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اض ل ل ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ف ل  ل ء لك لم ف ل ل ل ا  ل ي لت ل م ب م ل"م س
م ية ل اي لل اضي ل ل ل ب ل ي ي لم ني "مي  

ل كت لبل لسلمللط ا خلل ح لب لبل ضيللللللللللللللللللللللللLMD ل لب لم م لم يةل-ج
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م ل خ /لب ضيللللللللللللللل أ . لب لم م لم يةل-ج

ل
خ لملخ

ل اض ل ل ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ء لك ف ل ل يني لت ل م لر ل م لم ىلم ل لبح ل ت
ل م لر لبتكل تب م ل مؤر ل لب لم لخا لكلم ي ىلت ل لخ لا ل ،لف

لال ي ل ل ل،لل لاف لح ي ا  تهل ج ل لتتح لم ي ءتهلا لك لم ف ل ل لبغي م ب
ل ي لح لر مبيلع ل ي ل ييلا لللت ي ل ل لاسسل ىلبتب كل ل لج ي م

لملهمل،ل طبي لل للتخ ف ل لاف ج ي لح لي لت لع لبح ل له ل لن لح لف اش
ل ي لبت ل س ل ع ل لعل لم لم لاف ء لك لم ف ل ل ل يني لت ل م لر مل لم ؤي

ل.للف
The abstract 

The researchhestachaled the contrilrition of constructionelprogramms inimproving 

the workerscomptenceat the youth and sport directoratesand 

thatisthroughtreatingsome relevant indicators. 

Everysimgle administrative indivirdual must get a previousformatiom for the sake 

of improvinghis administrative competencewhich leads to 

amimprovedadministrativeoutcdmey But in factthiscom not 

beconductedwhichisnecessarilypointing to the people s needsdepending on 

theirworknatre and speciality.undoultedlywe have attempted in thisresearchy to 

shed on aspect about the contrilution of constructionelprogramms in umproving 

the individualscompetencewithintantion to come out with an affectvie formation 

ا غر اضلبحم ل ل ل ل ب ل ي ي ،لم ي ا  ل ء ل ،ل ا  ل ي لت لخل
ل
ل
ل
ل
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شالي/1 ل  ل م لخلبحم
ل ،ل  لبر نرل ل ل اضي ل ل مؤس ل علي ف ل لق ل ليلتؤث ل م ل لأ مل لم لفيهل  لاش م

ل ا لت تلفل هتهل ىلم ل  ف لاا ض مؤس تهل له ل لي ؤ م ل مه ل ئييلمي ل ل ترل ي
ل ليمت م ل ه ظ لم ء لك لق كلف ،ل بله ليلت ل ا لل لأ  ه لج لي ق ل له بهلم

ليل ل ب م ل لبري ل ل ل ج لل الس مل  ل ملنلفه ل ل لق لم ه لق لت م ا  ل ل  ،لحي له ف
. لمؤس ه لأ ه ي للتح ه ماني رل  لت ي لت ت

ل ل ل ج الب كل  ل اليتج ،ل فه لأ ه ي لبتح ه لم يث ل ا  ل لج ل  ،ل ب م مةل ل
ل لع متج ل تل ليبل ل س ل مه ل م ل ينلام ا  ل ي للز مه ل لس ب يبلأ ح لت أ صبحل

لل هملب ه ج كهمل ةلتغيرلسل هم،ل ق همل له ي ت نل ح لهمل ل م لأ عاهمل طبي
ء ل ءل ل  ل لم ت ف ل الت ي،ل لقةللج لم ا  يبل لت ل ترلم لت ملن،ل  ل ل ف لل 

ل لللرام لت ل لم ل س ل له ي،ل ا ج لل ملنلال ل ءل لأ  لع ليلتؤث ل يبي لت ل م لر
ل س ل ،لف م لر تهل لله ه م ل لانت يفلم لتخ ل ييله لت

" ه لقwilliamjonstonأ ج لعن لل"ح لس ن ا  يبل ل2000لت ل  ل لن ل ب نهلمث ،ل
،ل سر ،لني ة.للل)ب ل لأ  ل لبر ل م ل أ  ل ل لبهلع ل(199020ليمل

ل ل ص لحل" لم لظه م لعن ص رلخ ل ق ل ل ل يبي لت ل ي ا  ل م لر ل لأ مي ي لتز ل
زل للل ي لج لم ه "لاعتب لكي ف م ل لم م ل ا جا خل لأ ه لع ليلت ل ف ي لتن لل

ل ن .ل)ش ا  ل نت ا  ءل لبن ل لح هه ت ل ر م ل ا من ل ه لمتل ل ليلم ل ل ل مه
،ل ب ل2002ك ل(21،ل20،ل

ل نلم ت لح يي(ل ع ل )اغ له ل  لكالأ ش ا  يبل لت ل ئ لف لتمث ل ل ف ل ء ك ل
ييل مؤهاهمل)ع فهمل لم تمي ل لأ ع ملمه ع ل  ي ا  ل ل(ل1996235مؤس

ل ف للل  م م يبل لت ل لركزلع لى ل ا لي تهل لشه ل ئ له ل ا  ل لت ل س د ل ج ت
مل ل اني لي ل للا  ئ لخ ب لأ  "ل ك كل"بيرل ل لأ ش ،لحي ل ل خ ل ل ك م لخ ل مث

ي،ل ل (" ا  ءل ل  ،ل ي م م يبل لت لم لت م،ل د ظيفل ل2013لت ل(10،ل
ل ف ل ل ل ا  ل ي لت ل م ملب لت ل"له لع ليلن ل ل س د ل شالي ل  لملط لس ب م اق ن

ل ل ل ل ب ل ي ملنلم ل ل لاف ء لك ل؟م لاض
خل/2 ؤاالبح لت
اض - ل ل ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ل ف ل ء لك لم ف ل ل ل يني لت ل لل ل؟ه
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ل - ي لت ل م كنلللر م ل ل ف ل ء لك لم ت ف ل لم ليلح ل ق م ل لم ي ل كل لهن ه
اض ل ل ل ل ب ل ا ي لم م م ل ل؟ا 

ل؟ - يبي لت ل ج ي لاح لب لم لم اضي ل ل ا  ل لم ت لع رح م ل يبي لت ل م لر ل لتا له
خلل/3 لبح ف لأ ه
ل - ملنل ل ل ل ف ل ء لك لم ف ل ل متهل لم م ل ي لت لبهل لي ل ل ل د ل لع لت

. اضي ل ل لا 
اضي - ل ل ا  ل ملنل ل ل ل ف ل ء لك لم ف ل ل لل ا  يبل لت ل م لب علي لف لع  .لت

يبي - لت ل م لر ل علي لف ل ليلح ل ق م لأ مل خي ل.ت
ل - ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ف للل  يبي لت ل ج ي للاح يبي لت ل م لر ل لمام ج ل ف م

. اض لل
ل - لعله لاعا ليليم ل ل اضي ل ل ا  ل ملنل ل ل ف للل  يبي لت ل ج ي لأ ملاح لع لت

. ا  يبل لت ل م لب ي للت
خل/4 البح ضي لف
؟ - اض ل ل ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ل ف ل ء لك لم ف ل ل مل لت يبي لت ل  د

ل - ا  ل ي لت ل م كنلللر م ل ل ف ل ء لك لم ت ف ل لم ليلح ل ق م ل لم ي ل كل هن
اض ل ل ل ل ب ل ا ي لم لم م

ل؟ - يبي لت ل ج ي لاح لب لم لم اضي ل ل ا  ل لم ت لع رح م ل يبي لت ل م لر ل لتا
خل/5 للبح م ل ل ل لم
لخلرامل/5-1 لغ ل لخ ي للتح م لا ل ل لأ  ط لن ل لم ع ليلم

ي،ل لزه ل(ى،ل9ي19)
خل- ئي ج ل  يبي لت ل م للر ملنلفه للل ئ ز ل ل اضي ل ل ا  ل ه ليلتن ل لي ل ل ل ن يل

لدهمل ل نبل لج م فهمل لم ا مل لم ت ف ل هم.م ئ ظ ءل للأ 
ا /5-2 ين نهللت لهي،لكال لن س ىلم ل  ل ل ليلت ل لي ل ل لم لن لع لعب ي لت خ

.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لي ل ل له ل(Mailaret.G. 1979.P.15)نت
خل- ئي ج لن  لله هلص لج لشأ ه ليلم ل ج ي اح ل ل ل لامه ل ف ل ي للز م م

. ل ل خ جيهل لت ل لخا ةلمهلم لمز
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خل/5-3 ء لل ل ىلم رل  ،لكالي لم لأ م له ليليؤ ةل ل ل لافي ل ل ل ءلأ  ل  ل لي يلف
ل لم خا لم لبأ ق ج ل ،لع لم ب يرل لم لطب م ل لنتيج ل ي لح لع ل ل ،لأ 

لاما ي لح لنتيج ل ي لح للالأ م ء ل ل ،ل.تز د ل لشه هملب ب ل(366،ل2011)ل 
خل- ئي ج ءلمهلل  لأ  لع م ل ل ل ل ليلم ل ه اج ل ل ل م ل م ل ف م ل يلم ت

.ل ت ل ه ل بأ ق سبل من ل ق ل ل ل لحي  ب

لايلل- ي ل"ف فه خي لمهملأ هملا  لتأ ك لمل ل لي لأ  لن ل لم ي لت لم دقي ل ف م ل "لأ ه
للللللل لت أ ق ل ي لط لهملبأ ح لب م لي ي ا  ل ل م جمل ل(ي1،ى200)م

خ- ئي ج ل  ب لمث ت ل ل ه ل لب ي للتح من ل رك م ل ه جيهل لبت ليلخت ل لي ل تكل
ل لم خ .م ل ل ل لال سل ي ا  ل ا م قفل لم

يل/5-4 ئ ز اض ل ب مرم:ل ب م س م جب م اض ل ب ل ب ء ن  62 ل- 1م 

م1963 م س م ب ل حتأ ميه ت م ب اض ل ب ل ب لى حي  ل ي نب ا م63-ل73 م  شه

بمر 1963 ي  1963 ،ل

لل ي مج تن ض ةلل بيب ب ءكت ن اا  م اض ل ب ل ب ع ق طنيب  ل جه لت ي مت
اض ل ةال بيب ل .لاله

يه 1998 غرأ ه ىت ح م لهيأل حيث م ي مج تن ع لب  ف ل ت ط لن ت ل.نتيج
ل
خل/6 تب م ل ل ب ل ل س لد
 دحيلس نل(1999) لب يبلليلان لت كزل لم ل يبي لت ل م لر ل علي لف ج "ل

ل يبي لت ل م لر يمل ليبلت أ س ل ا لم ت لع لت ل ل م لر ل له ق ل حلي ،ل
" لمتب

ئييخم ل ل ؤ لت ل لم ح لب ل ل ن ل للحي يبي لت ل لي ل ل ح لم بي لبت لالز م
ملنل ل ءل لأ  ا ل لع أ ث (ل ه ي لتن ل يبي لت ل م لر مل ت ل يبي لت ل ج ي لاح ي )ح

ل ي ل م ل مي ل ا  ل لب (ل ل عا ل ي لخ ل ل ل لصن ل ء ل ل ل ب ا  ،ل جي نت ا  (
؟ ي ل ل ل م لل

ل س تهلم ل م ل ليي،لت لت ل ص ل ل مه ل ح لب ل لل166س ت لم ال م
س تهل) ل لعين ح لايف،لت م لج ج ترل م ل م لب ل ميل ل ل ا  يبل لت ل (ل%100م
لس ب لع لحت س تهلاس تبي ل لأ  ،لمثل ي ل ل ين لال ه ي خ كنل،لمل م ل لم لف ل

ل.ل



   - 2016   20 

 
117 

س تهخ جل لأ ملنت لان س ل ل لي لب س مت ل لم لأ ع ج يبلب لت ل ح لم بي لبت لز ل ج
ل لبلغ ل ل لي3.5يلمي

جخ لنت ل لت
ملنل - ل ءل لأ  يبلع لت ل ث ل ف لم يبي لت ل م لر يمل حةلت لم لاها لبر
ل - ل لن ل ل مؤم ل ل للج ل ل ر ل لليسلع ل يث ل يبي لت ليبل لأ س لركزلع ل ر

ة(. ل س ل ا مب ل ل ل  ل لبأ سل ي للت
م. - لت لل علي ل ل ل ء ل ل ل ا ج ل لقم لع كز لم ل يبي لت ل ط لللن م ل ف لث ي لت  ر

 لل ل ر لل(ي200رم)م ن لب ليلان ءلل مهيلل ع ءل ل  ل ي لت ل يبي لت ل ل ل لي "ف
" لمؤت م لج يسل لت ل  هيئ

خ لآتي ل ؤا لت ل لم ح لب ل ل ن ل لحي
يسل؟ - لت ل ءلهيئ مهيلل ع ءل ل  ل ي كزلت لم ه ليلي ل يبي لت ل ل ل لي لف  م

داة - ل لم ت لعن ئي ح اةل  ل ل كلف لهن ليلل0.05ه ل يبي لت ل ل ل لي لف لم
؟ لتخ غرل لم ا هملاخ لأ  ي يسللت لت ل ءلهيئ مهيلل ع ءل ل  ل ي كزلت لم ه  ي

يل - لت ل ل ل م لب ي لت ل لعله لاعا ليلم ل يبي لت ل ج ي ليلاح لم بالم لم ت بي
بن؟ مت ل لن له

مهيل ءل ل  ل ي لت ل يبي لت ل ل ل لي لف لع لت ىل ل  س د تهل له ف له حي
ل لم س د هل لعين ح ل،ت لمؤت م لج يسل لت ل ءلهيئ يسلل66ل ع لت ل نللهيئ لاب ع

ل لنملت ص ل ل مه ل ح لب ل م س ت ل تل ل ي لل لع لم س د ل للغ ي لل س تبي ل م
ل لم ن لم لماح ق لل23ب لف

لييخ جلم لنت لأ مل لان
ل - ش ل ل ءل لاس تث لي لع ج لب لان اه ل ن لاستب يسلع لت ل لهيئ ي لت  

. ل له ل س لم لان لحي يبي للت
ل - ئي ح اةل  ل ل كلف لهن لأ  ئي ا ح داةل ل لم ت لل0.05عن ي ل بنل

. لب ل ي ل ل لل ماح ل ق لب لخا يسلم لت ل ءلهيئ ءلأ ع لل  لب بيل لل
 ا لب ا ل)ل نل(2005س لب ء كلخ"ليلج ل عاق ل م ءل لأ ثن يبي لت ل د

يس لت ل لهن تهلح ه ج مل م ل لي  ".ب
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ل م ءل ملأ ثن م ل له ليليلتح ل لتأ هيلي ل يبي لت ل د لتأ ثرل ف لم س د ل له ف ه
ل له ل له ي لتح يس،ل لت ل لهن ههلح ج يسل لللت م لا ل ا س تهللل م اكهل م ل

ل) لم ن لم لعين ي ب ل ل ئي ل ل ي لب ح لب ل لى34خ م لال لا،ل5ي1،لمهمل)(لم (لم
تنلهاخل162) لأ  لغ ل لله ح لب ل س ت .ل لك لط ف ل ل مي ل م ل لم ل (لم

لحليهل د ،ل ح لب ل ع ل  هالم يسل لت ل لهن لح لاج ي م ،ل ي ي لت ل ا ل ل م ق
ه لتأ ثرلج ج ل ىلع ل  س د ل لأ ش م لا ل ا لللبي يبي لت ل د ل نل ل م ل لالت

.ل ي ي لت ل ا اكهمللل م ل ل م ءل لملأ ثن لت ل لربي ل ل ه لليلتن
خل له ل ص مت جل لنت لمل ه لعز يسلم لت ل لهن نلح ل م ل ه ج ل ل ي ه لج لف ج ل ع

يبي لت ل د ل له قهمل لت ىل لل  لف ج جلأ نهلالت لنت ل لبي لأ خ له م ،ل م ءل أ ثن
ل لهن هملح ه ج ىل ل  ه لعز يسلم لللت م لا ل ا نللل ل م ل س م ل ا م ل لم ي ه ج

يس.ل للت
ييخ ىلم جل لنت ل ص لأ 

لي - ؤ م ل لم لب ه ب م ل يبي لت ل م لر ل له لع قب ا  ل لبنللر لتن ي ،ل اها
. يبي لت ل م لر مل للتن م ل ل لربي ل بنللي ل تل ل ه ي م لمل لت ل لربي لل

 ي ل غرل ل ل ل)لم لث لث ل س ل(2006د ن لب لليلان ل ا  يبل لت ل ق خ"لم
" لمني ل ا لمن

ل ا من ل ييل لت ل لن جهل ليلت ل ق ليلم لحثهلخلم شالي ل  لم ح لب ل ل ن ل حي
." للمني

ل؟ - لمني ل ا ات ل ا لم ل ا  يبل لت ل ق ل له لم
ل؟ - ل ل ل لغ ل ل ل ل يبلم لت ل ق لختلفلم له

لييل، لت ل ص ل ل مه ل ح لب ل هم،للس ت ع م ل م ءلع ل"م م ل س تهل ل ي أ ج
ل لمثل ،لعيلعين لمني ل ات ل لمؤس ينل ءل  لل55م ل لمثل س د ل لأ  .لمثل ف

ا  يبل لت ل ق لم ف لم لاس تبي
خ له ل  ص ليلت جل لنت لعينأ مل لأ ف يبلد لت ل ق للل كل  لهن سلأ   د

لل- لس م نسل ن(2010)ي لب "ليلان ل يبل لللت خ لم يبي لت ل ج ي لخل"اح
لل ج ي لاح لن ي ،لح يبي لت ل ج ي يفلااح لالت ي ص ل ل س د تهل له مثل

ل لم ح لب ل ل ن ،ل يبي لت ل ج ي لاح ،لم ل يبل لللت لم ي ليللر لحثهل م
؟ ا  يبل لت ل لخا لم ه ي ىلح ل  ا  ل ليلت ل يبي لت ل ج ي ليلاح لخم  ن
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ل ف للل س تبي ل الأ  ،لم ل  ل ل ي ا  ل من ل لم لعين لع ص ل ل مه ل ح لب ل س ت
. يبي لت ل ج ي لاح
س تهخ جل لنت لاحلخل ي لح ىلأ  مل  لت ل س ي ل س رل ن ل ل لم ترلعنر لي يبي لت ل ج ي

ل س لأ س م لي ه ي لتن ل يبي لت ل م لر مل ت ،ل ي لتخ ل لي ل)ف ج ي بةلتكلاح يبلللم لت
(ل. يبي لت ل ج ي لاح ي لح لي لف لع

ظل- ل ( نل(1999س لب ليلان لل لع لت كزلخ"ل لم لمر يبي لت ل ج ي اح
" ج ي تهلاح له ي ح ينل ا  مرفنل ل لن ه ل لم ل  ل ل ل،لل ب

س ته) ل لعين )ي5بلغ ل ل46(لمرف لاس تبي لع عم ،ل ص ل ل مه ل ح لب ل س ت ا،ل (ل 
الم لم ا لبي ل لم )لل50ك  ا ل لس ت لع ع لم لف خ .ل لتن ي م.ل لتن .ل ي لتخ

مل( لت ل ل ب مت ل .ل ص لت ل ات .ل لل
دل- لخ ل)ج نل(2013س لب ليلان لل م لر ءل لبن ل ه ل يبي لت ل ج ي خ"لاح

يبي ي-لت ل ل ل ه  ".ل-م

ج ي ملبهلاح لت ل د ل ىلحلي ل  س د لل ف له لح يبي لت ل م لر ءل لبن ل يبي لت ل
ل ي ل ل ل س د ل لع ل،لي له ل ل له لأ  لن لع م لي عليه،لجبلأ  فهلب يبلأ ه لت

. يبي لت ل ج ي لاح فلع للل لي ل  ل

ى ل  ا  ل ليلت ل يبي لت ل ج ي ليلاح لخلم ئ ل ل ؤ لت ل لم ح لب ل ل لن لم ه ي للح
يب؟ لت ل لخا

جلحثهلخ لنت لخل دقي يبل لت مل لت ل س ي ل س رل ن ل ل لم يبي لت ل ج ي لاح ي لح  
بن. ت ىللل لم ل ف ييله لت ل لن ل لج لع ع لي ل،لم ج ي لاح بةله  م

قل- سفلب دلي لخ ل)ع نس لب ليلان ل لخل"(خل ه ي لت ي م ل ف مت ل ي ا  ل ا ل
" يني ل ل ل ل ل ل ل ل مي ل ئ د ل ي لم يد لرب ل ا  ل ج ترلخ لم ك  م

ل ي ي لم لد ه ي لت ي م ل ف مت ل ي ا  ل ا ل ل لع لت ىل ل  س د ل ف ه
ل ل ل ل ب ل ل ل مي ل ئ نسلد ل غر لم ث ل ي ىلح ل  ف ض ل  يني ل ل ل طني ل ل

ل) لم ليت م ل لع س د ل ي لأ ج ،لحي ل ل ل،لما ر ل ل ل ل ل ،ل5ي1مؤه ي (لم
ل لم ن لم ن ستب س تهل ل لأ  لل0يمثل ل ي ا  ل ا ل ل ي للل ا ل لس ب لع ع لم ف

للممثةلفالييلخل ل  ،ل لي م ل م ل ل  ،ل ي لتخ ل نل،ل ظ م ل لشؤ  
مهي. ل لم ل ،ل ل ل ع لصن ،ل ق لل

لييخ ىلم س تهل  جل لنت صل لت
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ل لان يني ل ل ل ل ل ل ل ل مي ل ئ د ل ي لم لد ف مت ل ي ا  ل ا ل ل ج
لبن ب للل(%9.2ي)لللكبر طني ل ل ل ل ل ل ل مي ل ئ د ل ي لم ليلمن ل ي م ل كر

ى لأ  ج لب ي م ل ا ماا ل لدهملن ي ا  ل ا ل ل ي لت  .م

لييخ لم ح لب ىل ،لأ  ئ د ل حل ل ظي صفل ل ج ،ل س ب من ل ي ي لت ل مل ل ر
لن ج ل .لر يي لت ل ل ل ي ل لاج ل بي ل لع ي ينلب حلللت ل ني لم م لخ

خل6-1 ب ل ل س د ل يبلع لل لت س م ل ج ىل ل  لأ ك ه ظي ليلملت ل س د جل لنت م
كزل لملت س د تهل له ل،لل ا  همل نلأ  لح لأ ج ملنلم ل ل ف جهللل  م ل ي لت ل م للر

ل لأ س لع لتن ي لت ل م ،لفر ي لعل لب ءه لبن لخا ل،لم م لر لتكل عي لن الع بت
ع ل ج ي لاح حل للي لبح ل ءله لج لف ،ل يث ل اضي ل ل ا  ل لب لم لأ س

ملنل. ل لاف ج ي لاح ف ل لتن لتبيل ي لت ل م  ب

خ/ى ني مي ل ء ا ج ل ل لبح ل لمهجي
خل-1-ى لبح ل مللمه ل بي لل لييلتب لت ل ل سل ل ب ،لم ص ل ل مه ل ح لب ل للس ت
خل-2-ى لبح ل للم ل ل ب ل ا ي للم اضي ل ل ا  ل منل ل ل لاف ل لبح ل م ل مث

ل لاصيلللبح م ل لق لت م ية،ل ل اي لل اض ل.للال32ل
لبح3-ى ل للخمثلعين لا ل،لحي اضي ل ل ا  ل ملنل ل ل لاف لم ع لم ل لبح ل عين

م ا32)ع .(ل ح م ل كلاسل نلب ب لم ي ل ل ي ملال ي خ ل.لمل
خ1ل-3-ى ين ل ل ي ملت ل لت ل(ل01)ل ليلمله ل اا ل بل لح س د ل لعين ي حلت ي

. س  د

لبح-2-3-ى ل ين لل ي ظي ل ل ل)لئ ل(خ02خج ل ل مؤه بل لح ين ل ل لأ ف ي حلت لي
ل

مي المؤي التكرارا الدرج الع  %النسب

+ ديب ن  %.  ث

معي  %.  ج

ندس  %.  م
ي  %  .  دراس ع

ع  %  المجم

 لشبمديري ا
ض   الري

مي ئف الس ظ ع  اأسا المشترك ال المجم
ي ي الك ص الع جي المن ص البيداغ ص اإداري الن  المن

رئيس  
ح  مص

رئيس 
 مكت

تش  م
 شب

ر  مستش
ضي  ري

متصرف 
 رئيسي

متصرف 
 إدار

ص  من
 أخرى

 

         المسي ..ش. ر
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خ-4-ى لبح ،للأ  ح مت ل ل ،ل س د ل ل متب ل مه ،ل ه لم م ل ا لبي ل لطبي ءلع بن
'' ن ستب ا  ليل''ل س د ل لأ ه ي للتح ل كرلماءم ل ل  ل لبأ  ح لب ل  ج

لمل ل)ل لاس تبي س ا ءل لبن ال عم ل لللق ا ا ج ل ل لمغل ئ لب ض ل (لع يم لت
يسل ن مل"ل للل ب لن للي ي لط لع ا ا ج ل ئ لب ض ل كل لب ،لم مةللللسؤ

ل. ب ل ل لع ف م ل لم ي لح ثنل مبح ءل ءلأ  ب ل  لخا "لم للي
خ-1-4-ى لاس تبي للج لع لاس تبي ل.جل05ي

م) ل لاس تبي03ج ج ل ل(لخلمث
م افق تم افق أ يد م افق مح م ا أ افق تم  اأ

 درج درج درج  درج  درج 
خل5-ى لبح ل لح

خ لبري م ية.لل ل اي لل اضي ل ل ل ل ب ل ا ي ملنلم ل ل ل ف ل لم لعين س د ل لمل
خ ماني م يةلل ل اي لب اض ل ل ل ل ب ل ي ي لم لم لم ت لع س د ل له لطب
خ ي لزم لخللل س ي س ل ح لم لثاث لع لم

ىلخ حةلا مللم لتح ل ءلق ر للل مه لت ل للاس تبي س ب من ل ي ل ل ل م ل لع لبح ل فر
ل لم ل10/2014/ي0م ي ل25/12/2014ىلغ

خ ني لث حةل خللم لبت اعي لاس ت س د ل بي لت ل نل/10لمثل ل2015ج
لخ لث لث حةل للم لم م ل،ل س ي ل س ل س يلل مي ل بي لت ل ل لل2015ل02،ل05مثل ي ىلغ

لل2015،ل02،ل20
خل/ي للاس تبي ي ل ل ل للر

خ لبح ل لأ  ص ل  ثب

لاس تبيل/1-ي لخلثب لأ ل خيلاس ت د ل س لتن ل ي لب لاس تبي له لثب ملح
ل للاس تبي لأ  ح ل ل ح ءللل لس لفالبيه ب ل ل ط تب ل لم ي لت لأ س لع م ل ل نب ك

ل) لب ل  ل ح للل لالن ب نب لك لأ ل م لم لق ل3ي.0كل،لحي لب لق يلف لث ل ل (،لأ م
ل)0ى.0) لب ل لث ل ل ل ل)6ي.0(،لكالق لب ب ل ل ل ل ق ل3ي.0(،ل مسلف ل ل (،لأ م

ل) لب ل)5ى.0ق لب لق ل ل ل ل9ى.0(،ل ح للل لالن ب نب لك لأ ل م لم لحنلق ،)
ل) لب ب نب4ى,0ل لك لأ ل م لم لبل لكللف للاس تبي الن ب ل0.95ل)(،ل لبأ  ل ل هلم م (،ل

لكللاب لاس تبي ل.ه
خل/2-ي لاس تبي لص ي ل ل ج د ل لم لللل ي ل ل ج د لبنل ط تب لا ي لت لأ  ملح

داةل ل لم ت لعن ئي ح ةل  ل لله ء لج لحي لبرس تب لا م ل،كللم اس تبي
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(0.01=αد ل تب ل ل مثل ل(،ل لبل يل لث ل ح للل ي ل ل ج د ل لم ل  ل ح للل ي ل ل ج
لى0,4 ل لث ل ح للل ي ل ل ج طهلاد تب ل لحنلبل ل0,52،ل ي ل ل ج د ل طهلم تب ل ،لأ م

ل لبل لكللف ل0ي.0لاس تبي ل لث ل ح للل ي ل ل ج د ل يلم لث ل ح للل ي ل ل تب ل ،لكالبل
ل،ل0,41 لبل لكللف للاس تبي ي ل ل ج د ل طهلم تب ل لبنل1ي,0أ م تب لا م لم لحنلق ،ل

ل لكلل للاس تبي ي ل ل د ل لم ل لث ل ح للل ي ل ل ج ليى,0د له لبأ  ل ل لم الت ،ل
. لص لاس تبي

خ/9 لللبح ئي ا ح ليبل لل س
ل) لن لع ختهلSPSSاعا خEXCELلل20لن لي لت ل ئي ا ح ليبل ل س ل بي  (للت

ل. - س د ل له ل م ت ل ي م ل ص ل لثب ما لم س تخ   

ل. - ه لبأ ب ء ل ل لم ت ي للت بي ل س مت ل س تخ   

ل - ل ل ب خ  Ttestل.ل س د ل ضي لف لم لللتح
ى/10 ل  ل ضي ل جل لنت ق م ل لخع

خل"ل لع خلن ىلع ل  ل ضي ل ل للن ء لك لم ف ل ل ل يني لت ل د ل م م
ملنل ل ل اضل ف ل ل ل ل ب ل ا ي خم لي لت ل لنتيج ىل ل  ص لت لمل ئي ا ح ل م ل ب ل"،ل

ل رق ) ءة اأفرادالجد را التدريبي في رفع ك ي الد ع ضح درج ف  ( ي

ر  المح
مس  الخ

حج 
 العين

سط  المت
رضي  ال

سط  المت
بي  الحس

اانحراف 
ر  المعي

درج 
 T الحري

ى  مست
 الدال

رار  ال

 .دال عند  . .  . .  

مل) ل لأ عا لا مبي جل لنت ل لخا ل04م لعين يلل ف ل س مت ل ءلع بن ل (لناح
ل) لبل (ل يبي لت ل د لكلل) لاس تبي مسلم ل ل لع س ليى.ى2د لم (لأ نهلأ ع

ل لب م ل للاس تبي لن ل س ل24مت لم ف ل ل ل لكبر علي لف لله يبي لت ل د ل ءلعليهلف  ،لبن
تهلقم لأ ك لم ه ،ل اضي ل ل ا  ل ملنل ل ل ل ف ل ء ل)لك ليلبلغ ''ل ةلي5.1'' ل يلقم (ل

ل) داةلأ ل ل لم ت لعن ئي ح ل0.01  لم لأ ع س د ل لعين يلل ف ل س مت ل يلأ  لي ه (ل
ئةل" ل ل م ل عي ل ل لبح ل ضي لف لملقب الت ل يللاس تبي ل ل س لمت ل

ء لك لم ف ل ل ل علي لف يبي ملنلللت ل ل اضل ف ل ل ل ل ب ل ا ي ل"م
ى/10-1 ل  ل ضي ل جل لنت ل ق لم لاس تبي ق ل لخا لم لعله متح جل لنت ل لم اق ن خل

ل ،لم ي ا  ل ء ل ىل ل  ص ل ل لبغي ي ا  ل علي ل ل ج ل ىلر ل لت مسل ل ح لل
ف ل لتن ل ل نل لح لخا لف لأ سسل ض ل لركزلع ل ي لط لبيهملع ع لت بنل مت لبنل ي

لدهم. ا  ءل ل  نل لح مل لليلت
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ل ل ر جيهلأ س ئةلمب لت ي لط لع يم لت ل لم ل ق ل يهل ل لت ل تهل لم لم لم ه
ل ل ل لب ي ق ل ل ثي لت لع لاهي ي ا  ل علي لال اق لل لح ،ل  ي لن ل (لط ن ا ل ل") أ 

ل لي لف لم ن مت ل ئي يهل ل ع ى"لم ل ه لصن لحي لي لف لع لتت يبي لت ل م لر
ل لأ  ليبل س ل ت ل ي خ ل ل ع لي لم يبي لت ل ج ي لاح ي لح لخا لم ي لتخ

بن مت لبنل ل ل اح ل  مل لت بت يب،ل للت ي لح لأ ج لم لتن ي ل مل مله لتن ل
ل ،ل يبي لت ل م لر ل ي لتن ملأ لي ل لخا لم ي ي لتن ل علي ل ىل ل لت ك ،ل ي ا  ل علي ل

ل يبي لت ل م ل ملتكل لملت ي لتن ءل لبن ل مت ل مي لت ل علي لل
، ن ا ل ل(لىى،ل2009)

لرل ل لخا كلم ل لع لنزي س ل ل ي لن ل لهن دحي لل(1999)ل علي لف ج ىل ل  لت
ل لركزلع ل س تهلبر جل لنت لت ل،ل"حي ص ل يبي لت كزل م ل ل يبي لت ل م لر

." للج ل ل ر ل لع لن ل لبغ يث ليبل لاس
ىل ل  ي ا  ل علي ل ل ي لح نهلالم ل للن لتأ ك دحي ل س ل ءلع لبن ل ح لب لبل ل ل ه ل م
ل لحت ل ف ل ء لك لم ف ل ،لف يبي لت ل م لر لتكل ي لتن ل ءل لبن ءل لأ ثن م م ت ليبل ل س ل بت

يبلا لت ل لملي منلع ل ل لمي لم له ل ي سلط ىلن ل  ج ل لم ل لم لالت ل،ل
بنل مت ل ل من ل لبنلا ل له لم م ل بنل مت لبنل ل لم علي لف يبلب لت ل م ب

خ ل له هملم لن
ل س لب أ  ل مل لنُ ي ا  ل علي ل ل لخل ل يبي لت ل د ل لننىلأ مي للأ  ا لب ا ل(2005)

للت لهن تهلح ه ج ل مل م ل علي كلب هل لعاق ل م ءل لأ ثن يبي لت ل د ى"ل ل 
بن،ل ت للل م لا علي مللل م ل ا م ل ل يبي لت ل د لتأ ثرل لع لت ل لح يس"،لحي لت

ه ل م لا يبي لت ل ا نللل ل م ل ا م ل س تهلع جل لتبنل"نت ل  م لر مل لت ببلع لب
همل ب لم ي لط نلع ل لام لاها ىلبر لأ  ل من ل له هملم ج ي ح ل سبل ليلتت

. يبي لت ل م لر لتكل ي سبلللتن من ل ق ل ل همل ج ي ح للا  ف ل لي ؤ لم
لاف ء لك لم ف ل ل مل لت يبي لت ل م لر ل ىلأ  ل  لخل لس ب ،لم اضي ل ل ا  ل ملنل ل ل

ل له ه ،ل كنلفه م ل لبنلمي ع لت ل لم لج ل ي لأ سسلعل لع مه لت ل ه ي لتن ل ءه لملبن  
ل ا  ل ملنل ل ل ل ف ل ء لك لم ف ل ل ل علي لف يبي لت ل ل"ل ليلتن ل ضيت لف

." اضي لل
ج/10-2 لنت ق م ل نيع لث ل ضي ل خل"خل لع لن ف ل لم ليلح ل ق م ل لم ي ل كل هن

اضي ل ل ا  ل ل م م ل ا  ل ي لت ل م نلللر ض ل ل ف ل ء لك للم ت م ل ب "،ل
خ لي لت ل لنتيج ىل ل  ص لت لمل ئي لا ح
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ل رق ) ق التي تحد من الجد ضح ترتي المع برامج ( ي ضعين ل ءة اأفراد الخ ى ك رفع مست
ضي ين اإدار المستمر في اإدارة الري  التك

ر  المح
دس  الس

حج 
 العين

سط  المت
رضي  ال

سط  المت
بي  الحس

درج 
 T الحري

ى  مست
 الدال

رار  الترتي ال

 1 .دال عند  . .  .   ع 

  .دال عند  . .  .   ع 
  .دال عند  . .  .   ع 

  .دال عند  . .  .   ع 

 6 .دال عند  . .  .   ع 

  .دال عند  . .  .   ع 
 4 .دال عند  . .  .   ع 

  .دال عند  . .  .   ع 
مل) ل لأ عا لا مبي جل لنت ل لخا ل05م لل ف بي ل س مت ل ءلع بن ل (لناح

ل م لب علي لف لم ىل ل  ليلتؤ ل ق م ل) س تبي ل لم ل ل ل لعب لع س د ل عين
(ل ا  يبل للت لب م ل للللعب لن ل س مت ل لم لأ ع لله ء لللقمل3ليلج ،لكالأ 

ل) لأ ل ءلعن لس ئي ح ةل  ل ء لج "لفه ل)0.05" لأ ل ل0.01(لأ  له ل ب ل للل يلأ  لي (لم
تب لم ء لج ق ،ل ا  يبل لت ل م لب علي لف لم ليلح ل ق م لبنل ترلم لللت ءلع بن

ل" ب ل ىل ل  ل تب م ل ل لحل ،لحي لتن لرتيبل بل لح بي ل س لمت ل ق ل
ع ض م للل حلم رلالي لق يني لت ل لل لب يلق لح س ل2ى.3"لمت تب م ل ،ل

ل" ب ل ل لحل ني س بملث ليلتن ل ا ل ل ي ملخ لت س ل"لمت لب ل3.62ق تب م ل ل ء ج ،ل
ل" ب ل ل لث ملاملث لتت يني لت ل لد لق س لي3.5"لمت ء لج لف ب ل ل تب م ل ل ،لأ م

ل" ب حل ل لخ ي لت ل لي منلب ل ل لز ل  لع لق س ل3.51"لمت لأ ت م ل تب م ل ،ل
ل" ب لتلل يني لت ل مند ل هجي لللل لب لق س ل3.45"لمت لج س ل ل تب م ل ،ل
ل" ب (ل ا ،لط ح لم ل)ك ي لت ل لما ل لتجهز لقةل لب لق س ل3.36"لمت ل ،لأ م

ل" ب ل ل لحل لف ب ل ل تب ييف(م لت ،ل ي له ،ل ء ا ض ل) لحي لغرلماملم ي لت ل "لما
لق س للمت ل3.31ب يل لت "لق ل ل لما لع ي لت ل لما ل"ب ب ل ل لأ  لحنلج ،ل

ل يلق لح س لى3.2لرتيبلمت م لب علي لف لم لح ق ترلم لت ل لللعب لف  م م ،ل
لأ كرلم لله ىلحملأ  ل  ل ب ل  ل ب ل ل ل لمثل لتأ ثر لأ كره الأ  ل  ا  يبل ي،للت لح س

ئةل" ل ل س ل ل عي ل ل لبح ل ضي لف لملقب لالت ف ل لم ليلح ل ق م ل لم ي ل كل هن
اضي ل ل ا  ل ل م م ل ا  ل ي لت ل م نلللر ض ل ل ف ل ء لك ل".لم ت
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نيل10-2-1 لث ل ضي ل ج لنت ل ق لعلهم متح جل لنت ل لخا مل)خلم ل ل ل05ل تب م ل (ل
ل نهلهن لتنل ين،لحي ا  ل لاف ء للل ف ل ل لم ليلح ل ق لام ل ل ل ا

ل لسبي لع ج ،لف ي ل ا  ل ل ل لح لدهملت ي لت نل لح رضهمل ليلت ل لمه ي ل
ل لم ل ق ل ينهل لكالملت لبنلمث لم لتجهز قةل ل لز ل ع ل ي لزم ل م لقرل لأ  يم لت

ل لحي ي لن ل ي ل ل ل لي ل لت لمل لم ه ،ل يبي لت ل م لر ل ج ل لع ل ليلح ل ق م
ل (ي لعبي ملب بنل،ل)لح مت ل يبلع لت ل ضه ليلي ل لظ لع ل ل لظ ا خ ل "ل 

لرل ل ي لتكلتن لتغيرل ل ع ،ل لف ه ي لتن ملع لت ل منلعله ل ل لخا لم يبي لت ل م
لل" م لر لل علي لف لم ليلح ل ق م ل لأ ب لم لي ي ا  ئفل ظ ل ل ل ص لتغرُل مل ل م للر

،ل لعبي ملب  (31،ل2004)ح

لللللللل كزل لم ف ل لأ  لج ح لب لل لن ه ل لم لع ءه لبن ع ل ه لب ل ل هز ىل ل ي ت
يل لن ل لاحر لم دلدهملن ليت ،لم ا مب ل ع ل لمه لن ل بنلع مت لجرل أ سسلمهجي

ل ىلانت ل ه ي لتن ج ل لم ه ي للتن لانت ه ل م لر ليبلتكل س ل لجبلتغيرلم ،ل
ل هملع ن بنل مت ل ءهملا ر لك لم ف ل ل للكبرل ملب لي يل مي يبل لت لل ي ط

ل س نبل لعليهلج لنت لم ه ،ل ي ي،لا لصغرل لل(2006)لم ق ىلم ل لت ل
ل ييل لت ل لن جهل ليلت ل ق م ل لب خي لت لح لحي لمني ل ا من ل يبل لت

"ل لمني ل ا لمن لعين ف ل يبلد لت ل ق للل ل نهلهن س تهل" جل لنت لخل حي
بن". مت ل ل لي ل ل لكبرلبنلا ل ج ل ،لم س لد

ل ل لي ل ل ىللا  لا لي ؤ م ل لع ء بن غر،ل ل ل لم س ل ل له ل ص مت ل لنتيج ل لع ء بن
ل،ل يبي لت ل م لر مل لت ء ل ل لم ف ل ل ل ليلح ل ي ا  ل ق م ل لب خي لت ءلع بن

ل ي لح كهمل ر ل  هملل ل بنل مت ل ىلم ت ل لز ل لم نهلالب ل ،لن تن ي ا 
ل ل ا  مل ءلم ت ت حلاا لي ،لم ه ي لتن ل يبي لت ل م لر مل لت ل يبي لت ل ج ي اح

لالت لم ليلح ل ق م ل لم ي ل كل ل"هن م س م ل ضي ل ل لن ه ل،ل ي ا  ل ء ل ل ي لح
. اضي ل ل ا  ل ل م م ل يبلا لت ل م نلللر ض ل لاف لم ت لف

خ10-2-3 لث لث ل ضي ل جل لنت ق م ل لع
خلل لع ني لث ل ضي ل ل لن م لر ل لتا لم اضي ل ل ا  ل لم ت لع رح م ل يبي لت

يبي لت ل ج ي لاح لب خلم لي لت ل لنتيج ىل ل  ص لت لمل ئي ا ح ل م ل ب ل"،ل
ل رق ) ءة اأفرادالجد را التدريبي في رفع ك ي الد ع ضح درج ف  ( ي

ر  المح
بع  الس

حج 
 العين

سط  المت
رضي  ال

سط  المت
بي  الحس

اانحراف 
ر  المعي

درج 
 T الحري

ى  مست
 الدال

رار  ال

 .دال عند  . .  . .  
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مل) ل لأ عا لا مبي جل لنت ل لخا ل06م لعين يلل ف ل س مت ل ءلع بن ل (لناح
ل لب لكلل)م لاس تبي لم ب ل ل ل لع س ل)د لبل (ل يبي لت ل ج ي (ل1ى.ى2اح

ل لب م ل للاس تبي لن ل س مت ل لم ل24أ نهلأ ع لع رح م ل يبي لت ل م لر ل ءلعليهلف  ،لبن
ليل ''ل ل'' تهلقم لأ ك لم ه ،ل يبي لت ل ج ي لاح لب لم لم لتا اضي ل ل ا  ل م ت

ل) ة6.06بلغ ل يلقم ل)ل(ل داةلأ ل ل لم ت لعن ئي ح يل0.01  ل س مت ل يلأ  لي ه (ل
ل عي ل ل لبح ل ضي لف لملقب الت ل يللاس تبي ل ل س مت ل لم لأ ع س د ل لعين ل ف

ئةل" ل ل ب للل لب لم لم اضي ل ل ا  ل لم ت لع رح م ل يبي لت ل م لر ل تا
ي يبياح لت ل ل"ج

لث10-2-4 لث ل ضي ل جل لنت ق لم لع ل ب ل ل جل تهلللنت لماح لم لم لخا خلم
لل ليتبنللن لعله متح جل لنت ل لم اق ن ل ،ل يبي لت ل م لر ل لم ش ه لم ل يبي لت ل ج ي اح

لا لاف لب لم لم ليا يبي لت ل م لر مل لعليهلت لنت لم ه ،ل م لر نللكل ض ينل
ل س ل مم رل(ل2010) ن ل ل لم ترلعنر لي يبي لت ل ج ي لاح ي لح ى"لأ  ل ص لت

لتكل ي لح علي لف لع س لأ س م لي يبي لت ل م لر ل ي تن يب،ل لت مل لت ل س ي ل س
يفل "،لكالي ج ي لاح ظ ل(1999)ظ س د ل م ل ف ل لد لي لع ج لح ج ىل" س تهل جل لنت

ل مل لت يبي لت ل ج ي اح "،لف س د ل ليليلقي ل ي ا  ل مه ل يبلع مرفنلللت ل م
ل س جل لنت س تهل لأ ك لم ه ،ل علي فهلب لأ ه لح لم يبي لت ل م لر ءل دلبن لخ ل(2013)ج "أ 

ل ج ي لاح بةله لم دقي يبل لت مل لت ل س ي ل س رل ن ل ل لم يبي لت ل ج ي لاح ي ح
بن". ت ىللل لم ل ف ييله لت ل لن ل لج لع ع لي لم

لللللللللل تب ملنلم ل ل لاف ء لك لم ف ل ل ل يبي لت ل م لر ل لج لأ  ح لب لن ه ل م
ل ا ل ل خي لت ملنل ل ءل يملأ  لت له ن ،ل يبي لت همل ج ي ح ل  ي لح ل ثي ل ط تب

ف ل م لر لتبىلتكل لمه اق ن ل ل م ءل رضهملأ ثن ليلت ل ي لا  لأ ج لم ا ل تهل لله
،ل لممه لقب ج ي لتكلاح ي لح كهمل ر ل  لم ملنلاب ل ل لب لم لم ليلتا ،ل ه م

ل يب لت ل ج ي لاح ي لح ل لمه لاس ت ل ب ل ل يبي لت ل م لر جل لبن ن لاس ت لع اهي
عه لخ ظفلقب م ءل يملأ  لت لم لاب للل،ل ج ي لاح ي لح لم لاب لس ب .م م لر ل لت

ل لحىلح عله لف ا لتاليفل ل لي لت لأ ج ،لم ه ي لتن ل يبي لت ل م لر مل للت لقب يبي لت
ئةل ل ل ضين لف لن ه بنل،ل مت ل لاف ء ك ل ءه ل"ك لع رح م ل يبي لت ل م لر ل تا

ل ا  ل يبيم ت لت ل ج ي لاح لب لم لم اضي ل"ل
خل/11 مللبح لع لس تن ؤر للل يم لت ل ئيللم ا ح ل لي لت جل رلنت ت ل لع لخا م

ل لم ف ل ل ل ه ل يني لت ل م لالر ل م ل ل يت ،ل له ض لم ءلع ل لفيهل ن لسل ل ء ل
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ملن ملنللل ل ل لاف ء لك ل ل ل  ي لت ل يبي لت ل م لر مل لت ل،لم اضي ل ل ا  ل ل
ل لم ه ،ل ه للتكل م ل ئ ل ل ي لح لالي للعل لب ي ا  ل ه ل ل  لع ايلل  ل

رل ل م ل مه ل ،لهلم ي ا  ئفل ظ ل تلفل ل أ  ل لع لمؤه لعنرلبر ج ض لي
ل ط لا  يبي لت ل م لر ل تر ،ل ل ل لبي صةل ل لتغر ل لت تل ل لم م حلهلالت لي م

. ف للل  م ل مه تلفل ل ي للت عل ل م لتن
جل لنت ل لم ع ىلم ل  نهين ل يبي لت ل م لر ل له ق ل لع ق ل ل لن لح ي ص ل س ل لخا م

خلهيا للت
 . اضي ل ل ا  ل ملنل للل يبي لت ل ج ي لاح لم للالتتاء يبي لت ل م  لر

 . يبي لت ل م لر ءل لبن ملنلعن ل ل ل ف ل أ  لب ل خ  اليمل

 . ي لت ل لي لب م ل ه ل ا  لبنل لتن ي  قةل

 ل ج ي ح ل يني لت ل د مل سبلت لتن .ع لا
خل/12 صي للت

ل ل ع لت لشأ ه ليلم ل ح لاقر لبب ل لم له ل صلن ليلت ل لبح جل لنت لخا م
خ س د ل له ليلتن ل ا م لأ مل لعا

 يبل لت ءل ج ل  لب لم لتا له ج ل اضي ل ل ا ن للل مي لتن ل لبي ل هيئ
.ل   

 ل س ءل ج  . يبل لت ل م للر مي  ت

 لن.ل ؤ م ءل ؤس ل ل لد ا  ل ل ل لن لح س ءل ج   

 . ي ا  ل ا م ت ل لاف ينل ا  ل ئ لل يبي لت ل د ل ي تن ل ا ل لع  ل

 مل لل لبغ ه نل ظ للل ه م ل ا  يبل لت ل ل ا يفل لت لع ل
اي.م ل نبل ل صةل ل لت تلفل ل كب هملم ه  فهمل

 يبل لت ءل ج ل  لب لم لتا له ج ل اضي ل ل ا ن للل مي لتن ل لبي ل هيئ
.ل   

 .ل ي ل ا  ل ل لأ سسل لتبىلع ي ل يبي لت ءل ج   

 يبل لت ل م للر مي لت س ءل ج  . 

 . ي ا  صبل من غيل لبنلش ظي ل ل د ل ا س ت ل لخا لم م ل ي ج نل  ح

ل



   - 2016   20 

 
128 

ج  خم

ي - لخح سر لني بلي ل ج ل ،لم لللر م "،لت بي لت ىلحزل يبل لت ل ث ل لن تيجي سر يبخل" لت
اي لن ل ل ي ل ل ل يبخلعب لل-ت في لت م ل ل لعب ج ،لمر.ل–م ه ل ،ل للا  مهني ل ر كزل م

ل.1990
- ، ا  جمل ،لم د ل لشه هملب ب  2011. 

ل) - ل2010دحي لع لت ل ل م لر ل له ق ل حلي ،ل يبل لت كزل لم ل يبي لت ل م لر ل علي لف ج (خل
ل يب،ل لت ل ل ي لام س لل بي ل ةل ل،ل متب ل يبي لت ل م لر يمل ليبلت أ س ل ا ل62م ت ،ل51،ل

لامل ل للل بي ل لايفل م .ةلج لي
- ( لعا ،لم ظ مرفنل1990ظ ل لن ه ل لم لا ل ل ب كزل لم لمر يبي لت ل ج ي (خلاح

. ل  ،ل ب ،لأ  لرم ل م ج تر،لج م ةل س ،ل ل ب ل ل ينل  ا

د) - لخ يبي2013ج لت ل م لر ءل لبن ل ه ل يبي لت ل ج ي ل-(خلاح ل ه يم لل-ل د ل ملت ،لل
. ئ ز ل لخ سفلب لي م ،للج م ل ي ل ل ل س لل ل للث

،ل - ي ي لت ؤي ل ف ل يبلا لت يخل ل ل لأ م ،لا1ح لللنر،لعا ئ ل  .2013،ل

ل) - ل ل لح لعبي لب ل2004ح لق ج ي ح ل لم يبي لت ل م لر ل ف لت ةل(خلم س ،ل ص ل ل
ا ل ،ل لي ل ل س د ل ،للي ي ا  ل ل ل مل ،لق ي ل م ل ل للل بي ل لايفل م ،لج ج ترلغرلمن لم مل ،ل

ل بي يل  .ل

ل - لللنرل ج ل ل ،ل ز مل ل لعب م "،لت لبري ل م ل تيجي سر خل" ب لك شلب ل ش ،ل ن ،لش ي لت
ى. ل  ل ب ل ،ل ه ل.2002ل

ل) - ل  ل ،لعا ي لت لللنرل ه مة،ل ل ل ل ل ل"ل ص ل يي،لم  (.1996ع

ل - ل ل ل ل ل مي ل ئ د ل ي لم لد ه ي لت ي م ل ف مت ل ي ا  ل ا ل خ ق سفلب دلي لخ ع
ج تر)غر ةلم س ،ل يني ل ن.لل ،لابلسل،لفل لي ل ل س د لل ،للي طني ل ل لنج م (،ج لمن

(2001) 

ل - مسل ل ل س د ل ل لللبح ةلمؤت "لل،ل ل يبل لللت خ لم يبي لت ل ج ي خ"اح م نسل ي
لنر) ل ع ب م ل ئ ،ل لمؤت م مس،لج ل ، ر ،ل6/15/3353ل ل .ل)ل(،  (2010ل 

ل - ةلمؤت ،ل لمؤت م لج يسل لت ل ءلهيئ مهيلل ع ءل ل  ل ي لت ل يبي لت ل ل ل لي خلف لرم ل ر م
ل ع ب م ل ئ ،ل لمؤت م مس،لج ل ل ،ل ر ل ل مسل ل ل س د ل ل للبح

ل 6/15/3353لنر) ،ل ل  (ي200)ل.(،

غ - ل ل لم مسل ل ل س د ل ل لللبح ةلمؤت ل،ل لمني ل ا من ل ل ا  يبل لت ل ق يخم ل رل
لنر) ل ع ب م ل ئ ،ل لمؤت م مس،لج ل ل ،ل ر .)6/15/3353ل ل  ،ل ل ل(2006(،

ىل،ل - لا ب ل "،ل ي ا  ل ل م جمل ل،"م لبح ءل لخر لم ع ل،)لم ه  (2003ل


