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ل
ل ساس ل ل كي ل مها هلبتعمل عاق يل لن ل ف ملت ل لتامي لد لي ل لك ل يحةلي لللثان م

اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا
لللللل لم لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللجامع لفاي ل ل مس للضياب/لعب ليةلل

ل
لخ س د ل لملخ

تللللل يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل فلع ل ل ىل س د ل له كي ل مها لل ساس لعمل ل ي
ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم ي لثان حةل م ل لتامي لد لي ل لك س نيمل، لي لببع

مس ية ل اي ل ا لان يل لن ل ف لللت لأ بعا لثا لباح ل خ ل له ل له ي لتح ليلتمل، ل ث
مل ل حسا سهل،  لن لع ه م ل لعا للطبيع ن يتهل، لح ه م ل متهل،شع لب ضله عمم لعل

با خ ل لثايلم زءل ل س ت عل،كال ض م ل طبيع ل ليتاء ذ ص ل ل ل مه ل للباح ل لل خصي
يل، لن ل ف لت ل ل ليمث ذ لهناءل ل سلأ مالعطي ل كي ل ها للل لالنس ب لاس ي للك لي

ل لععم س د ل لطب ق ل، طني ل ل لربي ل ل لط لم لمعم يم لت لش ب لعينللباح
ل ها لق لبس يط ئي لع ي لبط ر مس يةلل330خ ل اي ل ا لان سنلببع لمم ي ل،تل ان

ل لع ه م ل عا لبنل جابي ل تباطي ل لعاق نهلهنا لهال ىل ل  ص مت ل لسهللنللنتاجل لحسا ه م
ل لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل مها تعمل ل له يتهل،م لح ه م ل شع متهل، لللهمب ل،اني أ 
ل ساس ي ل كي ل مها تعمل يل لن ل ف لت لبنل جابي ل تباطي ل لعاق لنهلهنا ليكل ل.لل

A summary of the Study : 

     The research seeks to investigate teenagers’ psychological adjustment and its 

relationship with learning the fundamental movement skills in handball,provided 

by physical education and sports sessions for students in the secondary school 

period .Some secondary schools ,in m’sila ,were the sample meant by this field 

study . In order to achieve the purpose mentioned ,the researcher has adopted a 

three-dimensional model of the teenagers’ psychological adjustment خ self-reliance 

,self-worthiness ,sense of independence. Due to the nature of the subject of study 

,the researcher has conducted a descriptive research method which answers best 

the requirements of this study and also has conducted the second part of 

Mahmoud Attia Hanna’s personal experiments. As for the fundamental 
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movement skills in handball ,the researcher has conducted an admitted work 

sheet network evaluation provided by the Ministry of National Education .The 

study has been applied on a sample randomly chosen of about 330 students in 

some secondary schools ,in M’sila. The findings are the following خthere is a 

positive correlation relationship between the teenager’s self-reliance, self-

worthiness, sense of the independence on one hand and learning the fundamental 

movement skills in handball for students of the secondary school period on the 

other ,then ,there is a positive correlative relationship between psychological 

adjustment and its relationship with learning the fundamental movement skills in 

handball.         

  

لخل1 س د ل شالي ل  ل م  لم

لللللللللللللل لخاص لع اا ل لعل ل ل ف لت ل لتط ل لظ ل هالخاص ق ل  ليلم ل ي ل  
ل اجاعي ل س ي لن ل للعل اضي لتنحرلل لملتع ماعي لمهال ي ل ل اضي ل ل ط ل ن ل س لما أ 
عنارها ل ني لب ل للياق ل للل هل، لف ءلأ  ل  ل لجا ةلع مس ئ ليل لليس لتعملخر ل لمعىلأ  ،أ 

لهال ليتأ ث لأ خ اا ل مالهنا هال،  ف لت لع لأ  للياق لعنارل ف لبت لف لاليتأ ث لعام لبص
قة ع ل عاق ىل  ل  هالتؤ ليلب ل س ي لن ل ا م ل لأ  س ي لن ل اا لاس ال ؤ أ  لتعملمتعمل ل

ل ه ل،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص ل لتعمل اس ال ل ي لرب ل مؤسسا ل ل ي لللتل النس ب
لتتأ ث ك ل لا ي ل لعب لم ليه ل  لأ شا للما خاص ل ل ل ها ليليعي ل س ي لن اةل لا لكبر تأ ثر

لمبا لهنا لأ  ل  اي، ل ل مس ت ل لع لنتلم ما خططياللعن ل يا ايلف ل ل لهيئ ل أ ساس ي
ل ي ل ل ي س ل بهلللهيئ ت ل لالع غب ل ل ل خا ل ل تمي ل لالتر ي ا  اتهل لص ي تط
ل لتؤث له س يال، لن ع ل  ايلأ ساسالمع ل ل له لي ل،حي ل بطا ل ي للتط لأ ساس ي ح ل هال

ل ل لامس ت س ي لن ل م اللع لر لا ل ء ل  ل لع س ي لن ل م لع ل لتأ ثر نتيج ،
ع ض لام ل،)لاها ل، هم ب ل  ي ل لعب ل(2َ،ي2000،2م ليلشغل ل ضي م لبنل م ،

ليعيل ذ يل لن ل ف لت عل ض سنلم د نل سهلللباح لن لع ل لخل ت لت ل لحياتهلم ل
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ل س ي لن ل للرعا لم لفيم لن ل ل ل ذنبل ل اع لم ر ش باعليلت ضيهلل  لت فعهلبص
لفه ل، ل)مصط مي بل لل،لكال(34،لَى1َالتغ لسل ل ليلح ل ي ي لت ل لتغر يعيل

هل ث ل ل ل ضا ل ج لك لال اص ل تي ذ ل اه م كل نعيلب ل، ي قفل للل لاس تجاب ل
اجابنل ش باعل ل  تي ذ ل م ل ل لال م ع ل ل.لسهل

لربيللللللللل ل لحص ل ليلما ل ماعي ل اضي ل ل ط ل ن ل لم لي ل لك للبلاعتبا ل لني اضي
ل ا لن ل له لأ  ل،خاص ي لللتل س ي لن نبل لا ليتأ ث لب ل ساس ي هال لتطلبليلتعملها ع ل

ل ي لا ا لن ل له ل،كالأ  ماع ل خ متهل لب ا حسا سهل لن لع ي لتل ل جاعا ىد ل  لل
ل.ل ماع لبنل اع لت ليتطلبل

للللللللل لع يلي لن ل ف لللت ل ل ساس ي ل كي ل مها لتعمل ليع ل لخللك للم لحص ا
ةلمع ا ىل ال  لي اضي ل ل ني لب ل للربي للف لعاق يل لن ل ف لت نل ملب مل لتع ا له كي

ل ل ليل ساس ي ل .للك ص ل له ل ي لثان حةل م ل لتامي لد

ل شالي ل  لجاء لللمالت لخا سم خلد لتا ل لنح ل لع

لهنال- لله ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع يل لن ل ف لت نل لب تباطي ل للدلعاق لي ل لك
؟ اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم لثان حةل م ل لتامي

خ لتالي ل عي ل ل لتساؤا ل ع كلم ل علع ليت

لهل- لك ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع سهل لن لع ه م ل عا لبنل تباطي ل لعاق لللهنا لي
ا ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا ؟.م ي لثان حةل م ل ل لضي

ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع هلل مت لب ه م ل لبنل حسا تباطي ل لعاق لهنا ليلله ل للك
؟ ي لثان حةل م ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم

ل لل- ل كي ل ا مه مل تع هل يت لح ه م ل لبنلشع تباطي ل لعاق لهنا له ل ل ل للليساس ي
؟ ي لثان حةل م ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم
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لخل2 س د ل ضيا  لف

خ لعام ل ضي لل

لك ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع يل لن ل ف لت نل لب جابي ل  تباطي ل  لعاق للدلهنا للي
لب ل لربي ل لحص ل ي لثان حةل م ل .تامي اضي ل ل لني

خ عي ل ل ضيا لل

لهللل- ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع هل س لن لع ه م ل عا لبنل جابي ل  تباطي ل لعاق لكنا
. ي لثان حةل م ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا للم  لي

لبنل جابي ل تباطي ل لعاق تعمل حسالهنا متهل لب ه ل ساس يم ل كي ل ا مه لل لك لل لي
ل. ي لثان حةل م ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم

لهلل- لك ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع هل يت لح ه م ل لبنلشع جابي ل تباطي ل لعاق للنا لي
ي لثان حةل م ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا ل.م

لخل3 س د ل     لأ مي

احيتنللللللل لن ل ل لأ مي ال الأ ه ه لك ل ضيعهالفهي لتت لم لختلفل لبح ل لان ي  لعل لل
ل لأ مي ءلع ل ل لنسل س د ل له ،ل لي يللع لن ل ف للت كي ل مها لنعمل لل ساس ي

لبيهال ليلم ل ماعي ل ليل لعا ل لللك ص ل ل ا ح ،ل ي لثان حةل م ل لتامي لع لد مل لىلفه اق
خ ل لبح ل له لأ مي لتلخي م لبيها،ل

متلل- همل لبي لم لهالعلاءلع لأ شا جاعي ل ي ب لت لقم ل اضي ل ل ني لب ل لربي للعترل ب "له
خل لص ل له ل لي ذ ل"ل لخص»...ي ذ ل ق ل ل حلل  ل ل ق ل ل س ناله لم ل لعا للل  ي

جه. ل لأ حس لميلع ل«ذ

ي.ل- لن ل ف لللت لكر ياءلأ مي ل  لر ىلع ل  ل ج لاد لبح ل كزله لي
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ميلل- ل ل ي لثان حةل م ل لل مي لن لالبح ي ل لهام ل ضي م ل علم ض م ل العترله ه لاعتبا
لبل .عاءليسامل طني ل ل اء ل لناءل

لتخلأ لل- ةل ا ل ل تم ل ل مي ل لكبرلم لق عليت ض م ل لجعل معني ل س م ل ل ل فلمي ي
. ي لثان حةل م ل لمهالتامي ليلي ألل م ل لم

لتلل- ات ل)أ س ا ل له امنلع ساةللل ل س د ل نللل–عترله لبع ل خ ل لتصن(،لبغي ا اعتب
. اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص ل لعام لبص لتعمل ل ي للتح مث ل ي للط

لخل4 س د ل خللأ ه ل س د ل له لأ ه لتلخي  م

ل ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع هل س لن لع ه م ل عا لبنل لعاق ل لع لتع لكل لي لل
ل ي لثان حةل لم

لك ل ل ساس ي ل كي ل ا مه مل تع هل مت لب ه م ل ا نل حس لب لعاق ل لع لتع للل ل لي
ي لثان حةل لل.م

لك ل ل ساس ي ل كي ل مها تعمل يتهلل لح ه م ل لبنلشع لعاق ل لع لتع للل ل حةللي م
ل. ي للثان

خللَ مصطلحا اهمل م ل ي للللح

لخل1للَ لخلغ ف لت لل

بلللل ا لت لأ  ل م ل ل ل ل ف ل ن الفل، لت ل لض له ف لت ل لا منج ل للل لتساع
ل منج ،لل ج) ل(.ى2َ،لى1َُللطا

ل)مصلل ل يئنلاالتحا لبنل ف لجعهلمامال،فام ئلأ  ل ل ف ل ا ي ل، فا ل لميعيل لط م ل
ل(.2ُ،لي200ل ل،
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لصطاحال لرقا ل لم لبنللأ خلحسبلأ ن ن م ل لملي لبياجيهله لج لعن ف للت ي
ته ل لح ل ل،كاله ا نت لا ل لاضط لحاا اءلع للل له ذ ل لع ل لغايلها

ل، لرقا ل لم لايل)أ ن ل لل2ي1َلتط ل(ى2،

لهللللل ف لت ل لعلكالأ  لقا خ ل ل لي لحي لبي ل لم آل متأ ل لعاق ل لعلحاةلم لص
ل ع لحاجاتهل لم كرلق ش باعل ليلتلأ   ل اجاعي ل ي س ل متطلبا ل جهلاف سلي هاللن
ل، ا ل ل لم مي ل ل(4ىل3ى2001عليهل)عب

للللللل س ي لن ل ليا لع ل ع لم له ف لت ل لأ  لكا لع لتغلب ل لع ل ل لتساع لمتطلللي با
ل، ل ل لم ا م ل) متع ل غ ل(.10َ،لي1ََل

س يللللل لن ل لصح ل اه لم ح ليعترل ه ل، س ي لن ل الالصح ثي ل تباطا ل ف لت ل تب ليي لل سله
لل ل ل ل ل لائ لبنل ماءم ل ج يعيل هال، ل لح ل س ي لن ل للصح ل لفهيليلطبيعي العي

اءل. لب ل لحىليس تطي

هللللل لب يط ل س ي لن ل لاجاعي ل ل ل نل لب ماءم ل ج سليعيل لن لعمل ل ف لت
هل) مع يل ت ضيهل لت ي لبط س ي لن ل جي ل لبي ش باعلحاجاتهل ل  نعمل،حىليس تطي م ل لهلعب نعملعب م ل لهلعب عب

للل200ُ200ُحسيبل،ل،حسيبل،ل، ل،  .(.(لل2020لللل1َ1َ،

لللللللل ا لخ حلم يت يل( خ يل) لن زل ل لم للل ما ن لحاةل ف لت ل لأ  اد ل لم ي
نل لب آ أ ت آلفل أ لت لم ل هل لماح لم ا هلي ن ل، تل ل ا ي ل لأ ح لم ائي لتل ن لم لتعام

لتغرلاجاي) ل ل،لطاقاتهلا ح اد ل يبلم ل((ي4،لل200َأ 

ا ش باللللللل ل رل،أ  ل ل لم التتعا لقمل لمالديهلم لم ل ل ا ت ل ف لت ل لمعىلأ  ي ملبط علي
ل. ديني ل معايرلاجاعي ل لم تت ل ل لعلهال لي

يفلخل2للَ لت ل ف لت لل
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لللللللل نلل لب لت أ قمل لت ل لاجاع لأ  ا ل لأ ساسال يفليس ت لت لبيلممصطلحل لل
لبه ليط ل لبي ل ل بنل تهل ل ل لبنل آ لتأ لتالفل ليعيل لفه ف لت لبهل،أ مال ل،يط لعام بص

لي ه يفلم لت نسايل ل  ه لم ف لت ل ل أ  لائ لا ،مل له ملا ل ل ىلعب يفلم يلت ليع
ل مصطلحنلم ل ح مال مصطلحنل  لبنل ص )ل لم،للآخ ل ل200َمىلعب ل.(ىَ،ل

يلخل3للَ لن ل ف لت سهلللل لن لع ل ل لبهل ص لرعخي ل ت لت ل لحياتهلم لنلل ل لا س ي
ل لم لفيم لن ل ل ل ذنبل ل اع لم ر ش باعليلت بل  التغ ضيهل لت لميلفعهلبص

لفه ل، ل(.34،لَى1َ)مصط

لحامللللللل لللأ ما ليعيل ذ خيل ل ل ف لللت لم يله لن ل ف لت ل لأ  لفر له سعا
التا ل تس ب م ل ي لثان ل ف د ل لي ل  ل ي ط ل ل ف د ش باعل سل  لن ل لع ضا لساليعرل للع

ح لم تلف ل ل لم ل لمطالب لم ف لت ل ليت ل،كا هلخي ل لسا ل لعب ل)حام لع لل
ل1َََ، ل(.ي0،

يلبللللل نع ل، ي فل ق للل لاس تجاب ل ل ل لس ل يلح ل ل ي ي لت ل ر لتغ يل كليع
ذ ل م ل ل لال م ع ل هل س هلبن ث ل ل ال ض ل ج لك لال اص ل تي ذ ل اه ش بم ل  اعلتي

ل) مل،لاجا ل ل لعب لعز لل1ََ4مر ل.(2ُ،ل

لأ يللللللل لبنيع اجاعي ل س ي لن ل لي لع لياتهل لبع يا ل ل لع ل ل ضال،البأ نهلق ل ل العلم ف
لل ل ا طلب نلم لب ن م ل رل،أ  ل ل ع ل ل ع اال لل العب ل له ل ا غب عالل لخاض لي ه

ل. ق ل ل يا م ل ل ع ل ال ل ي له

ل مللللللل ل ب لت لع ل ل للكاليعيلق لبع لم لع تهلمل كهالمالفهال اليلي لتبنه للكلع
صيته) مل ل،ل،تن ل ل لم ا للي1ََم ل.(110،ل

لللللللل لم ل ت ل هل ت ل لع ل ل ل ل  ل مس ت ينل، لمس ت لع يلي لن ل ف الت ف
لل م ل لم ل ل نسجا لثايل ل مس ت ل، خلي د ل هللرعا ف لأ ه ي ح ش باعلحاجاتهل ل  ،م معاير

ل.
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لخل4للَ لتعمل لل
لتعملخل1لل4للَ لل

لسلللللل لع ر هال ض يلت ل ل ن م ىل رل  لتعملي ،ل ي للم لنتيج ف لمع كتسا ل ،له ل ل ل
ا ه ه لي ح ل ا مع ل لت ق ،ل ي لج ف لمع ل ل كتسا لمعناهال ر ل لله لم تعملل ل

أ ل لل ل خ ل لتل ح ل ا نسا اهال ليليتب ل ا لا س س غرل ل ح لغرل م لأ  لل ا لص بس
ل) مبارلمثرلبس ي ل لاس تجاب لح ،ل،للتعمله ل1ََُأ ل ل.(40،ل

تسلللللل جي ل س الأ ن ،لأ م ا ا نس ل ل لس ل ر لتغ ل لبأ نهلسلسةلم ي ن فهلث لأ ليع ا لي
رل لتغ ع هلم لأ ن لث نلي لح ،ل تل فل ق م للتناسبل فلاس تجاا ي لت للتعململي

ل) لبي ل لم لتاء ل لخرتهل صلهالتعبرلع ل يل ءل م ل للسل لح ي ي لاصت لمصط ف،لت
،ل،ل ل.(1ُ،ليى1َخلعيلحسنلجا

لتعملللللللل ل لع لعر لملحم لم للحنلأ  لص ل،ه م ل ر ل ي لط لع لسل ل ل لتغر لبأ نه
لغااتهل) ح فعهل يل لت س تجاب ىل ل  ل ل لحىليص مت ل ه ل لب ص ل سايلاس م

لملحمل، ل.(ي200ُ،4م

لخ ئيس ي نبل لج لثا لي ذ لتغرل ل له

لللللل ل)تعم في مع ل لي لع يل لن ل ل لتغر عل ل ل اهم م ل مبا ل مكتسا للل لعا ط
.) تل رل للت

لللللل ل لا ملبسل ل لر ل لل ل لعا كتسا ل) كي يل لن ل لتغرل للل ءاب لل
لميل...(.

بللللل ل، مي طفل لع ل كتسا ل ل)أ  عالي لان لأ  ني ج ل يل لن ل ل لتغر للللل هي
ل..( ملاجاعي ل ل ل،اجاها

لملحمل) ل.(2َ،ل200ُل،سايلم
لخالل لم لللسل ي لأ نهلخلتع ل نال البس يطالم ي لتعملتع ل لنع الأ  لمالأ  ل.ل   ر

خل2لل4للَ ك لل
لل للللللل لجسملأ  لل  ا نت ل يل لمعين اف ءلمس سملس لأ جزءل لهلجزءلم لان لأ  لم

لب لأ  لبغ ) ك ل،غ لقا ل1ََ3صا لل.(ى1َ،ل
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لأ جزللللللل لل ح ملأ  لللجس ل لأ  ا نت للل لع لتطل ك ل لأ  ل ي سفل لي لم ه،لكالي ئ
الرع لله لت لأ  لني ل لأ  الي نت ل ءلان لس ك لللح الب نه،ل لب لأ  لبغ ءلا لأ للس لابت

غ ل)م ل،لر ل ي سفل لي ل4ي1َم  .(َ،ل

لل ل:لتعمل
)للللللللل فلش ناب ي لschnabelتع لع ص ل لملي لع ا لعب تعمل ل ل لأ  لي ذ (ل

حسيهالملتثبيها. ءل للل  لي ل  ل لتجا ل ك ل لع لي ل  ل ما لمعل

ي)للللللل لعباpuniيعترلب له لتعمل ل ا(لأ  مه لت لم للسل كتسا ل لملي هالللع قياس
.ل ل مس ت مل لت لخا لم

لفاجه)لللللللل هبلللم لي )Feigeكا جابل ل )Gablerل لع لعبا ل لتعم ل لأ  ى ل  لمل( لي
من ل لسل ل يا خ ل حسنلملي ل ني لب ل ل ل كي ل مها ل كتسا ىل ل  قفاسبلله لل

ل) ،ل،تل آخ أ لصرل ل(ى3-3ُ،ل200َقامللز
س يللللللل ل كي ل ها التعمللل ل  لماله لتعمل ل هملأ  ب يل  هبلم لي لناج لعل لقيا

( ل ف ىل ل  كهل ىلتغرلسل ل  لمالأ  متعملجه ل ل،لل هملحا ب يل  ل.(130،ل1ََُم
ليعلللللللللل لكا ل لامها ا ح ل س ت ل ، لتثبي ، ي لتط ، كتسا ل لبأ نه ا ليللأ ي ل كي

( كي لسل ل صائ ل كتسا ل لم ي لالتط تب ل،لت لعا لحس ل.(33ُ،ل1ََ4م
للللللللل لعا لتعمل لينهي ل لحي لتعمل ل لعا لتعمل لبنل لن لأ  ااهنالم ل ف لستيعامع

ل ي لط ل لع ل س ما ل لع لي لع ل م ىل كل  ل ليتع لتعمل ل ل،لل ييء)ر لبسط
ل،ل،  .(يُ،ل1ََُم

للَللَ لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل مها لل:ل
لخلل1للَللَ ل ساس ي ل كي ل مها لل

لطبلللللللل ل مي لي هل لحيات ل ل ال ه يليؤ ل ل ا ليلتكل طلب هالم لج لحي لليعي ا ي
لتل ا ل لله يل....،ف ل ل ل ب ل لتسل ل لتعل ل ج ثبل ل ميل ل لت س

ل. لطبيعي ي لفط لأ ساس ي كي لح لها
ليلللللل ل ل ي لت ل ءلخاص لأ  ي ىلط ل  ليلحتا لفهي ل اضي ل ل كي ل مها هالأ مال لقلح ان

ال ل لع ل...، ائ لط ل ك ةل لس ل ل ل لك ل من ل ا ل لع ل لم للابت لهالل لت
( ي ل،لل م ييل ل(يُ،ل1ََُبسط
ل.للللل اضي ل ل مها ل لمي لقاع ل ساس ي ل لفامها
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لخللل2للَللَ لي ل لك ل ل ساس ي ل مها لل
ليللللللل ل ف لها ل ا ل ع يلم ل ل متع قفل م ل يل للقان لاعبلب هال اللعليؤ للتتطله ب

لنتاج) ل ىلأ حس ل  ص كللل ل لي ل لك لع يلعيىل،ل، ه لل00م ل.(2َ0،ل
قلللللل ل ل ل يبي لت ل لي لللع ل ل لع ليل ل ساس ي ل كي ل مها ل لأ  لكا ه ل لخل اص

لناش ئنلحي ل ع حةل  مهالم لتعلمل ل لمليا لل بس ي لع ل ط لناشئل ل ىللصحلليتل يحل 
لبص ن لت ليل  ماعبل ل لحياتهل لفر لمعهلط ليس م ذ لصغرل لعصيل ل للخاطلمسا ئ

لل ع ص ل ل ليتأ سسلعليه لعام ل ساس ي ل مها ل ا ت ل  أ  ل ل، ل صاها ليس تحي لأ  ليصعب
اضل ل ل ا لمس ت ا  ل ي ل ل لسا ل ني لب ل ا لص ل لم ل ل لمس ت لبل لمها ل، لي لفي لل نه ا 

ليي ل ل في لت لم ل) ها للل لتا ل ا ت كلاا  ل تب لي لم لما اضي ل ل لنتاج ل لل،ح ل2ي1َ،
ل.(ىى2،

للللللللل ل ل ساس ي ل ا ل لأ ها ل ل" ه لفي جا ل  ل ش تاي ل ي لج لهانز ل" فها لع فكا لها
لها ء لس ني لقان ي لبط متع ل ه ق لم للعبل ل حلاس م ليلتس ل ي صا للجلاق لأ  مي

ل،ل،ل مي ل لعب لكا م ل،لت ه لفي جا ل،ل  لش تاي لل)لهانزلجر ل.(0َل،ُي1َفاعي

ططللللللل ل كي ل س ي لن ل ي س ل لقابلي س تعاه ل لع لاعب ل لق لينله لما سجملي
ل ر ل لع جبلمعم ل ءل ل يل ل ل ل ل م ل ف ل منافسا ل فمس تلزما كمع ك لل

لحسنلل، )قاملحس ان ت ايل ل يبل لت ل لملي لأ ساسالم ل.(0ََ،ي1ََيعترلجزء

لهلللللللل ل كي ل مها ل لت ل ساس ي ل مها ل جسلا رلج يفلم دفي ل مي تعترج ، لاعي
لل انبل يلتحملهال ، لللعب ل ل لع ل لمثاب ي لتطبي ل يباها لبت مها ل يله انبلجطط للب

جس رلج ذهي)م ل ا ع ل س ي لن ل ل(.3َ،2004،لناحي

لخلُللَ اضي ل ل ني لب ل لربي ل للحص
لخل1للُللَ للحص
ل سالللللل لل ل لليل البع لمزه لأ  لم ص ل، س م ل لتعلمل ل لربي ل لتملفيهلملي ذ

ل ؤ لت ذ ل مها يل امةل لم ح ل ل،كالأ هالجزءلم س م ل ان يالتبعالل م ل لفهي ل خصائ
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ل ا مع اهمل، لم ا لث لم ليت س ي م ل ي لللحص ل م ل، لهام ظي ل ص هل في
مها ل لل

لللحصلللل ا ل،ذكلف تامي ل لم عملأ  م فنلأ ساس ينلخمعمل لط ج ل ر لت ص ل لكالأ 
( لتامي ل ا ي لب ا ي ل يل ايليع لث ل ا مع ل س يةللتمي ليل ل  انبنلأ ساس ينل لج لماه

لفهمل، مز ،نيليل لل.(3ُل1ُ،2004سع
لربيل2للُللَ ل لخللحص اضي ل ل ني للب

ال   للل ل . م لايل الم له لم مي ل ا ل لم لم ا لم اض ل ل ني لب ل لربي ل لتاحص ، يا خلض
لتغل ل م لايل هالختلفلع لل ما معل ل معا ل رلم لال ل،لم ل  فيا، الاغ بلطيه ن

ي لعل ل اجاعي ل س ي لن ل ا للصحي ل ملح يلت ل ل كي ل اطا لن ل كلاس ت ل،ل ر
( ،ل،للرب لشلت ،لحس لع ل.(202،ل1ََُحس

للللللل ل ا ل،هلم ل ق ل ل لللتامي لي ذ ل ل ا لن كل ال لبأ ه اه لم م فهال يع
ل الم ل  لح لع لتامي رل ج ل د ل لي اءل لأ ثن م جبلل ببليس ت ع لبس

ح ل نهل اءل،كال ءلللا ع ز هلي بهلللج ن ل ل،ب ي اض ل ل لللربي لللمه ل ي لز ل ج ل ل ساس ي
هال) ص لللخ ح ل ا م ل زءلم لج غ ص ل لمث ل،لذ آخ أ ل لحس لأ ن اه لم م

ل.(4ُ،ى200

لخلىللَ لثان لتعلمل حةل للم

لحيل ا لع مل لتعل ل لم ط س ل حةل م لبأ نهل لثان لتعلمل ل نس لي ل لم هللتع يس ب
ل لع لنامي ل م مت لعامل ل ملبا لمع كل ل لعا لتعلمل ل يتل ل ل سا ء،لحلتعلمل الللس لم ه

ل ي لع ل ل ل اب لتعلمللي1-1ُي ل لهيل ل ما عل لمر ل ل ق ل لس ن هل لب يلقام ل ل ان لث
ل لما ل خ1ََ2لربي ممثلنل لتعلمل ل لمطنلم لم لثان لتعلمل ل لأ  للم

هالل- عبلع ل ل ع لم لم يت ل ا لع مل لتعل ةل ص لم لتامي هل لحرلفي ذ ل لثان لتعلمل
بللطبيع مناس يل ل لت يل ل  لعل ل ل لاجا ل لعل لس بع ل ي لت ل ل ن م ل ي لت ل
ي(. ل لت ل لعا ل لثان لتعلمل لتعلمل) ل لم لم ل له ليس
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لمل- يت ييل يلتم له ي لت لبع لمبارلأ  غ ل للعامل لتامي لحرلفيهل ذ ل لثان للتعلمل
اجا ل صا لاق ا لن ل اا ليلتغط لأ مل عبل ل ل لم ع يع ل)م غ لل ل.(َيل،أ م

لخلُ لساب ل سا د لل

ىلخ ل  ل س فيد لت م ل ا لع لل1ََ0س

لا" اضي ل ل لربي ل للي للطالبا لطائ ل ل ل ءل هلال  عاق يل لن ل ف  ل"يا سلت

ءللللل ل  ل مس ت يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل لع لتع ل س د ل له ف لله لمها لل
ل ل ء ل  ل ل لعا ل مس ت ل ل لطالبا لبنل ل ل لع لتع كل ك ل للطائ لمس ت

لبح ل لعين لبلغ ق ل ف لت ل ل س تل1َ2منخ لمل ق ل بع ل حةل م ل لم للطالب يا خ
ل ل من ل عا ان اجاع ل يل لن ل ف ل(لللت لب دل)هي لنتاجل أ شا ل لصح ل جس لىل

لل ل لرب ل،ل سا ا  ل،ل ي لم ل)ل لطائ ل ل ل ءلها لأ  جايلبنلمس ت ل الساحتبا ل(ل ا
عي حصائيالبنلم ةل  ل لف ج ىل لنتاجل  ل ل،لكالأ شا بع ل  يل لن ل ف لعمس لللت ل لت ا

ل مها ل ء ل  ل ل لمنخ من ل ل) بع ل  يل لن ل ف لت ل اا ل-لصح –ل –اجاع 
ل( عا لان

لخ لثاني ل س لحسد ها ل ل لهناءلعب ل1ََ0س

ل" ا م ل مي ل ا ءلمساب ل  ل هلمس ت عاق يل لن ل ف  "لت

ء لأ  مس ت يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل لع لتع ل س د ل له ف له مللق ل ا ليمساب
عا لبنلم لتباي ل س ل الع لف يلللطالبا لن ل ف لللت يا لم ض كل لك ا للم للت ف

لعيل لبلغ ق ل ا م ل مي ل ا ءلمساب ل  ل لمس ت ل منخ ل سط مت ل ع ت للم ل ل1َُبحن
س ت مل ل بع ل حةل م ل ل  طالب
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خي ل ل ف لت ل يا لم عاليا ل ءل لل  لمس ت ملقيا اجاع ل ل100ل ع جزل ل200مرلح
ل لعاق ج لنتاجل لأ مل لم ان محل،ل ل يل ل،ل لث ل ف ل،ل ثبلعا ل،ل ي ثبلط للب،ل لنل ف ت

. لثاث ل ف لت ل عا لبنلم لتباي لهنا ا ل ا مساب ل ءل ل  ل مس ت يل للن

لخ لثالث ل س للد لم لم ث لك ل1ََ0س

اضي" ل ل لربي ل للي للطالبا ينا لم ل ل ءل هلال  عاق يل لن ل ف لالللبنللت لا  "اه

يل لم ل لما ل ءل ل  ل مس ت يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل س ل لبح ل له لللق لنا عين
ل لربي ل للي لثالث ل حة م ل لطالبا ل) م لع لبال ل اضي لأ ل100ل ان ل لطالب ل( لبح ل
ل د ل لعل لللعا ل با لأ مل1ي0/1َي1َاخ لللطالبا ءل ل  ل لمس ت ي للح ف لت ل ا

د ل لبياا لحلي بع ل ف ل(لللت لب ل)هي با خ ل ي لط هلع ج ل ي لملح يلف للن ليالحلس
لع ج ل حصائيالظه ي  لن ل ف لت لأ مال لللطالبا ءل ل  ل لبنلمس ت جابي ل لملحللفاق ي

حصائيالظل لحليال  س د ل لبياا لحلي بع ل ف ل(لللت مب ل)هي با خ ل ي لط هلع جج ل له
يل لن ل ف لت ل ينا لم ل لما ل لللطالبا ءل ل  ل لبنلمس ت جابي ل اللعاق ل لله للت ف
ل ل ل جابيالمس ت تباطال ل تب ليلت ل اا ل لأ ق لاجاع له ف لت لل لءمن

لخ بع ل ل س ملد ل ل لعب يثا لى1ََ 

منالللل ل لعل لد ل لتحصي يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل ف ىلمع ل  س د ل ف له لد س ت
لجامع اضي ل ل لربي ل للي لطللطلب يلد لن ل ف لت ل ىلقيا ل  ف ل،كاله ص م لللل لرلب ل لي بي

ا ل ل لربي ل للي طالبا ل يلبنلطا لن ل ف لت ل ل ل ل لع لتع ل، اضي لل لجضي امع
ل ها لق لعين عم ل ص  ل ل مه ل لباح ل س ت ل ق ل، ص ل)ل102م طالب ل لطالل14طالب ب

عليي ل للللطالب(ل، يلالنس ب لن ل ف لت ل يا لم لع لبح ل لأ ه ي لح ل لباح ل لتغرم
ل. مناس ت ل لعل لد ل لتحصي (ل، ف لت ل)ل لل 

لهالخللل ل  ص مت لنتاجل ل لان

ل. ص م ل لجامع اضي ل ل لربي ل للي لطلب يلد لن ل ف لت ل جا ل لع لتع لل
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ل لعاق ج ل لنلع ل ف لت ل اا ل ل لطا ل لطالبا ل س تجاا لبنل ي ليل.ةلمعن

مناس ت ل لعل لد ل لتحصي يل لن ل ف لت ل اا لبنل ي ةلمعن ل لعاق ج للطلبلل للي
ل.) اضي ل ل يثالربي ل،ل  ل  ل لع مل،ل، ل ل ل(2002عب

ل حا لم لصا س لخل امس ل س ل4ي1َد

ل" لتعلمي ل مؤسسا ل ل لط ل هلمس ت عاق يل لن ل ف لت ل"ل

لللللل لد لط ل مس ت خيل ل ل ف لت ل اه لبنلم لعاق ل فلع ل ىل ل  س د ل ف ه
ل ف لت ل ا ب خ ل س ت ص ل ل ل ه م ل لباح ل عم نسنل، لال لم ب مغا نل ه لللم مب هي

ل لمس ت لس تبيا لم ن لم س د ل لعين ان ل، ا ل ل للامليالعب لط طالبل432ل بل لطال
ل. ا لال لتعلمي ل لامؤسسا

لهالخ ل  ص مت لنتاجل لأ مل لان

نلل ه م ل لد لط ل مس ت يل لن ل ف لت لبنل ةل حصائيا ل جب لم لعاق لملهنا ا ه
ل. لامغ

جب لم لعاق ج ل(لل ا ع ح ل،لاجاع ل،لان لص ل،ل ن م ل) ف لت ل ا لأ بع للبنلمي مس ت
( ل،ل،لط لني ل لأ ب لس ي ل لل4ي1َم ل.(4ى2،

لخلى لساب ل سا د ل اق م ل  لحلي

لللللللل لا ل لالبح لملح الي ل س د عل ض لم حللنالأ  ت ل لساب ل سا د ل لع لخا م
ل ل لخاص ممثةل ل لبح ل غر لم ا لتت س ل لأ  لع لباح لمليعرل ل،حي لتخص ل ا

ل لبع اء ل،اس تث ي لثان ل حة م ل لتامي لد لي ل لك ل ل ساس ي ل مها ل تعم يل لن ل ف لت
متغ ل ل ليم ا لاخ لا لحي لبعي ىلح ل  الي ل س لل اه لم ليلان ل سا لثايلد رل

في لت م ل ا لع س ل لل1ََ0م لطائ ل ل ل ل ء لال  ه عاق يل لن ل ف لت ل ليلبعن
لحس ها ل ل لعب لهناء س ، ي لاا س اضي ل ل لربي ل للي لل1ََ0لطالبا لبعن لي
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ل،ل ا م ل مي ل ا ءلمساب ل  ل هلمس ت عاق يل لن ل ف للت لم لم ث لك ل1ََ0س
ل لللبنا اضي ل ل لربي ل للي للطالبا ينا لم ل ل ءل هلال  عاق يل لن ل ف لت ل ليلبعن

م ل ل لعب يثا ل س ل اه لى1ََال لد لعل  ل لالتحصي ي لن ل ف لت ل لعاق لبعن
لج اضي ل ل لربي ل للي لطلب لد .مناس ت ص م ل  امع

لللللللل لهائي ل لصيغ ل يلمتغرلان لن ل ف لت لفهال ليلا ل سا د مل لمع دللكالأ  ل لعن س
لأ  د ل ي لتحص لل ءلأ  ل  ل ا ل حي مل لمع ل آخ رلأ غ م ل ف لت لبنل لعاق ل جا ل  تعملله ل،ل

ل س د ل للعن لهائي ل لصيغ ل لم لماليت يه لن ل ف لت ل لبعن م س م ل عاقالي تعملل هلب
الل يب لت ا لع ل له ل ل ا س د ل لج ت ال ل،لك لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل لمها لممث
ل لم اليت لم ه ل س لثايلللل متغرل يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل عي لن ل لعلبح ل لله ا

ل س كيل ل ا مه مل تع يل لن ل ف لت لبنل لعاق ل ل لبح فهال ليله ل لل ساس يلالي ل
ه ص ل ل ل مه ل ل ممث ل معم ل مه ل ل سا د ل مله لمع ت ل،كال لي ل اليتك للم لم

ع. ض م ل طبيع ل ليتاء ذ ل الي ل س د ل ل معم ل لمه

للأ مالللللل لأ  نل،حي ت نلف لب لبح ل م ل ل سا د لل ل لفاخ س د ل م ل لالنس ب ا س د
في لت م ل ا لع س لل لم س ل امعنلمجم ل لطلب ل خ ل ل ا لا لل1ََ0متعل

لحس ا ه ل ل اءلعب لهن لل1ََ0س لم لم ث لك ل1ََ0س لعب ا يث ل  س ل
يى1ََمل لثان حةل م ل لتامي لع لتطب ليلس ل الي ل س د ل لفلم خ لمال ه لل الأ  ل،ك

لم ايت لم ه ل لبس يط ئي لع ي البط ه يا خ يلمل ل ل لعين ل ل لأ س عم ل ا س د للل
هالمابنل لع ت ل الي ل س لعل432ل100د الي ل س د ل، طالب للطالبل لم لعين

ل ل ل.ل330ق ي تل ل ي لتل

س تبياللللللل ل لأ  يا غرلم للللم عم ل سا د لفلل لبياا ل لم لل  ىللمعالنس ب
ل س د ل لم لبعي ىلح ابهل  لماليت ه لل،ل ل ل له لم س للل لأ كرل ياسنلأ  ليلاليم ل

لت ل يا لم لم لأ بعا لثا لعم ل ساس ي ل مها مللتعمل لت ل ش ب يل، لن ل ل.للكف للي
لخ ا نبلاس ت ج ل ا لن لأ مل لآ ل لنس تع سا د ل له لع لبع
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ل ل اطاعلع ل لف خ ل، الي ل س علل ض لم لهائي ل لصياغ ل لم ا يلاس ت يلل للن ل
. س د ل غر لم لا

ل ي دللح ل لأ ه ليلح ل ل ل صياغ ل س د ل ل لم ل ل ساس ي ل ا ل.لن لس
هال. يا خ ل ي كي ل س د ل عين ل لبح ل م ل معم ل مه ل ي للح

ل. س د ل سائ ل لتطبي للمه
لخلي س د ل لباحلمه ل عم عل ض م ل للطبيع ص لن ل ل ل.لمه
لبلَ ل اا خلل لح
مايخلل-1-َ ل لها لمجمم تبط الم ت س اجل لنت أ  مس يةل، ل اي ل ا لان لببع س د لل

لتع لفم لأ خ لمناط مؤث ل م لع سل لن ت ل ل س با سل لن ف لت ل  ،لل لف مللبح
لنتاجل. ل له

خل-2-َل لبر ل للا ىلايمث ل  ل لس ن ل مس يةل)لتامي ل اي ل ا لان لببع لل10ن ا ان
ل م ل اه لم لع بل لل2ََ2(ل لنس ب عا مل ل، ي ل1َتل لحي س د ل م ل ل%لم لع
ل س د لعلهال ليلطب ل ل.ل330لعين ي  تل

لزميخلل-3-َ ل ما لم د ل.2014/2015ل
لخل10 لبياا ل لم للأ 
يلخلل1لل10 لن ل ف لللت لثانلالنس ب ل ي ع ا  حةل للل خصي ل ل با خ ل الع ععم ل  لم لي

ل لالت جزءلخا ي،ل لن ل ف لالت ،لجزءلخا لجزأ ي لع لحت ذ لهنالل لم لعطي لدكت ف
ي لن ل ف لت ل ل ممث ل ل  زءل ل لم لأ بعا لثا عا لمل لحتللاجاع ل،حي للللبع ع

لخل1َ ل لتمث ل بعا ل له لعبا

سه.لل- لن لع ه م ل لعا
مته.للل- لب ه م ل ل حسا
يتهل.ل- لح ه م ل لشع

لل2لل10 لي ل لل مل ي لت لخل لي ل لك ل كي ل ها للل طللالنس ب ل ل للجن اج) ن للل ،للني
 (40،41،ل200َ،
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لخل11 لاس تطاعي س د لل

لللللللل ل لاس تطاعي س د اليل ست ل ليلمنالهال ىل ل  ل ط ل ل  ،لحي ر لكب الأ مي يلله
ل م الي ه ي لط ع هال لتطبي مي س تهل ل لح لي ل  تهل لتص لباح ليليبيلعلهال ل اع ل تعترل
ل س ،لفاد س لل ع اض يل لن رل س لبت الي هالأ ي ي لط ع ،ل ئ لع لجنبلمةل لم لباح

لعن لباح ال له لي لي لأ  س ليل لاس تطاعي لبح اليبل لأ س ا ي خ ل ه،له لحث ي لب
ته. لأ 
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هالم لح اي للل ي لرب ل مؤسسا مل تنالمع ا ل لخا لم لاس تطاعي س د ل لم لق لأ ج
لع ألل م ل لتط لزماءلحي ل ل سات ل لم ع تصلنالمج كل ك ل لبح ل ي لت ما لمعل لم قي

لعا لتعمل ل لاس الليلتعي ماعي ل ا لع للل  ل ساس ي ل كي ل مها تعمل ل لكم لي الل،ل من
ممث ال لهن لعطي ل ان لث ل س مت حةل للل ي خص ل ل ا ب خ ل لم ل  مل س ل ل لبتطبي ل

هال لع لبل لعين يلع لن ل ف ال20لت ل لسعي ل لفاي هي ل ل ي لان سال لمم ي للهلتل لم
لا لصاحي لم لتأ ك ل لعين ل لخصائ لع لي لأ  لن خ ل لالتامي ا لاح كله لءل ا ب خ

ل زم ل ل لع ق ل ل، لعين ل هلمس ت ماءم ل للغ ل ض ل ل لحي هلم ت لعبا لماءم م
م زءل ل لم لأ بعا لثا عا للمل ق ل،ل، با لأ س ئةلاخ لع جاب للا  ابمس تغ لس ثةلمملاللك

لل
لخل ل  ل لبع سه.لل-ل لن لع ه م ل لعا
لثايلخل ل لبع مته.لل لل-ل لب ه م ل لحسا
لخل لثال ل لبع لل-ل يتهل.شع لح ه لم

اللللل لعب ض ل لحي لم لخاص لبعي ىلح ةل  ب م ل جابي ل ل  ل ط ل له لنتيج لان
لل. يا لم

الا لك لع لاني س تطاعي ل ب ءلج ج لا  لباح بل لطال ل الل20ن لمه له ،ل ي تل
ل ائ ص لا ا ل لعنر ل هل لي ل  لنتط ل)س ا لالثب ا ل ل  ل لتطبي ل لع ص

ل(. للل  مري للس ي
لخل12 للل  مري لس ي ل صائ لل

لخ هل للثبا لنتاج لع ا ب لاخ اف هل لب ص الي سل م لن ل لعين سل لن لع أ عي
ل لم ن لعينهلم هلع لملتطبي لاس تبيا لثبا لع لتع ل لغ ل، لل20ل لس ن ل لم ي تل

ي لان ىلم لللل  ا ب لاخ ا ع ل  ا ب لاخ ي لط لباح لطالبل ل س ت ل ل،  لسعي ل لفاي هي ل
ا سهال، لن ل  ل اس ت سهال لن ل ل للح ا ب اخ ل ل  ل ا ب نلاخ زميلب ل ل اص ل

ل ا تب لا لمعام ا لحس ا ب لاخ ا لثب لع لرهن ل لم ق ل، لعين سل لن عنلع لأ س ب لثايلم
فلاجاع ل ي لت ل لاس تبيا ا لثب ل اما حلمع لي ا لت ل ل. ي ا ب اجلاخ لبنلنت برس

لخ  أ بعا
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للخ ل حلمعاما لي أ بعا يل لن ل ف لت ل يا لم لثبا

ي افق ال ي الت اهق  م اعت ال
ه  ع ن

اهق  ح ال
ته ي  ب

يته اهق بح  شع ال

مل ال  0.875 0.911 0.831 مع

ابنللللللل لم ر لت لحي ا لثب ل اما ملمع اعلق ت ل للناح ل لخا ل11َ.0لل31ي.0م
لم لعا لثبا ه ل.، س د ل هل لتطبي للللباح

لخ ليلص ل ا لص لأ مل لم لص ل له ل،كالأ  با لاخ ل ف لجبلت عتبا لأ مل له بللص لج
ا ب لاخ يع هل ج ل لم ض ل ذ ل لللغ ا ب لاخ ي لح لم لع ي ل، با لاخ ل ف لتت لأ 

ياسهل. لل ع المال يسلسل لي لا قال  لصا
للللللللل لالنس ب يبي لتج ل ا ج د ل ص ل ا يلاعتب ذ ل لص ل الع ت س ل ال لعم ا ج

كلخ حل لي لتا ل ل، لثبا ل لربيع لمعام ل ل لحسا ا لي ذ ل ي لي
أ بعاخ يل لن ل ف لت ل يا لم لص ل حلمعاما لي

افق  ي الت م
ي   ال

اهق اعت ال
ه  ع ن

اهق  ح ال
ته ي  ب

يته اهق بح  شع ال

د مل ال  0.935 0.954 0.911 مع

لمابنللل لص ل لمعاما لأ  لنتاجل لخا لعل4ََ.0لل11َ.0م لماي ه ل، ع ت ليلم
لقياسهل. م ل لسل يسل لي يا م ل لأ 

لنتاجلخل13 سرل ت ل اق م ل حلي ل للع

مم  ي التع  ت
ه اهق ع   ن  اعت ال

Corrélation de Pearson    ( س ت بي مل اا  (مع

Sig. (bilatérale) 
N 

 

,881** 

.000 

330 
ته ي اهق ب  ح ال

Corrélation de Pearson   ( س ت بي مل اا  (مع
Sig. (bilatérale) 

N 

 

,794** 

.000 

330 
يت اهق بح  هشع ال

Corrélation de Pearson    ( س ت بي مل اا  ( مع
Sig. (bilatérale) 

N 

 

,754** 

.000 

330 
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للللللل لتعملد ل مس ت سهل لن لع ه م ل عا ل لبنلبع تبا لا لمعام لأ  لج ل لخا م
ل ها لق لقمته ل ل1يي.0لتامي داة ل لمس ت لعن حصائيا ل  ة يل ل0.01، ت ل، لمعام لنتيج ه

ل ها للل لتعم ل ا غرلمس ت لبنلم ي لمعن اة ل ل جب لم تباطي ل لعاق ج ل ىل تبا ا
ل لم لعالي ج لهل ذ ل ي لتل ل سهل،ماليعيلأ  لن لع ه م ل عا ل بع ل لي ل لك ل ل ساس ي ل كي

لتعملديهل،ل ل لمس ت كل ل ه سهلي لن لع لاعا ائةلبأ  ل ىل ل  ل ضي ل ل لأ  ل نال ذكلم
ل لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل مها تعمل سهل لن لع ه م ل عا لبنل جابي ل تباطي ل لعاق هنا

لح لق اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم ي لثان حةل م ل لتامي لل.ل.لللد

لالللللللللللللللل لمعام ا لأ ي للكالج لتامي ل لتعملد ل مس ت متهل لب ه م ل حسا ل  لبنلبع تبا
ل ها داةل4َى.0قمتهلق ل لمس ت لعن حصائيا ةل  يل ل ىل0.01، تبا لا لمعام لنتيج ه ت ،

ل ل ساس ي ل كي ل ها لتعمللل ل ا غرلمس ت لبنلم ي اةلمعن ل ل جب لم تباطي ل لعاق ج
لي ل للك نهل نهل ليعتر ماء ل لحسلا ذ ل ي لتل ل ليعيلأ  مته،ما لب ه م ل حسا ل  بع ل

ل ل نال لتعملديهل،لذكلم ل لمس ت كل ل ه لمعهملي ج لبت ير ل ب نهل لبهل هم

لبل ه م ل حسا لبنل  جابي ل تباطي ل لعاق لهنا ائةلبأ  ل ل لثاني ل ضي ل ل لأ  مها تعمل ل مته
ل لق اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لخا لم ي لثان حةل م ل لتامي لد لي ل لك ل ل ساس ي ل كي

لل.ل.لللح

للقمتهللللللل لتامي ل لتعملد ل مس ت يتهل لح ه م ل لشع لبنلبع تبا لا المعام لأ ي كالج
هال ل4َى.0ق حصائيالعن ةل  يل داةل، ل ل0.01مس ت ج ل ىل تبا لا لمعام لنتيج ه ت ،

ل لك ل ل ساس ي ل كي ل ها لتعمللل ل ا غرلمس ت لبنلم ي اةلمعن ل ل جب لم تباطي ل عاق
هل ل قاؤ لأ ص ختا أ يهل ل ليب حلهلا ليس ذ ل ي لتل ل يته،ماليعيلأ  لح ه م ل لشع بع ل لي

ل لم كلج ل ه للي م لللعبل لا ل ق ل لديهل لا شع دل ل ل لم ل ل خا ل ل ي
ل جابي ل تباطي ل لعاق لهنا ائةلبأ  ل ل لثالث ل ضي ل ل لأ  ل نال لتعملديهل،لذكلم ل لمس ت

ل لد لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل مها تعمل يتهل لح ه م ل لبنلشع لم ي لثان حةل م ل تامي
لح لق اضي ل ل ني لب ل لربي ل لحص لل..للخا
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اللللللللللللللللل ست عل ض لم متعل ل لتساؤا ل لع لأ جبنا لأ ننا لن لعلها متحص لنتاجل ل ءله لض
لعا ل ضي ل ل لأ  ل ل ل،نس تطي س لل ليلتعترلك ه ل زئي ل ضيا ل ل لح لخا م ل، م

ل كي ل مها ل تعم يل لن ل ف لت ل لبن جابي ل تباطي ل لعاق لهنا نه ل ها ا لم لي ل س ل
لنتاجل لم ف لمايت ه ل، لبعي ىلح ل  لح لق ي لثان حةل م ل لتامي لد لي ل لك ل ل ساس ي

لها ليلجاء ل س ملللد ل ل لعب يثا لعى1ََ  ج هال ا ليلم لل اا لبنل ي ةلمعن ل اق
ل ف لت لمعىللا لأ  اضي ل ل لربي ل للي للطلب مناس ت ل لد لعل  ل لتحصي يل لن ل ف لت
ل ل،كالجاء مناس ت ل لعل لد ل لتحصي ل للال لطالب ل لطالبلأ  ل يلمجااتهل لن ل ف لت

ل لم لم ث لك س ل ل1ََ0س م للم جابي ل لعاق نهلهنا ل ج ليل ل س د ل لنتاجله
لل من ل ف لت ل ا ل يلله لن ل ف لت ل ينا لم ل لما ل لللطالبا ل ء ل  ل لمس ت بن
ل لعب لهناء س ل، ء ل  ل لمس ت جابيا ل تباطا ل تب ليلت ل اا ل لأ ق لاجاع له ف لت

لحس ها لل1ََ0ل ا لمساب ءل ل  ل مس ت يل لن ل ف لت لبنل لعاق ج ل ىل صل ليلت
ل ف لت ل لمس ت ليتأ ث لطالبا ل لد ءل ل  ل لعليال ل ا مس ت لبل ل ل،معىلأ  ا م ل مي
لأ  ى ل  لباح ل لفها ص لت لي ل الي ل س د ل لم لبعي لح ى ل  ف لمايت ه ل، يلده للن

يفل فل،اعبلم ت عل،اعبلم لل)اعبلمب لي ل لك ل ل ساس ي ل كي ل مها لتعمل ا مس ت
ل.ل ي لتل ل لأ  ي يلللتل لن ل ف لت لل ج لب ل(لتتح ل،اعبلم ل،اعبلن ي

فيللللل لت م ل ا لع س ل لان ل ىل1ََ0كا صل لت لحي س د ل للنتاجله م تاجلنللم
ه ا سام ا  ل ل، ي لم ل ل) لطائ ل ل ل لها ء لأ  لبنلمس ت جاي ل تبا ل ج ل للا ل ل، رب

ل ل ة ل لف ج ىل لنتاجل  ل لأ شا لكا ل، بع ل  يل لن ل ف لت ل اا ل ل( لبنلحصائيلساح ا
ل ل يل لن ل ف لت ل اا ل ل مها ل ء ل  ل ل منخ ل لعا ل مس ت عيل للبعم ل) –من

لسا–اجاع ل-لصح  ر ل سا ل  لم لطائ ل ل ل لمها ي ءل ل  ل لأ  ل(،أ  عا لان ح
ل ا ت ل  لا لباح ل ليه ل  ص لمات ه ل، لللطالب لالنس ب ف لت ل ج ل قفلع ليت ي لمهالم

دفاعل ل با س ت ل ق ل ي م ل لتنطي لم لي ل لك ل تباطالل ساس ي ل تب لي الللهج لبثي ج
ل. ي لتل ل لأ  ي يلللتل لن ل ف للت
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للللللل قفلعليهلمس ت ليت ي لرب ل مؤسسا ل لتعمل ل لعليالم ل ا مس ت لبل ل لطكالأ  للدل
لمل ليتح التا كرل ل ا مس ت ل ىله لبل ل  ل لكبرلا لط ل لفلالا ، ه لم لتعملس ت

ل حا لم لصا س ل ىل الن ل، لط ل لبنل4ي1َمس ت جب لم لعاق لهنا نه ل ج ل لذ
لبنلطاقات آ لتأ آلفل لتأ ل ف لت ل ل ل لح للا ل،أ  لط ل مس ت يل لن ل ف لبطللت له ي

ك ل ل ه ل ي ىلح ل  لط ل للالا معايرلاجاعي ل لم تت سهل لن ل يل ل،للرت لط
ل ل ساس ي ل كي ل مها ل تعم ل ل، لتعم ل ل لنجاحا ل ي لح لعام لبص ه م ل لللكد لي

ل خ ل مص ل لط ل لتعملم ل لمص لأ  ل ىل لبنال  ليؤ ه لكبر، لط لرلمتتطلبلمس ت
يل. لن ل ف للت

لخل14 اجا للاس تن

ل جابي ل تباطي ل لعاق يلهنا كيلق ل مها تعمل سهل لن لع ه م ل عا للبنل لل ساس ي لك
ي لثان حةل م ل ل ل.لي

ي لق جابي ل تباطي ل لعاق لللهنا كي ل مها تعمل متهل لب ه م ل لبنل حسا للل ساس ي ك
ي لثان حةل م ل ل ل.لي

ي لق جابي ل تباطي ل لعاق لللهنا كي ل ا مه تعمل يتهلل لح ه م ل لبنلشع للل ساس ي ك
ل. ي لثان حةل م ل ل للي

لخل1َ للاقرحا

مل لتعل ل ح لللم ل ي لرب ل مؤسسا ل ينل لرب سانينل اصبلللن لم للخل لتأ كي ل لعم ض ل
ل م لايل لهالم لم ي لرب ل لرم ل لم س ي لن لل.حص

ل. ل ل ركهمل ل  مبا ل بناءل للل  ل  حل لياءلم ل  ل  لع
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لخ ج م ل لقام
،ل1 ل،لبنا ل،بر مر ل ل، لللطا ل ج ل منج ل.ى1َُل

لل2 ل، خصي ل لتعمل ،ل لرقا ل لم ل،ل13لأ ن ل ل.2ي1َ،عامل

جبل3 ل ل، ا ل ل لم مي ل للعب ا س ل،ل امعي ل ب م يل، لن ل ف لت ل س ي م ل لل،ا ل.2001ي

ا سل4 ل، ي امع ل بل م ل، ه م ةل لط ل ل لم سل لن ل،عمل ل ل لم ا م ل،ل ل.لي1ََي

لنرللَ ل لطباع فاءلدنيال ل ل ل، س ي لن ل لصح ل ل م منعملحسيبل،م ل لهلعب للعب ا س ل.ل200ُ،لي،

للُ لللنرل،ل ئ ل ل، ي لج ي لن س ي لن ل لصح ل ل ج م ل، اد ل يبلم لل03لأ  لع ل.ل200َل،،ل

فاءلدلى ل ل ل"ل، ا لتطبي اهمل ايل"م ل ل ا ل ل س ي لن ل لصح ل خ لمل،م ل لنياللمىلعب لنرللطباع
ل ل،لل01،ل ي ا س ل.ل200َ،
،لي اه ل زايل، ل ب اجاع ل،م خيل ل ل ف لت لفه ل،ل ل.لَى1َلمصط

للَ ل ه م ةل لـالط لم سل لن ل،عمل ه ل لسا ل لعب ل،ل0َلحام اه ل بل،ل ل ل.1َََ،عامل

مس ننل،ل10 ل يلاجاع لد لن ل ف لللت ل ساس ي ل ل بعا مل، ل ل لعب لعز فلمر مع لل،ل،ل اه لل
ل.ل1ََ4
لل11 ل، ي امع ل بل م ل، ف لت ل س ي لن ل لصح ل، ل ل لم ا م ل،ل03ل اه ل ل.لي1ََ،ل

لطل12 ل جي ل لح ،للس ي سلل-لأ ل لن ةعمل ا سل،-لط كزل ،لم ي ا س ،ل ا للل ل.1ََُي

لخلعيلحسنلجال13 لاصف،لت ،للمصط ي ل ،ل ف مع لتعمل،عامل ل ا ل.يى1َ،لن

لللنرل14 مسر ل ل، ي لتطبي ل ي لن ل سسل لتعلمل لتعمل ل جي ل لملحمل،لس ي لطللتللسايلم ل لي باع
ل،ل2، ل.200ُ،عا

،ل1َ ا ل ءل ل  ملىل لللت يث ل ي لعل ل سسل ،ل لقا مري لصا ل له اهلل ل ل.1ََ3،،ل

،لل1ُ معا ل ،ل لتعمل ،ل ل ي سفل لي ل.4ي1َلم

لالى1 م ا سايل،قسمل ل لتص ل ضعي ل ل لعل مس ننلبنل ل عاي ل ل، ل م ل لم تملجالمصط ل لعي ي
،ل ه ل  ل ل،جامع ل.ي200م

لتعلمللي1 لتعمل ،لأ سسل أآخ لصرل لطللقامللز فاءلدنيال ل ل ،ل ل ل لك اتهل ،لتطبي يباع ،لا س
ل.200َمر،
يل،ل1َ لع ل ل ل ل، ه م ةل ىل لط ل ايلللجنسنلم ل يبل لت ل، هملحا ب يل  ل.ل1ََُ،لل1للم

،لمر،لل20 اه ل ،ل معا ل اي،ل ل سل لن ،لعمل لعا لحس ل.1ََ4لم
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يل،لبسل21 لع ل ل ل ل، ك ل ا ن ل،أ سسل م ييل ل.ل1ََُ،ل1ط

لل22 ل ل ل ل ل ساس ي ل مها ل لتعملبع يل لب ل مس ت ل ف اءل لانت ث يلعيىل، ه ةلعللطائلم ل،
ل زئ ل يبلجامع لت ل اض لل03ل لع ل.ل00،

لل23 لت ام لب لأ ث لييل، ل ل في لت لم للل ظائفل ل ل بع ل مها ل ء ل  ل لمس ت لع ر لييلم لس ي جي
ل ل،لجامع اه لللبننلال اضي ل ل لربي ل ل،للي لغرلمن كت ساةل ل،ل لي ل لحلاعيلك لل.2ي1َل،ل

ل،لل24 مي ل لعب لكا م ل،لت لي ل ل،لك ه لفي جا ل،ل  لش تاي معالَلهانزلجر ل ل،لل،ل،ل اه ل
لل.ُي1َ
اضلل2َ ل ل لعل ل عاليا ل ل ل لعا ل امةل ل ل ني لب ل اضي ل ل ع س م لحسنل، ،عالقاملحس لي ،

ي، لع ل ل.ي1ََل
يل،ل2ُ لع ل ل ل ، اه ل (ل،ل مها لمزل ل ام ل يبل لت ( ي لللج لي ل جسخك رلج ل.2004لم

لملى2 للاه لللنرل، ا ل ل كز ل،م اضي ل ل لربي ل يسل لت ل لفهمل،ط مز ،نيليل ل2لسع ل، اه
ل.2004،

،للي2 اه ل ،ل معا ل ؛ل لربي ل ل ا  مل لتن ،ل لشلت ،لحس لع ل.1ََُلحس

يل2َ لع ل ل ل ل، اضي ل ل لربي ل يسل لت لل، آخ أ ل لحس لأ ن لماه م ل1ل،ل اه ل ل.ى200ل،،

مل30 ل اض ل ةل ل، مناس ت ل لعل لد ل يلالتحصي لن ل ف لت ل مل،عاق ل ل لعب يثا لل،عارلل 
ل، ل  ل لع ل، ل.2002ل 

ل،ل31 ل،لبر بي لع ل له ل سلاجاع ل،ل لن ل،لعمل لني ل لأ ب لس ي ل ل.ل4ي1َلم

لل32 ل للجن لثانيل ل لس ن ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لمها ف م ل ثي ل ناجل، للل ل.ل200َل،لانطني

يل33 لت لللنرل ل ل اي،مؤسس ل ل ا ل ل ك همل،أ سسلعمل ب ل  ي ل لعب ل،ل1،للم ل 
،2000. 
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