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ايل. ل ل لاحر ا لن لظ ايل ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا طلبا لم
رل ل اضي ل ل لالن ني لمي لس زئ لا ل ل لل ل.ف

للللللللللللل ل جح ل مل                                .م ل ضيا لب لم لسـيةجـامعـ

لخ لملخ

ل ي ل ن ل ايلد ل ل لاعا ا ل ل لاستا طلبا لأ ملم ب ىل ل س د ل ف اضله للل لي
ليل اي،لحي ل ل لاحر ا لن لظ ل لمل لهمل لمص ا ل له ل لللاستا ي

حلااستا ليلتس ل ني ان ل ل م من يل ل اا ل لثا لع س د كزل ت ،ل ي لل ن لل ا
ل،ل اتصا جيال ل لت ل ليمث لثال ل ا ل لبري ل م ل ك ايل ل ل لحلاعا لت لي صل

لاستا منا ل ىلأ  ل س لغرلملد لماليز زئ ل ايل ل ل لاعا ا ل لل لجم ا
له ل لاستا جي لت لتسامل ي ي لح لمؤها هنا ل،ل للاستا ل ساس ي ل ل.لمتطلبا  ا

Résumé ل: 

L'étude vise à mettre en évidence les exigences les plus importantes 

d'investissement dans le domaine des médias sportifs chez les clubs sportifs de 

football dans le cadre du système de sport professionnel, où l'investissement dans 

ce domaine est une source importante pour financer les clubs, et l'étude se 

concentre sur trois domaines qui sont : le système juridique qui permet 

l'investissement dans le domaine des médias sportifs ainsi que les ressources 

humaines et le troisième domaine est la technologie de communication, à la fin 

l'étude a révélé que le climat d'investissement dans le domaine des médias sportifs 

en Algérie est encore incomplète pour les exigences de base pour l'investissement, 

et qu'il existe des qualifications réelles contribuent à la promotion de 

l'investissement dans ce domaine. 
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لخ لبح ل لشالي

لهالاستايلعبل ايل متطلل ل لب ل ا صا ق اض ل ل لتط ال ليحي لل لتب
ص ق ل سرتيجي ل  لانها لب ل له لقام ل سا ل له ع ل، ا ل لكبرله لها ي لتا لمل
ل ا لعلهالال  لتع لأ  ليلم ل اا كلللل ،مس تغةلب ي ل ن ل لا  للخاملتجا

لااستا ل اضي ل ل آ أ من ايل ل ل ا عا ل ا ل ل مهاللاستا للعبن،لفهال،ل ل لعائ
رل ملم ل لم منتسبلللنا ل ليتح لأ  ،له للاستا ي لتجا ل ؤي ل ل اض ل ل مللعل ىصناع
ل ي ن للل  لماسبلكبر ليلح ل اا مل ل لم لع ل،ل خي م احال لأ  لح اضي للل ك

ايل،لفا ل ل لاعا ل لاستا ايله ل ل ا لا ليلخت ل ا عامي ل امؤسسا للبط
لامل لت لعائ لت ق ل سل لن يل ،ل قي ل اض مل لت لتسهمل الي ل بي لليالل  لم

ا ل.د

ماسب ل ايلجالحافالاا جا ل ل ا عا ل لالمث مؤسسا ل لللن اضي لعاملل لم ي
ل كخا ا مللم ل لاعا سائ تلفل جيا،لعرل خا ليال ل اضي ل ل ط ل ن ل علتغطي لس

تل ل لعا ل ا ل ا لبط ل ي لع اضا ل لت ع ن م ل خصص لم م لب ل ئي ل،لم
للاس متاعلبأ ل لمز ص لف ه لتعط لللج لاه لي ه ل،ل اض ل ل شا ل لص لم عا

ءل ل ل ئ ايل ل ل ا لن لبنل ق لت ل لالم ل,لحي لجاهر لج ا ايل لليلمل
ل. اض ل ل لج صناع ايل ل ل للل ايلم ل لمه لشأ هالصناع

ل لف زئ ىل ل  لعاالع لل2012لخل ا صاحا ل لم لحزم مسا مل ليلت ل لس ياس ي
لمل ذ ل اتصا ل ا عا لمهالقطاعل ي لع لقطاعا ا صاحا ل لمل ة،لحي ط لل دم
ل لبغي ي لت ل لث ل لناملع يل ل لت مايل معل ل لت ل لتط ل كب لم م لا ل ا مانيا رل تس

طاع  تأ طر لل مهني ل لاعامي س لا ع ما يلممثال لقان طا ل  ض لمل ،لحي زئ ل ل ا
لجان ل لشه ل لص ذ ل ي ل ا عا ل ان لل لع عل ل2012مر اءلق ن لا  له ذ ،ل

ل علمثاب مر ل له عتبا ل لم ل سا ل له ع ل،ل تل ل ي لميا ل.ت لخاص ني زي تل ل عي
ي ل ن ل لأ ما ا حل لل ص لف ي ي لح ب لج ل اص ل ا عامي ل مؤسسا ل ك ل رف ل اضي ل ل
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مسجةل ل قا لال  ن ا ل،لم لمع ا ل له ل لاستا كليب مل ايل،ل ل ل لاعا ا ل
لحتا ض ل ل ه ،ل لنالعاملاحر خ مل ل مع س  ى عاميال ليلأ  ل ل س با ل لع تبح

ل اا ل لم حي لأ كرل ل خر ل له ملبأ  ل،لال اضي ل لاستا اط ل لع ل ىلعز
ل. لاستا علم لن ل له طلبا لم ك ل  أ خ

اي ل ل لاحر ا لن لظ ل ي زئ ل اض ا عايللل ل لاستا ىلأ مي ل  لتأ ينللفالن البأ 
جل ع ل  لتس ت لأ مي اهنا ل ل ي ل ن ل ا عايل ل لاستا لمتطلبا لحليلي س لءل لرفضي

له لخا م ايل ل ل ا عا ل ا ل ل لمسرلاستا ليلتعر ل قا مع لأ مل ف للممع لط
لخ لتا ل للتساؤ

طلل- رلماليلم ل اضي ل ل ايلالن ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لبا ل لل زف ؟لا لئ

لخ زئي ل للتساؤا

لل -1 لمطلبالأ ساس ياللاستا لاعا ي لح متعل ل ني ان ل ل ل ط ل لتع لله ل ايلاعا
؟ زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل  الن

ا عال-2 ل ا ل ل لاستا عي لت لعنرلهال لبري ل م لل لت ايه ل للل لالن
؟ زئ لا ل ل لل اضي  ل

ا عال-3 ل ا ل ل لجةلاستا ف ل ل لأ سا ل زئ لا اتصا جيال ل للت اه ل يلل
ل؟ زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل لالن

للخل-ل2 لبح ل ضيا لف

لخلل-أ ل لعام ل ضي لل

للل- يل ان ل انبل ل جيالمث ل ت ل لبري ل لاستااء طلبا ملم ل ح ل لاتصا لل ا
ل. زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ايلالن ل ل لا عا

لخل- زئي ل ضيا لل
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لالل -1 ل لمطلبالأ ساس ياللاستا لاعا ي لح متعل ل ني ان ل ل ل ط ل اتع ل ل ليلالنعا
ل زئ لا ل ل لل رف ل اضي  ل

ايلال-2 ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا عي لت لعنرلهال لبري ل م لل اضيللنت لل
. زئ لا ل ل  ل

ايلالن-3 ل ا عايل ل لاستا لجس ي لهال ل اتصا جيال ل اضللتلعبلت رلل ل لي ف
ل ل.ل زئ لا ل لل

لخل-3 لبح ل لأ ه

صا لاق لناحي ل ءلم لس لالغ ايلأ مي ل ل ا عا ل ا ل ل علاستا ض تيلم للي لا عاملي ي
ىلح ل  لنسع س د ل له لخا م ننال ذكلفا  ءل،ل لس لح لع اضي ل ل لناحي ل لم لأ  ي

ا ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا طلبا دلم ل لله ل ه ل البع لسط عليهلف لليل،ل لمهالخس

ءلعل- ل ل ل.تسلي زئ ايلا ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا ق لل
امل- ل ل لاستا لجا زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل لن ؤساءل ءل آ لأ ف ا عاع لل

اي. لل
لاستل- قا مع ل طلبا لم ف لمع ل ا عا ل ا ل ل لايل.ا
لطل- ل ا عا ل ا ل ل لاستا ل عي لت لع لتع لشأ هالأ  ليلم ل لاقرحا لاي.لبع
مل–4 ل ي ةللخح د ل ل ساس ي لاهمل
ايلال- ل ل ل،لاحر ر ايل ل ل لنا ايل،ل ل ل ا عا ايل،لل ل ل لستا
لا-1-ل2 ه لخلم لستا

ليءلمعىلجعهلل-أ ل ل ستم ل ا ل،لي ا انت ل ل(لمعىلاس تغا ل)لم لخلاستا للغ يفل لتع

لم لأ صا لأ  ج ل ل ستم س تغهل،ل ل لأ  ل.1يم

                                                           

  ، س الطا ، دار المعرف ، المغر م عي: "ق سف محمد الب  41، ص2006ي
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لل- ي لاستا ل ل لأ  اا ل لخصيصهال لأ  ل م ظيفل يفلاصطايلخلنعيلبهلت لتع
لي ل لمتاح لم لمس ت غبلبأ ق لي ذ ل لعائ لهل ح ةل مع ل اس ب لم لبأ هالف مستم ل ليعت

ل ل.للاط

اةلل- ىل ل  ي لن اةل ل لم ما ل أ  ل ا نت ل لع لبأ نهلعبا لخليع ي صا لاق لناحي ل لم

نتاجي ا  ل ل هز اءل ب ل  لحسنلأ  ج ل لم ا ن نهل  ل ل،لحي نتاجي ةللا  ا ل.ل3لل

لمهال ي معن ل ي ما ل لثابت مل ل ل سائ ل عل نهلم ل لع لاستا لخليع اسبي ل لناحي ل م
س تعالهال مال يلهال  لح لبيعهالأ  سهالليسله لأ جزهالبن لأ  مؤسس شرهال ليل ةل من غرل ةل من

لاسل لطاق ل ا ل له س تغا س يةل علك ر للل ي ل4تا

ايلقص ل ل ا عا ل ا ل لحاليال ج م ل ظيفللل م لت يلخله ا ج يفل لتع لل للج ص
ل ل لل رف ل اضي ل ل لن ل لع ائ لال لتع ب مس ت ل ل لكبر لعائ للاع  .زئ

ايلخل-2-2 ل ل لا عـا

لخ للغ هلا عـا ي لتع لم م ل امهلم لم لمالي لأ  لا س يةل لتبليغهلب لمالي بأ نهخل"تبلي
(" شا ل(.35 

( خبا ل  عاما،لمعىلأ خر
ِ
هل خلأعل ا لأعم،لي لم لم ت للغ ل ل ل(.36ا عا

                                                           
زيع الت نشر  را ل ح "، ال ع السي ر في صن ااستثم يل  سي التم : "أس فق الحمير ن م، ع، طم

 ، ص  اأردن، 

 ، د ن ب ض العربي ، بد ع "، دار الن تنظي المشر طف محمد عبيد : "إدارة   12، ص 1976ع

 ، معي ، الجزائر ع الج ان المطب ئي "، دي التخطيط اإحص  159، ص1985حسين عمر :" التنمي 

ه في35) در زة اإعا  : أج ر جيه المجتمع، مكتب دار ال  (أحمد عبد العزيز المب ،  1981دمشق،  -ت
 .ص 

هرة، ط36) كر العربي، ال لي اإعا اإسامي، دار ال ت أب زيد: مسئ د شح  .، ص ، (رش
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لما،ل لهن لع ت يلتعرل لعهاللهال ا خبا ضيحهال ت بياهال ل م معل ل يصا ل  اللأ لجله لي أ 
ه ل م معل ل يصا ل  ه ل ح لمعىل تلتص لتصفل يا للهالمس ا خبا ل لبيا ل حا عا للي
لي قعنال ل ليهل ل  ص لمال ل  ص علحىل أ ن ل لأ شا ليأ خ لأ ح ذ ل ا عا ل لق ل.لم

لصطاحاخل ي لتز لصحيح ل ائ ل ل خبا ل ما ماهرلامعل ل ي لتز فرله كلبت عيا،ل ض م
،ل ب لم ءلان لس اتصالي ل سائ ل ليل ا عا ل سائ ،ل ا عامي ل لي لللع ل ساس ي لعنارل
ل عيالقص ض م الحيحال لن مه ل ىل ما معل ل ل خبا ل لىن لع ليلتع ل ئي م لأ  ع مس

ل ه ل غرهالم لأ  ف مع ل لأ  ا عا ل يفلأ  لتث ل لأ  عي للت ا عامي س يةل ل هال ي للتح ليلتسع ل
اتصالي كلحسبلطبيعهال ل،

ل ق لصا أ خبا ل ح ل ائ ح ل لحيح ما ملمعل ت لنرل "لبأ نهخل"لملي ه ل فهل"لحام يع

لعا ل لللصا م لخ لمصا حلللجاهرلم ءل أ  ل ي ط لم أ فا ل ل قائ ل قي ل ما ل"ل3معل

يفل يلخلتع م تك ه ا ج ما ل خبا بنر هم لي من ف معل ل تبطمل مع ا ا
اي سر بع ل ع ت نن ل م لي مبا ل اضا تن  حم تل ل لعا ل

، منافسا اضي ضيح هم لي ل ؤ بت ي ل اضي لعل  اتصا سائ خا م ك ل

زئ ا عا لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ي لال ن لن اص اله ست ايلل ل ل لاا عا ص
. م يل م عل لمس

لخ2-3 ر ايل ل ل لنا ل ه لم

لا معنلفيهل،لما ل م لمال ل لسل ل ل،لأ  ا لأ ن ل ن ل ي لأ ن (لم لخ)ن لل1جاعأ للغ
ل.

                                                           
3النشر،اإسكندر ع الطب ءلدني ف ،دارال ضي الري البدني لتربي ي فعي؛اإعام حمدالش  .. ،صي حسن

سف مح بق ، صي س الطا " ، مرجع س م عي: "ق  697مد الب
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ما–ل ل لل78صطاحالخلجاءل لقان لل13/0َم ل لل23مؤ يلي ملل2013ج لبت متعل
هالأ نه ي تط ل اضي ل ل ل ني لب ل ط اي لنا يع ل ن ي ر ل لجا  اي ه  رك

لرا أ ح يت أ  م ل ي أ شا   : لآتي لتجا

خ  مؤسس -  حي ل اضي ل لي ل مسؤ ا لرك- ،ل ل   ضيل

لي اضي لرك - ،ل مسؤ  . ل سهم  ل

ان علها منص لرا تسر ل ل ،لبأ حا ك ه أ حا لتجا أ عا ،ل ان نيهال ل ق
،لاس ا أ  جب لي اص ل ساس ي ي ح مهاكي لتن  . مساها طبيع ا

نن ح جي ل ساس ي ل ك لم م ل ،لع للرا ي أ عا م ط ل2.لتن

لت ل ان ل ايلتسرلم ل ل له ل ي لجا لرك لعبا يلخله ا ج يفل لتع لل لج جا
ننل ل ل ك هال ي تط ل اضي ل ل ني لب ل ط ل ن مل لتن لهقان اص ل لنل ساس ي ل.ل  ا

ايلخأ للل–2-4 ل ل لاحر ه ل-م ملم لل ههل،ل ف لح خ ل،ل حر ل،ل ل،لح لخح لغ

ف ل سبلم ل ل ي ل،لط ل3احر

ليبارلل-ل كلبأ  ل ف لأ نهلح ايلع ل ا للن خ ل ل س لما صطاحالخلنعيلااحر

لبغ مس م ل ت لم للبص س يةلللعي لعليهلك ليعم لما لعائ ي ل.ل4ح

ل يفلال-ج ايلتع ل ل ل ليبارهال ايلأ نهلهن ل انبل ل ل يلخلنعيلااحر لج لبص
ايلمعنل. ل ا لن لخا كلم ل مس م ل ت لم

                                                           
  ريخ  الجريدة الرسمي الجزائري عدد درة بت ي الص ي  . ج

 ني ن ،الطبع الث اإعا ،دار المشر ،بير ،لبن غ  س المنجد العربي في ال م  .41ص  1984ق

 ن آخر س  ضي بين’أيمن محمد محر هرة  ااحتراف الري تمر ال التطبيق , م اقع   .2007ال
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لسابل-ل3 ل سا لخلد اه لم

زئ ل ل خاص عل ض م ل ث ل الن ج ل ق ل اه م ل لساب ل سا د ل لقل للهف
لخ سا لد

ل ا اءلق ن عل  لخلمر لبعن ج م ل ملعب لع ل لعب ،لشاهن،لام كت ل ح ىلخلأ ط ل  ل س د
ل ل.قساا  اضي ل ل لربي لبها.لي ،لجامع مري ل ي ل ن ل لبع لع لالتطبي خصص لم اضي

ل اضي حللمرلل ل1.2013لر

ل ي ل ن ل لبع لع لالتطبي خصص لم اضي ل ا اءلق ن عل  للبناءلمر ص لت ىل ل  لبح ل له ه
ل  مري

لبح ل  :تساؤا

جةل؟ -1 ل ي لا لعين أ  ال هيل لنا ل لعين أ  لبييلل ل لتحلي  ماليلنتاجل

لزل -2 ل لا لعين جاها ل لماليلنتاجلحلي اضي ل ا اءلق ن ل  لح ااساعي لنا ل عين ماكل
ل خصص  م

ل؟ -3 لبح ل لقي ائي ل ل لبييللل ل لتحلي  ماليلنتاجل

ل؟ -4 متخصص ل اضي ل ل ا ل ل ه ساةل ل ه ل ؤي  ماليل

ل؟ -5 خصص لم اضي ل ا اءلق ن لا  م لا ل ي ل نبل  ماليل

م -6 نبل ل؟ماليل خصص لم اضي ل ا اءلق ن لا  م لا ل ي استا ل  الي

ل؟ -7 متخصص ل اضي ل ل ا للل ي ي لتس ل سا د  ماليل

ل؟ -8 متخصص ل اضي ل ل ا ل ءل لأ  سرتيجي ل  غي لت ل لأ سل  ماله

ل؟ -9 خصص لم اضي ل ا اءلق ن يلا  ان ل لل ل لتأ سيسل ل ي  ماليلط

لباح ل لس ت لباح ل لقا اةلحي ل س ل مسحي ل سا د ل ص لاس ت ل ل مه ل
ل ي ل ن ل لبلغ لحي ائي ل ل ل اضي ل ل ي ن ل  ل لم ي لع ل ي لالط لبح ل لعين يا اخ

                                                           
1 ريخ مع المصري ، بت لج مي ب ئل الع رس ن ل عدة البي ع  //ق .  :ع الس

http://www.eulc.edu.eg/ 

http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1


 2016     19 

 

 

ل ع اضي لاجاىلل4ل ي للى1أ ن ائي ل ل ل ل لع بل ل،ل لاجاىلل3م  .مل11ق

لبيااس ت ل لم س ا ل لل خصي ل ل ابا م جعي م امسحل لباح ل  .ع

لل لالتا س د لنتاجل  : ان

ل-1 ا علق لمر جةلح ل ل لا عين ل هيل ل لنا ل ءلعين لبييللآ ل لتحلي لنتاجل أ ظه
لنا ل ءلعين لبييللآ ل لتحلي ل لصا ل حصائي اةل  ل ج ينل  . ال هيلنا

ينل-2 لنا ل ناعل  ق ل لاساعي لنا ل عين لزماكل ل لا لعين جاها ل لنتاجلحلي أ ظه
هم للنا خصص لم اضي ل ا اءلق ن  . ا 

ل-3 ائي ل ل لبييللل ل لتحلي لنتاجل ل هيل)أ ظه ل ا جةلل–ق ل ل ا لل–ق لني ل ا ق
لب حصائي اةل  ل ج (ل اض للل عين ل هيل ل ا لق لعين لصا ل لبح ل لقي اضي ل ل ل نلنتاجل

اض للل لني ل ا  ق

للخ لثاني ل س لد ا سرتيجي ل للا  لهل"لم لع لم لكا ل،لأ م كت ل ح أ ط
ل ل ل،للي لحل ،لجامع مري ل اض للل عي ل ل ي لتجا ل لالرا ا عاني ل ا ل،لللح اضي ل ل ربي

ل،لمر، اضي ل ل ا  ل2012قسمل

ل عي ل ل ي لتجا ل لالرا ا عاني ل ا لللح ا سرتيجي ل للا  لم ض ل ىل لبح ل ه
لع لتع ل لخا لم اض  : لل

مريل- ل اض للل عي ل ل ي لتجا ل لللرا ا عاني ل ما ل   .أ ه

ا سرلل- ل مريلتخطي ل اض للل عي ل ل لللرا ا عاني ل ا  . تيج لللح

مريل- ل اض للل عي ل ل ي لتجا ل لللرا ا عاني ل ما ل لخطي ح م  . أ ساليبل

مريل- ل اض للل عي ل ل لللرا ا عاني ل سائ ل ةل ج ل يا خ ل لخط ي  . ح

ا عانيل- ل ا لللح لتخطي ل قا  . مع

ا عانيل- ل ا لللح مري ل اض للل عي ل ل ي لتجا ل لرا مل  . ت

                                                           
 ريخ  مع المصري ، بت لج مي ب ئل الع رس ن ل عدة البي ع  //ق .  :ع الس
http://www.eulc.edu.eg/ 

http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
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كل تهل ء ج تهل  ل(لخط مسحي ل سا د ل ص ل)لأ سل ل ل مه ل لباح ل س ت ل حي
ا عاني ل ما ل يالتحلييللا ص ل ل مه كل ك ل،ل لبح ل لأ ه ي هللتح   . مناسب

لم لبح ل م ل   : لما

اضي - ل ل لربي ل لبليا اضي ل ل ا  ل أ قسا ميةل ل ل ل لتجا ل لليا مينلم  أ ا

اضي –  ل ل ي لال ن اضي ل ل عاي ل ل ي  . لعاملنلالتس

ا عا –  ل ي لتس ل ا ل ل ليلتع ل ي لتجا ل لرا ل ا عا ل  .اا

لعاق - ل ي لتس ل مري  ل اضي ل ل لااحا لعام ل  . ا

هال) لق لبال ل ئي لع ل ي لطب ل ي لالط لبح ل لعين يا لاخ لباح ل لقا لَىق م ل لم (لف
 . لبح

لبح لنتاجل  : م

ليل1 –  ا عا ل   : أ ه

لمبار - لبص لمبيعا  . خل

ل - لبع لع لير ذي ل ل ف ل لع لا ذي ماهرل ل لم ل ف ل لع ا ل لم لتجزئ ل اج م
اي ل ل ا ل ل لامعل اص ل منتجا ل لرءلبع لع بل  . ي

معلن - ل لرك سل هالن ليلت ل منتجا ل لبنلع تبا لا علم لن   .خل

ي ل-2 لط لع ا عا   : تصنيفل

ا عا- ل لم مس ه ل لمنل-. مه ا عا لهال جهل  م ل في غ ل مل-ط مس ت ل ا عا ل.س يةل

اي -3 ل ل ا لفيا ا عاني مةل ل سرتيجي   - : أ سسلبناءل 

(ل- لت يفل)ل لت  .عنرل

ابهل-ل. لبساطل-ل. لس يط-  .لت

ا عانيل-4 ل ما ل   - : أ ساليبلخطي

لل- مس م ل ط ل لل-أ سل زأ أ سل ل متامةل-ل. ط ل ط ل  أ سل

ا عاني -َ مةل ل   : أ شا
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ج - لت ل لتناق ل ي ل ل ي ج ل-ل. لب لت ل لزي ل ل ي زلل- .لب لا لي لتبا ل ر
لمتسا

ا ل ل سائ ل لخل لفاحلبعن ل،لم لغرلمن كت ل ح للخأ ط لثالث ل س لللعاد جي ت
زئ ل ل،لجامع زئ ل ايل ل ل ل،لل3استا اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل.ل2013،لمعه

ا ل ل لاستا جي لت ل ي زئ ل ا عا ل سائ ل ل ف ىلمع س  د ل له ف له ليلق
، للزئ لمساح ي زئ ل ا عا ل سائ لتعط ل لأ  لم لم ىلأ  هالل حال  لمؤسللب سا

اي ل ل لاستا أ مي ل ه يفلم لتع ل ل ي صا ل اق ا عا ل سائ ل ه تهل، لتعط لر زئ
لاسل لأ ج لم اضي ل ل لن ل لع لتع ل ي صا لاق مؤسسا ل لل حا ب مطل ل فيهللتال

ل مؤسسا ل لأ حا س تجاب ل لهالل من ل د ال ل ل ا ل ل للاستا ي صا لاق لميل ف ع
ل لمسام لأ لم لق لع ليلتؤث ل لتريعي ل ل ي ا  ل قا مع فل ا عام لك ل لسائ حا

ايل ل ل للاستا لاجابي انعاسا ايل ل ل لاستا ل ي صا لاق معمؤسسا لل ؤسس
لل اضي ل ل لن ل ي صا س لاق ل مهمل ل د خصصهال ل ا عا ل سائ ل لتع ف طامع لت

ص ل ل ل مه ل س ت ل ا شالي ل له س د ل ي صا لاق مؤسسا ل لأ حا لعين سان لد
ا عامي س يةل ل عل لحسبلن ئي لاقلع مؤسسا ل عين ،ل اضي ل ل ل قسا ؤساءل ل يم لصا

لمؤسسا ب لأ  يا خ لمل يف صا ق ل ل ي زئ ل ا عا ل سائ ل لأ  لنتاجلع ل ليالمالتعط لقلأ س
تهل ر ايل ل ل لاستا أ مي ل ه لم ي صا لاق مؤسسا ل يفلأ حا لتع ل لمساح
ل ل لن ل لع لتع ل ي صا لاق مؤسسا ل لل حا ب مطل ل ل ملتعط ل ها،ل لاضيب لم

لاستا لأ ج لتريعي ل ي ا  ل قا مع فل لك ملتسامل لنسبيا،ل ل لحا لعليلتلفيهلب لؤث
لم طاعلمع لبر ل ل ا حل ف اي. ل ل لاستا ل ي صا لاق مؤسسا ل لأ حا لخالق
صا لاق مؤسسا ل لأ حا طا س ت ل لع ل للهال خصص م ل ع لم ا عا ل سائ اءل ن  . لي

ا ل ال لضعي لاليز ي زئ ل ا عا ل سائ ل ل ل  لع ح ل لماليعطينالص لزلعلتحله
اضي ل ل ي ل ن ل ايل ل ل لاستا

لخل- س لتطبي لل لانبل
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خل- لاس تطاعي س  د

ل ص لب ني لمي س ل لأ  ىل ل  ل ط ل لمثاب لاس تطاعي س د لمتعترل ما عا  لض
لاس تطاعي س د ل ه س هال،ل ل م نبل تلفل ل ف لمع لم ،حىلنم مناللليللبح

كلالتعل ل،ل لحثناله ل معا ل ل م نبل لمختلفلج ا حاط ل ما ا  ىل لخللعهال 

لل- اضي ل ل لحلن هالم ا س ت ل لم ف لمع لخا لم بارف يللل زي لتل ل لب لل ا
هنهملع لم ل،لم لاعا لاعبنل ل ك ل لنا ل عا هالل ستا لهال،ل لمصاعلاص لا

ل.......... ي  للم

لل- لله مناس ب ل ل  ل مه ل ف لمع س لد

لانرن ق لم لمنالااطاعلع لف ما معل ل له لع ص ل لل ج لله مي ل للنل
ا ل للقص رف ل اضي ل ل لن ل لا  اص ل اميا ل اكسا ل ل لع لص لا.هتصا

لال1-1 س د لخنتاجل لس تطاعي

لنتاجلخل ىلع صلنال للت ل ل لل رف ل طني ل ل بط تناللل ا ل لبع

بل- لال لناشط ل اضي ل ل لن ل رلع ل لط ىله ل  ل ايل،ل1ُف ل لا

لخلتل- ل لب ل لح لم ائ ل ل سملالل240لنس ب ت ل ي ن للل  بط ل هال لت للللنا لملي تسا
ي ل ن ل لع

انبل.ل- ل له ل للاستا حا لط  هنا

لخل1-2 س د ل  اا

ا1-2-1 ل ل ي ن ل  ل مايلخمل ل ا رف.لل ل للضي رف ىل ل  ل بط ل ل ل ليلتن لل ل ل
زئ مل ا ل2014/201َلل
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لزلل1-2-2 ل لا لفي لشه لم ء بت عل ض م ل الله ست ل أ  لل201َمايلخب ىلغاي لم،ل ا
ل.ل201َ

لعلل1-3 ل الر ف ل سا د ل جا ل عاهالخا لجبلم ي لمعيا لر لخلهنا للل  ي سسللل للل
لخ ممثةل ل لصحيح ل ي  لعل

لخ1-3-1 لص ل للتعتر.لللمعام با اخ اييسلل للل لالنس ب ل كرلأ مي ل لعام ليل لص ل ج

باله اجلاخ لأ ساسالبن لجبلل1يتعل ليعترلأ ملمعيا لص ل "لأ  رل"ايل ف،لكالي للت

ل با ل.2اخ

ج ل لم لتح لمل ل.ق لخا لم ل  ل للص

اهل-* ل ل يسلملص لأ هالت لع هالي ه لم لا ل  ق لصا ل  ل لخلت س د ل اللل 
ا شالل ل ضيا فاقهالال ل  لاس تبيا الاس ا ع ل  أ نهلبع ل ياسهل،لحي لل لملضع ضلي هالنالبع

ل للس تع لمي ل ر لهملا ه منلم ل ءلأ سات ب ل  كلقص لعل ل،ل،ل ل يالهالهملحلأ للبح
لخل لتالي ل ا لن ل لف

ل.لمل- لي ل  ل لبياا ل غر لم لي م ل اس ب لم

لل- ض ل لأ مي ل.للصياغم لللعبا ي  للغ

لل- ناءلللعبا ل لل جهللهام ضع لقياسهالمال م  .،ل

ل،لل- للل ي لتس ق ل لماءم ياسم لم جا لهل.ت

                                                           
ض س الري ع الن ضي  س في التربي الري ي ان : ال  ي ، دارمحمد حسن عا ،محمد نصر الدين رض

كر العربي ، ط هرة ،مصر ، ال ح  ، ال  . ، الص

ضي الري ي في التربي البدني  الت س  ي كر العربي ، ط محمد صبحي : ال هرة ، مصر ، ا،  ، دار ال ل
 ص ص ، ص 
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ل ل ل أ  ل لم ليلان ل يا لالتع لباح ل منل،لقا ل ل سات ل ءلمالأ ب لض مساتع نلل
ل لَيبنس ب للبلمن%لم ي للغ ل لصياغ لحسنل لح يا لتع ل مله لمع كز لت ق ل،ل ع

ل ت ل ح ليلالتنم للل ل لعبا ل لبع لح ك ل لل جهل.لعبا ضع لمال للقيا

الل1-3-2 ف لخل لثبا ل نبالمتطلبا.لمعام اك ل)لأ ل ي لط س تعا لمل لف س  alpha–د

cronbachلل لثبا ل لم ل(لللتأ ك

مل)لجل-* لخ01ل س د ل لل  لثبا ل ج ل(ليبنل
ل

ل

جلل- ل لأ  لج ل ل)لم لم يلأ ع ل لعالي ل(ل0.0َلثبا ر يلت ةل ب م دنيال ل م ل يل
فل لأ ه ي لح لبغ لللتطبي س د ل لأ  لصاحي لمؤرلع م ل ل ه ل ح ل م ل ل للهالمم خا

هال لتطبي لعلهالعن ص ل ليلم لنتاجل ل لثبا لأ س ئلهال،لماليؤك لع لا جاب

دلل1-4 ل هالخ.لعين يا خ ل ي كي ل لس

ل بط لال رف ل اضي ل ل لن ؤساءل ل) لخ لعين لع اله ست ل ال ىلرفعم (لخللل 
ل لع لاس تبيا ي لملت ل،لحي ام ل رل ل لأ سل لع لعين ل يا خ ل ال عم ل ئيسلل10ق

ل مسرجع ل لاس تبياا لع ا ايل ل عيلس ل10ا ل ل لع ل عليهلي ل،ل لس تبياالاا
ل ا حصايله ل لللتحلي خل)ل10لصا ل لت للبنس ب عل٪0.2َُس ا لم لل.س الل1ُ(لم

لخل-1 مس ت ل  مه

مناسبله ل مه ل لفا التا كرل ل بياا ل ما لمعل الم علتتطلبلم ض م ل لطبيع م  لل ه
لأ ل ص لاعتبا لل س د ل له لأ ه ي للتح لبحثي مناجل لأ نسبل لنهلم

لخ2-1 س د ل لل.لأ 

ا  مل ال  عد الع  مع
21 0.891 
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خ الع عم ل لحثناله لخل لاس تبيا

لخ2-1-2 س تبيا ل س ا ه.ل ىللم ل  ل رف ل بط لال رف اضي ل ل لن ؤساءل ىل لله 
ل ل س ئةلمح ل لم ع جيهلم لملت لخاس ا لتالي ل ل بعا ل لح

ل لخلأ س ئةلتتعل ل  لل ل يللاستا ان ل انبل لا ايل ل ل ا عا ل لا اضيلن لل
ل ل ل لل زئرف ل.لا لعبا لس لح

ل لثايلخأ س ئةلتتعل اءل للال للاستا ايلللبري ل ل ا عا ل اضلللنلا لل ي
ل ل ل لل زئرف ل.لا لعبا لس ب لح

زئ لا اتصا جيال ل لبت لخأ س ئةلتتعل لثال للل ايل ل ل ا عا ل اضلللنا لل ي
ل ل ل لل زئرف ل.لا لعبا لس ب لح

لخل-4 ا حصائي ل معا ل ةل مس تع لل ساليبل

لمع ل)لم لاجاعي ا حصائي ل ز ل ام لب لاس ت ا حصائي ل لبياا ل لنل(للspssا لى1س
ل ن لت لخلمعاحي لتالي ل ا حصائي لل ساليبل

ل ل-1 لجللنسبلت لاس تجاب ي لتح ل،ل س د ل م ل صفلخصائ لل ي أ لمئ ل ا ل لا بعا
ل ل  نهال ليلت ل س لد

نبال-2 اك ل)لأ ل لثبا ل لalpha cronbach–معام ل.(للل ل  ل لثبا لم لع  ق

ل"لال-3 با ل.2خ لتابع ةل مس ت ل متغر لبنل طاب ل"لللل

خملل-َ س د ل ضي ءلف لض لنتاجلع ل لاق

اض1 ل ل ي ل ن ؤساءل ىل ل  ه م ل لاس تبيا س ا ل لم ل  ل لنتاجل اق .لل.م لرف



 2016     19 

 

 

م ل ضي ل ل خلل1تمح هالأ  ا يل -1ليلم لح متعل ل ني ان ل ل ل ط ل لمطلبالأ ساس ياللتع اعا
ل زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ايلالن ل ل لاعا ل  لاستا

مل) لا02ل س ا ل لم ل  ل ل ثةللعبا م لنتاجل ل م(خمث ل ل ىس تبيا ؤساءلله
.ل رف ل اض ل ل ي لل ن

ب الع ا ااستج ء ال  2ك الدال ال س
  70 07 نعم - 1

 
,000 

 
 

20,222a 
 

 00 00 ا -

ع م -  30 03 ن

  30 03 نعم - 2
,459 

 
1,556a - 04 ا 40 

ع م -  30 03 ن

   40 04 نعم - 3
,045 

 
6,222a - 05 ا 50 

ع م -  10 01 ن

  30 03 نعم - 4
,459 

 
1,556a - 04 ا 40 

ع م -  30 03 ن

  30 03 نعم - 5
,003 

 
11,556a - 01 ا 10 

ع م -  60 06 ن

  10 01 نعم - 6
,008 

 
9,556a - 03 ا 30 

ع م -  60 06 ن

اةلخل لل لعام ل ل0.23َلنس ب

لا لعام ل م ل222.يخللل2ل

مل) ل ل لخا خلم ا ل01اس تن لع لثال ل ل ثةللعبا م لنتاجل ل لع لحت ذ (ل

ل)ل لمس ت لح لعن اةل حصائي ل ل لف لل=لل0.0َج تل ل لعين ل ءلأ ف لأ  لأ  (ل،لأ 
لحي لم ب ا لتريع للم يل ان ل انبل ل لجا لدهملم لعين ل لأ ف لأ  لع لي ه لنسبل

ل مس ت ل لع لبعي لتريع لمال يل ان ل انبل ل لأ  لع ايل،لمالي ل ل ا ل ل لاستا



 2016     19 

 

 

ايلمطل ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لأ ما للعائ لي ل،لفه اس ت ل ض ل ل للم زئ ا
لخل لج لس ت ل لعبا ىل ل  لالع

اي ل ل ا عا ل ا ل ل ملاستا لبت لتتعل لخاص لتريعا ج ىلخل)ت ل  ل (للالعبا زئ
ل)ل له لللعبا داةلالنس ب ل لمس ت حللنالأ  لعام000يت ل نتهلالنس ب ا كلم داةلل.(ل ل مس ت

ج لماليعيل ليعيلأ هالجالمعم ه لبنعمل ا جاب ل للصا اةل حصائي ل ل لمسف لء اي
لبتل لتتعل لخاص لتريعا لبأ نهلهنا لي اضي ل ل لن ؤساءل لل لأ  لأ  لللعبا ملمؤك

ل. رف ل اضي ل ل ي ن ل  ل ل لاستا

ل ا ل ل ملاستا لين لجا لقان ج لخل)ي لثاني ل زلعبا ايلا ل ل يلا عا (ل لتبنللنئ الأ 
لل لب داةلي ل د4ََمس ت ل مس ت ل لعا ل داةلللج ل لعاقهالبنس ب ل ه معم.ل ،للاةل

لنسبلبنل ل ل ا لت لهنا ل،لماليعيلأ  اةل حصائي ل ل لف ج ل مليبنلع
لمساة للنالأ  ه لي ه ل،ل لثا ل لتعتراس تجاا ملاستا للتن لجا لقان ج لللغرل مؤك

لدهمل ش م ل لص سل يلتع ل اضي ل ل لن ؤساءل ل لد

لفيجان ل لصا ل ا عا ل ان لل لع عل مر لخ) لثالث ل ل2012لعبا ج لي زئ لاستالعا
دا ل لمس ت لخا م لل(ل،ل رف ل اضي ل ل للالن ل مبنل ل لةلللعبا لقملجذ تهلاء

ليي00 لع ل ل معم داةل ل لمس ت ك ل لعا ل داةلللج ل لمس ت ن ا لم ه ا ل.ل لل ل،حصائي
مل ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي اةل  ل ل قا لف لهنا لأ نهليبنللنالبأ  ا للمثةحي لل لب جاب

عالمال،لمالي للان لب ج لالي زئ لا لاعا لقان لأ  لي لعين ل لأ ف للعيلأ  لستااع
ظيفلا ت ل لاستيعا ا لان لم لمزي مطالب ل ليب للل رف ل اضي ل ل جالن معن ل مايلا ل

. ي لت ل لث ل لناملع يل ل للت

لنل ل لل ا ل ج لخ)ت بع ل ل (للعبا زئ ايلا ل ل ا عا ل ا ل ل لااستا متعل ل ني ان ل ل عا
ل لب لي لثالث ل لللعبا داةلالنس ب ل لمس ت ل459يتبنللنالأ  لعا ل داةلللج ل لمس ت ن ا .للم
ل لعن ا حصائي ل لي لع ل ل معم داةل ل لمس ت للَ.00ك قا لف ج ل كلجاءلليؤك للل

لبأ نهلال لي اضي ل ل لن ؤساءل ل لأ  لالأ  لب ا جاب يل ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي اةل 
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ايل ل ل لاعا ا ل ل لااستا متعل ل ني ان ل ل لنعا ل لل ا ل ج للالنت اضي ل
ل.  رف

ل ي مستم ل لح لق ج لخ)ت امس ل رللعبا ل اضي ل ل ي ل ن ل ل ل(لللاستا للنف ه لي الم
ل لب لي داةلللعبا ل لمس ت لأ  ل داةلََيخا ل لنس ب لم ن ا لام ه لل.ل لعا ل لج

لم حصائي اةل  ل ل قا لف ج نهلالت للنال ه لي ل،لحي معم داةل ل لمس ت لاليعيك لأ 
تل ل ءلان لمللآ ل ا خ ل لع لعين ل لأ ف لأ  لع لي ه لنسبل ل ل ب ا م للسأ ةلل ج
ل لح يق للمستم لضبابي لع لي ه ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ل للاستا للأ فدلص

ل اضي ل ل ايلالن ل ل لاعا ا ل ل لاستا لسلبالع لماليؤث  .رفلعين

رل ل اضي ل ل ي ن ل  ل ل لاستا لع ج لت ئاس ي س مل لم ج لخ)ت س لسا ل ل(لعبا يبنلف للنال،ل
ل لب م ل داةلللعبا ل ا ل003مس ت ل للصا حصائي اةل  ل ل قا لف ج عالمال.لأ نهلت لن لب جاب

لتله ئاس ي س مل لم لبأ نهلهنا لي لعين ل لأ ف لتبيعيلأ  لل لاستا لع لللغرج لأ لافي
ل ل ايلالن ل ل لاعا ا ل ل لااستا ي للله لح عي ىلت ل  ل.رللاضيأ هالحتا  ف

لل لب ليلق اةل لل لعام ل لنس ب حسبل ل لساب ل معطيا ل لم ل ليعيلل0.23َنس ت ه
ا تلفللخ لنسبل ل ا ت ءل للآ لبأ  ل ىل ال  لي ه ل ل له لعينتنلجا ل لأ ف جاا  

ل مالما لم رف ل اضي ل ل ايلالن ل ل ا عا ل ا ل ل لتريع للاستا يل ان ل انبل
ل لناحي ل لم لأ  ي لن ل لناحي ل ءلم لس مطل ل لع لبعي لفه لعين ل لأ ف ضالد للم ي

للتطبيل د ل لغالبي لأ  ل،  ا ل له ل لاستا لأ ما للعائ لت لتب التا ننل ل ل لله ي
ليل ل ل ط لمل م لمختلفلأ صنافهال،ل اضي ل ل لن لتسرلعلهال ننلمس ت لق لملتسط لنامي

ايل ل ل لهالاستا ليتجهل  لي1ينبغ لأ  ل لمالأ شا ل م ل له ف يت يلفاحل"ل.ل ل"يع س هل
ل ي ا  ل قا مع فل لك ل ي زئ ل ا عا ل سائ لملتسهمل لتريعي ل ني ان ل ل قا مع ل

ل ل ي صا لاق مؤسسا ل لأ حا لق لع ليلتؤث ل طاعللاستالتريعي ل ل ا حل ف اي. ل

                                                           
مي تمر الع د الم افز" ، مج ح ق  ضي مع ر الري ان ااستثم ر : "مداخ بعن ك حج لي مبر ل   الد اأ

مع المسي ، الجزائر د الس ، مطبع الث سطيف. ج ضي في ظل اقتص  ص . ،تسيير اإدارة الري
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خ م ل ع لم ا عا ل سائ اءل ن ل  لخا لم لمع لبر لأ حا طا س ت ل لع ل للهال صص
. ي صا لاق لمؤسسا

لثايخل ل لنتاجل اق ل.لم

اضل ل ل ي ن ل  ؤساءل ىل ل  ه م ل لاس تبيا س ا ل لثايلم ل لنتاجل اق .للم لرف

م ل ضي ل ل لاسلل2تمح لأ ما للعائ لي لبري ل اء ل ل خلن هالأ  ا لللتاليلم ا
ل. زئ لا رف ل اضي ل ل ايلالن ل ل لا عا

مل) لنتاجل03ل ل ثة(خمث للم لاس تبيا س ا ل لثايلم ل ل ىلعبا ل  ه ؤساءللم
. رف ل اض ل ل ي ن ل  ل لمسر

ب الع ا ااستج ء ال  2ك الدال ال س
  00 00 عمن - 7

/ 
 
 
/ 
 

 100 10 ا -

ع م -  00 00 ن

  10 01 نعم - 8
,003 

 
11,556a - 06 ا 60 

ع م -  30 03 ن

  30 03 نعم - 9
,003 

 
11,556a - 06 ا 60 

ع م -  10 01 ن

  10 01 نعم - 10
,000 

 
16,889a - 02 ا 20 

ع م -  70 07 ن

  60 06 نعم - 11
,003 

 
11,556a - 01 ا 10 

ع م -  30 03 ن

  70 07 نعم - 12
,000 

 
20,222a - 01 ا 10 

ع م -  20 02 ن

  70 07 نعم - 13
,000 

 
20,222a - 01 ا 10 

ع م -  20 02 ن

اةلخل لل لعام ل ل0.001لنس ب
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لعام ل م لى1َ.40خللل2الل

مل) ل ل لخا لخلم ا لل02اس تن ل ثةللعبا م لنتاجل ل لع لحت ذ ل(ل لج لثال لأ لل

ل)ل لمس ت لح لعن حصائي اةل  ل ل للف لنعمللأ ل=لل0.0َهنا لب لاجاب لل(للصا أ 
ل لعين ل للاستاليأ ف للعائ لي لبري ل اء ل ل لن لأ  ل ا عا ل ا ل للنايلال

لخل لخا كلم ل ثبا ل  م ل رف ل اضي لل

يم ايلبن ل ل ا عا ل ا ل ل للاستا خصص لم اء لخل)ديملك لسابع ل حللنال(ليتللعبا
ل ح ت جااهمل ل  ف لت لعينتنلق ل لأ ف لالم لأ  لنتاجل لخا حللنالم نحيت لل ع

ل اء للمتخصصل ل ل لط ىلع ل ايلماليؤ ل ل لاا عا لاستا ا ل.ساساللأ لل

هالبل ستا ل ليلم ل لتخصصا ل امع ل جا ل طاعلع لخل)ديمل لثام ل يلعبا يلن تبنلمل(ل
لل لب داةلي ل لمس ت ل003لنالأ  لعاقهالبنس ب ل ه مس ل.ل ل لعا ل داةلداةلللج ل ت

ل لال،لماليعيلأ  ل ا جاب ل للصا اةل حصائي ل ل لف ج ليعيل ه ل،ل لأ لمعم للف لعين
امع ل جا يفلمخ لللتع س ل ىلغيا ل ج لي ه ل امع ل جا لمخ تصا لبلليسلدهمل

ل. لع ل لبس اء لل

لخ لتاسع ل لللعبا لمس ت يتبنللنالأ  ل(ل بي ل ج ل لبري ل اء ل لجلبل ل للالنس لداة)ت ب
ل لب لي لثالث ل دا003للعبا ل لمس ت ك ل لعا ل داةلللج ل لمس ت ن ا ل.للم ل معم لةل لي لع
ل لعن للَ.00ا حصائي للصا حصائي اةل  ل ل قا لف ج ل كلجاءلليؤك ل للل ل م لكرلتل

ل اء ل لجلبل ل لني لدهمل لليس اضي ل ل لن ؤساءل ل لأ  لالأ  لب ا جاب للبرييل
ل بي لل ج

ل لاعا ا ل ل ستا ل ما برل ل ل لعائ ل له لبري ل اء ل ل لن لأ  لت لعارخل)ه ل لعبا
ل لخا للنالم ه ي يمل(ل ايلبن لل لب لي داةلللعبا ل لمس ت ل000لأ  ن ا لام ه .ل

داةل ل لنس ب للللجم ل قا لف ج نهلت للنال ه لي ل،لحي معم داةل ل لمس ت ك ل لعا



 2016     19 

 

 

ل ل لاستا لع جع لي لن ؤساءل ل لأ  لع لي ه عالمال،ل لن لب ا جاب ل للصا حصائي اةل 
اي ل ل ل.اعا لص ل له ل ل  ل لعائ ل لليسله لل لبري ل اء ل ل ىلن ل ج  ل

ل يبنللنالمس ت يم(ل،ل لبنا ا  ظ ل لم ي ىلت ل  لعرلخل)لتسع ي ا ل للللعباداةلعبا
ل لب ل003م ج قا.لأ نهلت ليعيللف ه لنعمل لب ا جاب ل للصا حصائي اةل  لعللأ فأ لل لل ين

ل لتط ل كب م ل اء ل ل لم ف ل ل لقص لالن ظ لا لم ي ىلت ل لاصةليسع
لل. لا لعل  ا

لخا م يمل(ل،ل لا ظيفلا  لللت اء لال لتتعل لر ع لعرلخل)ت لثاني ل للمس للعبا ت
لقمل لجاء ذ ل ل مبنل ل داة000تهلداةلللعبا ل لمس ت ن ا لم ه لل.ل لعا ل للج

ل لمس ت قالداةك لف لهنا لأ نهليبنللنالبأ  ل،لحي ا حصائي ل لي لع ل ل لمعم اةلل
لعين ل لأ ف لأ  لنعمللأ  لب ا جاب ل ممثةل ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي ليؤكل  لأ للع مي

ظيفل لللت اء هملل.ل لن  ل 

ل ا ل ل لاستا عي لت ل لبري ل اء ل ل لأ مي ك لعرلخل)لت لثالث ل اا عالعبا ل يلل
ل لب لي لثالث ل لللعبا داةلالنس ب ل لمس ت يتبنللنالأ  يمل(ل ال000بن داةل.للم ل لمس ت ن

ل معم داةل ل لمس ت ك ل لعا ل لللج لعن ا حصائي ل لي لع ليعيلللَ.00ل لله قا لف ج
لن ؤساءل ل لأ  لنعمللأ  لب ا جاب يل ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي اةل  لل لل اضي

لاسل لملي ف ل ج ل لم ا  ل ي ي للتط لح لاستا لبري ل اء ل ل لأ مي ك التاي لل
اي ل ل ل.للا عا

ل لف لهنا لأ  لع ليلت اةل لل لعام ل لنس ب حسبل ل لساب ل معطيا ل لم ل لنس ت

ل)ل لمس ت لح لعن حصائي لل=لل0.0َاةل  لبري ل اء ل ل لن لبأ  ا جاب ل (للصا
رل ل اضي ل ل ايلالن ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لأ ما للعائ لي للمتخصص لكللعف
ل لمالحتاجهلم لس ل م جاهال  يفلمخ لتع ل امع ل لم ص لت ل لكغيا اءأ س با لك

ل. خصص  م
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لخ- لثال لل

اضل ل ل ي ن ل  ؤساءل ىل ل  ه م ل لاس تبيا س ا ل لم لثال ل لنتاجل اق .للم لرف

م ل ضي ل ل لل3تمح ل خلت هالأ  ا لاليلم لجس ي لهال لتلعبل اتصا لجيال ستا
ل.. زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ايلالن ل لا عايل

مل) ل04ل لاس تبيا س ا ل لم لثال ل ل ثةللعبا م لنتاجل ل ى(خمث ل  ه ؤساءم لل
. رف ل اض ل ل ي لل ن

ب الع ا ااستج ء ال  2ك الدال ال س
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,000 
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اةلخل لل لعام ل ل0.02ُلنس ب

لا لعام ل م ليى11.2خللل2ل
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مل)ل ل ل لخا لخلم ا ل04اس تن ل ثةللعبا م لنتاجل ل لع لحت ذ ل(ل لج لثال لأ لل

ل)ل لمس ت لح لعن حصائي اةل  ل ل لف عالما=لل0.0َهنا لن لب ا جاب ل مالل(ل،للصا
لأ ف لللعينليعيلأ  اتصا جيال ل لت لأ  زئي لاستالا لالتس تجيبلمتطلبا لل ا

لمالييلخل لعبا ل لخا لم ج همل،ل ايلبن ل ل لا عا

جيلل- ل لت لتط ايلم ل ل ا عا ل ا ل ل ستا ل بط لت لعرلخل)ه بع ل اتصالعبا لال
حللنال (ليت زئ ل)ا له لللعبا داةلالنس ب ل لمس ت نتهلالنس ل000,أ  ا كلم ل(ل لعام ل ب

ع لن لب ا جاب ل للصا حصائي اةل  ل ل لف ج لماليعيل معم داةل ل ليعيللالمالمس ت له
ل لن ؤساءل ل اضيأ  هللل لت ل للهل زئ لا اتصا جيال ل لت لتط لبأ  ىي لهمل 

ايل،. ل ل ا عا ل للفمجا لاستا

لحللل- قع لعرللخل)لتت امس ل للعبا جياسنل ل يتبنللناللت ل(ل زئ لا لأ لاتصا لمس ت
لل لب داةل004داةلي ل مس ت ل لعا ل داةلللج ل لعاقهالبنس ب ل ه ه.ل ل،ل ليعيلمعم

اةل حص ل ل لف لأ هج لي لعين ل لأ ف لبـنعم،لماليعيلأ  ا جاب ل للصا فائي لقمل طاعللم
ا عا ل ا ل ل لاستا لماليب لا اتصا جيال ل لت لحسنل قع ليت لاتصاا ايلل

ل لم

لاستالل- جيالل ج ل لت ل ما س ت ل ل ب لصع ه لت لعرللخل)ه س لسا ل للللعبا ا
لي لثالث ل لللعبا داةلالنس ب ل لمس ت يتبنللنالأ  يمل(ل ايلبن ل ل لم.لل00َللبا عا ن ا

ل لعن ا حصائي ل لي لع ل ل معم داةل ل لمس ت ك ل لعا ل داةلللج ل كللَ.00مس ت لل
ل ل للججاءلليؤك ل م ل ل للصا حصائي اةل  ل ل قا لبنعف ا جاب يل ل لكرلت للأ فأ لمللأ 

. لأ  لي للعين

للل- للنالم ه ي يمل(ل هرللنا لت ل هال لحاليالتستم متاح جيال ل لت ل لعرلخل)ه لسابع ل لعبا
ل لب لي داةلللعبا ل لمس ت لأ  ل ل00َخا لعا ل داةلللج ل لنس ب لم ن ا لام ه .ل

ل لك لب ا جاب ل للصا حصائي اةل  ل ل قا لف ج نهلت للنال ه لي ل،لحي معم داةل ل مس ت
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ل للهالأ  لم اضي ل ل ي ل ن ل ل ج م ل اتصا ل سائ ل لعين ل للأ ف لأ  لع لي ه عالمال،ل ن
ي مستم ل لأ ما لعائ له يب ل،ل مطل لل لليسلال لل لاستا لع ج  ل.ت

لل- لاستا لل ج زئ لا اتصا جيال ل لت س ت ل لبأ  لت لعرخل)ه لثام ل ا عالعبا لل
ل لب م ل داةلللعبا ل يبنللنالمس ت لماليال(ل،ل ايلمل ل000ل ج اةلف.لأ نهلت ل ل قا
ع لس ل ا عا ل لأ  لي لعين ل لأ ف ليعيلأ  ه ل،ل حصائي لنا  ل ط ليغط لأ ن لبر للل ل

ل لبر ع ل لس ل ا عا ل ا حل لف لأ نهلين ل،لحي مس م ل عا ل لل لللخاصليسلال ا
لل. لناف ل له لاس تغا مستم لجلبل لقص مه ل لم ا حلق لف نلم ايلللم  ل

لتلل- لعرخ)له لتاسع ل جياللعبا ل لت ق ل لبأ  لاعت رل اسبلللت لغرلم لاتصا لستا
لجا ذ ل ل مبنل ل داةلللعبا ل لمس ت لخا م ايل(ل،ل ل ل ا عا ل لقملا تهلء

لي001 لع ل ل معم داةل ل لمس ت ك ل لعا ل داةلللج ل لمس ت ن ا لم ه ا ل.ل لل ل،حصائي
لف لهنا لأ نهليبنللنالبأ  ملحي ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي اةل  ل ل ا للمثةقا لل لب جاب

رل ل اضي ل ل ي لال ن اص ل اضي ل ل آ أ من ل لبأ  لعينتنلي ل لأ ف لأ  لااللأ  لف ج لعلت
ل ل ه ل ل لع لعاجز اضي ل ل لن لماليب ل ه ل،ل لي ل لي ل ا لبط اف ليلافس ت لد
مسل ل ءلد غ ل كرل  لعنرل ل له ه ل،ل ي زئ ل اض مهمنلال ل لرح س ي ت ل،ل ل للتم ص ىلل

 مس هكل.

للل- لخل)لت لعر ل جيالعبا ل ل للت ل لعائ ل ااتصا ل ل جهلاستا لي ذ لا عالل
داة ل لمس ت يتبنللنالأ  يم(ل اضيب للل لب لي لثالث ل لللعبا لمس للل.013النس ب ن ا لم ت

ل لعن ا حصائي ل لي لع ل ل معم داةل ل لمس ت ك ل لعا ل هي01داةلللج ل.ل ج ليعيل
ؤساء ل لأ  لاللأ  لب ا جاب يل ل ل كرلت ل م ل ل للصا حصائي اةل  ل ل قا للف للن

ل لع ليؤك اضي ههمللاستال لي ذ ل ل  ل لعائ لل لالت اتصا جيال ل لت لللأ  ا
ل لسببل لل ت ىل ل  ل ج د ل لم قا لمع لهنا ليبنلأ  ه همل ايلبن ل ل لئييا عا

ايللل.ل ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لي
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ل لللنس ت لعام ل لنس ب حسبل ل لساب ل معطيا ل لم لب ليلق لأ نهلل0.02ُاةل لتأ  ج

ل)ل لمس ت لح لعن حصائي اةل  ل ل ال=لل0.0َف جيال ل لت لأ  لع ليلت ل(ل تصا
خا لحسيهال  لم اب ايل ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لع جع لغرلم زئ لتلل جيل الل

لل مي ال ل)ل اتصاا لقطاعل ي للتط ئي ل ل ل ليا ل لاس ت لانرن لل–رع ل ل طا ي
ل......(للل ا لن لللهاتفل ب ل ل ل.للثال

قا لأ  أ صبحنالنس لعامللهل ل ل لهائ خ ل لمص لآ ل اض ل ل لأ صبح لخلل لعام رللتعتخاص
ل ي ل ن ل خي لم لأ  ا مبا ل خ ل لاعبنلأ  ل لتسجيا ءل ل،لس للخيالي لأ صبحاحا

ىلمل ل  لعامل،لاا ضاف ل ل لاستا لص مالحت لم اض ل ل ا ل ل دسامتاستا ل لهل خ
ل هالع لت اض ل ل ليلأ صبح ل بر ل ل مالي ل لعائ ل قا ل  ل لخا م ي،ل يل ال ن ل ،لل ضي

لخا لم ا ل له ل لادخ لمطالب زئ للفا لاستا لع جي لللت آليا لأ جا ا  ا عال لل
عط ل  ي ا  ل ني ان ل ل با لع ل تسهي ل لللخ اتصا ل ا عا حلقطاعل ايلب لل رلطاعلأ كاءل
لحل لكصناع اض ل ل لم لتعام ل ك لل لم ل نهلقطاعلري لفيهلك لاستا لأ ج لم ي لح ي لل،ي لع

لاست ج لت لشامةلا لع لتسطرلس ياس لخا لم ا ل له ل بي ل ج ل لي ل لا صا
ل ل لهيئ لأ ج لم مالي ل ل ئي ا ج ل لتريعي ل اا مللل ايلت ل طاعل لمنالللل

. لاستا لع جع م ل م لع لأ مل ل،لاعتبا لاستا

لي ل س د ل له لخا أ نهلم ل للحي ل لاستا طلبا لم ل لتنا ليلق هال،ل جا ل الهل ف
ل لاستا ءلع ل ل لخالهالتسلي لنالم لحا ل،لق رف ل اضي ل ل لن ل ايل ل ل ا عا ل ا
لنتاجل ىلع لخلصنال  ق ل،ل للخا ايلب ل ل ا عا ل ا ل ل استا ل للعا ايلب ل

ل لمهالأ  لاعا ل لمطلبالأ ساس ياللاستا لاعا ي لح متعل ل ني ان ل ل ل ط ل عتبا ل ضي ف
ل لتريعا ننل عليهلفال لحهال،ل لتأ ك ق زئ لا ل ل لل رف ل اضي ل ل ايلالن ل

لل جع لغرلم ل لما زئ ل ايل ل ل ا عا ل ا ل ل لاستا لفالخ لن ل لللخ ز
عليهل ل لقطاعلحسا لاعتبا لاعا ا لح لع ي ل ل علم لن ت ل،ل لاستا لع اضي ل
ل م ل لأ  ضي لف فالخ ،ل با لع لل له لي لت لع لتع ن م ل لمام ننلت لق لتري لم اب

ل ا ل ل لاستا عي لت للعنرلهال لت للبري ل ل لل اضي ل ل ايلالن ل ل ا عا
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ل لم ي ا  هال لتغيرلفلس اضي ل ل لن ل لأ نهلجبلع لحهال  ل خ ليل لتأ ك لف زئ ا
ل الم لأ ي اب ل للفعا لب لبري ل م ل س تغا لتس يرل،ل ل ل ي لأ ساليبلعل نها ل خا

ليل ل ؤها للل ل م ل لاس تغا اء لف خل يفلهال لتع ل لع لع لل ي زئ ل امع هال متل
ىل رل  ليلت ل لثالث ل ضي للل النس ب ل.ل اضي ل ل لن ل ل ممث ل لع ل لس امع لبنل ا لت
رل ل اضي ل ل ايلالن ل ا عايل ل لاستا لجس ي لهال لتلعبل اتصا جيال ل لت لأ  ف

ل. زئ لا ل ل لل

اتصاال لقطاعل ي لتط زئ ل عليهلجبلع ل،ل لعين ل ءلأ ف لأ  لخا لم لتأ ك تللف ل)ل
ل ئي ل ل ليا ل  ل لاس ت لانرن لرع ا ل لم اتصاا طاعل لل لتحتي ل لل طال–لبني ي

لللرل لمعا قام ل  ل......(ل ا لن لللهاتفل لللثال ل لأ ج لم لعامي ل جي ل لت ل لا للأ حعتع
. اتصاا جيال ل لت ا ل ل يث ل يا للت

ا لل ل ا ل ل هااستا لت لأ خ قا لمع لهنا لأ  لنس تن لأ  لنتاجلم ل له لخا لعام
ل. زئ لا ل ل للل رف ل اضي ل ل لن ل ايل  ل

د ل لخقرحا لس

لاقرح ملبع لبت لن تأ ينالأ  ل اجا لاس تن لمالملع لاقرلبع له م ل،ل لا لالييلمحا

ا لل-1 حلقطاعل كلل.ف ل لع لتع تريعا ننل لق لس لخا لم ل لأ ما اتصا ل لعا
يا ل-2 لت ل لأ ح لع لتع ل لأ ج لم لعامي ل جي ل لت ل لللرا لمعا لقام يث للل ا

ل. اتصاا جيال ل لت

ل. ل-3 اتصاا جيال ل لت ا ل ل ي لت يبل لللت لم لقام

ةلاس لل-4 ا عاا ل ل اتصاا جيال ل لت س ت ل ا ل ل بي ل ج ل ر ل لم ا لت
ل. يبي لت ل د ل لخا اضم لل
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لل-َ لبني ل ي اتط طاعل لل ئيلتحتي ل ل ل ليا ل لاس ت لانرن لرع ا ل)ل ل–لتصاا
ل......(للل ا لن لللهاتفل لثال ل ي ل طا ل 

ل

ل ج م ل لمصا

بلخلل-1  ل

مأ لل-1 ل ل ل ب ،لم م جيهل لت هال ل ا عا ل خلأ هز مبا لعزيزل ل لعب ،لل-م ل.ىُ،ل1981م
ل-2 لتمي لخ"ل ا حصايل"،لحسنلم ل ل،للتخطي لب ل،لب امعي ل عا مطب ل لَي1َي
،للل-3 اه ل ي،ل لع ل ل ل ا ساي،ل ل ا عا ل لي خلمس ئ ي ل لأ ب ات ل ل1َََ،ل1شا ل.ي،ل
ل،لال-4 ام ل ي ل ل،ل مؤسس ل صا ق لخل لع ل،لل1ر زئ ل.ي1ََ،ل
لتل-َ ل,ل ي ىلس لم ا ,لعان ي لت ل لللنرل ام ل ,ل ي ,ل-س ل,200ُل 
ل،لل-ُ لب ل،لب بي لع ل له ل ل"،ل عا مر مل تن ل لخل"  لعبي للُى1َعاطفلم
ل،لعلل-ى زئ ل،ل امعي ل عا مطب ل ي ل،ل مؤسس تس يرل ل صا ق لحبيبلخل لب ل ل ل2000ب
لاشرلل-ي مؤسسا خل لعلزغ ،للكي لللطباع ي زئ ل مؤسس ،ل زئ ل ل صا لاق ،للطاب ل.لىي1َزئ
ل،لمل-َ زئ ل،ل امعي ل عا مطب ل ي ل،ل مؤسس ل صا ق لخل ل.ل1ََ3ل
ل"ل،لت-10 مالي ل ا  يلخ"ل لحس ل،للَفي ي ل،لس م ل ل.1ََ3،لجامع
لعامل-11 لخلشطبل لعسا لأ م لثش ل لعليال،ل ل لع ل م ل جها ءل لض ل ي لتجا لللنرلل ل،لاف ي لت
لل1 ل2011،لعا
ل،لي-12 مغ ل،ل ف مع ل ل"ل،ل لطا ل اع خل"قام لب ل ل200ُسفلم
لخلل-2 ل حا ل سا لد
ممل-1 ل فز"ل،ل ح ل قا ايلمع ل ل لاستا خةلبعن لخل"م لجا ك ل لر ل د لعل ل ل للل،تس يرؤم

ل زئ مس يةل،ل ل لسطيف.لجامع لث ل ل،لمطبع لس ل صا ق ل لظ ل اضي ل ل ل.200َا 
للخلل-3 ا ل لئ
لل-1 لع ي زئ ل مي ل ل خلل3َي لبتا لل31لصا يلي ل.ل2013ج
لخل-/4 لانرن ق لم
سلل-1 للل لبياا ل .لقاع مري ل امعا لا ي لعل ل  /http://www.eulc.edu.egائ
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