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ل
ا  لتس يرل ل لتأ ثرهالع ل ي ا  ل ل ل لا خا لحليلي لس

ل ليب لطائ لفلل ل ميل لأ  فا ل.(woc)س يل

لباحل ل خللطالب بي ل ك كتلف ل عي ب حسيبلل جامعللLMD         لطالب لف – ب   للل

للل لم عي ب حسيب جامع                       للللللللللللللللللللل     .حيا لف – ب ل للل

خ للملخ

لللللل ف لها ل ل  ل معارلمثاب ل لعامنا ل ي ا  ل ل ل للأ صبح ح ل لبص للل معر يا
ل ل ل ي لح ل ل ل لأ  للنجا تهله لق لت جبلعليهلأ  ل سر.ذ للل ل ساس ي ل ظي ل ،فهي ل

انيا. لع ل ا قي ل لي لأ  ل لأ كرلأ مي للKفاعةل للالل ل ل خا ل  ه لأ لم ل ائي س تث ل  مي
ايل ل ل ا ل ل اا لبنلتلفل لم لها هم لعات لع لت لمسري ليلتتطلبله ل اا

ل ليا علكثرمسؤ للتس ت ش ي ل ل لحام لق خا ف له  س ه ل  ى د ءلع ل ل تسلي
ل ا  لتس يرل ل لع تأ ثرها ل اضي ل ل ي ن ل  ل ل ي ا  ل ل ل خا لبنللل  لعاق ضيحل ت

لأ ل ل ل ل خا ل  لملي مسري للءل فا ل لف لمسر لكيفليت ف لأ لمع لفلل ل لطائميل
ل ل لع ،س ي لأ عم ص  مه ق ن لل س عين ت لل0َ م د لأ جا  فهامسري

س تبيا ع هؤاء جنا لبياا حلي خا م للغ له أ ع   لمسرل س تن ليعمأ  ي ل لل
لمعاير لا خالع ي يلللأ سسلعل ا  ل ا ل ل لتس يرل لحسنل ل لل .ليللهال

Résume : 

Etude analytique Pour prendre Les décisions administratives Et leur impact 

sur la gestion administrative لa لl'équipe Olympie Chlef Volley-ball –femme- 

للللل Les décisions administratives sont devenues dans le monde 

contemporain un outil déterminé et expressif manifestement pour 

mesurer la réussite ou l'échec d’atteindre les objectifs. Comme elles sont 

la fonction fondamentale du gestionnaire. C’est pourquoi, il doit être 
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prudent, raisonnable et rationnel dans ces décisions et qu’elles doivent 
être efficaces et assez importantes.  

Le concept de prise de décision a obtient une importance 

exceptionnelle dans divers domaines et le domaine du sport parmi ces 

domaines sachant que les gestionnaires ont des responsabilités essentielles 

et fondamentales exigent des décisions cruciales et rationnelles. Pour cela 

cette étude visait à Faits saillants sur le rôle de prise les décisions 

administratives dans les clubs sportifs et leur impact sur la gestion 

administrative et de clarifier la relation entre le processus de prise de 

décision et la performance des dirigeants. 

 Et pour en savoir, comment les gestionnaires de l'équipe 

Olympie Chlef Volley-ball –femme- Prennent Les décisions. On a basé 

sur la méthode descriptive  ou l’échantillon se composait de 09 cadres 

dans lesquels ils ont répondu à un questionnaire préparé à cet effet et à 

travers l'analyse des données, nous avons conclu que les gestionnaires de 

l'équipe dépendent des normes et à base scientifique pour les décisions de 

gestion qui ont un rôle dans l'amélioration de la gestion administrative. 

 

لخل م للم

جيللللل ل لت ل ي لعل ل لللث ل نتيج لم لحاة ي لعرل ل ل ا  ل ه ل ي ميا ل لمي
ل ر ل لع ا عا ل عليهلفا  ها،ل لأ  طلبا م ل ا  ل له ل لتع كلم ل مالجملع ،ل لتح

لع لقا لملتع طأ لف ل ب لتج أ ساليبل ل خصي للل ي لس لق ليلتس تلز ل ل ه ل ي ح
ل، ما لم لبنلأ م ليلتعترلم ل ل ل  ى ل  لحتا ل خ ل يا ل ايلكبايلشؤ ل ل مي ل

ل ايل ل ل ا جا ل ا ل اعةل ل ل ل  ل لل ها اضي ل ل آ أ من ل ل ي لعل ل ايل ل ل لتط
عا لن ل لكا لتط خ، ل  لي لفع ل يلا ا  ل لي لللع ل سا ل ل لتع ل1أ صبح س يلهالل،

ل ه ل ي لح ل للل ساس ي لهيئ ل ل لع ل لأ ه ي لح لم ا  ظائفل ل لمي ل خ ليلت ل
لع جيهل لت لعاملنل ل يا خ ل  ل لنا ل ل للأ  ظائفل ل كلم ل ىلغرل لع ل ي لتن لعاملنل ل

                                                           

12 ل ماتي هلامعل عاق ايل ل ل ا ل ل ل ل خا ل لبعن لمن ا لغيلم ل لعب     نعا
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ل ط مناسبلأ ن ل ا جاي ل ا  ل ل ل ى ل  لميعها ليلحتا ل ي لهيلل  نبل ل ىلللج مت
لل ه لالنس ب لي لع ل له لأ مي لتز التا ل ، أ  ن م للل للمؤسس لتن ل له ل ل فصن

ل ل ي ل جه ل ل جيه لت ل لتس يرل ل ل يا ل ل ينلع ا  ل لم لي  ل ل لصن لأ  ه
ل ل اضي ل ل أ  من ل ل مسري ل اها ليت لي ل ئيس ي ل ل ظي ل ل ل ل ساس ي ل لي لع ل لي ي ا 
ل ا ل ل صة لم ل تبط لم ل مس م ل ي ينامي ل لملي لتعتر لحي لطاقهم ل قهم ل م لمع تس تغ

لتص حةل لم أ  لتب ع لم اعا لت تل حلهال لم ل لتنهي لتت حةمل للم لب ل ل خا ل  ابع م
ل ه ل ي لحىلح لقام لتب لبهل متعل ل لي لع ل لركزلتس م ل مسري ل لحميالع لهنالا م ،ل

ك ل ، ل ل خا أ ساليبل لأ سسل لق ع لم نه ليص لما ي لتن ء ج للأ سسل  لنجا
ماليل ل  اضي ل لهيئ هلأ ي لح لذ همللل فه ينل ا  ل ا ل ل اء ك ل لق لع ل  ل ا م ل قفل ت

هال ض ل لأ مي ت فاعليها،ل ل ل ل ش ل اهملت لم مالدهملم ها،ل خا أ ساليبل ل ي ا 
مها ت هال ي لتن ابع لم لع تع ل،لل1قهال لفلل ل ل فا ل لا ليع ي ل ن لبنل لم ليلطائ

لنتاجل ي ىلح ل  ل لتسع لل ل ل لجابي لح ي ما ل ل لبري لل لطاقا ل لاف ما لقصرل  م ل ل س تطاع
لأ كر ل ما ىل مهمل  ل لقص معي ل له لل،لتر لحس ن ضي ىلبناءلأ  ل  ه ل اف لت لب لله

ين لأ سسلم ض .للتس يرلل لنا ل ل 
خ ـالـي  لا ش

ا لن لليعترل ايلم ل يل ضيلب للم رمعا ميلب ل سنل د ل لقب ايلم ليعل ل، 
ل لأ سا ل نهلر لسلملك ل لتط ل ليلت ل لهام ل ا جاعي ل ي صا ا ق ل م لع ل لرأ ح

. لع ل لق ي ت ل عتناءلالصح للا 
ل لللللل لحتا ل خ ل يا ل لشؤ ي لكب اض مال لم لأ م لبن لم لتعتر لي ل ل  لتى لل ط

ل ل ا جا ل ا ل اعةل ل ل ل  لل هال اضي ل ل لهيئا ل ل ي لعل ل ايل للايل الكتط
عا، لأ لن صللكا ت ل مليا ل ضي لم لبع لقام اضي ل ل ا  ل لشؤ ل ىللمتخصصن  

لتنسج لأ  لم لعام ا لن لح همله له لفا  له ل ي لعل ل ي لتطبي نبل ل للالنملم
خطي ل لحلي قبل،مليا لللم ل ل لصان لم لهامالم ليلتعترلجزء ل ل ل خا تعترللللكا 

ىلس يطل كل  ل ج ي ،ل ا  ل ا ئييلللن ل ل ل ل ل حا ل للهاملي لاف لملظائفلع ي
لم ها ا لأ ي لي لع ل له لأ مي تنب ل م ، لتن ل لفلمس ت خ ل  ها ل اطه لن لطبيع تباطهلان ال 

، ل ه ل لمال مبارلبصناع ض ليلت ل للفالس ياسا للسلسةلم النتا جليل  لللت لع هل
. معايرل ل ع الل للف

                                                           

ل1 ج م سل  3ن
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ل ف  ليلأ سالمع ل ما معل ل لع لبح للل ا حاا ل لي لت له لها لمي ضا ل ل ل خا  
ل مناس ب ل ء ا ج ل خا لا  للا  ح لليلتس ه ل لم لكبر لل لحتا لفاا  ل،ذ فا ا ح
ل لهيئى ل ل ي ج م للل للم ص لت ل ل كلالتعا ل ل ل ه ل ي لح ي س ت ل  لضا لع ا للح

ل ، اضي ظيل خا ف ؤسس ا  لهيل  ه مان ل   ه ن لل  لي ساس لل

سها ا ح التنبؤلمتعل ما م م ل.لل1ل ت
ل خا لللل  لأ ه ي لط جهلع لل نهلي لها ل يا ا خ ل لسل ل علم لن ايله ل ل مي ل

من ل ل جا ل  ي للتح تسع ل م س اضيم ل ل لهيئ جهل ليلت ألل فها،كاللاسبللل لأ ه ي لح
ل لسل ل لأ سا لع تع ل نساني ا  ل لللحاجا ش باعلم ل  لأ ق ي ىلح ل  له نساني ل  تعترلملي

لكبر لح ى ل  اءها لك قف تت ل لسللا نساي ل له عي ن ل اء لك لم ل،لع لح ا  ل ع
لامة لبص لي ا جايلمسؤ ل لع ل ل لجاعي لق لت لجبلأ  ا جابي ل ل ل ل لت ل

ل لخا ليلتأ يلم لنتاجل ل ل لع لسرل لع ليلتؤث ل ل م ل هالتعترلم م ل ل ل مابنلأ حا
ل ل ل.لل2تطبي
ال لأ  اللنتاج  لأ  .ل  لأ ف لق لنت لل  ننالحتا ,لفا  لأ ف لق لنت ,لفا لأ لأ  لف نهلم

ىل ل  لالن أ  لنب ل،جبلأ  ل ل لعليهله لتنط ذ رل لت ل لحس للنالأ  رل ف للت لك 
الكالأ نهلاليل لشي تهلالح ل ذاءلل نهللح ل لع لاليعم ه ,لل ي لر ي ل  لتعلععم لل لأ  مل 

لتأ هل ل ل ا ل ش ل لم ي لتلع ل ,لمعىلأ  للجي رلب لت ل ل ب لصع لج لعا ل لرلي ي
لا لت لأ  لالم ف مت ل ما معل ل لبأ  ق ل  له لب ح للل ما عل يعاللل ا.لممةلليسلج لطل

ل لي ل،فع ل ء لم رم لت عي للن لأ كر عتبا ل عطاء ل  ل مسري لعيل لله لل ل ل للأ ممليلخا
ل لسلملم ل ا س ت ابهل لسلملي ل ل ل لأ  ل  ا  لهال ليلي ل ليا اللمؤسسلع لل،ل تا

ل خر ل له لأ ه ي للح لبنال ىلط لمالأ  خلللتساؤله للتا
للل لس ي لطائ لفلل ل م ل لأ  فا ل ي لف لمسر لط لم مت ل ي ا  ل ل ل لثرتأ لهاله

ل؟ ا  لتس يرل ل لع
خل زئي ل  لتساؤا

                                                           

ل1 م ل ا ن للل طني ل ل مؤسس لحاةل س ل لامؤسس ل ل خا ل  ل ل ل ما معل ل ا خن لفاط ل،شل لسام  علي
ل ي لب ل لماسرجامع ك لم ل خري ل ح ل 110لل2014لصيان  

2 خلل لهلحس هيملعب ل  .جامع اضي ل ل لربي ل "للي لرب ايل ل ل ا  ل لع ل نعاساهالع ل  ل ل لصناع ل لر ل ظاه
ل لس ن 1َلل2001بغ  
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ل لخا خللتساؤم لتالي ل زئي ل لتساؤا ال ج لأ 
ل ل لمعاير لهنا ج لي لطائللسسه لفلل ل ل مي ل فا ل لمسر لعلها ليبي ل ي لعل
ل؟ ي ا  همل لق لس ي

لمسرل عا ل  لس يه لطائ لفلل ل ميل ل فا للل خا ل  ل ي أ سسلعل لمعايرل لع لل
لتس يرل لحسنل ل لهل ي لل؟لللا ا 

ضيل-ل2 للل لخلعام
ل ل لعام ل ضي ل ل ض لمنالب ذك ل الساب شاليت ل  ل ا لأ  ذ ل لتساؤ ل لخا لم ليلن هالكح

لحثنا.لأ  للمعا
لطلل لم مت ل ي ا  ل للهل لس ي لطائ لفلل ل م ل لأ  فا ل ي لف للمسر لرتأ ثا

ل. ا  لتس يرل ل جايلع ل 
خل- زئي ل ضيا للل
لطائلل لفلل ل ميل لأ  فا ل ليبيلعلهالمسر ل ي لأ سسلعل لمعايرل لهنا ج للي س ي

لل. ي ا  همل لق
لمسرلللل عا ل  فا ميل لفلللأ  لس يلل للطائ خا ل  ل ي أ سسلعل لمعايرل لع ل

لل ا  لتس يرل لحسنل ل لهل ي ل.للا 
خل-3ل س د ل لأ مي

ل لأ مي ل ل  ل آ أ من ل ي ل  ها ليلجس ل ني مي ل ماح ل ق ل ضه لف ع ض م ل يا أ ثناءللاضيخ
ل ل خر ل هته ل ي ا  ل لي لالليلع لتعترا لح ها لك ا ل لعرا ل لخاص للها لس ب لت

هال نالعزلهالك لفالم لي لع ل له لم لجزءلاليتجزأ  ا  ل مالأ  ل للعلللتط هاللللي لم ق
ل ل خا ل  ه لأ ال اضي ل ل ا  لأ ملعنارل فلجليالعن للن ليلعبهل ذ ل لجد لا لا 

ظ ءل هلأ  للالتاائ نعاسهلع ل.  ا  للتس يرل
خلل-4ل س د ل لأ ه لمالييللباحيسع ي ىلح ل  ص لخللل

لل ل ل خا ل  لبنلملي لعاق ضيحلل لت ل ي لأ سسلعل ل.لف مسري ءل لأ 
ل. ي ا  ل ل ل لس ي لطائ لفلل ل ميل لأ  فا ل لف لمسر لكيفليت ف لمع

خ-لل5 ل ساس ي اهمل م ل ي لح
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خللل- ي ا  ل ل ل خا ل  متع ل ئ لب لبنل ل ف ل ي لب ل يا خ ىل  ل  ع ليسع ض م يل لي م
ل ي لط كلع ل (ل جي خا ل خلي ل) لمعين لظ لظ ل ل ل لم لأ ما اح (م ل ق ل يلنلع )ب

اضةلبيها ل.للل1لم
يلخ ا ج يفل يا ه ل أ  نس تنللتع ي خ ع بن م ب ئ م م ل  لب هه م  ت

ع  لتع ه يرم معن، قل ا  ا م م ء لسل  شل  ت ا ج

يا تعلا س ياسا سلتع لل.مل
اضيل- ل ل ما  ل ل ل ف ل ه ل قاب ل قيا ل لخطي لخليلملي اضي ل ل للؤسس س ت  

ل ل ه ل ي ح ل م ل ل.لل2مي
ل يخ ا ج يفل للتع اضي ل ل لهيئ ل لعاملنل ل لفهاله جاعي ل  نساني ل  لك ليلملي للجاعاأ لف

لبري ل ي ما ل ا مانيا ل لأ ف س ت لا  ها ي لح لأ ج لم أ  ليلأ ن ل ل ه ل ي لللللتح ي
. لللهيئ  متاح

خل- اضي ل ل ي ا  ل للهيئا
ل لم اضي ل لجاعي ط لأ ن جيه للت ي لم ليرأ سها لم لجاع لم مت ل لهيلها لي أ  لمن يلأ 
ل لق خا ل  قاب ل جيهلل لت مل لتن ل لالتخطي تبط م ل مها ل تمي ل ر لم له جا ل  أ ف

ل ط ل ن ل اض ل ل لخ تعلميافم ال ب لت ل ف ل ي ت ل ني ل.لل3لب
يخ ا ج يفل ءلعبايللتع لس اضي ل ل اطا لن تلفل لفهال لما اضي ل لمعا لللع لأ  ي

ل ل ه ل ي للتح ل ام لب ف لتسرهال لهال  ل جماعي  م

لخللتس ير لا 
منس ل ليا لع ل لم ع ل لتك لله قاب ل ل م، لتن ل ، لتخطي ل لأ ساسا لت لي ل متامة

غها للبل ا ل ش ل لله تنس ي ل ل ه ل ي لح صا لاخ ه جيه،ل ل4لت
يخ ا ج يفل خطيللللتع ل م لتن لشؤ لقيا ي ت ل ل ل لعم ل لفها ر لي لملي برله لت

لمةل س نا ،لكاليعيل  ل عا ل قب م ل اطاللتن ي لعالن عي لن ل ي ل ل ،للل للي يع
. لتلفلللخط لي لمسؤ ي لح لم ا ل ل له لا  ط ل صي لت  ع

                                                           
.ل1 لعا لطباع ل لللنرل ه ل ل. ي ل  لعل لحسنلعي.لمبا لعب ي لع  0ي1ل2000نرلهلح
،ل2 اضي ل ا  ل ل م خلم ةلعيىلم ل،ع لحسا ي1طلح لللنرلمرل ا ل كزل ل-،لم اه   .ليل–ل
لبل3 ل لربي ل مل لتن ل ل ا  ل ع س ل.م لب يل.مر.عصا لع ل ل ل ل. اضي ل ل ل  ى1ل2000ني

ل4.21ُ ،ل1َََ،ل زئ ،ل امعي ل عا مطب ل ي ل2،ل لتس ير،ل ىل ل  خ لطيبخللم ل في ل  لل-للم
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خل-ُ تبط م ل لساب ل سا لد
ل س ىلد لل  خ" لأ للبعن آليا لأ لع ي لتطبي س ل ء" ل  ل لع ا سرتيجي ل ل ل لصياغ ث

ل امعا لا للمريلتجا ع ل  لم لبناءلس ن ل لم لل"1َََسعي لتجا ل آليا لأ لع ي لتطبي س
ل ل مري ل امعا فا له ىلل ل  ل س ل د لبليا ا سرتيجي ل ل ل لصياغ ي لكي لع لتع

، مري ل امعا لا ،ل لتجا بلي مس ت ل ل ل خا ل  لعن ها ا لت ي كي عفل ل ل ا لن لبيا س ت  
لل خصي ل ابةلل م ل ل لاس تبيا لباح ل س ت لمل  ل س د ل طبيع ل ص للمامت ل ل مه ل لباح
ل لت ل سابي ل سطا مت ل ل ل لأ س ت لف ا حصائي ل ا معا ل لغ ل ، لبياا ل لم ك 

لتا ل لنتاجلنلخصهال ىلأ مل ل  لباح ل ص لت ق .ل ي مئ ل .خلللنسبل للا ماا س ل ج ل ع
ل ل ر لع ل، ي للتن ا ماا ل لدها ف ليت لا لق ي لتن لزها ل  لقب ي لعل لمؤسس لل  خلي د
ل ل ل ل ل ىلضعفله آلياهملماليؤ لأ لع ليلتؤث ل لهام ل ل ل خا ل  يسل لت ل اءلهيئ أ ع

ل لس ياس ي ل خصي ل ل م لع ل خ ا سرتيجيلت ل ل ل    .خا

لل ل س ايلثانيد ل ل ا  ل لع ل لع نعاساها ل  ل ل لصناع ل لر ل لظاه " خبعن
" للرب .لي لهلحس .هيملعب لأ . ع ل  لللربيم لس ن لبغ .جامع اضي ل2001ل

لللعام ي ا  ل اء ل ل ق ل خي لت س د ل لم لله لتباي ل لخاصي لع لتع ل مؤسسا ل لنل
ل لجاء ل اضي ل ل مؤسس ل ل ل ل لصناع ل ي ا  ل لمس ت لع جي ا ل م لع بنلتأ ثرل
ءل ل  ل ل لمس ت لت لع ل ل لصن ل لر لحاةل لح ل لخ لتا ل لنح ل لع لبح ل ضيا ف

ي ل للل ل اضي ل ل مؤسسا ل ظي ل ا جايلل ل ل ل لصناع جايل لتأ ثرل  مي ل كز ل ي لعل ل
ل لامةل لبص لي مسؤ ل لح ا  ل خع لنتاجلالتا ل ان ها، ي تن ل ها خا ل  ل لت
ل ي للتح مطل ا جايل ل لاا جا ل ل لصن لملي ي ل ل د ل ي ا  ل اء ل ل ر للل ل ت

.ل ل لجاعي لق لت لجبلأ  ا جابي ل ل ل لكالأ  له
ل س اضيللثالثد ل ل ل لعا يل لبنلم ل ل خا ل  ل ن ا لم س خ" لبعن ل للخ ل هم لم

ل" ص م ل .جامع ل ل لغاملم ع . خأ . ع ل  ل م ني لب ل لربي ل مللي ل ل لصهيبلعب لبا
اضل لل لس ن ص م ل لجامع . لل2011ي لد ل ل خا ل  لها لع لتع ل س د ل لم له ل ا

ل همل م ل ل لعا يل لبنلم ل ل لع لتع ل ص م ل هملجامع م ل اضي ل ل ل لعا يل م
ل لع لعين ل ش مل ص ل  ل ل مه ل س ت ،مل  ل ل خا ل  لل1َها لأ لعا عنللي1م لم ي م

ل للي1ع د ل لللعا ل2010-200َلي ي مئ ل لنس ب ل س ت لا  حصائيا ل  لبياا ل لمعا لم
لماييخ ا لباح ل س تن ل  لتايل ل با لا خ

لل- ل لعا ل ب هممتكلم للم لع لتع لبنل ي لمعن لف ج ل ل ل ل خا ل  لع لجي ق
ل ل يل لبنلم ء.ل م ل لصا ل ل خا ل  لها همل م ل  لعا
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ل ل س لبعنبعد لعل لخ ا م ل س ل"ل ماتي لامعل ه عاق ايل ل ل ا ل ل ل ل خا ل  ل ل" خ
ل له ل ل خا ل  لأ  فلع ل خلل س د ل لم له ل لغيلا ل لعب لنعا دكت لل ع ل  ايلم

ع ل ك ح لم كلملي ل ب مطل ل ي ي ال ل اج ل لعن لها لليع ته لق لنتاج يتاب قبل لي لأ  ء م ل
لبنل تباطي ل  لعاق نهلهنا ىخل ل  مي ل ل لبح ل ضيا لف لم لتح ل نالم لم ني لمي س ءل ج ا 

ل ا ل ل ل ل خا ل  ما معل ل ا اين لعلل عم ل  ص لل ل ل مه ل تب للل  لم لك  ا س تبيا
خ لالتا س د لنتاجل لان ل للبياا
ل ا تباطيهلبنلن ل لعاق ما*لهنا للمعل ايل ل مل م مسجةلأ ثناءل لنتاجل لل لع ل ل خا  

لنتاج. ل لهلتأ ثرلع ا لت ل ك ا لام ل ل خا ل 
لنتاجلق يتاب قبل لي للأ  ل ل لم .*لع ب مطل ل ي ال ل اج ل لهالعن لتهلليع

ل لينب ل ل خا ل  لملي ل* لم مام للمعل ي ىلح ل  ليؤ ذ ل ي لعل ي لبط ها معا ل حليلها
. لللح م ل ئ للب

ل س خ"لامسد للخللبعن يلعللخا لن لتأ ثرهال لم ل ي للا ل ل لنخب لاعيل طني
ا ل ل للبع لم لمني ل مبي ل  ل ا ل لحا ل،جامع اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل لحسنلجعمل،معه ع
ل لس ن ف"ل2013زئ لنلله لتأ ثرل ل ىلمس ت ل  لتع ل س ليلا لد لع ي ا  ل ل ل خا

ا لاعيل ل ل لبع ل اضي ل ل لملحا ل لممبي لعين كلع ل ا للني يل لل  لبلغ ذ ل حا
،ل (ى2ُ) س لف د ل طبيع ل ص لمامت ل ل مه ل لباح ل لس تمل للس ت لباح لل اس تبيا
،ك ل لبياا ل لللم لف ا حصائي ل ا معا ل لأ للغ لللس ت لت ل سابي ل سطا مت

لنل ىلأ مل ل  لباح ل ص لت ق .ل ي مئ خلمللنسبل لتا ل لتاجلنلخصهال سنلعن ؤ م ضال ل عا يملم
ل ل ل مالخا نهليمل ل ي ا  لااحا لل ل  ل مس ئ ل لقب لم ل ل ل خرلخا ل للل ص ت

ل لبر لباح ىل لأ  لف علي ل لاعبن. ل مانيا ل  ط اسبل لالتت ل ل له لأ  لباح
لل لمعاير تلج ل ل للتك م خا ل لعن لاحا لمسر ليتبعه ن لم ي لعل لأ سس للله ي

مل ل جيا ل لت ل يث ل ي لعل ل ساليبل ل لم ا لاس ت لر لم للباح ا  ل لع ل ل م ت
ا ل ل لل"ل .حاخ

لل س سد للسا خ" لبعن ل لصللخ عل مس يل م ايل ل ل ا عا لل لهيئا ل خ ل ل ل ن
ل ل اضي للل ع ل  هم م لب لمر لس ن زئ ل ل،جامع اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ل2013،معه

ف" للله ايل لع ل ل ل لصن لنل مس ئ ل لق لع لتع ل س ل د اضي ل ل ا عا ل سائ ل
ل ل ل ل لصن لملي ل ع مس ل ئي لع م ل ف لمع قي لمص ل ل ل لصن لملي ل عي ض م ل اني

ل) ل لبلغ ذ ل ل ل ي ل  لم لعين كلع ل ل م معل ل ر ل لن ل ا عا ل ،ل (42سائ ف
ل لاس تبيا لباح ل س ت لمل  ل س د ل طبيع ل لتحلييلمامت ص لل ل ل مه ل لباح ل س ت  
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م ل لغ ل ، لبياا ل لم لك  لت ل سابي ل سطا مت ل ل ل لأ س ت لف ا حصائي ل ا عا
ل ل ل اضي ل ل لهيئا ل خلمس ئ لتا ل لنتاجلنلخصهال ىلأ مل ل  لباح ل ص لت ق .ل ي مئ لنسبل

ل ل نبلصن لج ف لمع لخا لم لسلم اني لع لق ل ،لصن لكثر تصا ل سائ ل عا لا 
آل أ ل، ع ن لم ائ ل ما معل ل لبياا ل صي للت سائ ل ل له تس ت ل، س لت ل لالتط لخ

لل ل ا ل لفا ل لنلع مسؤ اىل ل. حا لملي ل لكبر ل ع مس ل ئي م ل ا عا ل سائ لتلعبل
اضي ل ل لهيئ ل لم ليص لق لأ  ف ل لأ  ب لل لعا ل أ  ل ل ا ل  لل ل ل  ل.صن

ل-ى س خا لد لس تطاعي
للتعل س لجالا س تطاعيد لح لعام اءلن ل ل  ل لباح ل ليلتساع ىل ل  ل دط لنبل س

للبحثه،لذكلمنال ني هامي ج نيلا  مي ل س د ل عل لر ل لسلقب ل ا لكلل للرل لس س
لمهال له ل لا ليلق ألل م ل لع للتع لطبيع ل ل ا نسا جهل مبحت لفهمل س ئةلثنلل لم

ل ، لي ل  ل ا س ا ل لبع ي لبت نا لف ، عا س ا م ل ا س ا ل له لف لخا للمم لم ا
ل ف للاأسئمع ا س ا ل ل س ئةلم ل لأ لغينالبع لحي ح غرل ل م ه لغرلم ليليلان اللل  م

ل ل ل لبع لصياغ حم لل لب لشلهلس ئة لع س تبيا ل  م لتص ى ل  صلنا لت لحى ه للهايلم
س د ل لعين يعهلع لل.للت

لزمايخل-ليل مايل ل لا
مايخل-لللللللل ل لاللا اص ل ني مي ل س د ءل ج لمنالا  لع لهاللبح ايل ل ل للنا لل

ل يل–لطائ للف ميلفا لفللأ  لل  ( (WOCس ي

لزمايخ-للللل ل لللا ر ل ل ل لبح ءل ج لمل  ىلغاي رل  يس ل ه ل خرلل لنصفل ل لم ت لشلم ه
للما لس ن (لل2014/201َم ،لما ر،لجان ،لفي يس ىل) ل  ل بع ل  ل ل شه ل لخصص حي

ل لشه ل لا لتطبي لف انبل لأ مال لن لأ لللجانبل ي لملخاهاللف يما لعلس تبياا لللت
اق هال. م حليلهال لنتاجل ل لم لي كلمنالبع ل ،لملبع تا ل للعين

مس تل-َ ل لخمه
ل لف الي ل س د ل لطبيع لأ نهل لماش يالم اط لع ل لاسنل فهلفيص لع ذ ص ل ل ل مه تبعنال

ل ل" ل لم لظاه لع صاءلين بنلس ت لبيهال لعاق ل جا لماليلعليهل  لع لتعلمي ل لأ  ي لرب ل ه
ق ل ل خي لت له ل يب لها،ل ليللهالعاق ل ل خ ل ه لل1"ل

ل-لل10 ي كي ل هاخ للعين يا لخ

                                                           

ل،لل1 زئ ل،ل امعي ل عا مطب ل ي "ل،ل ني لب ل لربي ل ط ل ا اط لخ"لن ل لاسنل لل1ََ2فيص  23،ل
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ل ل لتعترلملي لعين ل لتع لعل لحي ل لبح ل هال أ ب ل ح م لأ مل لم لعين ل يا لالعباللأ هعخ
لل،لمعىل ل لم يلتعترلجزء ل ني مي ل لبياا هل لم لج ذ ل س د ل م ل للتؤخلنهأ لع ع لمم
ليلجزء ل  ،لفالعين س د لعليهل لج ذ ل جم لمثةللل لت لأ  لع م ل لنللأ ف لمعيأ  للس ب م

ل صيل ل م ل ل.أ ف
ضل تطلعناللل لحثنال للطبيع لنتاجلن ل ل لعين لتأ ينال لعي ل يا للخ ص لمسرللَلليلمللم ي

ينل لت لطائ ل ل لمعهملل لتعام ل لهال لتحا ا  ةل لللسه كلن ل.لل
خل-ل11 س د ل لأ 
لخلا س تبيال-للللل

لعبا ه ل صيل ل مص ل لم ما معل ل لتس م ي لط لأ نهلل لع ا س تبيا ل لأ س ئةلليع لمةلم ع
ش به ل لقصلمغل ه معنينل ل ا ل ش ل يعهالع ليملت س ا ل  ل ،ليملصياغها ح م ل ح لم

لتمزلبع ح ل س ئةل ل لت لأ  ل س ئةلبر ل لع ل س ئةل ا جاب ل لباح ل يتجنبلفها لتحزل
جبل ل ل ل لحيا تب لت لي ل لأ لساس ا ل ل  ل للت م ل لأ  ل س ئة ل ها لتت لي ل للا

لسهة لل.1بس يط
ا س تبيا لل- ل لس ا ن ل لخت ا س تبيا ل لال1َس ا للللمسريسؤالخاص

خل ل  للل لم ىل1)ل س ئةم ل(للل12  لمؤر لأ سا لنالليلمنالبصياغهالع معايرللعت
للمعم ل ل خا ل  مسرل ل لط للللم

لثايخ للللل لم ىلل13)أ س ئةم ل1َ  ل(ل لمؤر لأ سا لع لبصياغها لليلمنا ةلع
ل لع ي معايرلعل اللل سسل ف ل ل ل خا لتأ ثرل  ل.م ا  للتس يرل

خل-لللل12 للل  ي لعل ل لللر
لل ا س تبياني ل ا س ا لبنلأ س ئةل ف لت ل لم ف لمع لأ ج لم ضيا ف ل شالي ل  لص ل لح بغي ل لبح

ل عي ض لم ك لعل ل ل لهملامس ت ه سملم ل ل لأ سات لبع لع ا س ا ل ،لمنالبع ي لعل ل ل 
،ل ا س تبيا ل ا ل ف اسبل لتت ح مط ل س ئةل ل لتبنلأ  ق مهمل لح لقص س د ل ا ل خصصهمل

ل س ئة ل لبع ل ي لتع لم لماملل لغر لان ل.لي

                                                           
لهل1 للعب ل ي لت ل ميرلللنرل ل . ا جاعي ل ل ي لرب ل لعل ل ل لبح ىل ل  خ نل.م لري ل لكا ا يايل.ن ل ل ي

. لى200.ل2لطباع ل103.
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خل-ل13 س د ل غر لم للضب للخام غري لم لهنا .ثن لحثناله لاب لآخ ل هالمس ت لنلأ ح
خل-لل مس ت ل ،للمتغر لمعين للنتيج ل س با ل لأ ح لسببلأ  ل لأ نه لباح ل ر لي ذ ل متغر ل ه

آخ لأ غر لم لع لتأ ثر ف لمع ى ل  لتؤ لق لل14س ته ي خ"ح مس ت ل لمتغر ل خا ل 
ل."ا 
خللل لتاب للمتغرل ل خ ل متغر لتأ ثرلقمل ع لم قفلقمتهلع لتت ذ ل ه ل مس ت متغرل لفيهل يؤث

لتاب متغرل ل لع ه لس ت مس ت متغرل لقمل لع يا لتع ث لأ نهللالأ ح متغرل.للل15حي ل ي ح
خل"ل لللتس يرلتاب  ".للا 

ل-14 ا حصائي ل ةخل  لمس تع
بيللل لت لا با خ لل2الخ 
لل لأ س ئة لع ا جاب ل لنتلا س تبيابع ل م ت ل لحلي لأ ج لم ها ف ل لبح ل لعين لط اجلم

ل لمعر قا لأ  ى ل  لعلها امتحص عم لل  حصائي ل  س ية ل س تع بالا  خ لل2ال  س داةلد
لل.لا حصائي

هد   ش ا ال ا قع )ا –(الت ت ا ال ا  2لت
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = مج 2ك
قع  ت ا ال ا  الت

ل لان للfeلحاةلمال  لم للَأ ق لتسا ي ل ج ل لل1أ  ان ل ل س تعا نهلجبل  لتصحيح لفا 
للياتسل

هد  | (  ش ا ال ا قع ا –الت ت ا ال ا  2)0.5_  |لت
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = مج 2ك
قع  ت ا ال ا  الت

 

 

 

                                                           

،لل14 ي ل ،ل ا ل ل ب ،لم ني مي ل س د ل ءلع خلأ ض  يَ،ل4ي1َ،ل1ارلاب
لعال15 لحس ل-لم لبح ل تبخ ل لام ،أ سام اه ل ل ي، لع ل ل ل ل س، لن لعمل ل اضي ل ل لربي ل للعل ل

ل21َ،ل1َََ
 

ا   ا  100وعد الت
ي   ـــــــــــــــــــــــــ =ال ال

ج الا   يل
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خل ي مئ ل للنس ب

لخل -15 س د لنتاجل حلي ل  ع

ىلخللل-ل ل  ل ضي لال اص ل س د لنتاجل حلي ل جع لأ سلي لمعايرل لهنا ل ي بيليلسلعل
همل لق لس ي لطائ لفلل ل ميل لأ  فا ل يعلهالمسر ل.للا 

ل س د لنتاجل لحلي ل للاصع لخلالعبا بع مل ل ي لح لع ل ل لدي له ت ل خيصهالل
ل؟ل
م)ل-للل ل01ل لت ل لاللنسب(خيبن با خ ل  نتاج ل ي لل2مئ ة ل ب لس اص

خيصهال. ت ل ل م ل ي لح مسرلع ل لق لح لالسؤ
ا ال ا  ت

هد ش  ال
 ال

ي  ال
 2ك

ب ح  ال
 2ك

ل جد  ال
ت  م

 الدال
 ج

ي  الح
 الدال

ئي  اإح
  88.89% 08 نعم

9.58 
 

5.99 
 

0.55 
 

 
2 

 
 ا

ئي  ح
 00% 00 ا

ن  11.11% 01 أحي

ج   %100 09 ال

لنتاجلخل ل لحلي لخا حللنالم مل)للنتاجيت ل ل ل ل01مبي لنس ب مسريل%َي.يي(لأ  ل لم
ل نس ب ل خيصها ت ل أل م ل ي لح لع ل ل معل%"11.11دهم ل لخا م لبأ حياا، لأ جاب ا

لا ي لط لع س تبيا للا  لجلل2ا حصائي لأ عا ل ل اةللمبي ل ل لف ل لهنا حصائي
داةل) ل لمس ت لعن ر ل ل م ل ل ل)0.0َلصا ي ل ج لا2(ل لقم لبلغ ل)ل2(،ل  ب ليَ.َس

لا لقم كلأ كرلم يلب ل)ل2(ل ليلتبل لََ.َةل ي لب ل ل ل ب لن التا ل(ل لع لين ذ
ل ل ل ل ف ن خيصهال ت ألل م ل ي لح لع ل ل لح مسري ل جاا ل  ل لف لج ص

خيصهال، ت ل ل م ل ي لح لع ليعم مسري ل كلأ  ا لمعىل ل ل ل خا لل  لل.ي
ل ض ل لأ  لنس تن ي لن ل س د ل لخا لم للم ل لهاما ليلعبل للم لب كها  

ل لليسلافيالفاب له ل ل ل م ل له اس بال لم ل ل لحىلخ ي ا  ل ل ل خا ل  ملي
يل أ س باهال هال لأ بعا ف لمع ل م ل لحلي ءلم د ل خي لت الم لم لأ جلهالفا  لم ج ليلأ  ل ي

ل لم دكت ل لي ءلحي د ل ف ليلمع ي للل لالنس ب لعا ل لخط لأ  لسهالل  لعا ل ا
ضهال لأ ع لع لتع ل لم لاب ط ل له خيصهالفاليي"لخا ت ل ل م ل ي لح لغالبلح س ي
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خ ل  لع لأ هالتعم لأ س باهال  ص ل ل م ل له ل ف لمع لأ ج لم ل لام اص ل ائ ل لمي ا
هل لم لتح ل لم لا مال  ليهل للل"16 

ل خ س لسا ل لالعبا اص ل س د ل لنتاج لحلي ل للع خاعن لل  لمايلمي ي ا  ل ل
لعلهال؟ ليلتعم ل ما لمعل

م)ل-للل لت(خ2ل ل ا.يبن ل ي مئ لنسبل لحلل2ل لالسؤ اص ل ة ل ب لللس
ل. ل ل خا ل  مسرل لعلهال ليليعم ل ما معل ل لمي

ل
ل-ل لنتاجخ ل مبيلحلي ل لنتاج ل لخا لم للنا ح ل)يت م ل ل ل02ل لنس ب لأ  ل%ليى,ىى( م

ل ل خا لل  ل ما معل لأ غلبل لع لليعم للمسري نس ب ل ي ا  لبعليعمل%22,22ل
ل با خ ل  ي لط لع س تبيا للا  ا حصائي ل معا ل لخال م ، ل ل خا ل  لل ما لللل2امعل ل مبي

د ل لمس ت لعن ر ل ل م ل ل للصا حصائي ل  اة ل ل لف لهنا لأ  لج اةللأ عا
ل)0.0َ) ي ل ج لبلغ2(ل ل)ل2ال(  ل لب ليلق ل ب لال24.ُس لأ كرلم ليلل2( ةل

ل) لب مسلََ.َق ل جاا ل  ل لف ج ل لع لين ذ ل ي لب ل ل ل لقب لالتا ل ل( ري
ل. لص ل ل ل ف لن ل ما معل ل لمي لح

نالل لاح ي لن ل س د ل لخا لم ىل ل  ص للل ما معل ل لللمناسبلجبلم ل نهلحىليسه
ترل ل قي ل لت أ  ل لم بأ كرلق لهال متعل ل ما معل ل لم للنالم لاب ل م ل علينالح
ل لم لم لق لع ص ل مسرل ل لق لع ليعم عا ل ل ل ل خا ل  مناسبل،ل  ل ق ل ل

ئ لب ل لع ما معل ل لافي ل دقي ل للبياا لمهالع ص ل ليلم ل مصا ل ي ح ل متاح ل
. ما لل.17معل

                                                           
لَُ-ىَل16 لي1ََل بي لع ل لتمي ل، ي ا  ل ما معل مل لغالبل،ن لس ي  للم

لتس ير،لل17 ل لعل للسانسل ك لم ل ل خا ل  ل ي ا  ل ما معل ل ا لن لفعالي ةلنري ل,صا ساعي ل200َحلبل
 يَ

ا ال ا  ت
هد ش  ال

 ال
ي  ال

 2ك
ب ح  ال

 2ك
ل جد  ال

ت  م
 الدال

 ج
ي  الح

 الدال
ئي  اإح

م ع   %22,22 02 بعض ال
6,24 

 

 
5,99 

 
0.05 

 

 
2 

 
 ا

ئي  ح
م ع ب ال  77,78% 07 أغ

م ع  00,00% 00 كل ال

ج  %100 09 ال
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لثاني ل ضي لال اص ل س د لنتاجل حلي ل لمسرللخللع عا للفال  ل ميل لطأ  لفلل ائ
ا للس ي لتس يرل لحسنل ل لهل ي ا  ل ل ل خا ل  ل ي أ سسلعل لمعايرل ل.للللع

ل لعرخللع بع ل ل لالعبا اص ل س د لنتاجل لحلي ملله ت ل ي لح ئلع للب لعن
لحسنل ليسامل ل ل خا ا   ل؟لتس يرل

ل) م لا03ل با خ نتاجل  ل ي مئ لنسبل ل لت ليبنل ةل2(خ ل ب اجلس لبن اص ل
مل ت ل ي لح لح لحسنللسؤ ليسامل ل ل خا ل  ل ئ ا لب ل.لللتس يرل

ا ال ا  ت
هد ش  ال

 ال
ي  ال

 2ك
ب ح  ال

 2ك
ل جد  ال

ت  م
 الدال

 ج
ي  الح

 الدال
ئي  اإح

  77.78% 07 نعم

6.24 
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لنتاجلخل ل مل)حلي ل ل ل مبي لنتاجل ل لخا حللنالم ل03يت لنس ب لبأ نهلل%يى.ىى(لأ  أ جاب
ل نس ب ل لاعبا ل لحسنلم ل ل له ل ل خا ل  لعن ئ لب ل م ت ل ي لأ ل22.22%ح جاب

لع س تبيا للا  ا حصائي ل معا ل لخال م لالبأ حياالل، ي لأ عل2ط ل ل لجمبي للا هنا
ل) داة ل لمس ت لعن ر ل ل م ل ل للصا حصائي ل  اة ل ل ل0.0َف ي ل ج ل ل2)( ل  )

لا لقم ل)ل2بلغ ب لال24.ُس لقم كلأ كرلم يلب ل)ل2(ل ليلتبل لل(ََ.َةل للم التا
لين ذ ل ي لب ل ل ل لقب يلجلع لح لح مسري ل جاا ل  ل لبلف مل لعنت لئ
لحسنل ليسامل ل ل خا لل  ا  يللتس يرل لح كلأ  معىل ل لص ل ل ل مف ت لل

لحسنل ليسامل ل ل خا ل  لعن ئ للب ا  ل.للتس يرل
للل لخا سم تلد ل ي لح لأ  لج ي للن م ل ل ل خا ل  ل لهام ل ط ل لم ئ لب مل

لمل لل نهل  ه ل من ل ل ه ل ي للتح ل م مناسبل ل ي لب ل يا خ سرل  للل لم له خا
لغرل ل ل لت التا ل ف غرلم يل لع يا ا خ ل لي ي لب مل لت لع ل ل لهنا ت

ل ل ه ل لح ا ل بش ي للل18مطل يا خ ل  ئ لب لحرل لع مسر ل لق لأ  لنس تن ه م
مناسبللهال ل ق للحسنللل ا  لللتس يرل

لعرخل امس ل لالعبا اص ل س د لنتاجل لحلي ل اءع ل ل ر ل له للمليلللن
للتحسنل مطل ا جايل ل ا جا ل ل ل ل للرلتس يصن ل؟لا 

                                                           

ا لرلميلعبل18 - اضيللربيلل، يلبنلل كزللتطبيلللن ال،م اهلللنرلل  1ُ1لل1َََ،ل1لل
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مل) لا04ل با خ نتاجل  ل ي مئ لنسبل ل لت ةل2(لخليبنل ل ب لس لسؤ ل اص ل
لحسنل ليسامل ل ل خا ل  مسرل ل اء ك ل لخر ا ح ل.لللتس يرل
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مل)خلللنتاجلحلي ل ل ل مبي لنتاجل ل لخا حللنالم ل04يت لنس ب لل%َي.يي(لأ  لبأ  أ جاب
ل ل لحسنلر ل ل للها ي ا  ل ل ل خا ل  ل لاء ا  ل%"11.11لنس بللتس يرل

لا ي لط لع س تبيا للا  ا حصائي ل معا ل لخال م لبأ حياال، لل2أ جاب ل لجمبي للأ عا

داةل) ل لمس ت لعن ر ل ل م ل ل للصا حصائي اةل  ل ل لف ل0.0َهنا ج ل)(ل (ل2ي
لا لقم لبلغ ل)ل2  ب لاليَ.َس لقم كلأ كرلم يلب ل)ل2(ل ليلتبل التاَ.ََةل لل(ل

ل ل لف ج ل لع لين ذ ل ي لب ل ل ل لقب جاام لل  اء ك ل لخر لح مسرلمسري
لحسنل ل ليسام ل ل خا لل  ا  ل لصللتس ير ل ل ل لف كلأ  معىل رلل

لحسنل ليسامل ذ لصائبل ل ل ل خا ل  لتسامل اء لل ا  ل.للتس يرل
خ ضيا ل لنتاجل اق م سرل لت

لل  مهلأ  لت ذ ل لنجا ل فهمللهيئم مسرل ل اء ك ل لخر لع ل  ل ا م ل قفل ليت اضي
م ل ي ا  ل ل ل خا تهلأ ساليبل  لأ ك لما ه ل، فاعليها ل ل ل ش ل اهملت لم لم لدها ا

ل لعب دكت ل لي لحي ا  ل لعم متخصصنل ل ء أ  ل متخصص ل سا د ل ا لن تلفل
ل لعالي ل لام لخر سال لمم ل،فلالا ل ل خا ليل  ئيس ي ل ل ي م ل ظي ل ل"لأ  لر مي

ش ل ل ل ل لا لالثبا لاليمت لق للالا لالتأ هي لأ  ءلام لس ل ل لم لخر لالقل ل ي
من ل اعلي لحسنللل19لل ل ل ل ل خا ل  ل اء ل ل ر لفا لالتا ل. ا  كالللتس يرل

ل للهال لساب ل لتجا ل تس بالم ليلي ل اء ل ل ر ل الأ  لقلنالساب لصائبليسامل لق خا ل 
ا حسنل ل.لتس يرل

للل لأ  لناح مناق ل له لخا للهنام ليلخ ل ل س ئة ل م لمع حصائي ل  اة ل ل ف
ىل ل  لنتيج ل له لنعز لأ  م ل ي أ سسلعل لمعايرل لع مسرليعم ل كلأ  ىلمعىل ل  ل ضي ل

لأ همليتعا ل  مسري ل لأ كس هملطبيع ذ ل ل م صاصهمل ل خ لنطا ل م ل ع قفلم لم لم مل

                                                           
ل19 لساب ل ج ل سل ل،ن لر مي ل  1ُ0عب



 2016     19 

 

 

ل ل ل ل ل خا ل  ح تباعلم لا  ه قفل مناسبللللم ل ل ل يا خ قفل  م ل لحلي ل لل ر
ل أللأ كرلم م ل لح لم ليم ر لديهل ذ ل متخص ل ل ل خا ل  ح لم ليتب ذ ل خ ل

ل لغر خ لل لبسببلأ نه لمتخص لمي أ جز ل لأ كر لبتجا للل20كرأ لم ضي ل ل ا لح لق ه م ،
ى.ل لل 

ل ني مي ل س د ل لخا لم ل ل لثاي ل لا ا ل ا س تبيا ل لنتاج لمناق لالنس ب يأ ما لللن
صائبحنا لسلمل لق خا ل  لع ليساع لافي ل مام ل ما معل ل لم اطبيلبل لأ  ل يسامللع
لللتس يرحسنلل له لخا م ل ل ل خا ل  ل لهام ل ط ل لم ئ لب مل ت ل ي لح لأ 

ل ل م مناسبل ل ي لب ل يا خ سرل  للل ا م لتس يرل ل لع لاا جا ليؤث لمللل نهلل"للذ  
يل لع يا ا خ ل لي ي لب مل لت لع ل ل لهنا لغرلت ل ل لت التا ل ف غرلم

ل ب مطل ل ل ه ل الح ل اللكالقلنال،ل21"ش ي للساب لتجا ل تس بالم ليلي ل اء ل ل ر ل أ 
ل لالجبلأ  ل ل لصن ل ل، ا  لتس يرل لحسنل لصائبليسامل لق خا ل  ل للهال لساب

ما ل  ح ل ل  لمس ت فلعن للي ل ل لأ م هم له ل ىلللم لمت لجبلأ  لجاعي يلملي
ل لبأ ميهملماليؤ ع ل يعط لهمل ل ل ل عي لحسنلن لع لتساع ل ل خا ل  ل لاعبا ل ك ا فم

ا ل ىل لع  ل ل للخا لر ل لع بتعا ا  ا لل نهللل مسرل ل جبلع ل له ل ق لرع لللت للي ما
ئهلل نبعنارل مبا ل لهلل ل لر ل للل"لل  ل ه ل ي لح لع غرلقا ل لغرلاب لعنهلق ينب

ل ه ل ي لح ع ل ل ل لحاةلم ىلخل ل  ليؤ ل ل ص ل.للل22 
ليللل ل ل س ئة ل م لمع حصائي ل  اة ل ل لف لهنا لأ  لناح مناق ل له لخا لخم

لم لثاني ل ضي أ سسلل لمعايرل لع عا ل  مسرلعن ل كلأ  يعىل للعل ل خا يلل  للللا 
لحسنل ل ل.لهال ا  لللتس يرل

للل ضيتنلف ل ل للتح صلنالنتيج لللت ل خا ل  لأ  لأ  ل لعام ل ضي ل ل ىلأ  يل  لهالللا 
لبأ لت ا  لتس يرل ل جايلع للثرل  لس ي لطائ لفلل ل ميل ل ل.لفا

خل لعا ل ا لا س تن
ليللمللللللل ل ل س د لعلهال ليلأ س لنتاجل ل لع لبناء ل ي لتطبي ل ل ي لن ل معطيا ل خا

ل اضي ل ل لامؤسس ا  ءل ل  ل لللع ي ا  ل ل ل خا لللتأ ثرل ف ىلمع ل  لخالها صلنالم ت
حل ت ل  لتس يرل ل ا ل ل ىلخرتهل ج كلي ل ش ي ل ل اني لع لق خا لا  مسرلي ل لأ  لنا

                                                           

للبال.لغاملعل20 ك ل لس ب ج  2011101لصهيبلم

لل21 ، لر مي ل  1ُ1عب
للللل22 لهلحس   20لهيملعب
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ل سل ل لع عا لل  ل ي ،لح ب مطل ل لبياا ل لم ل ل م ل ي لح لم ل ل خا ل  لعل ل
له لع يب لت ل لل  ، ل ل ي لتن ابع لم لي ليء لأ م ل مناسب ل ي لب ل يا خ ل  ل ل سل ل

لنتاجل عل ق ل ل ملع لتبع ق ل سل لن ل مي ل لد لميس لجعهلسهال لمس م مهلبص س ت  
ل لع ا عا ل لأ  ك لك للنا ح ت ل  ل ، ل ه ل لع لتبع ل ر ل لتلفل لي ل ئي لع ل ل

ل م ل جاالع ل  ليؤث ي ا  ل ل ل خا ل  لعل ل ل لتس يرلل سل ل لع ليؤث لالتا ل ا 
ءل،لا  لأ  لمس ت لع جاا ل  ليؤث ي ا  ل ل ل خا ل  ل لاعبا ل ك ا لم لأ  نا لاح كا

لطائ ل ل ل ي لف
لخ لخام
لبلللللل معر ل ل ف لها ل ل  ل معارلمثاب لعامنال ل لأ صبح ي ا  ل لل لعلص للح م

هاحل ستا ل  لل ه تلفل جيهل لت ل من ل سهلقيا لما ذ ل ل ل ل لنجا ل ءبصلي للك
.لل ل ه ل ي لح لح

لللللللل ل سر للل ل ساس ي ل ظي ل ل لجبفهي  للله لأ مي لأ كر ل لفاعة ته لق لت للمليمأ 
ل لم لي لأ  ي ا  ل ل ل خا ل  لجبلعن ل، لحلللتخطي ي ليلي ل ل م ىل لهال  لأ لهال لي

ل ه لم لح لل انيال لع ال ل لقي اا تلفل ل ل ائي س تث ل  لبأ مي ل ل ا ل نلخا ل لط ي
لب ي ا  ل ل مي لتن طهال صةلأ ن لم لم من نل لم ل للأ سا لأ نهليسهملب ل  لفاعليلاء

رل لي ل ل لعاس الأ  لأ ساس ي لبص بيلتعم مس ت ل ا ر ل لملي ل ب لمسرلقللامس ت
مسرل ل لق لفا  لذ ل ما لمعل لحليلهالبص لملمعهال لم ل لبياا صاءل س ت ل  خع لل  ل ل لا

ل ل ل خا ل  ح لم لم لديهل متاح ل عا مهللل س ت ل  لس ب لع للناحليعم
للل لهلخام ليلتتطلبلم ل اا ل ح لل  لم اض ل ل ا ل التبنللنالأ  للست مسري

ل ء ل  ل ىلحسنل له ش ي ل لق خا ل  لع لقا عي ل ل اني لع ل  لمتل لا  ل
لتتطلبل لم ليا لمسؤ ل بهالها م لمسرهالل لعات لع ليلت هال لم ايل لهملأ لمل ن للي
لمهلم ل مسرلالتنس ي ل لي ل ل ل ش ي ل ل ل ام ل ل ل خا ل  لع لمللق بنل

ي لتن بل م ل اء جبلعليلأ ع مسرل ل لها ليلي ل مها ل للله لبع ل لاعبا لل لأ  ليله تب
جه لي لأ  ل ل ل لا خا لفعا ل قي ل ا لن المبنيالع قلأ سل ليلتع ل ا لصع خاللل ل  لل

ل مناس ب ل ي ا  ل ل ل ليت لأ  ل لخطط لأ  لليليس تطيع لرع ل لأ  للأ هليلخالر
ا  لتس يرل لحسنل ل اض للل ل ل خا ل  لعل ل ل ل سل مسرل تباعل يل  لا  لعليبع

ل ل ل لل  ما ل  ل لحياهال.ل  ل ا  ل لم له ش ي  ل

للخ قرحا   
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جههل ل لمنالبت ذ ل ا س تبيا ل ا س تطاعل ل لخا لم ل س د لنتاجل ل ل ءل مللض لىل للللسري
لع نعاسه ل  لم مسرل ل لط لم ي ا  ل ل ل خا ل  ق ل ا طاعلع ل لم ا يرللتس للم

ل لخلا 
لل- لبعلل لتس ب لجبلأ  ل حا لم جةلأ  لم لت لالجبلأ  ي ما  لتن ل لخطي لليللي

ل. ل اسبللل لم ل ل لي
لمالمل- ل ماني للل  لفيجبلح خا لمل  ذ ل للل لسلبيا ل ل ا جابيا ل رل لينللت لأ 

ل اس ب لغرلم لأ  اس ب هالم لللك لم لقيا لعهال
لل- ل ل لأ مل  ليعترلم ل.لعنارق ل ل خا ل 
لحسملل- قفل م ل ه لعلل مم ل لمؤث ل س لم للب ل هالالص ي لتن ل للر يلخ

فهال. لأ ه ي لح ل  مؤسس

لخ ج م ل لقام
،ل-1 ل ل لغاملم لبن ع ل ل ل خا ل ن ا لم س مخل ل ل لصهيبلعب الملبا ل ل ل لعا ليل ضي

ل .لللس ن اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل"للي ص م ل لجامع همل لللل2011لم
للسانل-ل2 ك لم ل ل ل خا ل ي ا  ل ما معل ل ا لن لفعالي ةلنري ل,صا ساعي لعلحلبل للتس ير،لسل

200َ 

ا ل-3 ل ل م خلم ةلعيىلم ل،ع لحسا ،لطلح ي1اضي لللنرلمرل ا ل كزل ا-،لم لل ل .لله
لل-4ل- ل ل ل. اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل مل لتن ل ل ا  ل ع س ل.م لب يل.مر.عصا للل2000لع
ا لل-َ ل ل ي لرب ل لعل ل ل لبح ل ىل خ نل.م لري ل لكا ا يايل.ن ل ل ي لهل لعب . يرلملجاعي
.لل لل.ى200.ل2لطباع
ا لرلميلعبل-ُل- اضيللربيلل، يلبنلل كزللتطبيلللن ال،م اهللنرلللل  للل1َََ،ل1لل

لل-ى ل ل خا ل ل ل ما معل ل ا خن لفاط ل،شل لسام لحالعلي س ل لامؤسس مؤسس لةل طني ل
ل م ل ا ن للل ي لب ل لماسرجامع ك لم ل خري ل ح ل للل2014لصيان

ل،للل-يل امعي ل عا مطب ل ي "ل،ل ني لب ل لربي ل ط ل ا اط لخ"لن ل لاسنل ل،لفيص ل.للل،لل1ََ2زئ
لل-َ لتس ير،ل ل ىل خ لطيبخللم ل في ل ،ل2م زئ ،ل امعي ل عا مطب ل ي للل1َََ،ل
لحسل-10 لعأ ل-للعام ل ل ل ل س، لن لعمل ل اضي ل ل لربي ل لعل ل ل لبح ل تبخ ل لام ي،لسام

،ل اه لل،ل1َََل
ملغالبلس يللمل-11 مال،ن يلمعل لتميلا  بيل،  لللي1ََللع

،ل-12 ي ل ،ل ا ل ل ب ،لم ني مي ل س د ل ءلع خلأ ض للل،ل4ي1َ،ل1ارلاب
.لنرلهلح-ل-13 لعا لطباع ل لللنرل ه ل ل. ي ل  لعل لحسنلعي.لمبا لعب ي للل2000ع

خ لهلحس لرل هيملعب ايل ل ل ا  ل لع ل نعاساهالع ل  ل ل لصناع ل لر ل لظاه "للي لب لربي
ل لس ن لبغ .جامع اضي  ل2001ل


