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يː̸ل߆لتل يː̸لاع ـ̫ـاع̣لاج˗ـ̚ـ˗لـيːلǪلللـل̫لـل̲لـǵȇǳلǪل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب ح˲ةلǪلثان ǿمǪلتـامـي˱لȈ˰للـ
˲ȇبːلǿلǪ߫زǪئ˲لǪلعامːللس نːل(لǿ20للي1فـ˄ـːلǪلعـǿ̫˲ل)ل يː̸لأ م˰لǶانːلا߭ للǿ)لǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلبثان
ȅم́اǵللللللللللللللللللللللل     للللللللللللللللللللأ .لب̬لجع̚˲لːجامع  Ȁمس يةل م˰لب̸ضياǪ 

لǪسːخلملخ˼لǪدǵل
يː̸ل߆لتميːلࠍتلفلأ شاȃلǪلت̚اع̣ل   ف˲ːلǵȇǳلǪل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب ىلمع  ǪلːسǪǵدǪله˱̳لȀ˰ه

ي˲ːل)ل س نːل(لأ ثناءلحصːلǪلربيːلǪلب˰نيːلل20-ي1اجاع لعن˰لǪلتامي˱لǪمم˰ǵسنلȉȇǴلǪل̚˄ːلǪلع̫
Ǫ˱لكȇل،لːلعامǪئ˲لǪلا߫زːانǶلأ م˰لː̸ي ي́اǱلأ مللǪل˲اضيːلبثان  Ǫمالȇلːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːل ن˻طǪلːي

ي̸̬لمامح يː̸لȇخل̝يːل،لȇلأ ميهال߆لت̢ ب˲ ˲Ǫه̛لȇلتميːلǪ߫انبللت̢تس بهلم̬لأ بعاǳلت Ǫل˻خصيːلللتل̫ي˱لǪم
Ǫلن̚يلȇاجاع لǪȇلعاط̚ لدهملȇلك˱ǪلتميːلǱȇǵلǪلتعاȅȇلفالبنلǪلتامي˱لȇلحسنلǪلعاقاǮل

ي˲̛لǪل˲ايلǪلربȉ̸ل...Ǫߪ.لاجاعيːلȇلǪ حساسهملامسؤȇليːلجا ل̳لǪل̚
تل̫ي˱للȇ240للتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪله˱̳لǪدǪǵسːلǪس ت˯˰ȄلǪمه˟لǪل̸ص̚ ،ȇبل̌لǪ߽م̈لǪل صيلله˱̳لǪدǪǵسːل

ǭǴ̸ل تل̫ي˱Ǫلȇلتل̫ي˱ǭ.لǪȇس ت˯˰مˑلǪس اǭǵلل0ُيعاȃǳأ ȉلماللȇ2َ%تل̫ي˱ȇ،ǭاȅلجملǪلعينːلǪمأ خ
لعاː߫لǪا حصائيːلاس تبياȅلك ǭǪǳللǪǵ߲سːلǪمي˰ǪنيːلȇلǪس ت˯˰Ȅللل̫

ː̸ي ل(ل.ل2χ(لأ ȉ)لل2)لاǪخ˗باȇǵللǪلنس بːلǪمئ
ىل  ǪلːسǪǵدǪله˱̳لǮǵأ شاȇلȅ لأǪ Ȋبأ هالمث̣لهملحزȇلːل˲اضǪلȅ̸ي́̚لȇلȅ̸لهايلحبǪل̝سملǪلːمع̇ملطلب
الللرفيهلع̬لǪلن̚سل ȊسعǪȇلȇلȇلȀ̸߭ǪلȄ˰عȇلː̸ي م̫تاȅȇǶلبن̚س يːلجي˰ǭلج˰Ǫلȇيتصȅ̸̚لاله˰ȇءلǪȇ߬ي

Ǫلأ ثناءلȅȇ˲  ماǵسːلǪل˲اضيːلاǵتياǱلن̚يلǪجاع لȇمليمتعȅ̸لبعاقاǮلجي˰ǭلȇسلȂ̸لحس̬.لي˻ع

˲Ǫه̝ـːل-ǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل-لاجاع Ǫلت̚اع̣لل-لǪللاǮلǪدǪةل߆لǪدǪǵسːلخ Ǫلتعلملل-Ǫم
يː̸لǪمم˰ǵسنل)لل–Ǫلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلǪلربȉ̸للل-Ǫلثانȉ̸ل ح˲ةلǪلثان لس نːل(.ل20ل–لي1تامي˱لǪم

 

Rôle des activités physiques et sportives dans le développement de 

l’interaction sociale chez les élèves de l’enseignement secondaire -  tranche 

d’âge (18- 20 ansل
Etude pratique au lycée Ahmed ZABANA à El Kharouba – Alger]]  

Résumé : 

La présente étude vise la détermination du rôle de l’enseignement 
des activités physiques et sportives dans le développement des différentes 
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formes d’interaction sociale chez les élèves scolarisés de la tranche d’âge (18- 

20 ans) durant une séance d’éducation sportive tenue au lycée Ahmed 

ZABANA d’Alger. Elle a aussi pour but la mise en exergue l’importance des 
activités physiques à travers ses dimensions pédagogiques et morales, et leurs 

rôles dans la formation des prémices de la personnalité ainsi que le 

développement des volets psychologique, social et émotionnel chez les 

adolescents. Ses activités contribuent de même au développement de l’esprit 
de coopération entre les élèves et la promotion des relations sociales entre 

eux, ainsi que le sentiment de responsabilité à l’égard du groupe sportif 

éducatif … etc 
Afin de réaliser les objectifs de l’étude, on a adopté l’approche 

descriptive. L’étude a touché une population de base de 240 élèves de sexe 
féminin et masculin dont on a prélevé un échantillon de 25 %  soit 60 

élèves, un questionnaire a été utilisé comme outil pour mener une étude 

pratique servant au traitement statistique, le pourcentage et le test (X2). 

Cette étude indique que la majorité des élèves de la classe terminale ont une 

préférence et un penchant vers le sport, que le sport est pour eux un  espace 

de divertissement vaste. Que durant ses séances, leur morale est au beau fixe, 

qu’ils se sentent calme, fougueux,  et la peur se dissipe. Elle indique aussi 
que ces adolescents éprouve de la satisfaction sociale et psychologique durant 

la pratique du sport, ils entretiennent de bonnes relations et ont une bonne 

conduite.  

Mots clés : interaction sociale – éducation physique et sportive – 

adolescence – enseignement secondaire – l’activité physique sportive 
éducative - les élèves scolarisés de la tranche d’âge (18- 20 ans). 
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لمـ̝ـ˰مـːلخ
Ǫ̸عهل Ǫ̸ع˰̳لǪل ساس يːلȇأ ن يː̸لȇن̫̇هلȇق يع˰لǪلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلǪلربȉ̸ل߆لصǵ̸تهلǪلرب

Ǫ̸ط̬لǪلصاߩلȇتزȇي˰̳ل ع˰ǳǪلǪم  Ǫلق̸ال߆لǪعنرȇل،ːيث˰߬Ǫلːلب˰نيǪلːلربيǪي̬لǳنيالث˲الم̬لمياǪ˰ل،لميǭǳ˰متعǪ
Ǫ̸سعː،لȇمȐ̢ينهلم̬لǪلت̢يف ي̸˲لم̈لࠋمعه،لȇللا߭رǮǪلǪȇمهاǮǪǵلǪل ˲ǪǳلقاǪǵǳلعࠄلبناءلحياته،لȇتط جعهلف

˲ȉل،لȇك˱ǪلǪ߫انبلǪلعاط̚ لǪل̸ج˰Ǫيلاس العن˰ل ˲̳ل،لȇتميːلǪ߫انبلǪلب˰يلǪȇ߬˲ߤل،لǪȇمهاȉǵلǪȇل̢̚ ف̢
لǪدǪǵފ. ǵ̳ليهلطيةلمسا  Ǫلːلماسːله̸لحاجȉذǪȇه̛لǪ˲ لǪلتل̫ي˱لǪم

˲ǳǪليسعȅ̸لجاه˰ي̬لماǵسːللǪل̢˞رم̬له˱ǪلǪمنطل̛لج˰ل بع˿لǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلǪليلميلȅ̸لم̬لǪل ف
لهالȇي́̚ل̸هالع̬لغرها.  Ǫل

Ȅ̸للǪلن˻اȇǻياح̅لبأ ȅلࠋاȃل Ǫلب˰يلǪل˲ايلي˻ه˰لتطǪǵ̸لال̌لǪل ميːل،لالي̝̣لشئ̲الع̬لايلǪلعل
˲Ǫ̳ل߆لأ ح˰ǯǪلǪل ساليبلǪȇلتجهزǮǪلǪل˲اضيːلǪمس ت˯˰مːل,لȇيعترله˱ǪلǪلن˻اǻل ˲Ȉل،لȇه˱Ǫلمالن Ǫل خ

ي˲ːلأ ساسالعل̫يالȇم̇ه مː̸لǪ߫زǪئ ̢߬ǪلˑعǵلساǪل˲ايللذǪل˲يلǪȇلȄ˰̝لتǪلː߽̚م̈لصǪلث̝افيالي́̚ لعࠄلǪ˲
ːىلتمي  Ǫلȃللم̲˱لاس ت̝اːهيئȇلːل˲اضيǪلǮǪلتجهزǪȇلǮا مااǪف̸رل ه˱ǪلǪ߽اȃلǪ߬يȉ̸ل،لǴȇكلبت

ي̸̬لماليلزȄلم̬لǪا طالǪل ماك̬ يː̸لمعال,ȇت̢ ǮǪǵلǪمتخصصːل߆لǪلاǶمːلǪȇلائː̝للل̫اǵسːلǪل˲اضيːلǪȇلرب
.ȀǳلهاǪȇلȉ̸߬يǪلȃ߽اǪلǪ˱له

م̬لأ ملǪ߽ااǮلǪليلمسهالǪلت̝˰ȄلعࠄلǪمس تȈ̸لǪلعام لف̝˰لأ صبحˑلǪل˲اضːللǪل˲ايȇيعترلǪ߽اȃل
Ȅ̸لǪدقيː̝لȇاق˗صاǳيːل،لȇمال ل̸̸جيالǪȇلعل معياǪǵلهامالي̝اǷلبهلم˰ȈلǪلت̝˰Ȅل߆لǪلع˰ي˰لم̬لǪ߽ااǮلالت̢̲

اȐلǪل لعاǬلǪل ȇمبيːلȇك  ǪߪلǪ...ǮǪǵلس ياǪلǮس باقاȇلسة،لǪلǭ˲ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇأ لعاǬلǪلȈ̸̝لȇك ؤǷȇلǪلعامل߆لك
˲ǪكزلǪدȇليːل ˲ǭلǪدȃȇلǪل̢رȈلǪȇلȈ̸̝لǪلع̫̹̇لعࠄلǪلǶ̸̚لǪدǪمل،لǪȇل̇̚˲لام ǳليالقاطعالعࠄلس يط

لǪل ȇى.
1ǿلخلːسǪǵدǪلːشـ̢ـالـيـ  Ǫل
ل̸̸يلǪذȉلأ ح˰ثهلم˞̝̚ لفيهلأ ȅلت̝˰ȄلǪل ملǵȇقهالأ صبحلي̝اǷلم̝˰ǵǪلǪلللاش̞مال تطǵ̸لǪلعل̫ لǪȇلت̢̲

لهال  ǪلˑصلȇليلǪلːع̸ي ȇعلاءلȇأ ط˲لǪل مːل߆لش ىلǪمياǳي̬ل،لȇت̇ه˲لنتاجله˱ǪلǪلت̝˰Ȅلم̬لخاȃلǪل̝̚زǭلǪلن
م̸اتيː،لǪȇدǪǵساǮلǪلعل̫يː،لǪȇلصناعاǮل Ȅ̸لǪاتصاȃلǪȇمعل Ǫل̢˞رلم̬لǪدȃȇلǪمت̝˰مːل߆لمياǳي̬لش ىلكعل

Ȅ̸لǪلل̚ يː̸لǪليلتعىلǪمتع˰ǭǳ،لǪȇلعل ل̸̸جيːلǪلع́ Ȅ̸لǪلطبيːل،لǪȇلبي ل̢يːل،لǪȇل حاǯلǪل́̚ائيːل،لȇࠋااǮلǪلعل
نساȅلȇȇظائفلࠍتلفلأ هزتهل،لȅȇǳلأ ȅلننىلتكلǪلصناعاǮلǪا ل̢رȇنيːلǪدقيː̝ل ف˲ːلخ̚االجسملǪا  مع

ǮǪǳ̸لǪلȅ̸̢ل،للله˱Ǫلم̬لف̣́لهلتعاىلعࠄلعباǳ̳.لǪلي لت́̚ لǪلبصː̫لعࠄلللم̸ج
ǳ̸ل ي˲ːلǪȇل̚لس̚يːلǪليلتعىلالع̝̣ل،لȇتبح˘ل߆لماللأ ي́اǪل̣́̚لȇليع Ǫ ىلࠍتلفلǪلبحǯ̸لǪل ǳبيːلǪȇل̢̚

ق̸اǮل. لم̬لǪ߿ل نساȅلع̬لغر̳ ˲ȄلهلهالǪا  لǪǵȇءلǪل̢̚˲لǪȇميتافزي̝يا،لفالع̝̣ليب̝̹لأ ف̣́لȇس يةلك
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ː̝لسابǳ̸ ˲Ȉلأ ȅلࠍتلفلǪدȃȇلتت̲افسلȇيل߆لرǪعلǪǳملم̲˱لعه ̚˲لأ ج̣لǪل̇م̬للم̬له˱ǪلǪمنطل̛لن
ي̸ ˲Ȅ،لǪليءلǪذȉلجع̣له˱̳لǪدȃȇلتسع̹لȇǳماللتط ىلمːلǪله  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇىل،لȇ لǪتبلǪ˲ يرل˲لȇتغلام

˲ǰǪلǪ߽م̈لم̬لظلː̫لǪ߫ه̣لǪȇلعزةلǪ ل ل̸ن̇اهالǪلتعلم لǪلربȉ̸ل،لفه̸لǪلسبي̣لǪل̸حي˰لا خ لǵلǪلت̝˰Ȅىلن
ي̸˲لࠋ مااهاللتط  Ǫȇه̸ال ǳ̸هالȇح ي˲ːل،لفهي لت̸جهلمع̇مله ߬Ǫȇلȇلتعلمل،لǪȇلːلربيǪلȃج̈اǪ˲ ȇت̢يفللت

ǮلحاجاǭعاǪ˲ مː̸لǪȇلسȁ̸لǪدȇࠅل،لطبعالم̈لم ىلفرǭللȇف̛لم˗طلباǮلǪلع  Ǫلǭࠋهالم̬لفرǪ˲ لباǮلȇم˗طللب
آȅلǪȇح˰. ˲ǳلǪȇ߽م̈ل߆لأ لǪل̚

ل،لف̝طاعلجاǶام̝اب̣لم̬له˱Ǫلج˰لȃȇǳلǪلعاملǪلثال˘لمالǪǶلˑلتب˰ȇلبعي˰ǭلع̬له˱ǪلǪلت̝˰ȄلǪȇلتطǵ̸لǪȇا ل
ع˰ǳǪلȇبناءلǪلرǪم˟لǪȇمناجلǪǪلربي  Ǫلم̬لحي˘لǬ̸مطلǪلȈ̸مس تǪىل  Ǫلتعلململي˲يلǪȇلːس لǪǵندǪȇل،لːليȄǪ˰ع

ȅ للهلأǪ˱ىله  ǪلȀلي́اː̸ي لǪ̸لن̇لǪل̸سائ̣لǪȇا مانياǮلǪلاǶمːل،لȇقةلǪلتجهزǮǪلǪȇلهيأللǪلرب يːل߆لملǪلرب
ل̸ Ȅ̸لتطǪǵ̸لم˱هالم̬لحي˘لǪلرǪم˟لǪȇل ˲ȀلǪلي ˲Ǫئ̛لسائ̣لǪلتعلميːل،لǪȇلطش ىلأ حاءلǪلعامل،لتع

ىلǪلبح˘لعࠄلǪلعا  ǪلǮ߽معاǪله˱̳لȈǳ ل،لمالأː̚߿تلǪلːس يǪǵدǪمناجلǪȇلːغ̸جيǪ˰لبيǪلبːمعل˲قǪلنلȁ˲طȇلːف
ىلǪمتعل̫ن،لȇࠌاȇةلهيلːلللماليتعل̛لالتعلملم̬لج˰ي˰ل߆لǪلرǪم˟لȇف̛لم  Ǫلملم̈لطلاليتات̸صيلهالːبيع

لǪمتعم.
˲ǭله˱̳لǪلل ǮǪǳ̸لǪȇا صاحاǮل߆لح̝̣لǪلرلȇقص˰لمساي بيːلتطǮǪǵ̸،لقامˑلǪ߫زǪئ˲لالع˰ي˰لم̬لǪ߽ه

عاǭǳلصيا  Ǫȇل،ǵلع̬لاس تعاːثȇǵ̸مǪلːس يǪǵدǪلǳǪ̸ ˰Ǫفهالغːلأ هǪȇلتعلمل،لفع̫لˑلجاه˰ǭلعࠄلتغيرلǪم
˲ȉل،لكال ˲ǮǪǵلȇأ ن˻طːلǪǵǳس يːلتعلميːلم̬لمملǪ߽م̈لǪ߫زǪئ دȇةلامˑلǪقǪلتعلميːل،لكالأ ضافˑلم̝

ي̸نالح̝ي̝يالم̲اس بالȇفعاال،لاعتباǵلأ ȅلǪم˲يله̸لأ حبل ي̸هملت̢ ي˲̬لȇت̢ ب˲نلمؤط رل˰لعناتس˯رلم
يː̸ل. لǪلع̫ليːلǪلرب

يː̸لǪȇلن̚س يːلعࠄلأ ȅلǪم˲يله̸لج˲لǪلزȇǪيːل߆له˱̳لǪلع̫ليːللȇل̝˰لثبˑلم̬ل ȇتؤك˰لمع̇ملǪدǪǵساǮلǪلرب
ص˲˰لǪلربȉ̸لǪمعارلأ ȅلجاǱلمليːلǪلتعلمل ج˲̈خاȃلǪل ق̸فل،لم̲هللل̫˲يلȇح˰̳ل%0ُبنس بːللي ل40بياليت

˲Ȉل߆لǪم˰ǵسː.ل% ˲Ǫئ̛،لǪȇل ن˻طːلǪل خ ل(1)لǪلباقيːلعࠄلǪمناجلǪدǪǵس يːلǪȇل̸سائ̣لǪلتعلميːلǪȇلط
˲ȉلعاȄلالتاࠅخ ه̸ لم̬لخاȃللله˱̳لǪمعطياǮلم̢̬لحرلǪا شاليːل߆لسؤȃǪلج

Ǫلːل߆لتميǵȇǳلː̸ي ح˲ةامـيلـ˰Ȉلتـللت̚ـاع̣لاجاع ه̣للل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب ǿمǪل˱ل
يː̸ل؟ لǪلثان

ع˲يːخ لǪلتساؤاǮلǪل̚

                                                           
لǳ̸/لل-1 ل̸̸جيːل،ل،قطاي سفي ǭǵǪǳلǪلصȀ̸̚لȇلǪل سسلǪلس ي̢  Ǫلقطايخلː̚اي ، ǵǪǳ ˲̢̚لǪ لنرǪلȇلːللطباع ، ǻ 1 ȅلل ، ،لعاȅǳǵ لǪ، 

 .لǹ4َل،للل2002
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Ƿ1/لǮه̣لللعاقاːل߆للاجاعيǵȇǳːسنللل ن˻طلتميǵماǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪ˰لبǪلːلːني
يː̸؟ لǪل˲اضيːلǪلرب

Ƿ3/لȅȇلتعاǪماع ه̣لǪللːلت̚اع̣يساع˰لعࠄلتميǪسنلǵماǪللاجاع لللتامي˱لːلل ن˻طǪللب˰نيː
يː̸؟ل لǪل˲اضيːلǪلرب

Ƿ2/لǵ̸ل˻عǪه̣لːليȇسنللل ن˻طليساملامسؤǵماǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪلːلب˰߆لتميǪلːلːني
يː̸؟ل لǪل˲اضيːلǪلرب

ض˲ـيـاǮلل-2 ǿفːسǪǵدǪلخل
ض˲يːلǪلعـامـːخلل- لǪل̚

ي̸لل ن˻طǪːهناȂلعاقːلǪجابيːلبنلماǵسːل لـ˰Ȉلل جاعتميːلǪلت̚ـاع̣لالːȇلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب
ح˲ة ǿمǪلتـامـي˱لː̸ي ل.Ǫلثان

ع˲يːخل ǿ̚لǪلǮض˲يا لǪل̚
ض˲يːل ب˰نيːل لللتامي˱لǪماǵسنللل ن˻طːلǪللǵȇǳل߆لتميːلǪلت̚اع̣لاجاعلاجاعيːللعاقاǮلل-Ǫ1ل̚

.ː̸ي  Ǫل˲اضيːلǪلرب

ض˲يːل ب˰نيːلع لللتامي˱لǪماǵسنللل ن˻طːلǪللǪلتعاȅȇلǪماع ليساع˰لعࠄلتميːلǪلت̚اع̣لاجالل-Ǫ2ل̚
يː̸ل.  Ǫل˲اضيːلǪلرب

ض˲يːل لب˰نيːلاǵسنللل ن˻طːلǪǪل˻عǵ̸لامسؤȇليːليسامل߆لتميːلǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪم-Ǫ3ل̚
يː̸.ل لǪل˲اضيːلǪلرب

لخ߆لǪدǪǵسːلǿلح˰ي˰لǪم̚اهملǪȇمصطلحاǮلǪدǪةل3
ي˲فلبع˿لǪم̚اهملȇلǪمصطلحاǮلالتاࠅخلǪ߬اليːم̬لخاȃلم˗غرǮǪلǪدǪǵسːل لم̢̬لتع

 Ǫلت̚اع̣لاجاع خ

ي˲̬ل،ل ˲ǳلالآخ ه˱ǪلǪلتأ ث˲لǪمتباȃǳلين˗˟لǪلت̚اع̣لخلحي˘لأ ȅل"لǪلت̚اع̣له̸لطبيعːلǪلتغرǮǪللȇأ ثناءيتأ ث˲لǪل̚
أ˲ لعࠄلǪماعاǮلǪلصغرǭلنتيجːلح˰ǯȇلتغرǮǪلǳينامي̢يːل߆لبع˿لأ جزǪءلǪماعاǮلǪل̢برǭلǪلي لǪليلتط

.ǭلصغرǪلǮماعاǪلفهالȅ̸̢ل(1)ل"تت
يː̸لǪليلتؤث˲ل߆لǳينامياǮلǪماعːل ˲ȈلǪدكتǵ̸ل"لم˰لش̚ي̛""أ ȅلǪلت̚اع̣لاجاع له̸لǪلع̫ليːلǪ߬ي ȇي
˲ǳي̬لأ ȇلأ كرل)لليسلالرǭǵȇلǪتصاالماǳا(للتح̝ي̛ل ......،لأ ȇلتكلǪلع̫لياǮلǪليلتنجملع̬لǪتصاȃلف

س˲̣ل،لمس ت̝ب̣،لȇس يةلǪتصاȃ(.أ ه˰ȀǪلǪماعːلم̬لخاȃلȇسائ̣لǪا ل(2)لتصاȃلاجاع ل)لم
                                                           

˲ǪجعːلǪ حساȅلم˰لǪ߬س̬،ǵǪǳلǪلطليعː،لبرǮȇ،مǳ/لǳين̢̬لميت˻̣خلل-1 م˲هلȇلم  .يǹ10لل،لي11َلبناȅ،للعجملعملاجاع،ت
˲Ǫهم Ǫǵثب، ام̣ سامːأ لǳ/لل-2 ب  Ǫ ˰ب عبǵߤلللط̣̚ل ه˲߬Ǫلǻلن˻اǪل߆لت̸جيهلːفعيǪدǪلȇلم̸لǪخلː̚خلي، ǵǪǳ لع˲يǪل̢̚˲لǪ،ل̝اه˲ل لǪ،ل 199َمر،لǹل،

130. 
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.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪ 

Ȅ̸لǪل للǪ̸߭ࠅل̝˰لمزلǪدكتǵ̸لأ منلأ نǵ̸ل م̸نلللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلفام̚ه ب˲ȃȇلǪعلبنلم̚ه لت ̸الم̬لتر̳
˲ǪيلǪǵج̈للطبيعːلǪلربيːل ج  ǪلثايلǪلȄ̸ لǪǴها.Ǫȇل˲اضيːل߆لح˰للǪلب˰نيːتس̫يها،لǪȇم̚ه

Ȅ̸لǪلربȉ̸خل  Ǫم̚ه

ي˲ː̝لم̲اس بːل ˲ȈلǪم̢̚˲لǪلربȉ̸ل"لجȅ̸لǳيȉ̸"خ"لأ ȅلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلأ سلǬ̸لللحياǭلȇط ي
Ǫلب˰نيː،لǪȇ߾افː̇لعࠄلǪلصحːلȇضب̂لǪلȅǶ̸ل،للǪȇللياقːلل̫عاي˻ːلم̬لخاȃلخرǮǪلǪلرȇحلǪلب˰ي،ل

ت˲ب̂لم̈لǪلربيȇːتن̇ملǪلغ˱Ǫءل،لǪȇلن˻اǻل،ل Ȅ̸لم ل(1)طȃ̸لǪ߬ياǭ.للȇه̸لم̚ه
يː̸،لفالربيːليخل"لن̝̣لللرǯǪلǪلث̝ا߆لم̬لجي̣لق˰ملǪ ىلجي̣ل ˲ǪللصيغهالǪلرب ˲Ǫف̛لحياتنالن̇ ȇيلت

م̝̲نː)كال߆لǪل̸ض̈لǪم˰ǵފل(للȇق˰لتȅ̸̢لغرللǪلرǯǪج˰ي˰لبع˰لتع˰يهلȇتن̝يحه،لȇق˰لتȅ̸̢لمليـːلن̝̣ل
لǴ(2)ك".ل

˲Ǫيخل Ȅ̸لǪا ج ˲ǪيلللربيːلǪلب˰لثاǯ̸ࠅلل̝˰لصنفلأ منلأ نǵ̸لǪ߭لǪم̚ه ج Ȅ̸لǪا  لاضيː.نيːلǪȇل˲أ سسللل̫̚ه
عː̸لأ ساليبلȇط˲ȁلف̲يːخلل-ل1 ك˲للتس ه˰Ȁم ߬ǪلǮǪǵمهاǪȇلːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪلǬكتساǪلːف˲ي يːلǪȇمع

.Ǯاجاهاȇل
ع̸ل-ل2  Ǫل̲̚يːل.لȇت̚سرلǪس ت˯˰ȄǪلǪل ساليبلتري˲تع̫̣لعࠄلن̇˲اǮلȇمباǩǳخللːم

عː̸لقملȇم˞̣خل-ل3 ˲ǺǪلȇتȅ̸̢لمثابːلࠌأالت˻̢ي̣لم ȇم̸هاǮلللرǪم˟لǪȇل ن˻طːللǪǭل ه˰ȀǪلǪȇل غ
ي˲ناǮلǪلب˰نيːل نساي،لاس ت˯˰ȄǪلǪلم ȄǪ̸لǪا  ȅلǪلربيːلǪلب˰نيːليخ"لمليːلت̸جيهلللم̸لǪلب˰يلǪȇل̝ ȇعليهلفا 
Ǫ̸يلǪلن̚س يːل يː̸للتميːلǪلن ˲ȈلǪليلت˻رȂلم̈لǪل̸سائ̂لǪلرب Ǫȇلت˰ǪبرǪلصحيːلȇبع˿لǪل ساليبلǪل خ

ȇ.ː߭ل̝يǪȇلːل(للل1)لاجاعي

˲Ǫه̝ـːخل3  (للǪم

ي˲فلǪللغȉ̸خلل- للǪلتع
ȃج˲ا .لفأ ȃȇلمعياǵلȇأ كرلأ ميːله̸لǪكاȃلن́˟ل2جاءل߆لǪمنج˰خ"لǪǵه̛لǪلغاȄل=لقاǬǵلǪ߬ملأ ȉلبل̈لح˰لǪل

ل̸̸جيː.لل̸ظائ̚هاǪ߭االǪ߫س̫يːلم̬لخاȃلب˰Ǫيːلأ Ǫǳهال لǪلبي
˲Ȁخ"لǪǵه̛لǪل ˲Ǫǳلكالجاءلك˱كلعࠄللساȅلǪلع Ǫ̸لمس تط ǳ̸ل(3)̚ي،لǪǵهˑ̝لǪل̚˗اǭلمعىلأ هالميالم ،لǪȇم̝ص

."Ǽ̸ملحǪȇلري̈لǪلم̸لǪله̸"لǳ˲ لالم̸لǪمس تط

                                                           
˲Ǫم˟لǪلربيːلǪل̸طنيː،مل،ǳ/لأ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅل-1  .30،لǹل 0199للمر،ل،لǪǭل̝اهل˲،لǪ ǻ1ل̢̚˲لǪلع˲يل، ǵǪǳل˰لحايل،لب
˲Ǫم˟لǪلربيːلǪل̸طنيː،لل،أ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅلǳ/ل-2 ج˲̈لن̚سهل،لǹلم˰لحايل،لب  .Ǫ2َم
ع̸اǮل، Ǫلب˰نيː بيːللرلȇ Ǫط˲Ǯ ȁ̇˲ان  :Ǫل˻اطئ اسنيص̣لفل ، بس ي̸ي عǺ̸ م˰ǳ/لل-1 ȅǪ̸لǪمطب  .لََ،لǹل1ُيَ،لǪ߫زǪئ˲،للǪ1߫امعيːل،لǻلǳي

 .3ي2،لǹلل1ََُا عاȄل،لǪمنج˰ل߆لǪللغːلǪȇل-ل2
ǳ̸لعǺ̸خلǪǵǳساǮل߆لعملǪلن̚سلاجاع ،م̢˗بːلǪله́لǳ/ل-3 ب˲يː،لبرǮȇل،للبناȅ،س نːلːعباǷلم  .ىيǹ،لل0ي1َلاجاعيːلǪلع
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ي˲فلاصطايلخلل-ل لǪلتع
˲Ǫهː̝ليخ"ل ح˲ةǪم ش˲˰لȇح˰ǯلب˻للم˗˰ǰǵلح̸لǪلن́˟للم ىلǪل  Ǫلط̸̚ةلǪح˲ةل ˲ǳلم̬لم ين˗̝̣لفهالǪل̚

لǪ.(4)߫س̫ لǪȇ߫نيلǪȇلع̝يلǪȇلن̚ي"
˲Ǫهː̝لتت̸س̂ل ˲Ǫه̛للǪلط̸̚ةفام ش˲˰لȇه˱Ǫلمالين˗˟لم˻أللع˰ي˰ǭلǪنطاقالم̬لكȅ̸لأ ȅلǪم ̚سهلعترلنليلǪȇل

Ǫلعࠄللأ رتهق˰لكرلȇأ صبحلǵجاȊل،ل߆لحنلأ ȅل ȊǵǳلغرلقاȊنهلط̚اǪليعترȃǪǶࠋمعهلالȇـ̣لح Ȑ̫Ǫːليȇل.مسؤ
˲Ǫيل- ي˲فلǪا ج لخلǪلتع

˲ǳلǪبت˰Ǫءل ح˲ةلم̬لǪ߬ياǭلم˲لهالللف ىلغايːل12م̬لس̬ليلم  Ǫلːح˲ةلل21س ن ل˰ǪجحساǷلس نːلȇيلم
ثباǮل  ǪلمهالȀ˰لهǪل،لȂ̸لسلǪل߆لǮاǪ˲ ˰ȉل̸لǪ߫سȇتمزلح˰ǯȇلتغرǮǪلم̬لحي˘لǪلملǪذǮǪتمزلاضط

ح˲ةل߭ل̛لࠍتلفلǪلعاقاǮلم̈لǪ߫نسلǪلآخ˲لǪȇلت̝اǬǵلǪلع̝يلȇل ˲ȉل،لȇيلم لȇ̸ك˱ǪلǪلن́˟لǪل̢̚ ىلǪمي  Ǫلȃ
ثبا  Ǫȇل˻خ˼لǪلǮلم̢تس باǵظها  Ǫ̝لǪلǴخاǪلعࠄلǭǵ˰̝لǪلǵظها  Ǫȇ߽م̈ل،لǪȇلǭل رǪلمانتهل߆لǮǮǪǵǪ˲߆لل

Ǯقاȇ لǪل.ːئيǪ̸ ˲Ǫه̛لبترفاǮلع˻ ˲ǳلǪم لǪلرǵȇيː،لȇغالبالماليمزلǪل̚
لǪلتعلملǪلثانȉ̸خ(للل4
ح˲ةلم̬لǪلناحيːلاصطاحيːلخللل-أ ل م˲̬لب̬لسامل"ل"لǪلتعلملǪلثانȉ̸ل"له̸لم ي˲فل"لعب˰لǪل حسبلتع

Ǫلتامي˱لبع˰لهايːلǪلتعلملǪل ساފ،لȇعاǭǳلماليس̫̹لالتعلملمالبع˰لǪل ساފ،لȇين˗̝̣ليس ت̝ب̣لفهال
ن̸يا".ل ح˲ةلǪلتعلملǪلثانȉ̸لحسبلرǻȇلࠌ˰ǭǳلقان ىلم  Ǫلتامي˱لǪ(1)ل

Ȅ̸لǵمل س˲ ف˲هلǪم ي˲̣لǪ1ُمؤǲǵل߆لليى.ȇ33ع ي̸̬"ǪلتعلملǪلثانȉ̸لمع˰لاس ت̝باȃللُى1َأ ف Ǫمتعل̛لالربيːلǪȇلت̢
ح˰ǳهالǪلǶ̸ي˲لǪملفلالربيـː،لȇه̫˗ـهليللǪليايːلǪلتعلملǪل ساފ،لعࠄلأ ساǷلǪلرǻȇلتامي˱له

ىلǪم˰ǵسـːلǪل ساسيـː".ل  Ǫلǭ˰مس نǪلːلعامـǪلːي̸ـ Ǫ̸صلـːلǪمه̫ـːلǪلرب لǶ(2)اǭǳلعࠄلم
˲ǪيللǿلǪلتعلملǪلثانȉ̸خǪل–Ǭل ي˲فلǪا ج ǿللتع

ل̫ لهالǪلتل  Ǫليص̣لːس يǪǵǳح˲ةل ح˲ةلǪلتعلملǪل ساފ،لǪǪȇلتعلملǪلثانȉ̸له̸لم ˲Ǫǵȇلم ل̸لتعلمي˱لم ȉللǪلثان
ح˲ةلǪلسنيːل ب˲ȉ̸لخاǹلبهليتاءȄلم̈لǪم للللطلبːي˻̫̣لب˲ام˟لت

Ǫلمهالت̸̝ملȀ˰لهǪلǮم˗حااǪلللفص̣لتن̇ملːل"ل߆لهايȃ̸ل"لفصǮلثاثياǯلي˻ م̣لعࠄلثاȇǵلمسا
لǪدǪǵފلللتل̫ي˱.

ح˲لتهلǪل ˲Ǫهː̝ل".ȇي̢تسبلم̬لخالهالمعاȀǵلتتاءȄللم̈لم ي˲ːل"Ǫم للع̫
ل(لǪلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلǪلربȉ̸لخلَ
لم̬لǪلناحيːلاصطاحيːخللل-أ ل

                                                           
ح˲اȅللǳ/ل-4 ف˲ːلǪل،Ǫلعيساȉȇخلعملن̚سلǪلم̸لعب˰لǪل  .100،لǹلل1َََ،لمرل،لǪا س̢̲˰ǵيːل߫امعيːلǵǪǳلǪمع
م˲ل-1 ˲ȉل،لǵǪǳلǪله˰Ȉل،لǻعب˰لǪل ج˲̈ل߆لǪلتري̈لǪم˰ǵފلǪ߫زǪئ ل.4َ،لǹلل2000،لǪ߫زǪئ˲،لل3̬لب̬لسامخلǪم
ع̸اǮلǪ߫امعيː،لǻت˲ߤلǪǵحلخلأ صل̸ل-2 ȅǪ̸لǪمطب  .َُ،لǹلَي1َ،لǪ߫زǪئ˲،للȃ2لǪلربيːلǪȇلتعلمل،لǳي
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˲Ȁل يː̸لتت̫̬́لماǵساǮلم̸هːللأ من"ليع ب˲ أ نǵ̸لǪ̸߭ࠅ"لǪلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلعࠄلأ نهل"لȇس يةلت
˲ǳلمعاقالأ ȇلسلالǪȇǳȇفعهللǴȇكلم̬لخاȃلهيئːلǪمل˲ ش باعلحاجاǮلǪل̚  Ǫلم̬لخالهالǺ˲لغǪلːلتعلميǪف̛لǪ

م̸يːل".ل ˲ǳل߆لحياتهلǪلي ˲Ǫف̛لǪليليتل̝اهالǪل̚ لǪ(3)ليلماث̣لǪم
˲Ǫيلخلل–Ǭل ي˲فلǪا ج ǿلتعǪل

ان̸اǮلǪلثلكالياǮلǪȇلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلǪلربȉ̸له̸لǴكلǪلن˻اǻلǪذȉلماǵسهلطلبːلǪم˰ǷǵǪلȇلا
˲ȀلǭǵǪǶȇلǪلربيːلǪل̸طنيːللȇلǪلتع ˲ǭلم̬لط Ǫ̸ننلتن̇ميːلمسط ي̸̛لأ ه˰لمل،لǪلغايːلم̲هلح̝يȇف̛لق ب˲ ːلȀǪلت

م̸اǮلȇطنيːليس تطي̈لم̬لخالهالǪدفاعلع̬ ˲ǳلصاߩلȇǴلم̝ نتاǰلف  Ǫȇل،لːلطلبǪلǻساȇ ل߆لأːلساميȁ̸̝لح
لب߲̳ل߆لمي̈لǪمياǳي̬ل.

لǪدǪǵساǮلǪلسابː̝لخل-ل4
ǮǪ̸ل ج˲نل߆لǪلس ن Ǫ̸نبلࠍتلː̚لمهلǪماضيːتناȃȇلبع˿لǪلطلبːلǪمتخ ع̸لم̬لع˰ǭلج لمخه˱ǪلǪم̸ض

˲ǳǪلب̬لي̢̬لخل/4-1 لفلس نːلǪل س تاǴلأ م˰لخلǪ رȀǪحˑلǪǵǳسːلǪلطالباȅخلم˰لبل̝ام ل،لم
ىلل200َ/ي200  Ǫلم̬لخالهالǵلحي˘لأ شاǭ˲ م˰ȈلǪلت̚اع̣لاجاع لȇل"لجامعːلم˰لخيرلȇايːلبس̢

˲ǭلǪلي˰ل"لȇحص̣لعࠄ ليːللǪلتااجǪلنتلǪنعاسهلعࠄلǪل ǪǳءلǪل˲ايلدȈلتامي˱لǪلتعلملǪمت̸س̂ل߆لن˻اǻلك
لخ
˲ǳǪلعࠄلǪماعːل- ˲ȁȇل߆لتأ ثرلǪل ف ǳ̸لف ǳ̸لǪلتعاȅȇرǭǵȇل.*لȇج ˲ǳǪلȇب˱ȃلǪ߽ه ىلم̈لǪل ف  Ǫلȃ̸للل̸صǶ̸̚لǪل

ǭ̸ل. لǪȇل˻عǵ̸لال̝
ي˲̛لم̬لخاȃلࠍتلفلǪلعاقاǮل.ل- جابيالعࠄلأ ع́اءلǪل̚  Ǫلت̚اع̣لاجاع لǪليؤث˲ل
ف̸ي̛لخ/ل4-2 ːلǸǪ̸لم̲رǭلجامعˑلǪ رȀǪلǪل س تاǭǴلكحǪǵǳسːلǪلطالباȅلخلǵبي̈لعب˰لǪل̢˲ملȇغبغǬ̸لت

ːلس نǭ˲ Ǫ̸هالل200َ/ي200م˰لخيرلȇايːلبس̢ يːل߆لم̸لأ ث˲لحصːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضل"،لȇاȅلعن
ىلأ ȅلخلǪدǪǵسːس نː(،لȇلأ س̚˲Ǯلنتاجله˱̳لǪ1ُ-1َلت̚اع̣لاجاع لدȈلتامي˱لǪلطǵ̸لǪلثانȉ̸ل)  Ǫل

ȅلطلبːليȅȇ̸̢لبنلǪللǪلتعا**لللحصːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيǪȇ.ːحلللعياȅل߆لǪلتامي˱أ ث˲لǪلتنافسلبنلل-
Ǫ̸ق̈. ˲Ǫل߆لǪل  ظاه

لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.لحصːهناȂلرǪعلبنلǪلتامي˱ل߆لل-
ع˰ǳǪلǪلطالبلبǶ̸ب˰ǭلارل/ل3-ل4  Ǫلماجيسرلǭǳللني̣لشهاːلم˻اهːسǪǵǳلˑرللح Ǫخࠌ لǵ̸دكتǪلȀǪ

˲ǭلس نːللȇايːللǪدي̬لࠍتاǵلجامعːلم˰لخير ȅǪ̸للل200َ/200ُبس̢ ȇعاق˗هللǪلت̚اع̣لاجاع "لبعن
كاليتنلللللللللم̬لȇايːلȇل  Ǫلبنلːنǵلم̝اːنيǪ˰لميːسǪǵǳلل"ȉ̸لربǪلȃ߽اǪل߆لːقة"التميǵحص،لللẹ̑لعࠄل

لǪلنتاجلǪلتاليːخ

                                                           
˲Ǫم˟لǪلربيːلǪل̸طنيːل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لǻأ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅل،لمل-3 ˲ǭ،لمرǪل،ل1˰لحاȉǳخلب  .ي1-ى1،لǹل1ََ0ل،̝اه
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Ǫ̸ءلتعل̛لǪل م˲لل- جايلس  Ǫلب˻للːبǵلم˗̝اːلث̝افيǪلǰǴلاǪلȅ  ǪːللغلاللغǪلبع˰لː̲̝متǪلȃس تعاǪلȇ لللأːب˲ي ːلǪلع
.ˑا نرنǪل

ȅلǪلت̚اع̣لل-  Ǫ للاجاعȃح̸"لم̬لخاǵل"س ي˰لːكالي  Ǫ߆لȅȇلتعاǪلع̢سللǪȇلːماعǪساع˰لعࠄلتام̣ل
ماȄلǪلطرȉ"ل. كاليːل"Ǫا   ا 

Ǫ̸ف̛لل- ل̸̸يلسببهلǪنع˰ȄǪلǪلت ك˲باǮلǪلن̚س يːلدȈلف˄ːلǪل سات˱ǭللاجاع Ǫنع˰ȄǪلان˰ماǰلǪلس ي̢ لل̫
للللللللللللǪȇلتامي˱.للل

ǮساǪǵدǪله˱̳لȅ لبأȃ̸̝لǪللم̢̬لȄ̸ اجاع لم̬لȇǪǶيːلǪم˻اǵكːل߆لǪلع̫̣لǪماع للǪلت̚اعǪ̣لسابː̝لأ شاǮǵلǪ ىلم̚ه
ǰىلان˰ما Ǫلالتل̫ي˱لȉǳليؤȉذǪل.ل

Ǫ̸نبلع˰ي˰ǭللف̝˰لأ شاǪ Ǯǵ߬اليːلǪدǪǵسːه˱̳لأ مال ىلج  Ǫ̬ه̝نلمǪ˲ ف˲ːلǪدǵȇللحياǭلǪمم˰ǵسنلǪم ȇلك˱Ǫلمع
نسايǪذȉليلعبهلǪلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلǪلربȉ̸لم̬لأ ج̣لǪمسامːل߆لتع˰ي̣لǪلسلȂ̸لǪ̝߬ي̝ ل لǪا 

˲ǳǪلȇلǪماعاǮل߆لظ̣لت̚اع̣لǪجاع لمنسجملȇلفعاȃل. ف للل 
ع̸خل-لَ لخمالييلن˱ك˲ȇلǪدǪȇف̈لǪل س باǬلله˱̳م̬لبنلأ س باǬلǪȇǳȇف̈لǪخ˗ياǵلǪم̸ض

ع̸ل߆لح˰لǪǴته ع̸لغرلم˗ناȃȇلبل-لأ ميːلǪم̸ض غ˲بːل߆لǪكت˻اȀلࠍتلفلأ شاȃل-لل˻للǪȇس̈ل.Ǫم̸ض Ǫل
˲ǭلǪ߽م̈لǪلسلبيːللل˲اضːل،لǪȇنع˰ȄǪلعنارلǪلتح̚زلل-Ǫلت̚اعاǮلاجاعيːلدȈلǪلتامي˱لǪمم˰ǵسن. ن̇

.ːل˲اضيǪلːسǵماǪلعࠄل
لخǪدǪǵسːأ ه˰ȀǪلل-ُ

ࠅلح̝ي̝هالم̬لأ ج̣لت̝˰ملǪلل  Ǫلتسع̹لȀǪ˰أ هȇهالǪǵȇلت˲ىلم̬لǮلغااːسǪǵǳللللȅ  Ǫلتع˰ي̣لمالȇ ب˰ي̣لأ
.ːسǪǵǳلللȀ˰لهːا شاليǪه˲ال بː̸لع̬لǪل س ئةلǪليلتط عطاءلǪل ج  Ǫيب̝̹لȇل،ǳ̸ له̸لم̸ج

ȀǪ˰لأ هˑللحي˘لمثلːسǪǵدǪل߆خه˱̳لː߬اليǪل
يː̸.ل-ل1 ي́اǱلأ ميːلǪل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȇماس هالǪلرب  Ǫلل-ل2للːلب˰نيǪلːلربيǪلǭǳلماːلأ ميǶǪ˲ ب  Ǫ

ǪلǵȇدǪت̸ضيحلȇلːل˲اضيǪل.Ǵمهمللل س تاǪȇل߆لل-ل3للل ساފلːل˲اضǪظائفلȇلǶǪ˲ ب  ǪːللتميǮلت̚اعاǪ
˲Ǫه̝ن ف˲ːلل-ل4.لللاجاعيːلدȈلف˄ːلǪم ف̸ي̛لبنللفǵ̸قاǮمع Ǫلتامي˱لȇلمالم˰Ȉلق˰ǵهملعࠄلǪلت

Ȉ˲ ǳǪ̸لǪلتعلميːلǪل خ  .Ǫل˲اضːلȇايلǪم

لخǪدǪǵسːأ ميːلل-ى
˲Ȁلعࠄل–1 ل2ࠍتلفلǪلت̚اعاǮلاجاعيːلاجابيː.لللȇلتميːلي˲لتطل̸لǪمس ت˯˰مːأ حس̬لǪل̸سائ̣للǪلتع
˲Ǫه̝نلȇلǵȇǳهال߆لǪ߽م̈لل- ȇلرǭǵȇللت̸ظيفلǪلن˻اǻلǪلب˰يلǪل˲ايلطبيعːلǪلعينːلǪم˰ȇǵسːلف˄ːلǪم

ف˲ːللل-ل3لǪلربȉ̸لليȅ̸̢لب˰يالع̬لǪمعااǭلاجاعيːلǪليليعي˻هالǪلتل̫ي˱ل߆لȇسطهلاجاع . مع
˲ǭلǪ߽م يː̸لللن˻اطاǮأ س باǬلن̇ بعاǳلǪلرب Ǫلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل،لȇلالتاࠅلǪقرǱǪلبع˿لل̈لǪلسلبيːلȇههللل 
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˲ǳȇǳلǪماǵسːل–لǪ4߬لȃ̸لǪمناس بːلله˱̳لǪمع́ةل ˲Ǫف̛لǪل˲اضيːل߆لǶاǭǳلم ف˲ːلǵȇǳلǪل س تاǴلȇك˱ǪلǪم مع
.ː̸ي لǪل˲اضيːلǪǳخ̣لǪلثان

لخلدǪǵسː߆لǪǪمه˟لǪمتب̈لل-لي
˲ȇحːل߆له˱شاليːلǪا لم̬لأ ج̣لحلي̣لǪǵǳȇسːل ع̸لǪذȉلل̳لǪدǪǵسǪːمط ǪقرǱلǪȇس تجابːللطبيعːلǪم̸ض

˲Ȁله˱ǪلǪمه˟لǪل̸ص̚ للǪلبحǯ̸ل نهليتاملم̈لم˞̣له˱̳لل"Ǫمه˟لǪل̸ص̚ عࠄ"للǪعم˰ا ǿ Ȑلحي˘ليعː̸ي Ǫلرب
ːلتعلميǪه˲لǪ̸ ˲ǭلم̬لǪل̇ أ ȇلǪلن̚س يː،لكاليلقامːلل߆لǪ߬ارلللعࠄلأ نهخ"لǪس ت̝صاءلينصبلعࠄلظاه

Ǫ̸ه˲لتعلميːب̝ Ǫ̸نهالȇح˰ي˰لǪلعاقاǮلبنلعنارها،لأ ȇلبيهالȇلبنلظ أ ȇللص˰لت˻خيصها،لȇك˻فلج
(."ːجاعيǪلȇ لأː1ن̚س ي)ل

ع̸للحليليːه̸خل"لمليːللǪمه˟لǪل̸ص̚ أ ي́ال قȀ̸̸لعࠄلǪل̇˲ȀȇلǪ߾يطːلم̸ض Ǫ̸سطːلǪل يː̸لب ل̝́االحي
(."ːسǪǵدǪ2ل)ل

˲ǭلǪم˰ȇǵسː،ل ي˲ː̝لل̸صفلǪل̇اه ي̸ل˲"لفه̸لط م̸اǮلم̝̲نːلع̬لǪم˻لː،للهاȇتص ي˲̛لم̈لمعل ميالع̬لط
(."ːسǪǵ߲خ́اعهالل  Ǫȇحليلهالȇتصني̚هالȇ3ل(لل

ي˲̛ لخحي˘لأ ȅله˱ǪلǪمه˟ليملǪلع̫̣لبهلع̬لǪلط
ǮلبيااǪصفل،م̈لȇȀȇ˲ ع̸لǪل̇ ˲ǰǪلǪلنتاجل-تن̇ملǪلبيااǮلǪ߾ص̣لعلهال-لǪ߾يطːلام̸ض ȇض̈ل-لللǪس تخ
ǮحاǪل.اقر

ːسǪǵدǪلǮǪءǪ˲ ج  ǪللـلǪنيǪ˰خلل̫ـيـːلل
ض˲يـاǮلǪدǪǵسـːليسع̹لل ىلح̝ي̛لǪلنتاجلحسبلف  Ǫلحثهلȃتباعلمه˟لذلللاح˘لم̬لخا  Ǫكلعليهل

ǭǴ̸ل ˲ǳǪلǪل̝ياȄلبهل،لȇلالتاࠅلǪل̝ياȄلادǪǵسːلǪمي˰ǪنيːلعࠄلǪلعينːلǪم˰ȇǵسːلǪȇمأ خ ع̸لحثهلǪم م˗املم̈لم̸ض
لم̬لǪ߽م̈لǪا حصايلǪلل .

م̸اǮلم̬لل˯˰Ȅلمه˟لعل̫ ȇم̬لمليس تللللللللل ب˲ȉ̸لم̲اسبلليليم̢̬لم̬لم̈لࠍتلفلǪلبيااǮلǪȇمعل ت
ع̸يːلǪل̸سائ̣ل ف˲ːلم˰Ȉلم̸ض ىلنتاجلǳقيː̝،لȇمع  Ǫ̣ل Ȑلت̸صǪلم̢̲نالم̬لːلم̲اس بːحصائي  ǪلǭǪǳ لتطبي̛لأȃخا

ع̸يːللǪȇا حصائيːلǪممثةل߆لǪلص˰ȁلǪȇلثباǮل ل.Ǫم̸ض
لخلǪدǪǵسːلاس تطاعيː/لل1
ىلل  ǪلǬذهاǪلملː̸ي Ƕانːلا߫زǪئ˲لǪلعامːل،لحي˘لأ خ˱الǪا ȅǴلم̬لم˰ي˲لǪمؤسسːلل ج̣لالت̝اءللأ م˰ان

ǵǪ̸لخصǹ̸لم˰Ȉلتأ قملǪلتامي˱لم̈لǪل ن˻طːلǪلب˰نيːل ي˲نالح يː̸ل،لȇأ ج بأ سات˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːله˱̳لǪلثان
،لحي˘لأ ك˰للنالǪل سات˱ǭلǪل˲اضيːلǪمرࠋːلهمل،لȇلك˱Ǫلم˰Ȉلق˰ǭǵلهؤاءلǪلتامي˱لعࠄلǪماǵسːلǪل˲اضيːل

ع̸لم̬لǪلتعاȅȇلȇلǪلتنافسلǪلريفلبيهملأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيː،لȇلم̬لخاȃله˱̳لǪلزاǭǵل ǳ̸لن عࠄلȇج
ǭǳ̸لامؤسسːل،لȇك˱Ǫلم˰Ȉل ˲Ǫف̛لǪل˲اضيːلǪم̸ج ˲ȀلعࠄلࠍتلفلǪم يː̸لأ م̢̬للنالǪلتع اس تطاعيːلللثان

ف˲ːلࠋم̈لǪدǪǵسːلȇلǪلعينːلȇلǪمه˟لǪمناسبللصاحيːلأ ǵضيːلǪماعبل،لȇأ فاǳتناله˱̳لǪدǪǵسːل߆ مع
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لǪǵ߲سːل،ȇلأ ǭǪǳلǪلبح˘لǪلعل̫ لȇلم˰Ȉلصاحيهالللللȇلك˱ǪلǪل̸س يةلǪا حصائيːلǪمناس بːلمعاː߫ل
ǭǳ̸ل يː̸لȇلأ سات˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلم̬لأ ج̣لǪلع ǪلبيااǮلǪ߾ص̣لعلها،لȇلم̲هلأ م̢̬للنالǪات̚اȁلم̈لم˰ي˲لǪلثان

ىلǪمؤسسːلاح̝ال  ǪممثةلǪلːسǪǵدǪلːلعࠄلعينȅلاس تبياǭǵس اǪي̈لǶ̸لتȇلːنيǪ˰ميǪلːسǪǵدǪءلǪ˲ ȇلǴكلا ج
لس نː.ل20ل–لي1߆لتامي˱لǪلس نːلǪلثالثːلانȉ̸لف˄ːلǪلع̫˲ل

ǳ̸خلǪدǪǵسːࠋم̈لل-2 ع̸لǪدǪǵسːلمجم̈لǪم̝ص ˲ǮǪǳلم ˲ǭلم̚ مللǪدǪǵسːله˱̳لȇࠋم̈،للǪم˰ȇǵسːلǪل̇اه
ل̸لǪلثالثːلǪلس نːلتامي˱  .ȇلتل̫ي˱ǭللتل̫ي˱ل ل240لع˰ǳملǪȇلبال̌س نːلل20ل–ليǪ1لع̫˲لف˄ːليːان

ي˲ː̝لǪلبح˘لعينːلǪخ˗ياǵلم: لǪلعينːلجم-3 Ǫ̸ئيːلبط ȇلتل̫ي˱ǭللتل̫ي˱ل 60أ ȉل % ǿǿǿ25بلي̝˰ǵلج̫هالع˻
ع̸للبنلم̬ ̫߽Ǫ240ل 

 :ح˰ǳȇلǪدǪǵسːل-4

˲ǪءلماȅخǪماȅ/لل4-1 ج  ǪللːسǪǵدǪنيǪ˰ميǪلː̸لهː̸ي  .ǪلعامːلǪ߫زǪئ˲لȇايȇ˲߭Ǫ'' ːبǶ ''ːانːلأ م˰لان

جاǶل߆لرعǪلزماȅخل/4-2  Ǫ߫انبلǪلȉ˲ ع̸لم̬لǪبت˰ǪءلǪǵ߲سːللǪلن̇ ب̸˲لل˻ه˲لǪلثايلǪل س ب لغايːلǪ ىل 2009أ كت
ːل2010لجان̚ لشه˲لهاي. 

˲ȉلشه˲لب˰Ǫيːلم̬لفيهلرعلف̝˰ǪدǪǵسːللم̬لǪلتطبي̝ لǪ߫انبلأ ما ىلفي̚  Ǫلːي˲̣لشه˲لم̲تصفلغاي ل2010لǪف
. 

 '' اس تبياȅ"لل: ǪدǪǵسːلأ ǮǪȇǳل-َ

للل̸سائ̣لالنس بː،ج˰Ǫلهː̫لǪلربȉ̸لǪل˲ايلǪلب˰يلǪ߽اȃل߆لǪا حصائيːلǪمعاǪ :ː߫ا حصائيːلǪمعاː߫ل-ُ
ːا حصائيǪلːمس ت˯˰مǪلل߆لːسǪǵدǪلل:فهي ه˱̳لːلنس بǪː̸ي ل.ل2χ )أ ȉ (2الǪخ˗باǵُللǪمئ

يː̸ل؟Ǫلب˰نيːلǪȇل˲الǪل ن˻طː(لخله̣لحبلماǵسːلǪ1لسؤȃǪلǵمل) لضيːلǪǳخ̣لǪمؤسسːلǪلرب
ȃǪلسؤǪلم̬لȀ˰لهǪ"لːل˲اضǪلːسǵلهايلماǪل̝سملǪلːلحبلطلبːجǵǳلː˲ف لخل"مع

ل(لمث̣خل"لتغرǮǪلǵǳجːلحبلǪلطلبːللل˲اضȃȇ˰߫Ǫ1"ːلللǵم)
 التϘييم سϠم             

 
ΕاέΎΒالع 

έاήϜالت ΔΒδϨال  % 

 75% 45 نعم

 25% 15 ا

ωϮϤجϤ100% 60 ال 

ل(1̲اق˻ːلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)حلي̣لȇمل
م̬لطلبːلǪل̝سملǪلهايلحبȅ̸لماǵسːلǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلǪǳخ̣لل%َىتبنلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅخ"لنس بːل

Ǫ̸هملمالييخ لǪمؤسسːلل هملج˰ȅȇل߆لǪل˲اضːلحسبلأ ق
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ϭϵ 

    
  ,00  

  
  ,00  

ːل لل˲اض ːل لːحبلǪلطلب تغرǮǪلǵǳج ل̣ لːمث ˲ǭلنسبي ئ Ǫǳل

    

  

˲ǪحːلǪȇلرفيهلع̬للج ك˲يːلȇف̲يːللجلǪلن̚سǪل ˲Ǭلل هاللجȇل هالم̚ي˰ǭلللب˰ȅلǪȇلع̝̣،لǪȇكتساǬلهاǮǪǵلح ت̝
˲ȇهالبأ هالهː̫ل߆لحياǭلل-Ǫل س تاǴلم̬لǪلتامي˱ل ˲ȅȇلي ˲ȀلعࠄلݻصياǮلǪلزماءلȇأآخ ل هالم̢̲نالم̬لǪلتع

قˑ̸لǪ߿ص˼للهالغرلا߆ل. ˲ǳلȇلل̢̬لǪل لǪل̚
قˑ̸،لȇبأ هالالتامهملǪǳخ̣لǪمؤسسːلب̣لي́̚لȅ̸لماǵسːلل-ي˲ȇهالعࠄلأ هال%2َبيالنس بːل م́يعːللل

˲ȅȇلبأ ȅلǪا مانياǮلل-Ǫل˲اضːلخاǰǵلǪمؤسسːل ˲ȅȇلي آخ ˲ǭللغرأ ف̸ ˲Ȉل،لم˗ ضافːلǵاضاǮلأ خ  Ǫبأ نهلجبلȇ
Ǫ̸هبلǪلطلبːل" لاس تغاȃلم

لاس تن˗اǰخل
لنس تن˗˟لم̬لخاȃلبيااǮله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅخلمع̇ملطلبːلǪل̝سملǪلهايلحبȅ̸لǪل˲اضːلǪم˰ǵس يːلبنس بːل

˲ǪȇلǪمرǮǪǵ،لǪȇلنس بːلل%75 ˲Ǫȇلأ ي́الǴȇ%25ك ه̸الǴȇك ǪمرǮǪǵل."لǪ߫انبلǪل كرلمي̸اللمهملالحب
لǪ߫انبلǪلرفهي ".له̸

ل
ل(لǵ1مل)لǪل˻ل

ل

 ل

 

 

ل
لǪليلتغلبلعلي̞لأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيːل؟لǪلن̚س يːيلǪ߬اةللمال(لخǪ2لسؤȃǪلǵمل)

لǪلطلبːلأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيːلل.Ǫله˰Ȁلم̬لǪلسؤȃǪخل ȐليلمزǪلːلن̚س يǪلǮلساǪȇلǮ߬ااǪلː˲ف لمع
Ǫǵلȃȇ˰߫(2ملːل˲اضǪلːسǵماǪلأ ثناءلːلللطلبːلن̚س يǪلǮ߬ااǪلمث̣ل"ل)ل

 سϠم التϘييم
ΕاέΎΒالع   έاήϜالت 

ΔΒδϨال 
 % ΔيϮΌϤال Ύ2ك ΔبϮδحϤال Ύ2ك ΔلϭجدϤال Δالدال 

 ϱϮتδم
Δالدال 

 ΔجέΩ
Δيήالح 

 %38 23 هϡΎ جدا

32.5 9.49 

 
 
 
 
 

ΔالـΩ 0،05 4 

ϡΎ33،34% 20 ه 

ΔيϤسط اأهϮ16.67 10 مت% 
ΔيϤيل اأهΌ6.67 4 ض% 
ΔيϤ5 3 عديم اأه% 

ωϮϤجϤ100 60 ال% 

ل(2حلي̣لȇم̲اق˻ːلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)
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ϮϬ 

لم̝اǵنːلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلج˰لأ ȅخ
يː̸لȇع˰ȄلȀ̸߭Ǫل "لǪ߬ااǮلǪلن̚س يːلǪليلتغلبلعࠄلǪلطلبːلأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيːليلǪله˰ȇءلǪȇ߬ي

Ȅكلب˻للهاǴȇللːنس بȇلǪ Ȋ˰ ل%ىُ،ȇ1ُب˻للم˗̸س̂لبنس بːلل%33.34،لȇب˻للهاȄلنس بːل%ي3ج
˲ȅȇلبنس بːل آخ Ǫ̸ࠅ.ل%ȇَلل%ىُ،ُبيالتت́ائ̣لȇتنع˰Ȅله˱̳لǪلصː̚لأ ȇلǪلسː̫لعن˰لطلبːلأ لعࠄلǪلت

Ǫ،لȇالتاࠅلخل̛لج̸ل Ȋ˰ ȇه˱Ǫلماليؤك˰لعࠄلأ ȅلمع̇ملǪلطلبːلماǵسȅ̸لǪل˲اضːلȇحالهملǪلن̚س يːلجي˰ǭلج
Ǫ̸ص̣لǪȇلتع بː̸لل2بيالت˻رلقمːلالاȅȇلǪماع .م̬لǪلت ǳ̸لǳاةلǪ حصائيːللصاߩلǪل̝مːللَ،Ǫ32߾س ىلȇج  Ǫ

ي˲ːللǪ0،0َل̢رȈلعن˰لمس تȈ̸لǳاةل ل.لȇ˰߽Ǫَ،4َةليللȇ2لالǵǳȇ4جːلح
ǰمللخاس تن˗اǵلȃȇ˰߫Ǫلنتاجلː̇لماحȃلل2نس تن˗˟لم̬لخاȅȇǶلهايلمتاǪل̝سملǪلːخل"لمع̇ملطلبȅ أ

Ǫلȇنس بːلحاةلن̚س يːلجي˰ǭل Ȋ˰ يː̸لȇع˰ȄلȀ̸߭Ǫلب˻للهاȄلج ˲ȅȇلاله˰ȇءلǪȇ߬ي Ǫلȇي˻ع Ȋ˰ ȇب˻للل%ي3ج
Ȅلهاȇللːل.%33،34نس ب

ل(ل2شللǵمل)

ل

ل

ل
ل
ل

ك̸̞لǪلن̚يلȇاجاع لعن˰لب˰ئ̞لǪللعبل؟ل(Ǫ3لسؤȃǪلǵمل) لخلكيفله̸لسل
Ǫ̸علǵǳجاǮلǪلسلȂ̸لǪلن̚يلاجاع لأ ثناءلماǵسːلǪل˲اضǪ.ːله˰Ȁلم̬لǪلسؤȃǪخل ف˲ːلأ ن لمع

Ǫ(ملǵلȃȇ˰߫3ːاجاع لللطلبȇلن̚يلǪلȂ̸لسلǪلǮجاǵǳلمث̣ل"ل)"ل
 التϘييم

ΕاέΎΒالع 
 ΍لتكر΍ر

 ΍لنسبة  ΍لΌϤوية %

 2كا
 ΍لدالة ΍لϤجدولة 2كا ΍لϤحسوبة

مستوي 
 ΍لدالة

 
درجة 
 ΍لحرية

΍جد ϥ38،34% 23 متز 

 4 0،05 د΍لـــة 9،49 61،5

ϥ48،33% 29 متز 

ϥ6،67% 4 غير متز 

 3،33% 2 نحرفم

 3،33% 2 عديم

 ΍ 60 %100لϤجϤوع

ل(3حلي̣لȇم̲اق˻ːلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)

        
38, 

    
33,34  

            
1 ,    

           
 ,    

           
   

لǪːل˲اض لːأ ثناءلǪماǵس للطلب ːل ل̣تغرǮǪلǪلن̚س ي مث ːل ˲ǭلنسبي Ǫئ ǳːل   
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Ϯϭ 

  لخص    ل ق    

        
38,34  

     
48,33  

        
 ,    

     
3,33  

    
3,33  

  ل                 ل      ل                                  

             

             

    

نتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȇحˑلعࠄلأ ȅلصː̚لǪلسلȂ̸لǪلن̚يلȇاجاع لǪذȉلمزلطلبːلǪل̝سملǪلهايلل
ːلبنس بːلمزنȉ̸لثانǪ433،ي%ːلبنس بǪ Ȋ˰ أ ȅله˱ǪلǪلسلȂ̸للȇأ شاǮǵلايلǪلنسبلعࠄ،لل%34،يȇ3مزنːلج
ːلبنس بȅىُ،ُغرلمز%ːلبنس بȀ˲ ل.ȇ3%ع˰ملبنس بːلȇ3%ب˻للم̲ح

بː̸لȇ2قمːلال حصائيːلعن˰لȇ˰߽Ǫَ.4َةلل2م̬لاأ كرلَ.Ǫُ1߾س  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ي˰ȃلعࠄلȇج
ي˲ːل0،0َمس تȈ̸لǳاةل ߬Ǫلːجǵǳȇ4.ل
لنس تن˗˟لم̬لخاȃلǪǵǳسːلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلخاس تن˗اǰخل
لىح˰ل"لǪلصː̚لǪلسل  ǪلːلهايليلمزنǪل̝سملǪلːلعࠄلطلبːلغالبǪȇاجاع لȇلن̚يلǪلللجانبلːك̸ي

ǪلتحيلالسلȂ̸لǪ߬س̬لǪȇل خاȁلǪمي˰ǭللعࠄȇه˱Ǫلمالي˰ȃلل%ل34.يȇ3مزنːلج˰لǪ ىلح˰لل%33.ي4
لǪȇلع̫̣لǪماع لǪدينامييلǪمتباȃǳل.ل

للل3شللǵملخل

ل

ل

ل

للللل

لانبلǪلن̚يلاجاع لأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيːلل؟(لخلماǪǴليعيلكلǪ4߫ǪلسؤȃǪلǵمل)
ف˲ːلǪله˰Ȁلم̬لǪلسؤȃǪخل لǪلطلبːلحȃ̸لǪ߫انبلǪلن̚يلȇاجاع .لتصǵ̸مع

لمث̣لخل"لتصǮǪǵ̸لǪلطلبːلحȃ̸لǪ߫انبلǪلن̚يلȇاجاع "لللȃȇ˰߫Ǫ4لǵمل
 έاήϜالت 

% ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال Ύ2ك ΔبϮδحϤال Ύ2ك ΔلϭجدϤال Δالدال 

 ϱϮتδم
 Δالدال

 ΔجέΩ
Δيήالح 

 66،67% 40 هϡΎ جدا

84،83 9،49 ΔالــΩ 0،05 4 

ϡΎ16،67% 10 ه 

ΔيϤسط اأهϮ5% 3 مت 

ΔيϤيل اأهΌ3،33% 2 ض 

ΔيϤ8،33% 5 عديم اأه 

ωϮϤجϤ100% 60 ال 

ل(4حلي̣لȇم̲اق˻ːلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)
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ϮϮ 

        
  ,    

    
1 ,    

            
 ,00  

           
3,33  

           
8,33  

     ص      ل          ل      ل                          
             

        
    
            
           
           

Ǫل Ȋ˰ م̬لǪلطلبːلأ ك˰Ǫȇلعࠄلأ ȅلǪ߫انبلل%ىُ،ُُت̝˰ǵلبǿلأ ȇحˑلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅلنس بːلهامːلج
˲ȅȇلأ ȅله˱̳ل ˲ȅȇلي آخ Ǫلن̚يلȇاجاع ليعيلهمل"لتن˻ ئːلشامةلب˰نيالȇن̚س يالǪȇجاعيالȇع̝ليا،لȇأ

˲ǪهالǪلبع˿لأ هالم˗̸سطːلǪ ىلح˰للȇل Ǫ%16.67لعنارلهامːلبنس بːل ȇلتت́اءȃلȇتنع˰Ȅلعن˰لل%َي
ي˲̬لبنسبلم˗تاليːل آخ لل% 3.33أ ȍȇ8.33 %ل߆لࠌلها.ل،لˑلانːلطلبǪلǮǪǵ̸لتصȅ لعࠄلأȃ˰لماليǪ˱هȇ
بː̸للل2اȇه˱Ǫلمالت̸حهلقمːل ȇالتاࠅللȇ˰߽Ǫ9.49ةلǪȇم̝˰ǭǵللبǿلل2فهي لأ كرلم̬لالǪ 83..84م̝˰ǭǵلǪ߾س

ي˲ːلل0.05فهي لǪǳةلعن˰لمس تȈ̸لǳاةل ل.لǵǳȇ4جːلح
لنس تن˗˟لم̬لخاȃلبيااǮله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅخللاس تن˗اǰخ

Ǫل"لنس بːلهامːل Ȋ˰ ˲ȅȇلأ ȅلǪ߫انبلǪلن̚يلȇاجاع لمث̣لهملتن˻ ئːل% 66.67بǿللت̝˰ǵج م̬لǪلطلبːلي
 شامةلب˰نيالȇن̚س يالǪȇجاعيالȇع̝ليال.ل

ل(ل4شللǵمل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˲ǳلǪن˰ماج̞ل߆لǪماǵسːلǪل˲اضيːل؟(لخلǪَلسؤȃǪلǵملل) له̣لت˻ع˲لاǵتياǱلن̚يلǪجاع لمج
قǪȀ̸̸له˰Ȁلم̬لǪلسؤȃǪلخل ˲Ǫه̝نلأ ثناءلǪماǵسːلعࠄلح̝ي̝لǪل اجاعيːلللطلبːلǪم ȍȇلːلن̚س يǪ߬اةلǪلː

ːل˲اضيǪل.ل
Ǫ(ملǵلȃȇ˰َ߫لل)ل"لːل˲اضيǪلːسǵماǪه̝نلأ ثناءلǪ˲ ل.مث̣خل"Ǫ߬اةلǪلن̚س يːلȇاجاعيːلللطلبːلǪم

ل
 سϠم التϘييم

ΕاέΎΒالع έاήϜالت % ΔيϮΌϤال ΔΒδϨال 
 76،67% 46 نعم

 23،33 % 14 ا

ωϮϤجϤ100% 60 ال 

ل
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Ϯϯ 

    
  ,      

 3,33  

          ل  ل   ل                 ل       ل    ق                           
    ل        ل       

    

  

لخلَحلي̣لȇم̲اق˻ːلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمل
˲ǳل ˲ȅȇلاǵتياǱلن̚يلǪȇجاع لمج أ ȇحˑلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅل"لمع̇ملطلبːلǪلس نːلǪلثالثːلانȉ̸لي˻ع

˲Ȁلأ سات˱ǭلǪماǭǳلȇبلغˑلنس بːلǪا جابːلبǿلنعم  لىُ.ُىǪن˰ماهمل߆لǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلǪمرࠋːلم̬لط
ȃǪ̸للȇترحاǮل% ىلأ ق  ǪلǪǳست̲اǪلتاࠅخǪلنح̸لǪلعࠄلːلطلبǪل

˲ǳلǪدخȃ̸ل߆لǪللعب،لȇالتاࠅل ح˲ːلمج ˲ȅȇلبأ ȅلǪل˲اضːلت́̈لǪا نساȅل߆لȇضعيːلم Ǫلبع˿لم̬لǪلطلبːلي
ف˲هلع̬لǪلن̚س،لȇل يلأ س يط˲لعࠄلࠋ˲اǮلǪللعبلبيال يت̲اسȅ̸لم˻ألهم،لȇه˰ǩلǪل عصاǬلȇت˲حلȇت

Ǫ̸لبǿل Ǫ̸لماǪǴ؟23.33%بنس بːل«لا»لهناȂلطلبːلأ جاب ع˰ȄلǪلت̚املم̈لǪلزماء،لȇاǵتياǱلǪلن̚يللȇرح
ߪ.  Ǫ...لǭلرفزǪȇت̸˲ل ǪلȇجلبلǪلت Ȋ˰ لليسلرȉǵȇلهم،لǪȇلن˻اǻلم˗عبلج

 اس تن˗اǰخ

˲ǳلل نس تن˗˟لم̬للخاȃلǪǵǳسːلنتاجله˱Ǫلȃȇ˰߫Ǫلأ ȅخل"لمع̇ملǪلطلبːلي˻ع˲ȅȇلاǵتياǱلن̚يلǪجاع لمج
 ˰ȃلعࠄلأ ȅلǪل˲اضːلهː̫لن̚س يالȇب˰نيالȇحيا.ȇه˱ǪليǪ%76.67ن˰ماهمل߆لǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلبنس بːل

ل
 

 

 

 

لخ(لَشللǵمل)

ي˲ːللت̚سر ء̸لǪ߭ل̚يːلǪلن̇ لخللǪǵ߲سǪːلنتاجلǪȇمعطياǮلعࠄلض
˲ǮلعنهلبيااǮلȇمعطياǮلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلحȃ̸ل ع̸بناءǪلعࠄلمالأ س̚ ǵȇǳلǪل ن˻طːلǪلب˰نيːل"لللم̸ض

ːل߆لتميː̸ي يː̸لفـ˄ـːلǪلعـǿ̫˲ل)لللǪلت̚ـاع̣لاجاع لǪل˲اضيːلǪلرب ح˲ةلǪلثان ǿمǪلتـامـي˱لȈ˰للي1ـǿ20ل
نهلاس تطاعتنالس نːل( ي˲ːللم̝اǵنːله˱̳لǪلنتاجلمالفا  ء̸لǪ߭ل̚يːلǪلن̇ Ǫ̸ق̈لعࠄلض ،لȇالتاࠅللǪǵ߲سːله̸ل߆لǪل

ض˲ياǮم̢̬لقبȃ̸لأ ȇلن̚ ل ل.ǪدǪǵسːلف
ض˲يːلǪل ȇى"للت̚سرل-1 لخǪلنتاجلǪȇمعطياǮ"لالنس بːللل̚

ض˲يːل ىلأ نهلخت˻رلǪل̚  Ǫىلȇ لǪسنلǵماǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪلːل߆لتميǵȇǳلːلاجاعيǮللعاقا
.ː̸ي للل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب
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Ϯϰ 

ˑللبينȃȇ˰߫Ǫنتاجل(ملǵ1)لːخ"لنس بȅ ل̝سملل%َىأǪلːلهايم̬لطلبǪللːل˲اضيǪلːل ن˻طǪلːسǵلماȅ̸حب
Ǫ̸ لهملمالييخǪǳخ̣لǪمؤسسːلل هملج˰ȅȇل߆لǪل˲اضːلحسبلأ ق

˲ǪحːلǪȇلرفيهلع̬لǪلن̚سللج ك˲يːلȇف̲يːللجǪل ˲Ǭللجȇل هالم̚ي˰ǭلللب˰ȅلǪȇلع̝̣،لǪȇكتساǬلهاǮǪǵلح ل هالت̝
˲ȀلعࠄلݻصياǮلǪلزماءلل-Ǫل س تاǴلم̬لǪلتامي˱ل ˲ȅȇل هالم̢̲نالم̬لǪلتع ˲ȇهالبأ هالهː̫ل߆لحياǭللȇأآخ ي

قˑ̸لǪ߿ص˼للهالغرلا߆ل. ˲ǳلȇلل̢̬لǪل لǪل̚
قˑ̸،لȇبأ هالالتامهملǪǳخ̣لǪمؤسسːلب̣لي́̚لȅ̸لماǵسːلل-ي˲ȇهالعࠄلأ هال%2َبيالنس بːل م́يعːللل

˲ǭلل-Ǫل˲اضːلخاǰǵلǪمؤسسːل ف̸ ˲ȅȇلبأ ȅلǪا مانياǮلغرلم˗ ˲ȅȇلي آخ ˲Ȉللجبȇبأ نهل،لأ ضافːلǵاضاǮلأ خ  Ǫ
Ǫ̸هبلǪلطلبːل" ض˲يːلǪ߫زئيːلǪل ȇىلق˰لحˑ̝̝لال˻للǪم̸جبلاس تغاȃلم لȇلم̲هلناح̅لأ ȅلǪل̚

.Ǭ̸مطلǪل
ض˲يːلǪلثانيː"لت̚سرل-2 لخلǪلنتاجلǪȇمعطياǮل"لالنس بːللل̚
ض˲يːلǪلثانيːلعࠄلأ ȅخ"ل- ǪلتعاȅȇلǪماع ليساع˰لعࠄلتميːلǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪماǵسنلتن˼لǪل̚

يː̸ل.  لل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب

Ǫلت̝˰ǵلبǿلل(4أ ȇحˑلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمل) Ȋ˰ م̬لǪلطلبːلأ ك˰Ǫȇلعࠄلأ ȅلǪ߫انبلل%ىُ،ُُأ ȅلنس بːلهامːلج
˲ȅȇلأ ȅله˱̳ل ˲ȅȇلي آخ Ǫلن̚يلȇاجاع ليعيلهمل"لتن˻ ئːلشامةلب˰نيالȇن̚س يالǪȇجاعيالȇع̝ليا،لȇأ

˲ǪهالǪلبع˿لأ هالم˗̸سطːلǪ ىلح˰لل Ǫ%16.67لعنارلهامːلبنس بːل ȇلتت́اءȃلȇتنع˰Ȅلعن˰لل%ȇَي
ي˲̬لبنسبلم˗تاليːل آخ ل% 3.33أ ȍȇ8.33 %لȃ˰لماليǪ˱هȇل߆لࠌلها.ل،لˑلانːلطلبǪلǮǪǵ̸لتصȅ عࠄلأ
بː̸للǪم̝˰ǭǵللȇ2ه˱Ǫلمالت̸حهلقمːلا ȇالتاࠅللȇ˰߽Ǫ9.49ةلǪȇم̝˰ǭǵللبǿلل2فهي لأ كرلم̬لالǪ 83..84߾س

ي˲ːلل0.05فهي لǪǳةلعن˰لمس تȈ̸لǳاةل ض˲يːل.لǵǳȇ4جːلح ȇلم̬لخاȃله˱̳لǪمعطياǮليتبنللنالأ ȅلǪل̚
ل.لǪم̸جبلǪ߫زئيːلǪلثانيːلق˰لحˑ̝̝لال˻ل

ض˲يːلǪلثالثː".لت̚سرلل-3 لǪلنتاجلǪȇمعطياǮل"لالنس بːللل̚
ض˲يːلǪلثالثːلعࠄلأ ȅخل" Ǫل˻عǵ̸لامسؤȇليːليسامل߆لتميːلǪلت̚اع̣لاجاع لللتامي˱لǪماǵسنلتن˼لǪل̚

يː̸لحي˘ل لأ ȅل"لمع̇ملطلبːلǪلس نːلǪلثالثːلَأ ȇحˑلنتاجلȃȇ˰߫Ǫلǵمللل ن˻طːلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːلǪلرب
˲Ȁلأ سات˱ǭل ˲ǳلǪن˰ماهمل߆لǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلǪمرࠋːلم̬لط ˲ȅȇلاǵتياǱلن̚يلǪȇجاع لمج انȉ̸لي˻ع

ȃǪ̸لȇترحاǮلǪلطلبːلعࠄلǪلنح̸لǪلتاࠅخ% لىُ.ُىǪماǭǳلȇبلغˑلنس بːلǪا جابːلبǿلنعم ىلأ ق  ǪلǪǳست̲اǪل
˲ǳلǪدل- ح˲ːلمج خȃ̸ل߆لǪللعب،لȇالتاࠅلǪلبع˿لم̬لǪلطلبːلي˲ȅȇلبأ ȅلǪل˲اضːلت́̈لǪا نساȅل߆لȇضعيːلم

ف˲هلع̬لǪلن̚س،لȇل يلأ س يط˲ عࠄلࠋ˲اǮلǪللعبلبيالليت̲اسȅ̸لم˻ألهم،لȇه˰ǩلǪل عصاǬلȇت˲حلȇت
Ǫ̸لبǿل Ǫ̸لماǪǴ؟23.33%بنس بːل«لا»لهناȂلطلبːلأ جاب لȇرح

ت̸˲لل- ǪلȇجلبلǪلت Ȋ˰ ع˰ȄلǪلت̚املم̈لǪلزماء،لȇاǵتياǱلǪلن̚يلليسلرȉǵȇلهم،لǪȇلن˻اǻلم˗عبلج
ߪ.Ǫȇل  Ǫ...لǭلرفز
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ض˲يːلǪ߫زئيːلǪلثالثːلق˰لحˑ̝̝لب˻للم̸جب. ˲ȉلبأ ȅلǪل̚  م̬لخاȃله˱̳لǪمعطياǮلن

ي˲ːللǪلت̚سرل-ل ء̸لǪ߭ل̚يːلǪلن̇ للǪǵ߲سːخلǪلعاȄلللنتاجلǪȇمعطياǮلعࠄلض
˲ǮلنتاجلللȃȇǪ˰߫Ǫل يː̸لǪلسابː̝لǪذك˲لأ عا̳أ ظه ߆لللǪ߬ااǮلانˑلم̸جبːل،لȇأ ȅلقمللأ ȅلǪلنسبلǪمئ

بː̸لأ كرلم̬لاǪل2ا حصائيːلعن˰لǪل̝مللȇ˰߽Ǫةل2߾س  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف لǪل̢رȇȈه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلȇج
ي˲ːلࠍتلː̚ل]لل0،0َمس تȈ̸لǳاةل ض˲ياǮلǪ߫زئيːلل1ُ،لل12،للǵǳȇ4جاǮلح ȅلǪل̚ لǪلثاثːلق˰[لȇم̲هلفا 

ض˲يːلǪلعامːل ل.لǪم̸جبلحˑ̝̝لأ ي́الال˻للǪǵ߲سːلق˰لحˑ̝̝لب˻للم̸جب،له˱Ǫلمالي˰ȃلعࠄلأ ȅلǪل̚
لاس تن˗اǰلǪلعاȄلللنتاجلǪȇمعطياǮخ

الللرفيهلع̬لǪلن̚سل،لل-ل1 ȊسعǪȇلǪȊبأ هالمث̣لهملحزȇلːل˲اضǪلȅ̸ي́̚لȇلȅ̸لهايلحبǪل̝سملǪلːمع̇ملطلب
˲ǭلǪلسةل. Ǫ̸م̣لكثرǭلت˰خ̣لȇتع̫̣لعࠄلح̚زملعࠄلǪماǵسː،لȇأ غلهملي́̚لȅ̸لك لȇأ ȅلع

Ǫلم̬لطلبːلǪل-ل2 Ȋ˰ يː̸لمتاǶلنس بːلهامːلج لس نːلǪلثالثːلانȉ̸لبن̚س يːلجي˰ǭلج˰Ǫلȇيتصȅ̸̚لاله˰ȇءلǪȇ߬ي
Ǫ̸م̣لǪلتن˻ ئːلهː̫ل Ǫلȇيثȅ̸̝لبأ ن̚سهملأ ثناءلǪماǵسːلǪل˲اضيː،لȇبأ ȅلع Ȋ˰ ك̸هملمزȅلج ȇع˰ȄلȀ̸߭Ǫ،لȇسل

Ǫ،لȇللǪل ن˻طːلǪل˲اضيːلتساع˰ملعࠄلان˰ماǰل߆لǪ߽م̈. Ȋ˰  ج

˲ȅȇلأ ثناءلǪماǵلل-ل3 سːلǪل˲اضيːلاǵتياǱلن̚يلǪجاع لȇمليمتعȅ̸لبعاقاǮلطلبːلǪل̝سملǪلهايلي˻ع
ا̸هملمزنːلȇبأ همليس ت˯˰مȅ̸لأ حياالبع˿لǪ߬ي̣لǪدفاعيːللام˗ناعلع̬لǪماǵسːلǪل˲اضيːل جي˰ǭلȇسل

.ːلطبيǭǳلت̝˰ملشهاȇ لللأǺ˲مǪȇلالت̇اه˲لالتعبل
 

 خːـ̫ـخات

Ȅ̸للجزءلاليتجزأ لم̬ه̸لǪلت̚اع̣لاجاع للم̢̬لǪلȃ̸̝لبأ ȅللل ك˲ȐلاجاعيːلǪلعل لزلعليهلعلاءǪȇǿǿذȉلي
ه˲اللنالȇ߭ǪليسلهناȂلأ ف̣́لم̬ل،عملǪلن̚سلǪمعار ǮǪ̸لǪليلǴك ل ''حي˘لقاȃخهلعزلȇج̣لط ȍ ȑر ȍلخ ȑ ȎنمȎك

ȍل ل ȍȇلۗل ȏ ҧَ ȏلا ȍȅ Ȏ̸̲ ȏم ȑؤȎت ȍȇل ȏ˲ ȍ̢ ن Ȏ̫ ȑلǪل ȏ̬ ȍلع ȍȅ ȑ̸ ȍ ȑهȍت ȍȇل ȏȀȇ Ȏ˲ ȑع ȍ̫ ȑل ȏلا ȍȅȇ Ȏ˲ Ȏْأمȍ لت ȏǷاҧلنȏلل ȑˑ ȍجȏ˲ ȑخҬلأ Ȍː ҧمҬلأ ȍȅ ȍاȍلل ȏǬاȍ˗ ȏ̢ ȑلǪل Ọ̑ ȑهҫلأ ȍ̬ ȍآم لأ ȑ̸
ل ȍȅ̸Ȏ̝ ȏاسȍ̚ ȑلǪل Ȏ Ȏم Ȏ ȍرȑكҫأ ȍȇل ȍȅ Ȏ̸̲ ȏم ȑؤ Ȏ̫ ȑلǪل ȎمȎ ȑه ȏȐملۚلمȎهҧ Ǫلل Ȋ ȑر ȍلل]خːلآيǪ110لȅǪ˲ آȃلم Ǫȇماح̅لأ ȅله˱Ǫلم̬ل"ل[م̬لسǭǵ̸لأ

عː̸̇لǪ߬س نːلالتȅ̸̢،لكرلت̚اع̣لǪجاع أ ل ǮǪ̸لǪ߬مːلǪȇم سȈ̸لبي˰لݻ˼لماه˲لȇيعملمعىللȇخط
˲ǵǪللع لȇمتكلǪل ǮǪȇǳلǪȇل̸سائǪ̣لت̚اع̣لاجا Ǫ̸قفلاجاعيːلعࠄلاس م ȇلǪلتعام̣لم̈لمي̈لǪم

ȇلنال߆لǵسȃ̸ل،م̬لغرلجاǶȇلǳȇ˰߬Ǫلالن̚سلȇلعليهلأ ȅليب˰عل߆لࠍتلفلǪ߽ااǮللم̬لخاȃلǪلثː̝حمːل
ːلحس نǭ̸ ǿǿǿǿسملأ سȇلللللللللللللللللللللللهلصࠄلهلعليهل. 

ي˲̬أ للالنتجاه̣لأنȇلجبلل ك̸هل،ن̚س نالǪȇلآخ ف˲ːلالآخ˲لȇالآلياǮلǪليلحملسل ǳǳǶǪالل،ȇلالǳǳǶǪالمع
آلياǮلتعاملنالم̈لࠌيطنال ي̸˲لأ ȇ߆له˱ǪلǪ߽اȃلل،أ كرلع̝انيːبت̚هالهلȇتساࠌالمعهلǳǳǶǪȇالأ ي́الǵغبːل߆لتط

ف˲ːلǪلعل̫يː,لȇ߆لبع˿لǪل حياȅلا لف بː̸لل̢هالغرلافيːلȇح˰هالب˰ȅȇلǪمع ىلȅلǪ߭رǭلمطل  Ǫلǭ߭رǪلȃ̸تتح
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ǳلل هالجعلنالنت˻ب˘لالعاȄ˰̝لتǪلت̝الي˰لعائ̛ل߆لسبي̣لǪلȇلǮǪلːلعل̫يǪلː˲ف ȇه˱Ǫلمال،عࠄلحساǬلǪمع
ǮجعاǪ˲ ي̸˲لق˰ǪǵتنالعࠄلǪلن̝˰لǪȇلت̝يملǪذǪيلل،يس ت˰ع لبع˿لǪم لǪلبنȐاء.ȇلتجاǶȇلأ خطائنالجبلعلينالتط

˲ǪجǪ̈مصاǵǳلȇلقامːل لخǪم
آȅلǪل̢˲ملخلل أ˲ ˲ȅǪلǪ110لآيːلل]لأ ȇال/لǪل̝ آȃلم ل[.م̬لسǭǵ̸لأ

ب˲يːانيال/ل ˲Ǫج̈لاللغːلǪلع  خǪم

˲ǭل،لǪم̢˗بːلǪل جل̸لمريːل .1 ي˲˰ل،لل1َُم˰لعȀ̸لخلǪم˰Ƿǵل߆لǪ߫امعːلǪȇ߽م̈ل،لǪل̝اه  Ȅل.ليى1َشاǵعلم˰لف

2. ǻل،لمر،لǭ˲ ˲Ǫم˟لǪلربيːلǪل̸طنيː،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لǪل̝اه  .1ََ0ل،1أ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅ،لم˰لحايلخلب

ع̸اǮل .3 لǪمطب ȅǪ̸ لǳي لǪ߫زǪئ˲، ل، ːلب˰نيǪل ːلربيǪلȁ˲طȇلǮلن̇˲ا لخ لفيص̣لاسنلǪل˻اطئ م˰لعǺ̸لبس ي̸ي،
ǻل،لː߫امعيǪ1ل.ل.لُي1َ،لل

 .لىى1َأ سامːلǪǵتبلخلǵاضːلǪميل،لم˰خ̣للتح̝ي̛لǪلصحːلǪلن̚س يːلǪȇلب˰نيːل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،ل .4

˲ǭل،لم̲رǭلأ م˰لحل̫ لخلǪلت̚اع̣لاجاع ل،لم̢˗ب .5 ل.ليىيː1َلاجل̸لǪمريːل،لǪل̝اه
6. ǻل،لȀǵمعاǪلǵǪǳل،لǭ˲ ˲ǳǪخلمباǩǳلعملǪلن̚سلǪلعاȄل،لǪل̝اه ل.يى1َ،لعاȄللىǳ.لي̸سفلم
˲ȅǪخلǪلصحːلǪلن̚س يːلǪȇلعاǰلǪلن̚ي,لعاملǪل̢˗ب.،لǪا س̢̲˰ǵيːل،ل .7 ل...ىىǳ1َ/لحام˰لعب˰لǪلساȄلǶه
ǭǵǪǳلǪلصȀ̸̚لǪȇل سسل .8  Ǫ"لقطايلخː̚لاي/ǳ،لي̸سفلقطاي/ǳلنرل،لǪȇلːل̢̚˲لللطباعǪلǵǪǳل،ل"ːل̸̸جي Ǫلس ي̢

ǻ1ل،للȅǳǵ لǪل،لȅلل2002عا
˲ǭل،لمرل .9 ي˲بلللطباعːلǪȇلنرل،لǪل̝اه ل.لي1ََم˰لسايلم̲رخل"لǪم˰ǷǵلǪمثاࠅلح̸لتعلملأ ف̣́ل"ل،لǵǪǳلغ

˲ǪتبلǪ߫امعيːلل،لبرǮȇل، .10 ح˲اȅلǪلعيساȉȇللخل"ǪǵǳساǮل߆لت̚سرلǪلسلȂ̸لǪا نساي"ل،لǵǪǳلǪل ل.ل1َََلعب˰لǪل
11. ǻلم̸ل،لǪلن̚سلǪخلعملȅǪ˲ ˲ǭل،لǳ4/لحام˰لعب˰لǪلساȄلǶه ل.لىى1َ،لعاملǪل̢˗بل،لǪل̝اه
يˑ̸ل،ل .12 ˲Ǫهː̝ل،لǵǪǳلǪل̝مل،لǪل̢ ح˲ةلǪم ل.ليي1َم˰لعاǳلǪدي̬لǪ ساعي̣لخلǪلنح̸ل߆لم
˲ǭل،ل .13 ˲ǪكزلǪل̢˗بللنر،لǪل̝اه ل̸̸جيːلǪلم̸للل̫˲يلǪل˲اي"ل،لم ل.لي1ََم˰لحس̬لعاȉȇلخلس ي̢
ف˲ːلǪ߫امعيːل،لعب˰ل .14 ح˲اȅلǪلعيساȉȇخلعملǪلن̚سلǪلم̸،لǪا س̢̲˰ǵيːل،لǵǪǳلǪمع ل.لǪ1َََل
˲ǭل،لمرل،ل .15 خː̸ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لǪل̝اه فؤǳǪلǪلهي لǪلس ي˰خلǪل سسلǪلن̚س يːلللم̸لم̬لǪلط̸̚ةلǪ ىلǪل˻ يخ

(ǻ1ل،ل)ل.لَي1َ
م̸الجǰǵ̸لخȉǵ̸خلعملǪلن̚سلǪلربȉ̸ل،لǪمؤسسːلǪ߫امعيːللǪǵ߲ساǮلǪȇلل .16 ل..لي1ََنرل،لبرǮȇل،لت
17. ǻ(لل،لː̝هǪ˲ ˲Ǫهملسع˰خلم˻اǮلǪلط̸̚ةلǪȇم ب  Ǫلمي˯ائي̣ل/ǳ2ل،لȅل،للبناǮȇل،لبرǭ˰ي˰߫Ǫلȁل فاǪلǵǪǳل،ل)

ل..ل1ََ1
لǪل̢̚˲ل .18 ǵǪǳل لللط̣̚، لǪلن˻اǻلǪ߬˲ߤ لت̸جيه ل߆ ːفعيǪدǪȇل لǪلم̸ لخ ː̚لخلي لǵبه لعب˰ ˲Ǫهم ب  Ǫل لام̣لǪǵتب، ːأ سام

˲ǭل،مر، ل.لǪ1َََلع˲ي،لǪل̝اه
˲Ǫهː̝ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪ߫امع ل،لǪا س̢̲˰ǵيːل،لǻخلي̣ل .19 ل̸̸جيːلم̸لǪلط̸̚ةلǪȇم لس ي̢ س نːلل2مي˯ائي̣للمعǺ̸خ

ل..ل1ََ4
˲ǭل،لس نːل .20 ل.لىى1َفؤǳǪلسلاȅلفاǭǳلخل"أ ساس ياǮلǪمناجل߆لǪلتعلملǪلثانȉ̸لȇتعلملǪل̢باǵ"،لǵǪǳلǪلث̝افːل،لǪل̝اه
ǳ̸لعǺ̸لخل"لǪǵǳساǮل߆لعملǪلن̚سلاجاع ل،لمل .21 ب˲يːل،لبرǮȇل،لس نːلعباǷلم ̢˗بːلǪلهː́لاجاعيːلǪلع

ل.0ي1َ
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˲ǭل،لس نːل .22 ل.لىى1َفؤǳǪلǪلهي لǪلس ي˰لخل"Ǫل سسلǪلن̚س يːلللم̸"ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لǪل̝اه
ل1ََ2مصط̹̚لع˻ȉ̸لخل"أ سسلعملǪلن̚سلǪلصناع لǪلتن̇م "ل،لǪمؤسسːلǪل̸طنيːللل̢˗اǬل،لǪ߫زǪئ˲ل،لس نːل .23

ل.
˲ǭل،لس نːلل2̚سلاجاع "ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لǻفؤǳǪلǪلهي لǪلس ي˰لخل"لعملǪلن .24 ل.1َُ2،لǪل̝اه
ل.ل1ََ0أ سامهلام̣لǪǵتبلخ"لǪȇǳف̈لǪلتȁ̸̚ل߆لǪلن˻اǻلǪل˲اي"ل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪلع˲يل،لس نːل .25
26. ːل˲اضǪلن̚سلǪتبلخ"لعملǪǵلام̣لːم̚اهملل-أ سامǪ-ǻلع˲يل،لǪل̢̚˲لǪلǵǪǳل"لل،لǮل.لى1ََ،لل2تطبي̝ا
لَي1َس نːلل2اȃ"لعملǪلن̚سلǪلربȉ̸لǪل˲اي"ل،لǵǪǳلǪمعاȀǵل،لمر،لǻم˰لحس̬لعاȉȇ،لسع˰لج .27

،ǭ˲ ل.1ََ2.م˰لحس̬لعاȉȇ"لعملǪلن̚سلǪل˲اي"،ǵǪǳلǪمعاȀǵلǪل̝اه
˲Ǫئ˰لǪلعل̫يːل،لعاȅل. .28 ˲Ǫهملارخ"لعملاجاعلǪلربȉ̸ل"،لǵǪǳلǪ߫ي̣ل،لبرǮȇلȇم̢˗بːلǪل ب  Ǫل/ǳل

ːم˲ي ˲Ǫئ˰لǪل ߫ǪȇلǮǪǵ̸˻منǪل
ل̸ .29 لǪل ǵ̸دس تǪل˲ايلǪل Ǳا صاǪل ȅ̸لقان لل-1َََل–طيخ ːل˲اضيǪل ːلالربي ː̝متعلǪل ǳǪ̸ لǪل̸طيلل–Ǫم Ǫلتري̈

 (.لَي04/02/1َقانȅ̸لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل)لل–Ǫ߭اǹلالربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل

م˲يːلخلǪل̝انȅ̸ل .30 ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫل߆لل1ي-ُىǲǵمؤǪ23/10/1َللُىǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلȅ̸متعل̛لب̝انǪ.ːل˲اضي
م˲يːلخلǪل̝انȅ̸ل .31 ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫل߆لل03-َيǲǵمؤǪ14/02/1َللَيːلب˰نيǪللːل̸طيلللث̝افǪلǶ߫هاǪلːتميȇمتعل̛لبت̲̇ملǪ

.ːل˲اضيǪ 

ل


