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لفل˸ː̚لف̋˅ليːلǪلت̸̝ملȇلǪلت̝يملȇلج˅عːلǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲اي.
ǶǪȇǵǳ̸للǳ.ل م˲ːلب للللللللللللللل-Ǫ߫زǪئ˲لل-ل˱ǭلببǵǶ̸يǪː̋م˰ǵسːلǪل̋لي˅للل س˅تللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللك
ي˲̂للأ .ل ȃǪ̸لم ˲ǭلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللن لللللللللللللللللللللللللل-Ǫ߫زǪئ˲لل-لج˅مː̋لب˸̢

˲ǳǪلللللل للللللللللللللللللللللللللللل-Ǫ߫زǪئ˲لل-ل˸ يةج˅مː̋لم˰لب̸ضي˅ȀلǪملللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǳ.لǵحيلم
ل

Ǫ̸ق̈لأ ȅلǪل̫̋ليːلǪلت̋لملللم̝˰مːل ملللȇلت̸̝يːلت̝يميːلǪلت̋ل̫يːل߆لǪدي˰Ǫكتي̞لǪ߬˰ي˘لتن̄ل̛لم̬لف̋˅ليːلمللǪل
ب˲̸طːلب˰ǵȇه˅له˱ي̬ل ي˲ǪǪ̬ل ǪǳءلدȈلǪمت̋ملȇلǪم̋ملم̋˅،لȇلت̋لميːلǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲ايلم ȇللǪلت̝يملل م

Ȅ̸لǪلت̝يملȇلǪلت̸̝مل߆لǪل̫̋ليːلǪلت̋لمي نن˅لسركزلعࠄلم̚ه  ˅ ليلل̋اقːلǪǪعࠄللːلǪȇلت̸̝ملǪȇن̄اق˅لم̬له˱Ǫلف
ǭ̸لȇل ب˲̄هال،لȇلكي̚يːلم˸˅مهال߆لت̋̚ي̣لǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲ايلم̬لحي˘لح˰ي˰لن̝˅ǻلǪل̝ ́̋فلȇل̝˅ǻلǪلنت

ǭ̸لبتج˅ǶȇلǪل خ̄˅ءل.ل ي̸̣لن̝˅ǻلǪل́̋فلǪ ىلن̝˅ǻلق ي˲̛لح لǪ ج˅ǳلǪ߬لȃ̸لفالب̋˰لع̬لط
ي̸˲لسلȂ̸لǪمتȇسركزلعࠄلأ ميːلǪلت̝يملȇلǪلت̸̝ملǪل̋̚˅ȃلام̋˅يرلǪمللللل ع̸يːل߆لت̄ ˲ߤلن˻˅ǻلǪ߬̋ملللل̸ض

ǭǳǵǪ̸ل߆لǪل̫̋ليːلǪلت̋لميːللل˸لȂ̸لǪل˲ Ǫل˲اي. لȇل̫يلǪ߬˲ߤايلǪلȇ̋تم̬لǪل̋̚˅ليːل߆لت̝يملح˰ǳلǪل خ̄˅ءلǪل
ːلȁلǪ߬˰يث̛لǪل̄ل˲ي̸حلكي̚يːلت̸̝مله˱ǪلǪل˸لȂ̸لملي˅لȇلǪȇق̋ي˅.لȇل߆له˱ǪلمزȇǪجːلبنلǪلت̋لملȇلǪلت˰ǵيبلȇلف

ك˲زلعࠄلǪل̄˲ȁلǪلن˻ː̄ل߆لǪلت̋ملȇله˱Ǫلم˅لتت̄لبهلǳي˰Ǫكتي̞لǪم̝˅ǵبːلال̢̚˅ءǪ.ǮǪليل ̋˰لǪلت̝يمليملبحي˘ل ت
Ǫم̋˅يرلǪلف̛لȇلǭ˰لج˰يːك˲ي ك˸˅ǬلǪمت̋مله˅ǭǵلح  Ǫلȉ لملي˅لأȂ̸ل˸لǪي˲̛لتغيرل بǪ̸لت̸̝ملع̬لط ميːلːل߆لت̋للم̄ل

 .Ǫلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲اي

˲Ǯلأ ميːلǪلن˻˅ǻلǪلب˰يلللللللل يثːل߆لǪل̋رلǪ߬˰ي˘لحي˘لقل̣لǪلت̝˰ȄلǪلري̈للل̫جم̋˅ǮلǪ߬˰لظه
عːلرل߽̫لǵ̸لǪل خǪȇس ت˯˰ȄǪلت̝̲ي˅ǮلǪلن̝̣لǪ߬˰يثːلǪ߫ه˰لȉ߳Ǫليب˱هلǪا ن˸˅ȅل߆لǪلتن̝̣لǪȇمي.لك˱كلانت˻˅

ǪءلǪǳȇلːل˸̫نǪأ سه˅لǵعࠄلȇم̋ييلǪلالم̂لȀ˲ ˲ǺǪلǪل̋ر،لأ ȇلم˅لي̋ ˲ǺǪلأ طل̛لعله˅لأ م ˲ȉ،م̬لǪل م لل˸̢
Ǫ˲ ˲ǺǪ.لȇلزǪي˰لǪلߛː̚لǪل̋اجيːلمث̣له˱̳لǪل مȇأ م جهل˲ǺǪلتلǺ̸لǪلނǪين،لǪȇلرط˅اǮ،لȇغره˅لم̬لǪل م

ع̸يːلǪȇلتث̝يفلǪل˾ح ق̸˅يːلǪȇلتث̝يفلǪل˾ح̺لم̋˅ː߫له˱̳لǪم˻أللǪل˾حيː.لف˅لت ȃ̸لǪلركزلح̸لǪل ك˲ːلǪ̺لح ߬
ق̸˅ئيːلللحيل̸ةلȅȇǳلǪلت̋˲Ǻلمث̣لتكلǪم˻أ ث̣لǪلربيːلȇملل.ه˅للȅ Ǫلملي̢̬لأ ملǪȇلربيːلǪلب˰نيːلم̬لǪل˸ ب̣لǪل

˅ Ȋخ˾̸صȇلː̋متت˅بǪ̳ل˲ ǮǪ̸لم ˲ǳلعࠄلم˰Ȉلس ن ˅ل߆لم̸لǪل̚ Ȋ̫ Ǫله Ȋ˲ ˅لȇم̇ه Ȋ˸ Ǫلǵئي Ȋلعنرːلب˰نيǪل߆لس نلǮǪ̸
.ːسǪǵدǪ 

ب˲يːلǪلن˻أ للللل ب˲̸الȇحي˅ل߆لأآȅلǪȇح˰،لي̫̣̋لعࠄلت زنːلب˲يːلمتȇي̋˰لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪم˰ǵފللن˻˅ط˅لت
ج̸˰ǪنيːلǪȇل̝̋ليːلȇلاجاعيːلȇلǪلب˰نيː.لȇم˗امةللم̬لǪلن˅حيːل ̋لميːله˰ȀلǪ ىلǪل̋ن˅يːلنهجˑلم̲˅جللتلله˱ǪلǪ Ǫل

ع̸يːلǪل˾حيːلللتامي˱للالن˻˅ǻلǪلب˰يلȇم˅ǵسːلǪل˲اضː،لȇت˻جي̋هملعࠄ ق̸˅يلǪȇلت ج̸هلǪل للǪل˸لȂ̸لتغيرالت
ك˲يːلǪل˲اضيːللǪم ߬ǪلǮǪǳ˅̋لǪتبيلȇل،ː˪˾لǪȇم̋ييلǪلم̂لǪب˲̂لبنل ߆لل"ش̋˅ǵلل̋زǭǶلل˾حهمللحǪẹ̫̑ل

"ː˲ك ك˲ːلحːلȇب ߬Ǫل.ل
˲Ǫم˟لǵاضيːلم˗̋˰ǭǳلحˑللل ي˲̛لب ب˲ȉ̸لح˲ߤللج˸˰لع̬لط ˲ȈلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلله̸لن˻˅ǻلت ȇلم̬لهːلأ خ

Ǫ رȀǪللم̋ل̫نلم˗خ˾˾نللي̫̋لȅ̸لعࠄلح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلم˅لي˸˅مل߆لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪل
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˲Ǫح̣ Ǫلت̋لملع˅مː.لȇللتج˸ ي˰لتكلǪلرǪم˟لملي˅لǪعم˰Ǯلم̲˅جلت̋لميːلخ˅صːل߆للǪل̋˅مːلللربيːلǪلب˰نيːل߆لم
Ȅ̸لǪلربيːل Ǫ ط˅ǵلǳي˰Ǫكتي̞لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߬˲ߤلȇل߆له˱ǪلǪم̝˅Ȅلج˰لم̬لǪلرȉǵȇلاطاǽلعࠄلم̚ه

ك˲يː.لل ߬Ǫ 

ك˲يːلل-ل1لل ߬ǪلːلربيǪي˲فل ل :ت̋
ك˲يːلعࠄلأ نهلǪلتغيرلǪلث˅بˑللللللل ߬ǪلːلربيǪلˑ˲ف لل̫̋ليǵ.ːسːلǪن˸بي˅ل߆لǪل ǪǳءلنتيجːلǪ߭رǭلǪȇمالع
ا˲ǮلǪل س˅س يːلǪȇكتلللللل ߬Ǫللت̋لملȃ˅̚للل طːلب˰نيǪلːلربيǪلȃشا Ǫلبأ ه˅لشللم̬لˑ˲ف لي˅قːل˸˅ǬلǪللكالع

ك˲يːل ߬Ǫȇلːف˲ي ك˲يːلǪȇل̝̋ليːلȇان̋̚˅ليːلȇاجاعيːلاست˞˅ǭǵلق˰ǪǵهملǪم̋ ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلȇǪ˰˯س تǪلǬ̸لأ سلȄ
˲Ȉǳل߆لح˰ǳȇلǪ ماني˅هملȇق˰Ǫǵهماس ت̢˻˅Ȁل  ." Ǫل̚

ك˲يːللأ ȇلǪلت̋ملǪ߬˲ߤل߆لأ ه˅لحتȉ̸لعࠄلللل ߬Ǫلːل̚ل˸̺̚لللربيǪلǷ˅ل سǪخلليتلخ˼لːل̚ل˸̚يǪلːلن˅حيǪلم̬لȇ
ː˲ك ߬Ǫلم̸̝ةلˑلحǰǵ˰ليلتنǪȇل،لːفǳ˅لهǪلːم̸هǪلː˾˾متخǪلː̄˻ل نǪلم̬لː̸ع ك˲ːلǪلب˰نيː(ل߆لȃ˅߽Ǫللم ߬Ǫ(

ل̇ Ǫ̸قفلت̋لميːلࠍتلː̚لǪǳخ̣لǪم˰ǵسːلȇǪلخ˅ǵه˅.Ǫل˲ايلǪȇليلين ˲ǳلȇǪلتن̇ملهلȇالت̋˅ȅȇلم̋هل߆لم ل1̫ه˅لǪل̚
ك˲يːلǪج˅ه˅لج˰ي˰Ǫلالعيلم˸ تȉ̸لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇم˅لعيلللللل ߬ǪلːلربيǪلȄ̸ ̋˅Ȅلربȉ̸لǪلǪم˸ تȈ̸لǪللȇمث̣لم̚ه

ك˲ːلم̢̬لأ ȅليت˪˰فهي̺لن̇˅Ȅلي˸ ه˰Ȁلط̣̚لǪلت̋لملǪل س˅ފل،لف˅ل̋اقːلبنلǪلربيːلȇم̚هل̸ ߬ǪلȄلم̬لخǳلȃا
لثاثːلأ ب̋˅ǳلȇ࠘لخ
ː˲ك ߬Ǫلع̬لːلربيǪلجلEducation Abut Movementلخ

ك˲ːل ߬Ǫلح˰ثهلȉ߳Ǫلتأ ثرلǪلين˅ق˹لأ س ئةلم˞̣لȉ߳ǪلȄاهاȇل̝̋يلللبح˘لǪل˻للǪي̝˾˰لبهلȇ߆ǭ˅للحي
ت˲ب̂لǪلم̸لالتحملǪ߬˲ߤل. لǪا ن˸˅ȅلȇكيفلي

ː˲ك ߬Ǫلȃلم̬لخاːلربيǪلجEducation Through Movementلخ
˲ǳلم˅ليت˾̣لج˸̫هلȇم̬لخاهليملللللل ˲ȀلǪل̚ ك˲ːلǪلب˰نيː،لفهي̺لت̋ ߬Ǫي˲̛ل ب˲يːلتملع̬لط هل˲ǳللي˅ق˗̺لǪلȇ࠘̚لت

Ȅ̸لȇǪم̚˅همهلȇقمهلجلالعيلǪم˸ تȈ̸لǪ߬˲ߤل޽˸بلب̣لعيلǪم˸ تȈ̸لان̋̚˅ࠅلȇاجاع̺لȇه̸لمل ˲Ǭلم˅ل̚ه ق
ك˲يːل. ߬Ǫلːلللربيȅ̸̢لي

ك˲ːجǪلربيːل ߬Ǫل߆لEducation In Movementللخ
ه˲˅لȇ߆لح˰لǪǴه˅لȇ࠘لتت˻للم̬لǪل̝ملǪدǪخليːلȇǪلǪ߬˾˅ئ̣لǪليللللللل ه̸ ك˲ːلȇج ߬ǪلȀ˰لتملهːب˲ي ȇ࠘لت

ك˲يːلȇه̸ل ߬Ǫع̸̺لام̚˅همل ȂǪǵǳلǮǪ߳ǪلǪȇل  Ǫȇ̫̺ل˸߫Ǫع̸̺ل ك˲يːلم˞̣لǪل ߬Ǫلː̄˻ن ت̋˰لم̬لǪم̸̢اǮلǪل صليːللل 
ك˲ل ߬Ǫلː̄˻ل نǪلȅ لأȈ˲ ȉǳ̸لكه˰Ȁل߆لح˰لǪǴه˅ل.لǪج˅̳لي ل2يːلينبغ̺لأ ȅلت

ك˲يː)لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߬˲ߤ(للل ߬ǪلːلربيǪلːلت̋لمي
ك˲ːلأ ثن˅ءلأ ق˅م˗هل߆لǪجلرǪل Laban ي̋ترلǵلǳȇلفلل اȅلللللل ߬Ǫس تهلع̬لǪǵǳلȃلم̬لخاːك˲ي ߬ǪلːلربيǪئ˰لǪǵ

ك˲ːلم̬لخاله˅،لȄلȉ߳ǪȇلǪعل̬لȅǪلج˸ملǪا ن˸˅ȅلعب˅ǭǵلعيȄ1ََلȇحىلت̸߆لع˅Ȅلي1َ3م̬لع˅Ȅل ߬ǪلتملǭǪǳǪ̬ل
                                                           

1 ،ǭ˲ ل.ل14َ،ل2003ǹعاȄلصاǱل،Ǫلت̸̝ملǪلربȉ̸لǪمؤسގ،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǪل̝˅ه

ل
2 ǹج˲̈لن̚˸هل،ل  .Ǫ1َ3م
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ǽ̸لǪȇم˰Ȉلȇاخ˗اȀل߆لǪم˅طه˅ل ك˲ːلله˅لم˅لمزه˅لم̬لحي˘لǪلتن ߬Ǫلم̬لːلخ˅صːع̸ي ȅǪȇلان˸˅ȅليمت̈لبن
ك˲ːلȇاȅلم̋˅ǵض˅ل ߬Ǫل߆لː̲لامǪلːالتل̝˅ئيȇلːلاس ت̢˻˅فيː˲ك Ǫȇس˅ليبلǪǳǪه˅لǪȇق˗ن̈لااȅلال̚˅ئ˰ǭلǪل̢رȈلللح

عː̸لللم ǳ̸لǪȇلب̋˰لع̬لابتاǵل.ب˻˰ǭلللج˰ȃȇǪلǪم̸ض لي˲ن˅ǮلǪلب˰نيːلب˰ȅȇلت˾نيفلح˲ߤلǪȇليلتمزلام
ل

ǰǴ̸لː̄߭لǷǵǳلǪلربيːلǪلب˰نيːخ لم
Ȅ˅˸ل قǪلȈ̸߾تǪلȀǪ˰ل هǪلǭ˰مǪلǮ˅̇لماح

لǪم̝˰مːخ
ȉ˰لمهيǪ߫زءلǪل

ل

˲ǭل)لȇثبلȇل ي˲ن˅Ǯلح م
)ȉ˲ لج

Ǫ̸ن̈ لأ ل̋˅Ǭلم

ː̸ي لهيئːلǪدǭǵȇلǪدم
Ǯل̋́اǪȇم̚˅ص̣لǪلː̸ن ˲ȇنːلȇللي لم

اǭǵل  Ǫ߫ي˰ل،لǪم̇ه˲لǪل،ːل̄˅عǪ،لȄ˅̇لنǪ
ːلهجǪل،لːف̋يǪدǪل

للǳللىل-َ

لǪ߫زءلǪل س˅ފ

لجلǪا ع˰ǳǪلǪلب˰ي1
 Ǫلن˻˅ǻلǪلت̋لم2̺

(10) ȁ 

 Ǫلن˻˅ǻلǪلت̄بي3̺̝-

(10) ȁ 

- ːلب˰نيǪلːللي˅قǪلǮ˅ي˲ن  م

- ːك˲ي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪل-ت̋لمل
Ƕ˅ل-مبǪȈ̸لقǬ˅̋ل-لǪǬ˅̋ل. 

ت̄بي̛لȇم˅ǵسːلǪمه˅ǮǪǵل -
ːلح˰يث˅لأ ȇلǪليليب̛لǪمت̋ل̫
ǮǪǵلتميːلǪمه˅ل-ت̋ل̫ه˅.ل

ːل س˅س يǪلːك˲ي ߬Ǫل

ːلب˰نيǪلːللي˅قǪلعن˅رلːتميȇلǬ˅˸كتǪ 

ك˲يːلǪȇل̋ن˅يːلال̝ - ߬ǪلǮǪǵ˰̝لǪلːتميȄǪ̸ 

 Ǫلت̝˰Ȅلح̫̣لǪل̫̣̋لǪل̋́ي -

- Ǫǵ˅مهǪءلǪǳ أȇࠅلȇ لǪف̛لǪ̸ ǮلǪكت˸˅ǬلǪلت
ː̫مت̋لǪلːك˲ي ߬Ǫ 

- ȂǪǵǳ اǪل)ːل̝̋ليǪلǮ˅ل̫̋ليǪلːل-تمي
ǵ̸˾لتǪ-لǪː̇ل-ماحǪلت̢̚ر( 

Ǫ̸ف̛لǪ߫ي˰لǪȇلت̝˰Ȅلامه˅ - ǭǵلǪكت˸˅ǬلǪلت
ːك˲ي ߬Ǫ 

- ːليȇم˸ؤǪح̫̣ل 

- ː̚لނيǪلː˸من˅فǪىلȅȇ˅̋لتǪ 

- ǵǪ˲  Ǫل̝˰ǭǵلعࠄلǪخ˅ǴلǪل̝

- ȃ̸ل̝بǪȇض˲˅ل  Ǫل˻ǵ̸̋لال

- ːاناءلللجاع 

- ːم̢ت˸ بǪلǮ˅̸م  ت̄بي̛لǪم̋˅ȀǵلǪȇم̋ل

ل

10-1َǳل
ل
ل
ل
ل
10ǳل
ل

ل

لࠒǪ߫زءلǪ߭ت˅

ي˲ن˅ǮلǪسرخل-  ˅ءم

- Ǯت̋لاȇلǮ˅̝لم˸˅ب
ل–ȇماح̇˅Ǯل

ǭǳ̸لا߫˸ملǪ ىلǪ߬˅ةل Ǫل̋
ːل̄بي̋يǪ.ل

- ǵȇلرǪȇلǱ˲ للǳلَ-3ل.Ǫ ش˅عːلǱȇǵلǪم
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ل
 :أ ه˰ȀǪلǪلن˻˅ǻللǪ߬˲ߤلǪل˲اي

˲Ǫح̣للللل ̬لǪل̋˅Ȅلمللت̋لمǪي˸̹̋لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ ىلǪا سه˅Ȅل߆لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪل̋˅مːلللربيːلǪلب˰نيːل߆لم
 :ȃلم˅لييخا

ج̸هلǪدǪع̺لǪ ىلم˅ǵسːلǪل˲اضːلل̢˸بلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلǪȇلن˻˅ǻلǪل -1 ع̸̺لǪل˲ايلǪم يː̸للدǪ نނلǪل ȇت̝
 Ǫ߫˸مل.

2- ǱȇǵلȄ̸ س˲ ي˫لǪم̚˅هملǪل˾حي˪ːلللربيːلǪلب˰نيːلǪȇلن˻˅ǻلǪل˲ايلȇمه˅لǪل̫̣̋لم̚ه ي̛لǪل̚ل˲لغ˲Ƿلȇت
ȂǪǵǳلǪلب̋˰لǪلربȉ̸لǪل˾حيحللل̫ن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضي  Ǫȇح˰لǪ̸  Ǫ.ːل

3- ǪلǬ˅̋ل لǪقفل߆لǪ̸ ي˲̛لب̋˿لǪم يːلم˅علتميːلاج˅ه˅ǮلاجاعيːلǪل˸لمːلǪȇل˸لȂ̸لǪل̸̝ملع̬لط
ːل˲اضيǪلǱȇ˲ ك˸˅هملǪلثː̝لالن̚سلȇتميːلǪل  Ǫȇلːيǳ˲  .Ǫȇل̚

ش ب -4  Ǫȇلǭ˰ئǪلزǪلːل̄˅قǪلǴ˅̲̚ستǪȇلǮي˲̌لان̋̚˅ا ت̸˲لǪلن̚ގلȇت̚ ˅ج˅Ǯل˅ǽلǪ߬Ǫم˸˅مːل߆لǪلت˯ل˼لم̬لǪلت
 .اجاع̺لȇح̝ي̛لǪǮǪ߳Ǫلن̚˸ يːلǪȇلت̢يفل

5- ǭ˰م̚يǪلːل˲اضيǪلǮ˅لن˻˅طǪلبب̋˿لǾǪ˲  .ت̝˰ي˲لأ ميːلǪستاǵلȇقˑلǪل̚

ي˲ن˅ǮلǪليلتم -6 ع˲˅Ǯلم̲˅س بːلم̬لǪلم ع̄˅هملج  Ǫي˲̛ل لǵ߫ف̈لم˸ تȈ̸لǪل̢̚˅ءǭلǪلب˰نيːللل̄اǬلع̬لط Ǫمل̺ل˸
ȄǪ̸لǪل˸لم  .ȇح˅ف̅لعࠄلǪل̝

ك˲يːلǪليلت˸ت̲˰لǪ ى -7 ߬ǪلǮǪǵ˰̝لǪȇلǮǪǵ˅مهǪلǬل̄اǪلǬ˅˸ك  Ǫللبنːل˾حيǪȇلːل˲اضيǪع˰لǪ̸ ل߫لǪل̝ Ǫمل˅ءل˸
 Ǫل˸لمل.

ب̸نل߆لǪل ل̋˅ǬلǪل˲اضيːلǪ߿تلː̚لǪȇل̫̣̋لعࠄلاǵت̝˅ءلم˸ ت̸اهملǪل̲̚يːل -8 ه̸ Ǫل̋ن˅يːلȇاهاȄلال̄اǬلǪم
ːيǵ˅مهǪȇ1. 

لǪلت̝يملȇلǪلت̸̝مللكت̸جيهللرǪم˟لت̋لميːلǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲ايخلل
قˑ̸ل߆لǪǴلت̋لميːلللن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߬˲ߤلتت̄لبللمليːلت̝يملȇلت̸̝ملȅǪلمليːلت̸جيهلǪلرǪم˟للللل ،للǮǪلǪل

Ȅ̸لǪلت̝يم بː̸لدȈلǪمت̋ل̫نل.لȇل߆لم˅لييلسركزلعࠄلم̚ه لت̸̝ملللȇلǪحىلح̛̝لǪلرǪم˟لǪل̢̚˅ءǮǪلǪم̄ل
ب˲̄ها.ل لǪȇل̋اقːلǪليلت

ي˲فلǪلت̝يم  : ت̋

ǵل-Ǫلت̝يمللغːل Ȑ˰ لخلأ ȉلق Ȑلقمːل̝مǪ. 

ȍملقمتهلȇح̝هلȇم˸ تح̝هǪȇص̄ا يȐـ Ȏ̝  .ح˅له̸لخلǪ ع̄˅ءلǪم

ي˲فلǪلت̸̝ملخ  .ه̸للغːلخلǪلت̋ينلأ ȇلǬ˅˸߬Ǫلأ ȇلǪلت˪˰ي˰لǪȇلت̸جيهلت̋

ːل̝مǪلأ ي́˅لم̋ىلت̝˰ي˲لːلت̸̝مللغǪلȄ˰˯ق˰لي˸ تȇ. 

                                                           
1 ǰل،Ȅ˅̇نȇلː̚˸لت̋لملك̚لǪل̸̸جي˅ل Ȅ̸ل،لǹلǵ1ؤȀȇلǪل̋˅ي،لت̢̲ ˲ǭ،لǵǪǳلǪل̋ل ل.21َ،لǪل̝˅ه
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Ȅ̸لعࠄلǪل م˲لȇيت̸ا̳ للغːلخله̸لم̬لي̝ Ȑمȍل̝ـǪȇ. 

ع˅ǭǳلت̸جهه  ǪȇليءلǪح˰ي˰لȇص̄اح˅لبأ نهلخلت̋ينلǪلȀ˲  .م̬لح˅ȃلǪ ىلح˅ȃلȇي̋

م̸˅ǮلǪȇلبي˅اǮلǮǪǴلǪللللل ف˲هللب̋˿لǪلب˅ح˞نلبأ نهله̸خل"مليːلمː̫̲̇لتت̫̬́لم̈لǪم̋ل ǭلال̇˅هل˲لل̋اقːكالع
ي̸ب ˲ǮǪǵǪلم̬لأ ج̣لǪلت˾حيحلǪȇلت˾ ءل߆لضل̸لǪم˰ȇǵسː،لȇحليله˅للت˪˰ي˰لǵǳجːلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪ،لǪȇخ˅ǴلǪل̝

˲ȅȇلبأ نه ف˲هلأآخ ҧلǪ طاقه˅"،لȇع ȍليلمǪلȄل حاǪ̚˲ي هل߆لخلت̝˰ي˲لقمːلن˻˅ǻلأ ȇليءلم˅،ل"ȇج˅ءلت̋
Ƿ̸ق˅م MICRO ROBERT:" ˲ت̝˰يلȇليءلǪلː߬ملعࠄلقمǪم̸هللبأ نهل  ̳للت̝

للللللل Ȑː ي̸ قȀ̸̸لعࠄلم˰Ȉلح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪلرب لǪلȐيلت˸ ه˰ȀلǪل Ȑːل̫̋ليǪلفي̋يلːيث˰߬ǪلːلربيǪلت̸̝مل߆لǪل˅ Ȑأ م
لبأ مهلم̬ل Ȑȉ̸لربǪلرام˟لǪل Ȑːلف˅عليȈ˰مȇȐːس˅ئ̣لت̋لميȇȇأ س˅ليبلȇتن̚ي˱لȇ1.لخ̄ي̂ل 

لǪلت˰ǵيس،لم̬لخاȃلم˅ييخل Ȑːلت̸̝ملف˅عليːتململيȇل
Ȉ˲ عː̸لأ خ Ǭلبن˗˅جلم Ȑل̄اǪلم̬لː̸ع  .أ لǿلم̝˅ǵنːلǪلنت˅جلǪلȐيلح˾لˑلعله˅لم

لأآخ˲ Ȑ̺ لǪ ىلم˸ تȈ̸لت̋لم Ȑ̺  .Ǭلǿلن̝̣لǪل̄اǬلم̬لم˸ تȈ̸لت̋لم

Ǫلت̸̝ملم̬لحي˘لǪȇلت̝يملǪلبنلːل̋اقǪː̚ل̸ظي : 

 Ǫل̋اقːلبنلǪلت̝يملȇلǪلت̸̝مخل -

ǪǴلǪللل  Ǫحلخلȇ م̋ىلأȇلللت̸̝مل،لːلم̝˰مǿلȄǪ˰˯لاس تȇ لأː̚ل̸ظيǪلم̬لحي˘لǿلت̝يملي̋˰لǪلȅ Ǫلتل̝لعتراǪلȅ يملأ
ي˲˰لǪلت̸̝مل آǭلم̬لي أ˲ نهلس مث̣لب˱كلم  ˅ ل.«̸جيهǪلت˪˰ي˰لǬ˅˸߬Ǫȇلȇم̬لملǪلت»لي̋يلت̝˰ي˲لǪل̝مː،لف

˅ ȅلǪǪس ت˯˰Ǫم˅Ǯلللم̬لǪلتل̝ ي˲̚˅ǮلǪل˸˅بː̝لف ي˸ ت˯˰Ȅلللت̝يميملǪȇلت̸̝م،لǵȇǳȇلللمهال߆لحي˅تن˅لح˸بلǪلت̋
ي̸̣لǪليءلǪم̋نȉ̸ل ȇلأ لǵج˅Ǯ،لǪ ىليءلحގلم˞̣لǪد«ح˾ي̣لǪل̄˅لبلم˞ا»߆لت̝˰ي˲لǪل̝مːلأ ȇلǪلميː،لȇح

˲Ǫء،لأ ȇلȇض̈لعام˅Ǯ،لأ ȇلعب˅ǮǪǵلأ ȇلǵǳج˅Ǯلت˰ȃلعࠄلقملم˞ ل–لمت˅Ƕ»̣لخلعب˅ǮǪǵلǪلت̝يملǪȇلت̝˰ي˲لǪȇا ط
ت̸̝ملفي˸ ت˯˰Ȅل߆لت̋ينلȇح˰ي˰لسلȂ̸لǪل̄˅لبلم˞الأ م˅لǪلل.«ض̋يفل-م˗̸س̂لل-جي˰لل-Ǫǵئ̈لǿلجي˰لج˰Ǫل

ǪǴلت̄لبلǪل م˲لǴك  Ǫت̋˰يهلȇلت̸جههلǺ˲بغ. 

ȅلǪلت̝يملمث̣لǪ لللل  Ǫلت̸̝م،لحي˘لǪȇلت̝يملǪلبنلːلعاقȂ˅لهنȅ ل لبن˅ءلعࠄلم˅لس ب̛ليت́حللن˅لأǪلȈ˰لحǮǪȇǳ
 .̸ملǪل˸لȂ̸،لأ ȇلم˸ تȈ̸لǪل Ǫǳء،لب̋˰لح˰ي˰لȇت̋ينلأ ȇجهلǪل̝˾Ǫǵ̸ليلت˸˅مل߆لت̝

نل Ȑ̫للل̫ت̋ل Ȑم̋مǪلت̸̝ملȀǪ˰ل:أ ه
ل            Ȑم̋مǪترلت̸̝مل Ȏ̋ل يȊ˅ لȅ Ǫلملي̢̬لأ مȐه˅لمي̋ Ȑȉ̸لربǪلت̸̝ملǪي̬لǳ˅لميȐيهلم̬لأ م Ȑ̫ل م˲لين̄ب̛لل  مت̋لǪلȇ

ليلجأ لǪ ىعࠄلعࠄلǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤلǪل˲ايل Ȑلل.لف˅م̋مǭǳ Ȑ˰ م̸˅Ǯلȇماح̇˅Ǯلم˗̋ ȃ̸لعࠄلم̋ل يهلللح˾ Ȑ̫ت̸̝ملم˗̋ل
ك˲يːلǴȇكلحىل ߬Ǫلːك̸ي لǪ߿تلː̚،للȇلǪل˸ل Ȑːل̝̋ليǪȇل Ȑːلتح˾يليǪنلم̬لحي˘لم˸ ت̸اهمل Ȑ̫مت̋لǪع̬لهؤاءل

م̸هل لح̝ي̝ه˅لم̬لت̝ Ȑم̋مǪلȃȇ˅ليلحǪلȀǪ˰ل هǪم̢̬لتلخي˼لȇل˸لم.لǪلت̸جيهلǪل Ȑلت̋مǪل Ȑːي˸ ت˯˰ه˅ل߆لت̸جيهلملي
Ǫ̸يلǪلآتيːلل نل߆لǪلن Ȑ̫ل̫ت̋ل:  

                                                           

ǳ̸ل،لت̸̝ملǪلت̋مل،لاȅǳǵلǵǪǳلǪم˸رǭلللنނ 1ل ل.َىȇلǪلتǶ̸ي̈ل،لǹلأ ب̸لعاȄلǵج˅ءلم
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ل 1 Ȑمت̋مǪلǳ˲ ˲Ǫع˅ه˅ل߭˾˅ئ˼لȇطبيː̋لǪل̚ لم̬لم Ȑ˰لتأ كǪȇلǷǵدǪيلت̫́ه˅لȐلǪل Ȑːلت̋لميǪلȀǪ˰ل هǪلː߬ملعࠄلقمǪلǿ
لǪ߽م̈لȇطبيː̋ل.

Ȑːكل-2 ي̸ ت˲يه˅لح˸بلǪل ȇل  .الي˸˅ع˰لǪلت̸̝ملعࠄلȇضǱ̸له˱̳لǪل ه˰ȀǪلǳȇقȐه˅لȇت

Ȑ̸ل 3 Ǫ̸يلǪل́̋فلǪȇل̝ لللن˻˅ǿلǪكت˻˅Ȁلن Ȑːلت̋لميǪل Ȑːل̫̋ليǪلت˸رلفيهلȉ Ȑ߳ Ǫلǵ˅˸مǪت˾حيحلȇلǭ˲߬Ǫلǻل˲ايǪلߤل
˅لللت̸̝م.ل Ȋ̋ لم Ȑːل̋اجيǪل Ȑːلت˻خي˾يǪلː̚ل̸ظيǪل Ȑ˰ليؤكǪ˱هȇلل،  

قȀ̸̸لعࠄلق˰Ǫǵهمل߆لǪلن˻˅ǻلǪ߬˲ߤ 4 ˲ȊǪǳلǪȇل ˲ȊǪǳلف ف˲ːلتامي˱̳لف لعࠄلم̋ Ȑم̋مǪلǭ˰لم˸˅عǿم˻اللȇهȇلهم،لǪ˱
˲ȁȇل لمب˰أ لǪل̚ Ȑ̛̝يتحȐː ˲ǳي  .Ǫل̚

لȇاكت˻˅Ȁل.َ Ȑلت̋مǪلدهملمزي˰لم̬ل Ȑːف̋يǪدǪلǭǳاǶلب̝˾˰لːا ابǪȇلت̋زيزلǪلم̬لǪ Ȋǵ˰نلق Ȑ̫مت̋لǪع̄˅ءل Ǫ. 

نلعࠄلح̝ي̛لأ ه˰Ǫفهم.لȇه˱Ǫل 6. Ȑ̫مت̋لǪلǭ˰߆لم˸˅عȇيسلǵ˰لتǪهمل߆لȐلف˅عليȈ˰لمȂǪǵǳ Ǫنلعࠄل Ȑ̫م̋لǪلǭ˰م˸˅ع
لǪ ى Ȑلي˰ف̈لام̋مȅ لم̬لشأ نهلأ ȐيǪ߳Ǫلت̸̝ملǪئه.للǪǳ لأȈ̸ف̈لم˸ تǵالت˅ࠅلȇق˲هل ي̸˲لأ س˅ليبهلȇح˸نلط لت̄

 :م̋˅يرلǪلت̸̝ملǪلن˅ح

˅Ȋلللغ˲Ǻلم̲ه،لمةلم̬لǪلނǻȇلن˱ك˲لمه˅ Ȑ̝̝ࠌȇلȊ˅ ل߆لمليǮ˅ȐلǪلت̸̝ملليȅ̸̢لاح Ȑ˲̸ف   :جبلأ ȅلتت

1 - ȁ˰˾لǪ: لǭǵ˰لقȄ Ȑ̸ ˅ ǪǴلمȐ̫ن˅لǪخ˗ب˅ȊǪǵلي̝ لǪل ǭǪǳلت̝يسلم˅لمˑ̫Ȑله،لف Ȑȅ لبهله̸لأǳ̸ ل߆للǪل̝̚زلǪم̝˾ Ȑمت̋مǪ
ك˲ːلǪل̝̚زل ˲Ǫءللح لعࠄلǪ ج Ȑمت̋مǪلǭǵ˰لق Ȋلي̝يسلف̋اȅ فيجبلأ. 

2 - Ǯ˅لثبǪ: لنت˅جلǪهلي̺̋̄لن̚سلȐ ن  ˅ نلف Ȑ̫مت̋لǪلم̬لː˄لم˗افː̸ع ǪǴلم˅لأ عي˰لǪ ع̄˅ءلاخ˗ب˅ǵل߽̫  ǪهلȐ ن ǳ̸لبهلأ  Ǫȇم̝˾
˅Ȋل ي˲ب  .ت̝

3 - Ȑːع̸ي Ǫ̸م̣لǪل˻خ˾يȐل :Ǫم̸ض لنت˅جلاخ˗ب˅ǵلال̋ Ȑ˲لتأ ثȄ˰ت̋يلعȇلǭǳ Ȑ˰ ȄلǪȇح˗امهلǪ ىلم̋˅يرلǪȇޚːلȇࠌ Ȑ̸ ːللل̫̝
لل1.߆لحلي̣لȇت̚˸رلنت˅جلاخ˗ب˅ǵلȇأ ǪǳءلǪلت̸̝م

 :م˸ ت̸اǮلǪلت̸̝م

˅Ȋللل̫˸ ت̸اǮلǪلت˅ليːلم̢̬لت˾نيفلت̸̝م نلتب̋ Ȑ̫مت̋لǪءلǪǳ أ: 

لجǪلت˾ني̺̚ Ȑمب˰يǪلت̸̝ملǪلǵ˰لتǪلقب̣لȅ̸̢يȇيسلǵ˰لتǪلːيǪ˰ل߆لب Ȑمت̋مǪءلǪǳ ه̸لح˰ي˰لأȇل̸يسلجخل ح˰ǭللل
˅ه˅Ǯلȇقم ȐجǪȇلǮǪǵ˅هȇلǮ˅̸م نلم̬لم̋ل Ȑ̫مت̋لǪلȈ̸لم˸ تː˲ف ،لȇه˰ȀلǪ ىلم̋ Ȑːس يǪǵدǪ. 

  .اخ˗ب˅ǮǪǵ،لǪماح̇˅Ǯ،لǪلت̝˅ǵي˲لǪ߳ǪتيȐː :أ Ǫȇǳته

نلأ ثن˅ءلǪدǷǵ،لȇه˰ȀلǪ ىلت̝˰ملǪم :Ǫلت̸̝ملǪلبن˅يȐل Ȑ̫مت̋لǪل Ȑلت̋مȄ Ȑ˰ Ǫمب̢˲،لل̋˅ː߫لǪȇا صاȇǱه̸لم˗˅بː̋لت̝
م˰ǳǪلǪم̋مȐل  Ǫȇːم˸ ت˯˰مǪل̸س˅ئ̣لǪȇلː̄˻ل نǪȇلȁ˲̄لǪل Ȑːلف˅عليȃ̸ م̸˅Ǯلح ل.لام̋ل

لǪلت˰ǵيس،لاخ˗ب˅ǮǪǵلǪل̝˾رǭ،لǪل س ئة،لǪماح̇˅Ǯ،لǪمن˅ق˻˅Ǯل :أ Ǫȇǳتهل Ȑːلأ ثن˅ءلملي ȐːيȐ̚˾لǪل س ئةلǪ
Ȑːم˅عيǪ. 

Ȑޮل ه˲˅لǪلت̸̝ملǪلبن˅يȐل :Ǫلت̸̝ملǪلت˻خي لأ ثن˅ءلǪلت˰ǵيسلǪȇلȐيلأ ظه Ȑلت̋مǪلǮه̸لت˻خي˼لص̸̋اȇل˸˅ب̛،لملǪل
لم˞̣ل Ȑːلان̋̚˅ليȇ ء،لأǪ̸ لم˞̣لان̄ Ȑːلاجاعيȇ لأ، Ȑːع̝ليȇل Ȑː لȇبري Ȑːلم̬لم̋ي Ȑː ت˻خي˼لǪم˻اǮلǪ߫˸˰ي

                                                           
ǳ̸ل،لت̸̝ملǪلت̋مل،لاȅǳǵلǵǪǳلǪم˸رǭلللنނلȇلǪلتǶ̸ي̈ل،لǹلل 1  .ََأ ب̸لعاȄلǵج˅ءلم

ل
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ːل مزجǪ. 

لله˱ǪلǪلغ˲Ǻ :أ Ǫȇǳته Ȑːلت˻خي˾يǪلǮǪǵ˅لاخ˗ب،ǭمب˅رǪغرلȇلǭمب˅رǪلǮ˅̇ماحǪ. 

˅Ȋلم˅ليمȐل߆له˅يːلǪلت˰ǵيسلأ ȇل :Ǫلت̸̝ملǪله˅يȐلل لمȐلȇه̸لغ˅لب Ȑ˰ لح Ȑȉ ىلأ Ǫللت˪˰ي˰ل ȐފǪǵدǪلȄ˅̋لǪلȇ لأ ȐފǪǵدǪل̚˾̣لǪ
لǪل̝ي˅Ƿلأ ȇلǪماح̇˅Ǯ،لȇالت˅ࠅلت˾نيفلم˸ ت̸اǮل Ȑːلمليȃلم̬لخا،ǭǳ Ȑ˰ لǪ߾ Ȑːلت̋لميǪلȀǪ˰ل هǪح̝ي̛ل

لǪلت˰ǵيس Ȑːلملي Ȑː߬ملعࠄلف˅عليǪك˱كلȇل، Ȑːله˅ئيǪنل Ȑ̫مت̋لǪ. 

ن،لم̝˅يي :أ Ǫȇǳته Ȑ̫م̋لǪلǮǪǵ˅خ˗بǪل،Ǯ˅̇ماحǪل، Ȑː ي̸ ،لاخ˗ب˅ǮǪǵلǪل˻̚ Ȑل̫̋يǪءلǪǳ Ǫ̸ لǪلت̝˰ي˲للل  سلȇق
ل.Ǫ.1ل ح˅ǯ،لǪلت̝˅ǵي˲

 :أ ميːلǪلت̸̝ملȇأ ه˰Ǫفه

ǭǳ˅لت̝يملعǪلǺǪ˲   ليسلمːلف˲ȁلǪȇحلبنلأ ميːلǪلت̸̝ملȇأ ه˰Ǫفه،لȇ߳كلفم̢̬لتلخي˼لأ غ

ːلت˅ليǪلǻ˅̝لنǪ߆ل: 

1. ǳ˅شǵ اǪȇلت̸جيهلǪ. 

ح˲ةلǪǵǳس ي .2 ˲Ȉن̝̣لأ ȇلǵف̈لǪلتل̫ي˱لم̬لم  .ːلǪ ىلأ خ

ف˲هملللاǭǳلقب̣لǪلت˰ǵيس،لحي˘لي̚ي˰لǴكل߆لمليːلت˾̫م .3 ف˲ːلم˸ تȈ̸لǪلتامي˱لȇم̝˰ǵǪلم̋ للȇبن˅ءم̋
Ȅ˅ج̸هلع يː̸لب  .Ǫل ه˰ȀǪلǪلت̋لميːلǪȇلن˻˅ط˅ǮلǪلرب

ǳǪ̸لǪȇل̄˲ȁلǪلت˰ǵي˸ يːلǪم˸ ت̫̋ةل߆لمليːلǪلت̋لم،لحي˘لȅ Ǫلهː̫لǪلل .4 ف˲ːلم˰Ȉلتأ ثرلǪم ߆للن˅لتمث̣ت̝يملهلم̋
ǵȇهملǪǵ˰قȇلتامي˱،لǪلȈ̸لم˸ تȁ˲̄لǪȇلǳǪ̸ ˲ǳيːلغب˅همجهزلǪم̋ملبتغ˱يːلǪǵجː̋لخ˾ǹ̸لماءمːله˱̳لǪم ،لǪل̚

 .ملت̋˰ي̣لم˅ليلزȄلعࠄلأ س˅سه˅

ب̣لقلمةلم̬لǪ ع̄˅ءلصǭǵ̸لǪȇޚːلعالح̝̝هلǪم˰ǵسːلم̬لǪȇجب˅Ǯلȇأ عب˅ء،لȇن̝̣له˱̳لǪل˾ǭǵ̸لبثː̝لن̚˸ يːلا .5
˲ǭلǪلن˅ǷلǪمهنين س˲˅ةلǪم˰ǵسːلǪم̋ملǪ ىلمه ي˲فلǪ߽م̈لب م˲ين.لȅ Ǫلت̋ يǪ̸لǪȇم˸ؤȇلنلǪل Ȅ̸لبهلم̬لːلȇم˅لت̝لرب

ب˲يːلǪل جي˅ȃلǪلن˅ش ئː،للت˸˅ع˰لعࠄلن̝˼لانت̝˅ǮǪǳلǪȇل̝˾ǵ̸لǪم̸ه ب̣لːلم̬لقلم˸ؤȇلي˅Ǯلج˸˅Ȅلا ع˰ǳǪلȇت
˲ǳǪلǪ߽م̈للل̫˰ǵسːلǵȇǳȇه˅لǪلربȉ̸لȇاجاع̺.ل لب̋˿لأ ف

 :ȇظيː̚لǪلت̸̝م-ل

˲Ǳلل ˅ ȅله˱ǪلǪمب˰أ ليت̋ل̛لب̸ظي̚˗نلǵئلعن˰م˅لن̄  :ي˸ يتنǪلت̸̝ملمب˰أ لي̋م˰̳لǪم˰Ƿǵللبن˅ءلǪدǷǵ،لف

م̸˅Ǯلع̬لصرǭǵȇلȇنت˅جلǪلت̋م،لȇع̬لقل ȃ̸لعࠄلمؤرǮǪلȇبي˅اǮلȇم̋ل ت̋لملمːلǪللǪل ȇىخل࠘لأ ȅلي˸̫حلا߬˾
ق˲ه،لȇس˅ئه،لࠌت̸اته  .(...)ط

مانل  ǪليتيحلǮ˅م̋̄يǪلعࠄله˱̳لȃ̸˾߬Ǫلȅ خل࠘لأːلث˅نيǪت˾حي˪هلȇلت̋ملǪلدملǮ˅ءلمليǪ˲ ج  ǪلːليȇǪءǪ˲ ج  ǪلǮ
 .لت̋˰ي̣لǪلت̋ملȇح˸ي̲ه

ل(لȇظ˅ئفل࠘خȇ10هن˅Ȃلم̬لح˰ǳلȇظ˅ئفلǪلت̸̝مل߆لعނل)ل

                                                           
Ȅ̸لǪلربيː،لǪل̋˰ǳلǪ߭˅مس،لǹخل 1  43-44ࠋةلسل˸ةلعل
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ق̸̈،لǪلت˾حيح،Ǫل̋اǰل ق̸˅ئيː،لǪدم،لǪ߬م،لǪلت Ǫ̸ص̣،لǪل نت˅ǰ،لǪلت˻خي˼،لǪل̚ح˼،لǪلت ل1ل.Ǫل́ب̂،لǪا 
˲Ǫلل ه˰Ǫفهلȇȇظ˅ئ̚هلǪمليب˰ȇلم˅لس ب̛لأ ȅلǪلت̸̝ملح̹̇لبأ ميːل߆لأ ȉللللل يː̸؛لن̇ ب˲ مː̸لت لȇت̋˰ǭǳ.لم̲̇

˰Ǭǵلب̋ه˅لǪمليبليتلاس˅ليبلǪ߬˰يثːل߆لǪلت̋ملت̋م˰لعࠄلǪلت˻˅ǵكيːل߆لǪع˰ǳǪلǪلرام˟لǪلت̋لم̺لاعاǳلǪس˅
Ȅ̸لعࠄلاس˅ليبلǪلت˅ليːخ ˲Ȁلال̄˲ȁلǪلن˻ː̄لǪلت˻˅ǵكيːلȇلت̝ لت̋

لل Brainstorming)   ت̝̲يːل"لǪل̋˾فلǪ߳هيل"ل)

                                                           

ل.23-22ل߲كتǵ̸لم˰لǶاǳلم˰ȅǪ،للت̝يملǪلت̋مخلأ س˸هلȇت̄بي̝˅ته،ل)ǵǪǳلǪل̋مللل̫اين(،لǹخلل 1

 

ل̸  صفللخǪل

م˲ːللل̅̚لǪا جلزȉل)  (ل ȅ Ǫ brainstormingلعب˅ǭǵل"لǪل̋˾فلǪ߳هيل"ل࠘لت

ي˲̞لǪل̢̚˲ل،لأ ȇلǪلت˰Ǫع̺لǪ߬˲للل فاǵل،ل ˲Ȉلكتح اأ لȇق˰لترملأ ي́˅لب̋ب˅ǮǪǵلأ خ  Ǫلȇلǭǵ
م˅للǪ߳ه̬،لأ ȇلǪلزȇبː̋لǪ߳هنيːل...للا ش˅ǭǵلǪ ىلȇض̋يːل)لم˻ߛːل(لتت̄لبلحال،

˲Ǫللت̋˰ǳلǪ߬لȃ̸لȇت̋˅ǵضلج̣̋لǪ߳ه̬ل߆لح˅ةلشبهːلالزل له˅ل،ȇبː̋لأ ȇلǪلȅǪǵ̸̚لن̇
ل̸ه˅لليːلȅȇǳلن̝˰لأ ȇلت̝يمل...ل لǪȇل م˲لي̝˗يلهن˅لقب

ǽ̸لخ لم˞˅ȃلم̸ض
ǽ̸لعࠄلشللسؤȃǪلل ˲ǱلǪم̸ض )ي̄

لحم̣لǪ ج˅اǮلم˗̋˰ǭǳلȇࠍتلː̚ل(
"له̣لم̢̬لǪل̝ي˅Ȅلب˲ࠒلǪ߫ةلȅȇǳللل

لتن˻ ي̂لح˲ߤلللج˸ملȇلت˸˯ن؟ل

ȃ̸لعࠄلل-Ǫل ه˰ȀǪلللخلل ˾߬Ǫللȇلǭل̢˞رǪلȃ̸ ل߿تلː̚لǪȇمت̋˅ǵضǪːع˰ǳلكبرلم̬لǪ߬ل
˲ȇحːلǪلل-نت˅جيːلأ كرلللǪ للل-لǪ شاليːل–ل̸ض̋يːل ب˰Ǫعيːل߆لح̣لم˻ߛːلم̄ ي˲ːلل-لا  ح

Ǫ̸قفلǪململل-اǵلǪȇلتخي̣ل)لت̝ب̣لمي̈لǪل فاǵ(لǪلت̋برلȇابت ȃ̸لǪȇم ت̫́نːل̲˅ق˻ːلǪ߬ل
لفه˅ل)لǪ߫˅هزǭلل،لǪȇلم̄يːل،لǪȇم˰مːلحج˟ل...ل(ل

ǮǪ̸ل ̄߭Ǫلːلزم̲يǪلǭ˰مǪ(ل0ُ)لǳل
ي̸̬لجاع˅Ǯلمت˸˅ȇيːلم̬لحلل- لǳل05لي˘لǪل̋˰ǳلǪȇ߫نسلت̢
ǽ̸لǪم˸ج̣لعࠄلǪل˸ بǭǵ̸ل߆لشللسؤȃǪيل-ل أ˲ لǪمي̈لǪم̸ض ل̝
˲ȇǵلل-ل م˅ع˅Ǯلمي̈لǪ ج˅اǮلǪل ع́˅ءل،لعࠄلǵȇقːلكبرǭلǪ߬جمل،لȅȇǳلǪي˸ج̣لم̝

ǬǪ̸لǪȇح˰لب˻للࠍترلل لللع̸́ل(لت˾حيحلأ ȇلت̝يملأ ȇلت˾نيفل)لج

ل
لǳل1َ

ل̋ل̛لǪل شغ˅ȃلم˗̝˅ǵبːل߆لماȅلاǶǵلࠍ˾˼لهلتل-ل
أ˲ لل-ل ̸̳لمي̝ ˲ȇǵلǪم˅ع˅Ǯلم˅لȇǳن ل̝

لǳل0َ

Ȅ̸لǪمن˻̂ل-ل ت˲يبلǪل عاȃلȇف̛لࠌ˅ǵȇلله˅لعالي̝ قːل،لم̋يːلǪم˻˅ǵكنل،لبت˾نيفلȇت
ǽ̸ل لام̸ض

لǳل1َ

لǳل1َلǪلن̝˅ǸلǪم˅ع̺للل-ل
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ك˲يبيːلتملǪمن˻̂لǪلن˻˅ǻلبت̝˰ملح˾يةخللل-ل لǳل0َللت
ȅǪ̸لل-ȁǪǵȇلكبرǭلǪ߬جمل)لǵȇقːللللجاعːل(لأ للل-للǪل̸س˅ئ̣لللخ لللأ قاȄلحرلال ل

لري̂لاص̛للللجاعːلل-
ي̸̬لجاع˅ǮلȇتǶ̸ي̈لم˗ائللل ǵǪȇǳلǪǳخله˅لتǹ˲߬Ǫلعࠄللل-لǵȇǳلǪمن˻̂للخل ل̢

Ǫ̸تهلȇم˰تهلǪلزم̲يːلتللل-ل  ̸ضيحلǪم̄لǬ̸لȇخ̄

Ȅ̸لعࠄلمب˰أ ي̬لأ سلت̸ضيحلبأ ȅلǪل̋˾فلǪ߳هيلل- ل˅س ينلهاللخي̝
لجللتأ جي̣لǪ߬ملعࠄلǪل فاǵلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ǽ̸لǪل لجللǪلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لǵل(لفاملي̸دلǪل̢يفل)لتن

ȃ̸لǪȇل فاǵلȅȇǳلت˾حيحلأ ȇلت̸̝ملأ ȇلل- ˲ǵي̬لعࠄلت˸جي̣لمي̈لǪ߬ل ل̝˰ل...نح˘لǪم̝
ل̝˰ȄلǪ߬˾يةل...يل-˰ي˲لǪلن̝˅Ǹللليل-ي˸˅ع˰لعࠄلǪلت˾نيفلللل-ل
ل

   Jeu de rôles)    ق    "  عب  أ   ر " )

 Ǫل̸صفللخ

عː̸للل̋بلǪل ǵǪȇǳلن˾˅لأ ȇلحايːلتت̫̬́لݻ̸ص˅لȇأ ǪǵǪȇǳلل أ˲ لǪم˅عːلǪمت̄ لأ ح˰ȇǯǪلت̝
ع˰ǪǳǪل(لأ م˅Ȅلب̝يːلǪم˻˅ǵكنل،  Ǫلȇ ج˅الأǵǪلعࠄلت˻خي˾ه˅لل)لȅ̸ي̫̋لȇلل...للȇب̋˰ل

Ǫ̸قفل... لǪلمثي̣لي̚˗حلاǬلǪلن̝˅Ǹلحȃ̸لǪل ǪǳءلǪȇم

ǽ̸لخ لم˞˅ȃلم̸ض
ت˻خي˼لمليːلǵࠒلǪ߫ةلكن˻˅ǻل

لح˲ߤلǵايل

ي˲̬لجل-للللǪل ه˰ȀǪلللخلل ل̣̋لǪم˻˅ǵكنلي̋ي˻ȅ̸لȇض̋˅لم̋ين˅لماȅلǪلآخ
اǮ̸ل)لǪلم̄يːلأ ȇلǪم˾̄نː̋ل(لملل-للللللل Ǫ̸قفلǪȇل˸ل لاحː̇لȇم̲˅ق˻ːلǪم
قȀ̸̸لل-للللللل ل߆لǪ߬˅ةلȇࠌ˅ȇةلǪ ج˅ǳلحلȃ̸لله˅للعن˰لǪم˻ߛːلǪمت̫́نːلǪل
ب˰Ǫعيːلتللل-للللللل Ǫ̸ئيːجللل-˻جي̈لǪا  ج˲ːللل-˅Ƕȇلح˅اǮلǪ߭ج̣لȇان̄ لخل̛لǪل̚

ǮǪ̸ل ̄߭Ǫلːلزم̲يǪلǭ˰مǪ(ُ0ل)ǳل
لقبل- Ƕ̳˅ج Ǫم˻˅ه˰ي̬لǪلم̬لǬ̸م̄لǪلȇم˻ه˰لǪلȀǪ˰من˻̂لأ هǪلي̸حلǺ˲̋لǪل̣ل
أ˲ لǪمن˻̂لن˼لǪ߬ايːلǪملل- لǵǪȇǳلȇأ ح˰ǯǪل...لت̫́نːلل˻خǹ̸لȇأ لي̝
ع˰ǪǳǪيل-  Ǫلȇ ج˅الأǵǪل)لː˾̝لǪلǵǪȇǳ لل̋بلأǳ̸ عː̸لت (لل̄لبلم̬لǪم˻˅ǵكنلǪخ˗ي˅ǵلم

ǽ̸لǪȇم˰ǭلǪلزم̲يːلǪ߿˾˾ːل...ل لح˸بلǪم̸ض

لǳل05

عː̸لللمثي̣للتل-ل عː̸لǪمت̄ ̫߽Ǫي̸̬ل لǳلل0َل̢
عː̸لǪل ǵǪȇǳلعࠄلأ ع́˅ه˅لǴȇكلل߆لماȅلم̲̋زȃتل-ل ̫߽ǪللǽǶ̸لل
لǪل ǵǪȇǳل߆لأ م˅كهملأ ȇلي˸ ت̋˰ȅȇللاǵج˅ȃلليهيأ ȅȇلل Ǫǳءل-
Ǫ̸قفلم̬لǪل̝˾ːل(للل ˲ǰǪلǪم ل)لأ م˅لب̝يːلǪم˻˅ǵكنلفهملمهȅ̸̢̫ل߆لǪس تخ

ل
لǳل1َ
ل

عː̸لأ ǵǪȇǳلǪ߬ايːلأ م˅Ȅلب̝يːلǪم˻˅ǵكنللتلل-ل عː̸لǪمت̄ ̫߽Ǫل1َل˻خ˼لǳل
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ǵǪلǶماهمل،له˱̳لǪل ȇǳل̋رلǪم̫ثلȅ̸لع̬لشǵ̸̋ملب̋˰لتأ ǳيːلǪل ǵǪȇǳلأ م˅Ȅلب̝يːليلل-ل
Ǫ̸قفلࠍتلː̚ل لǪليلح̫̣لم

عː̸لǪل̢برǭلحȃ̸لǪل ǪǳءللǪȇماǵلبل- ̫߽ǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǸ˅̝لنǪلǬكللي̚˗حلاǴل̋˰لǮ˅س
˲ȇحːل Ǫ̸قفلǪم̄ لȇلǪم

˲ȇحːل،لȇلي̝رحȅ̸لحل̸الله˅ل.لي̝فلǪم˻ل- ل˅ǵكȅ̸لعن˰لǪم˻ߛːلǪم̄

ل
لǳل1َ

لǳل0َلتملǪمن˻̂لǪلن̝˅Ǹلبركيبلم̲˅سبللخللل-ل
ǪǴلأ م̢̬لǴكل(لǪل–ي̣لǪل˸̫̺̋له˅ǶلǪلت˸جللل-Ǫ߫ةللل-للللللǪل̸س˅ئ̣لللخ  Ǫل)لȉللبر

Ǫ̸تهلȇم˰تهلǪلزم̲يːتل-للǵȇǳلǪمن˻̂للخل ل̸ضيحلǪم̄لǬ̸لȇخ̄
ǵǪ̸لǪم˻ه˰ل،لل ȅلǴكلق˰لي̝˗̣لǱȇǵلǪا اǭǵلȇلاهاجلل- ȃ̸لأ ط ˲ǭلح لȄلنبلǪ ع̄˅ءلف̢
ع̸نللǹ˲߬Ǫلعࠄلت˻جي̈لǪملللل- م˻خ˾نلǪȇماح̇نل)لاحː̇لسلȂ̸لǪملل-ت̄

اȅلǪ߫˰يːل߆لضǹ˲߬Ǫلعࠄللل-ǳȇǳǵلǪل ف̋˅ȃل،لǪل́˪̞،لǪا ش˅ǮǪǵل...ل(ل
لǪلت˻خي˼ل)لǼ˅߬̚ǪلعࠄلǪله˰ȇءل،لȇضاȅلاحرȄǪل

ل( Etude de cas ق    "  ر س         " ) 
لǪل̸صفللخ

 ˅رلǪ߬˅ةل)لǪماȅل،لǪȇلزم˅ȅل،لǪȇل˻خǹ̸ل،لǪȇل̋اقːلبيهمل...ل(لعنل-

Ǫ̸ءلǪǳخ̣لجاعتهلأ ȇلأ م˅ȄلǪم˅عːلǪل̢رلي̝˰Ȅل Ȉل،لللم˻˅Ȃǵلǵأ الم˰عالحج˟ل،لس
˲Ǳȇلم˅لين˅سبلم˸ تȈ̸لǪم˻˅ǵكنلǪȇم˰ǭلǪلزمل ǽ̸لم̄ ̲يːلحȃ̸لح˅ةلله˅لعاقːلم̸ض

ːض̋يȇةل࠘ل˅߬Ǫل.ل)لǻ˅˻لللنː˾˾߿Ǫ-˸لمؤسːشالي Ǫلȇ لأːق̋يǪȇلː˲ب ːلعࠄلج
لم̚رضːل(

ق̸ل- ه˅لǪȇق̋يːل)لتت̲˅ȃȇلم˻ߛːلȇلم  Ǫفلːم̋نيǪلǹ˅˯ل شǪلːلريȅللح̝ي̝̺ل(لم̈لضا
بː̸لبأ سلǬ̸ل- ك˲زǭل.للȇلل-م˞رلȇج˱ǬǪلللم̢˗ مː̸لȇم لǪޚːلȇلم̚ه

ǽ̸لخ لم˞˅ȃلم̸ض
(للل1َح˅ةلǵايل)لȅȇǳلǪل˸̬ل

ت̋˲Ǻللت˻ ن˟لع́يل،لأ ث˲لعࠄل
ج˲̈ل ض˲هلǪ ىلت ǪǳǪئهلǪل˲ايلل،م˅لع

لǪǳǪئهل...

لللللǪل ه˰ȀǪلللخل
˲Ȁلعࠄلȇه˅ǮلǪلن̇˲لج˅̳لǪلل- ǽ̸لǪدǪǵسːلǪلت̋ ل߬˅ةلم̸ض
لتميːلǪل̝˰ǭǵلعࠄلح̣لم˻اǮلل-
ه˅لت˰ف̈لǪم˻˅ǵكنلǪ ىلحلي̣لǪم˻ߛːل،ȇت˻خي˼لǪل س ب˅ǬلǪȇقرǱǪلǪلبل-  Ǫئ̣لǪ˰

لǪȇ߬لȃ̸لل
ǮǪ̸ل ̄߭Ǫلːلزم̲يǪلǭ˰مǪ(ُ0ل)ǳل

ي̸̬لجاع˅Ǯلمللل- لǳل05لت˸˅ȇيːلǪل ع́˅ءلم̬لحي˘لǪل̋˰ǳلǪȇ߫نسللت̢
أ˲ لللجال-ل لعːلǪ߬˅ةلبتأ ȅلت̝
لجيبلللجاعːلع̬لǪل˸ؤǪلنلǪلت˅لينلخل-

ȃ̸لǪ߬˅ةل؟للللللللللل آǪǵءلǪم˅عːلح لجللم˅لأ

ل
30ǳل
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ل
لǪǵǳسːلǪ߬˅ةلت̝˗يلخل

قȀ̸̸لعࠄلࠌتȈ̸لǪ߬˅ةل)Ǫم˻ߛːل(لللللللǪل-لي̣لǪ߬˅ةلللللحلل- ي˲ː̝لǪل̫̣̋لǪل-ل ت̝̲يːلل"للغːلقرǱǪلǪ̣߬لȇط
ل(للǪPhotolangageل˾ǭǵ̸ل"ل)ل

  xُ  (Philipsُ"ل)لxُُت̝̲يːل"لفيليبسل

لǪل̸صفللخخ
لُأ ع́˅ءل،لل߆لظ˲Ȁللُين̝˸ملǪم˻˅ǵكȅ̸لǪ ىلجاع˅Ǯل،للجاعːلت́مل

˲Ǳȇلأ ȇلحل̸الج˰ل ك˲زǭلع̬لسؤȃǪلم̄ ǳق˅ئ̛ل،لي̝˰مȅ̸لǪ ج˅اǮلǳقيː̝لȇم
ːق̋يǪȇل

ːسǪǵدǪلǽ̸ ل.لȇلمليːلم˻ߛːلم˅ل،لأ ȇلأ فاǪǵلم˰مːلحج˟لحȃ̸لح˅ةلم̸ض

ǽ̸خ لم˞˅ȃلم̸ض
˲ǪءǮǪلǪليلجبل Ǫخ˅Ǵه˅لم˅࠘لǪا ج

ي̸̣ل ث̸بلǪل̄ ك˲ːلǪل قب̣لǪل̝ي˅Ȅلح
لǪ ىلǪل م˅Ȅل؟

لǪل ه˰ȀǪلللخ
نت˅جيːلل-ت˻جي̈لǪلن̝˅Ǹلل- ˲ǮǪǵǪلأ كرلمليːلللǪل-ضاȅلǪا  قǵˑ̸لل-خ˅Ǵلق لحلǪل

ǮǪ̸ ̄߭Ǫلːلزم̲يǪلǭ˰مǪ(ُ0ل)ǳل
ي̸̬لجاع˅Ǯلم̬لل- لǳل0َلأ ع́˅ءلُت̢
˲ǭل߆لǳقيː̝لǪȇح˰ǭي̝˰Ȅلللع̸́لجل- لǳق˅ئ̛ل0ُل =ءلأ ع́˅ل0ُلǪ̸الأ ȇلحالأ ȇلف̢
˲ǵل- ل߆لأ ȁǪǵȇلكبرǭلǪ߬جملǪ0ُا ج˅اǮلǪل˸ˑللي˰ȅȇلǪم̝
لت̋ل̛لǪا ج˅ǮǪǶل߆لماȅلاǶǵل-

ل
لǳل0َ

˲ǵلللجاعːلنت˅ل- ع̸تهي̝˰Ȅلم̝ لǳل03لجلأ شغ˅ȃلم
Ȅ̸لǪمن˻̂لبركيه˅ب̋˰لاس ال- لǳلǳ10لȇلل0َبنللǽلǪ ىلمي̈لǪلت̝˅ǵي˲لي̝

 ميː̢للب˰يːلأ قاȄل-ل(عːلكبرǭلǪ߬جمل)لǵȇقːللللجالأ ȁǪǵȇل-لاȅلاǶǵس˅عːلكبرǭلتثبˑل߆لمل-لخǪل̸س˅ئ̣للل

لري̂لاص̛للللجاعːل-

لجلم˅ل࠘لǪ߬لȃ̸لǪليلت̝ره˅لǪم˅عːل̣߬لǪم˻ߛːل؟للللللللللل
ل̸ه˅لǪم̝رحːل߆لماȅلاǶǵل.للت̋˲Ǻلللل- ه˲˅لȇحل للجاعːلȇه˅Ǯلن̇
ل20ǳلǪمن˅ق˻ːل߆لǪ ط˅ǵلǪم˅عːلǪل̢برǭلل-
ل0َǳلملǪمن˻̂لǪلن̝˅Ǹلبركيبلم̲˅سبلختل-

ȁǪǵȇلكبرǭلǪ߬جمل)لǵȇقːللللأ للل-Ǫل˸ بǭǵ̸لل̋˲Ǻلن˼لǪ߬˅ةلللل-لللǪل̸س˅ئ̣لللخ
)ː̸ع عː̸رللل-أ قاȄللب˰يːلغليː̇لل-لم لي̂لاص̛للللم

Ǫ̸تهلȇم˰تهلǪلزم̲يːتل-ل     للǵȇǳلǪمن˻̂للخ ل̸ضيحلǪم̄لǬ̸لȇخ̄
ي̸̬لجاع˅ǮلȇتǶ̸ي̈لم˗ال- لئللل ǵǪȇǳلǪǳخله˅ǹ˲߬Ǫلعࠄلت̢
لكت˅بːلǪ߬˅ةلعࠄلǪل˸ بǭǵ̸لل-
ل̝˰ȄلǪ߬˾يةل...يل-ي˰ي˲لǪلن̝˅Ǹلل-
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Ǫ̸تهلǪل س˅س يːللȇم˰تهلǪلزم̲يːتل-للǵȇǳلǪمن˻̂للخ ي̸̬لجاع˅ǮلȇتǶ̸ي̈لǪل-ل̸ضيحلǪم̄لǬ̸لȇخ̄ ߬˲ǹلعࠄلت̢
قǪˑ̸ل-لل كرلǳقːلǪȇȇق̋يǪːا ߬˅ǱلعࠄلǪا ج˅اǮلǪل-لم˗ائلللللل ǵǪȇǳلǪǳخله˅ لك˲يبلǪلت̝˅ǵي˲تل-للت˱كرلال

ل
لخاصːلخ

Ǫ̸يخلǪل ب˲يːلمزنːلȇم˗امةلم̬لǪلن ب˲يːلǪلن˹ءلت ب˲ȉ̸لي̫̣̋لعࠄلت ج̸˰ǪنيǪلن˻˅ǻلǪل˲ايله̸لن˻˅ǻلت ːلل
˲Ǫم˟لȇࠋ˅اǮلǵاضيːلم˗̋˰ǭǳلحˑلǪ رȀǪلقي˅ǭǳلم˗ ي˲̛لب ̫̣̋لخ˾˾ːلتȇاجاعيːلǪȇلب˰نيːلǪȇل̝̋ليː،لع̬لط

لت̋لمل˲Ǫح̣لǪǪلب˰نيːل߆لملايلم˅لي˸˅مل߆لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪل̋˅مːلللربيːعࠄلح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلǪلن˻˅ǻلǪل˲
ع̸̺لتل̚ آف˅ع˅مː.لȇلǪعاǳلاس˅ليبلǪ߬˰يثːل߆لǪلت˰ǵيبلȇلك˱Ǫلم̋˅يرلǪلت̝يملȇلǪلت̸̝ملǪم̸ض Ǫǳءلȁلتǵ̸̄لأ ل˗حلأ

ك˲يːلسلمːلح̛̝لمب˰أ لǪل̝̣̋لǪل˸لمل߆لǪ߫˸ملǪل˸لم. لǪمت̋ل̫نلȇلǪكت˸˅هملمه˅ǮǪǵلح
˲Ǫج̈ لق˅مːلǪم

1- ،ǭ˲ ل.2003عاȄلصاǱل،Ǫلت̸̝ملǪلربȉ̸لǪمؤسގ،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǪل̝˅ه
2- ǰل،Ȅ˅̇نȇلː̚˸لت̋لملك̚لǪل̸̸جي˅ل Ȅ̸ل.ǵ1ؤȀȇلǪل̋˅ي،لت̢̲ ˲ǭ،لǵǪǳلǪل̋ل  ،لǪل̝˅ه

ǳ̸ل،لت̸̝ملǪلت̋مل،لاȅǳǵلǵǪǳلǪم˸رǭلللنނلȇلǪلتǶ̸ي̈ل. -3  أ ب̸لعاȄلǵج˅ءلم

 ملǪلت̋مخلأ س˸هلȇت̄بي̝˅ته،ل)ǵǪǳلǪل̋مللل̫اين(.ل߲كتǵ̸لم˰لǶاǳلم˰ȅǪ،لت̝ي -4

Ȅ̸لǪلربيː،لǪل̋˰ǳلǪ߭˅مس، -5  ࠋةلسل˸ةلعل

ل
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل


