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لعتأ ثرل ات ليبل لأ س للب لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل جزل110ج لمرلح
ل

ش ي.للللىك ييلجاأ .ل ل غ ل لمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب م م يةلج ل ضي لللب
ل
خللى1 س د ل  شالي

لللل لأ  مله م ل ل م ل لم ض ل ل ن اق ل تي لا لم لي لع ج ل لبلح عهليت لن لأ الا ل ل ج
لم لا ه لأ ج لي ل س د ل لب ج لنت ك ل يؤك ل لم، لت ل لربي ل ل ل لاس ا ل ل  ه

Argyris,Bhellaال لم ت ي للتح نهلميل لعاليؤ ن ق ل ض ل كرل ل ل ف ل ل ىلأ  صل لت لحي
عال للت لي ءل ل  ل لع ض ل ،لف اض ل ل ل لأ كر.ل علي ءلب ل  لمهمل ق يت جل لنت ل لم ت م
ل لم ت لع ض لال ل ل ا ل لأ  الع لف كي ل ل ن ل س لم ل لاس م لأ ج لم س ي أ س

ر لي سل  لن ل لعلاء ليلهمله ل ل ب ل لأ ح لي ء للSingerلل  همل ليلت ل م ل لبنل نهلم  ىل
.ل ض ل ةل لح لع لمؤر سهلي لقي لف ءل ل  ل لم ت لع ض لال ل ل ايله ل ل لاج ي ح

ييل، ل ه لط لعيلعب ، ج لزي ل حبلريفلع لى2012،1)ص ل ىله ل ل حىلي ل )
ئهل لأ  لع ل ض ل ل حةل لم لأ سل لأ  اش ،ل ض ل ل له تب لي ليتحملأ  لم لهن لي أ  ل اب

ل ءلعنهلحىلي للاس تغن الم لهال ترلشي لمانهلي مللل مت مل م هل ليتب يسل لت ل ملأ  لت
مل ل لأ  متب ل لاسل لخا ئهلم لأ  لع ل ض ل ل ج م(ل ىل مت ( ل ل لملل لت ل ل  ت

ل ل خ ل ل لمل لت ل لربي ل لس ي لم للس يسلبأ ه لت ل لملأ  لت ليبل ملأ س لش بهلأ ح ق م.ل لت
همل ب ل  ل)عيلب . م ل أ سل ل ي لب لتن لم ل  لقم لأ  س ي د ل ضي م ل ج ن لفليسللل مه ل

يل سنل421،لي41،ل2003لزه ل)م ك ل لبل1َََ( ل يسل لت ل سل لبنل اق ل لأ سسل ل )
ل ني لب ل ي ل ل ا لاس ت ي لبلح ل ل لمت لخا كلم لبل ل ل ل لتأ ثرلاسل ج ل لع م ت
ليبل لأ س ل ىلأ مي س د ل رلكثرلم ت .ل ي لرب ل اخاقي ل في م ل هني ل اجاعي ل لن ي

ا ن يسل لأ مللت م .ل ص لخ ءلب ل  ل له لع ل ض ل ل ع ل م لع ءلب ل  مل لت ل لع سه
ل لعبي لم ا ل س ل س د ل ملل2010ه لت يل لت ل م لت ل لللم علي ل ىلف صل لت حي

لل . ي ل ل ا لب مي لهج ل عي دف ل ا ل ل ل ض ل ل لم ت ف ل ل لي للت يلس ن م ل ق
،لل2004 ب م ل للل لب ل ل لم ت ف ل يسل لت ليبل لأ س لب ث ل لع لت ل له س ب

.ل ح ل ب مل لت لم ت ف ل ل لت ل يلع ل بي لت ل أ سل ييلل لت ل ل سل ل علي ل ىلف ص ت
ل ي لم للAAHPERأ ج ليبل2003س ن ل س لأ كرل لع لللت للس ل لم لقب تأ ثرلم اال س ت

ل س د ل ك (ل لن ،لف ي ي ل م ل مت ل اا ل جلر،ل ،ل ن ،لف ل)كن ملمثةل ل ل ل اضي ل ل لربي
ليل ل س د ل لم غره ،ل اضي ل ل لربي ل لم االد س ت ل نت ل كرل ل ييله لت ل ل سل ل أ 

ل ل ل له ل ي لأ ج ل ل لم يث ل يسل لت ليبل لأ س ع لم لأ  لم اق ن ل لس ب ل ىلم ف ل ض . ي
لبنل ن م ل يبي لتج ل لبح ل لم مزي ءل ل ج نلق ح لللب ي ل ل لمه ءلم اس ت ل الللبح الث مي
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ل لي ،لحي لاني له لم لأ خ ت ل لمتغر عاقه ل له ليبلم ل س لتلفل لأ ح ل ل له
ل يسل لت ليبل لطيفلأ س لح ليلأ قم ل ل ح ل ص ل ل غ دلب لغ ه ل ل له نل ح لب
ل يف.)م ل ل ي لن لتؤك لل ح لاف له يف ل ل لخا س ي ل س ل أل م ل ل ح ل  لاني

، لل3ي،ل200َم ل س ل لم لأ  ف لم س ءل ل ىل ج ع كل ل(للل لم لن ل ع ج ل لي يبلأ كرلف
جز ل زلع ل كل110) م(ل مت ل) ل سل ل لعليهله لي ل خ ل ل لخا (لم ست ل ل

كل ل ف ل مه ل لأ  لن ل ء لأ  ء لأ ثن م مت ل لحسلبه خيل د ل ل يسل لي لخ ي لم ف
ل ض ل ل ي لم له ي م ل ه ل لل سل لأ سل ءلع ل ل لي لت لح لس له لحثن .ل

ئن م ي ت س  مبت م م ل ، مه م مه ب  مه  س ت ء   ل ل.ل 
حل، ل ل لم .ل2001،23)م ل ل لم لع للل ي ب ل ل مه ل مهل س ت ل م ل م (ل

لللن جي ت لعيلخ .)مرف ل م لت ل ح لم لم ى لا حة م ل ل ش ئنل لم ح ل ل م
ل2012، عن2ُ4،ل2ُ2، ل عه ( نه تب ء سام لن ي ف  ا ل  ل .  ل سل ه يز مؤ

يس  ي ت ني لربي ت اضي لب س ن  ل لأ  لآ  ى م ت  أ كر م ل سل ه ي

ليب علي ل س م ف ر ق هن ي عن ي  أ  ق ، ه لتح لم لم ل)ب . ين (ل2َ،2010م
ل لأ ش آخ لأ أ سل ل م(. م جيهل ،لت ضيح لت ل ل ل سل ل)ل لام لاسل له لاسل ه

ا ل ل لم لع لكبر لتأ ثر ل سل ل لله لأ  س د ل ر ل لم ي لل لاجاعي حي لن ل لم
ءل ل  ل لم ت ت لا ف لاا ض له ا للل م ل لم ل همل لي لأ  لم لأ خ لاحي م ل لي ان

ي، دس همل ب يل دس يل .ل)ه م ل ل م ت ل لح الت ل هَُ،ل43،ي200مه  ل سل (لل

ي لن يبن ي ح ني لربي   ج اضي لب ء" : ل ع ج   ل ل ي  أ  لآني دقي لتغ

ر ي مب ، للتل ل لآخ س ب ن ي جاعي ج لت ح،"م ل ل لم للل37)،2001.)م ترله ي
لل يسل لت ل لع بل لملم ي ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لب اس الل ل ي م ل ، لجي يبلل سل ت

ل لب ج ل ل ي لتغ ل س ت ل هملم م ،ل س ب من ل ل ل لأ خ ل حلهمل لي ل سل ل له "ل 
ل .)م ل سل ل لله ي بي لت ل لي ل ل لخا لم ل لت ل ل ا ج ل ج لنت لأ  لكا ، ري

، لل200َ،241م ل ني لث ىل لا ه م حليل لم ي ت ل(لل حةلله م ل له كلأ  ل ل ئي ل ببل
ل حلم ل ل ،لم ج لعيلخ .ل)مرف ع م ل لم ل رل لت ل لع ل ب ل بي لت ه جبلهمل

ل1ي2،ل2012، سنلأ  لم ن تأ هيلهمللي ل لب ل ل منلا ع مت ل لي ل ل ا م ت ل لم (لكالأ نهلي ت
ح م ل ل ي ت بنل للم ش ي ل ق ل ن.)ب ل م ل ع ل ي ل1ى،2012م له لاسل ه ل )

خلللل لت ل ل ل ؤ لت ءل لج لس ب لللم لم اق ن (.ل جيهلاق ل،لت لز لل) لتب ل لاسل
ل ل ؤ للت ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل لتأ ثرلع لتب ل لام للل سل لس لخله رلمل110ب
جزل؟ لح

خ زئي ل ؤا  لت
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لفل-ل ج لت لله ل ل لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ب لبنلاخ ئي اةل ح ل لل ل ب
ل ل؟ل110س ب لام للل سل ز جزلت لمرلح

لهل-  لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ب لبنلاخ ئي اةل ح ل ل لف ج لبلت لل ل
ل ل؟ل110س ب لتب ل للل سل ز جزلت لمرلح

لتبهل- ل لام ل سل بنل) ل سل لبنل ل ض ل ل ج ل ل ئي اةل ح ل ل لف ج (للت
ل لس ب ل لب ل ل لد لب ل ب جزل؟ل110لاخ لمرلح

لخلى2 س د ل لأ ه
لتأ ثل- لام للل سل لا ل  ف ضم ل ل ج ل للرلع لس ب ل لب ل ل جل110لد  ز.مرلح

لمل- لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل لع لتب ل ل سل لتأ ثرل ج ل جز.ل110ف  مرلح

لمل- لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل لع بنلأ كرلتأ ثر ل سل ل لم لأ  جز،ل110ف لمرلح
لأ هالأ كر .الت علي  لف

خلى3 س د ل ما للأ مي ل ي لت ل ل سل ل ىل ص لت ل لأ  ج ل ل ست ل لأ مي للي لتم ي ت
لس ب ل ال خ ل ل ل ل ل لح هل ليتب لأ  لينهجه لأ  اضي ل ل ني لب ل لربي ل رلمل110لأ س ت

لخ هملم لأ ن لب ل رلعنهل لي لس لم لخا لم ه جزل،ل لح لي ل ل ض ل ل ي لم فلا
خيل. د مل لش لع

لخلى4 س د ل ضي ملف ل ل ضي للل ض ل ل ج ل لتأ ثرلع لتب ل لام للل سل للدخ
ل لس ب ل لب جز.ل110ل لمرلح
لخ زئي ل ضي لل

اةل حل- ل ل لف ج لت لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ لبئي ل ل لد ل ض ل ل ج لل لس ب
ل.ل110 لب ل ب لاخ ل ل لام للل سل ز جزلت  مرلح

لبتل- ل ل لد ل ض ل لل ج ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي اةل ح ل ل لف لج ل
ل لبل110س ب ل ب لاخ ل ل لتب ل للل سل ز جزلت  .مرلح

لاخلتل- (ل لتب ل بنل)ام ل سل لبنل ل ض ل ل ج ل ل ئي اةل ح ل ل لف لج ب
ل لس ب ل لب ل ل للد جز.ل110لب  مرلح

خلىَ س د ل ةل د ل ا لل
ل ملى1-َ ل (خللل سل ضيح لت ل لملال لت ل)

خ اح سالص ليبلم لأ س لم لأ سل لأ  له م ل  ل لع ل سل ل له لبني م ت يسل سنلللت لم
ل بلحي لأ  لأ  يس،لحي لت ل ل ل س ل د بل مليل م ،لف س ب لم لي ملطابهل ىلم م ل ف ي

ل لمي ل سل ل له مل م ل يت مل م ل لم ل م ل هل ش لت ب لبلجبلأ  ل لبهل لي لم لأ  ك ح
لثا ل لل ض ل  ،ل ما ل ي لح لم ص ل ل ل ل ىلاف ف ملاا ض لت ل ي لتن ل ي لتخ ل ث
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. ح ل ل ا ي ل قي لت ل ي له ل ي لب ،ل ق ر،لل ل ل لارل دلب ،لخ ش ي ل زيزلأ ب ل ل لعب لب ش ي (
 (ى200ُ،1

خ ئي نلل ج لب ل لربي ل لبهلأ س ت لي ل ل كل ل لله ءل أ ثن ل لقب اضي ل ل آخي ،لفهحىلأ له
ل. لي م ل لخ م ل لي لم ه لبهل لحت ل للم

خلى2-َ لتب ل لل سل
لل خ اح لص لأ ش س سنل سالم لم فه لل (Maska Mosston Sara Ashorth 1990)ي ه

لل ل ل ل لأ كرل ملفيه ت للل رلين لمب اأ سل ف ال بحلم لي لحي ي ل لت ل لقلي لل
ل ء لأ  لياح لحي ، مه ل ليؤ ل للزميه ج ل ل ي لتغ ل ء ع ل  ي لط كلع ل يم ححلللت ي
لماح مؤ ل ا لمؤ ماح ل بح للي ل  ل لتب كليم ل لب لم ء ل  ل ه ق ين ل ء مأ خ ل)ح ل.

مل لك ه ،لف لبلب لم ل ل(4،ل2010م
خ ئي لل ج ل لخا نلم ل ت للل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لأ س ت له لح لي ؤ لم يغه لبلب ل للل مؤ

يرلم لم ف كل مل لت ل ي لتن حةل لم ل ص ،لخ لا ي لملتب ماح لبل لل لس
كل لب،ل ل ل نله لي ت لاس ت لط .لللم لاس ت ر ل ب لم للهلح

خلى2-َ ل ض لل
خل اح ض يص ية بأ نه  ل ع ح ني م ج لن ل ه ي لي ل ر نم ح  ع ت

سب ا ش ب م ته من ي ج فه ح له أ جله م لي أ ه . لتح ض أ م لن  ل ع ل

ية بأ نه في ، ح م ة ل ه ب ل ج لي ال مت با ل ء  عليه م دل ب ل)خ مه. ي
نل،ل لهلح ،أآاءلعب ل يح ل ل(114،ل2002في

.للللل ني لب ل كي ل ته ص ل اته لح لع ل ل ء ض ل ي لي ل ل مه ه لم ل ض ل للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل، لعا لح ل1ى1،لي1ََ)م لع ل ل ض ل له لف ل ض ل ل لعبي الم ل ت هلنل(ل

، سه ليلم ل لامه ل لم لأ  ني لب ا لح ل ا ل له ءلان اتهلس ءلح لأ  علعن كلي لف
ل لمي لم لديه م ت ل ي ل ىلت ليؤ لم ه لبن ه لث زيز لت ،ع لن ي لان ء للنبلس لأ  ني ب

،ل لعبي الم .لل) ل تلفل ل ه لم تهلع لق الت ل كي ل(لََ،2010ح
خ ئي ءلل ج كلا ل لع ض ل هل لن ل ،لتب لم ك مل مت ل ل ل لين ح ل لتكلللش لأ  ك

ض ل ل ج ل ل ءلجي لا لا لللم ،لحي  .مه

خلى3-َ لب لل
خل اح أ للص لتب ل متأ خ ل ه لام لأ ي ت ،ل لث لث ل ه لام ليلت ل ي ل حةل م سبلس همل ين
ل ل ل للى1م لل22-21 ىلس ل ب حةل لم م ل لب حةل م ل ترله لت ق ،ل ل ل لم س ن

ل ه م ل لفه مل-ليسللهمل–ليليلتح للا هم،لأ  ي يل له ل ل ل ليت ه ب (،ل ل لمل لت (
ل مهملم ل لي ل ل س د صةل لم لق ليت مهملم ،ل لز لمل مهني ل ي جهل ىل لت ل لق أ همليت
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لم ل)م . ني لب ق ل لح يز ل م لع لب لم م لي حة م ل له لف لللم لالن ب لأ م . ليغر
، ل(لللللللللل1َ2،ل1َ1،ل1َََي
خ ئي لأ فلج لل م ل ل ل س هم ل كا ل  خ ل ، م لا لتح ل لش ب لأ ش لأ  لم اض

ل ملم لل22ل–ي1أ عا ي ت ل لعل ه لم ل ر لم ىلج لأ  ل ن ل ل س هم ل ل مليز ل ، س ن
لج اضي ل ل ني لب ل ط لملن م يةم ل ضي  ل .لللب

للى4-َ جزخل110س ب لمرلح
خ اح للص لمه ح ليؤلفللل م ل لم بلأ  ل جزلم زلعرلح ل ل ليملا لس ب لمه

ل ع ل ت متنلا ل120ق ض ل ل ساك لىمل لع لتزي لالب للالت لب ني لل 4ملم ض لت ،
ي لمت ف لم لجزلع لللح هلل10،ل لط تهليبل لمؤخ ل ف ض جزل لللح جزل مل0ىح

جزل لح أ  ل ي لب لبنل ف م ل .لت لت لتأ منل لع ع أآخ2ى.13ت جزل بنلللح لل ال14.َللل
ل ي له ل بنلخ هل لبي ف م ل ،ل14.02جزلاخرلف ل نلارل لح ي للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(لللللََ،200َ.ل)ب

خ ئي هللج لط ر ل ل ق ل ب ل جزلم ل ل110س ب ج ل100مرللل ليؤ لمرللل ي ا لم
لفيهل ض لت ل ل لل لل10ل ل د ل لاح لقب ل)م لبيه ل ف م ل ت جزلا لح ل (،لل

لب يت لعليهل مت يل لت ءل لا ف جزل للل ي ءلاج ل ل لأ  ب مت لفيهل للي له لم لن
. ن م ل ،لرع للق ق  ل ب

للىُ خ اعي لاس ت س ضد م ل له لح هم ست ل ، ت لاس لم ي لعل لجل ح لب ل لق
ل م ق ل ك، ل لع طا ل لهمل لم ص لخ لع لاطا ك يسل لت ليبل س ل ل ل لبأ ح ج م

ل. ه م ل ب ل ل س د تلفل ل ح ىلت ل ف ض ،ل ض م ل له ل مت ل لهلملتللم لب كلن
ل ين ،لم ل ل لأ ل ا لم ين ل)م س د ل ءله ج ل ماني ل لع ق للل مي لللجز،ىل
م ل لع ق ل ل لمه له ل ا ...(ل س د ءل ج ل ليلخ ل لاخ ي ا ل مي للتن لا ليلق

ل لع لثب ل ء ل ج لم لحي لثب ل ل ل ء ج ل لفه م ل . س د ل ء ل ج لعن ح لب ل جه لطت ي
ل لب ب لاخ ع ل ب لل1َاخ لم ن لم لعين لع مليي ل لم لطا خ ،ل س د ليلل ل ين ل

. ب لللتج لس تخ
للىى ل خ س د ل ل متب ل لمه ي نلب يبي لتج عتنل ل ييل لتج ل مه ل ف ل ست ل لم ن ع

ل  ل ا. لأ  س د ل سبلله ملل نهلم لت ل ىله أ ال ل ، لب بيل ل ل ب م اخ لت  س ت

يي يي ح ل  هم أ م سبم ج ع ل نه ج ا ع   ي .لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ج لبح ل ل س ئة
للىي ل خ س د ل عين ل لم ر لم ىلج لا ل ن ل لطلب لمث لحثن م ل لل-ا ي ت ل ل ل ل ه م

اضي ل ل ني لب ل ط لل-لن م م يةج ل ضي لب (.لم م ل) ي ل ل ي لال رلمهملعين خ ،ل
ل ثننلمج جنل لف ي خ لمل للَُحي لعن لاجا ل ل س ت ل متغر ل لضب ب لب.ل لبلل0ُط ط

ل ق لمل30ب لت ل ملزمنلالرام لغرل لب ل جل لنت ستب لاخرل لمل .لحي لللف لبل لط لب ل ل
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ل ي م ل ل ل ل لس همل لي زلل21ي ل ل س لهملم لملي ب ين ل ل لأ ف لمي ملأ  ل ل لم س ن
ل مل)110ع ل جز.ل .َلح لبح ل لعين حلأ ف ل(لي

م تلع يسل لت ل لبحلأ سل ل لاجالعين لل

ى لا يبي لتج ل لاماسلع ل30لل
لبل0ُ لط

ني لث ل يبي لتج ل لتبلع ل ل30لاسل

ل لبح ل لعين لأ ف لع ىللل0ُعليهلبل لا يبي لتج ل ع ل ل لت لأ  س لم لب،ل لط لاسل ف
. لتب ل لال سل ني لث ل يبي لتج ل ع ،ل لام

خلىَ م ل م ل ا لبي ل لم لييلخللأ  لم ح لب ل س ت ل لالبح ص ل ا لبي ل للم
خلى1-َ ل ض ل ل ي للم ض ل ل ي لنيلم ل ص ل هل للل Nelsonلم الملAllenأ ل م هال 

لح ي م ل لأ  ي.  ا ن ل نبل لللج ل هام ل ملالت ل ييسلص لم لب للبأ  لت
ج ل للع ب لاق لعا لح لم لق ق .ل ني لب ل كي تهل ص اتهل لح لع ل ل ملهض .لل ي

ل ل صيليت ل ي لملحل0َم ل صلي ل ب ل ل لع ي ليلأ ج ل س د ءل لض ل لعب لب
ب .ل مري ل لبي ل ل بي لت سبل للتن ل خ ل ب ل ل لب ستب ل ب ملل لكلأ صبحل ليلي ت

ل لبل30م ب جل)ين لت ل لخا ي لم لع ي م ل لعب لع ب لاا ج ل ل ي .ل لكلعب لج بر
لع بي لللت ي م لحل ي (،ل لقليةلج ج لقلية،لب ج ،لب س لم ج لب لكبر ج ،لب للتاج مي

طلل ل ي ن لث ل ي ا ع حلتنل م ل ي لمتل ي ل حةل م ل ل .لأ  م ل طا ل .لللللل21-14لب للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللس ن
حيحخل للت ب لالق ل ي م ل لعب لمي لالن ب ح م ل ه ليلح ل ج د ل جميملم د لل

ل ه ق ل ال1َ0ل ل كلع ل للال ،لج لعا لح .ل)م للل ءل ض ل ،لي1ََل
ل(3ى1،1ى1

خ ي ل ل لل  لمري ل ي ل ئ ل 'لللح ل ض ل ل ي ل'م
خلل لل مبي جل لنت ل ىل صلن لت ل ل لم لن ل له لع ااعا خل من ل للآيخلللل

مل) ل10ل من ل ل .(ليبنل ل ض ل ل ي لم

ي تبلم لا م من م ل لل

ل ض ل ل ي  يَيج0 0*807, م
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مل) ل من10يبنل ل ل ل لالثب (لتمت ل ض ل ل ي ل)م س د ل لأ  ل(لأ  الت لفل  ه
د ل لعين لع بي لللت هز ج ،ل س د ل لأ ه ي للتح س ب .م لس

ل خ ل ىل)لثب ء للج لحلTEST-RE-TESTمل ل( لعين لع ) ل ض ل ل ي ل)م ي ل ل لأ  لطب ي
ل للع ب لللتج ليلس تخ ل ين ل ل لل11خ ل ل ه لم ر لم ىلج لأ  ل ن ل لطلب لبلم للط ي ت

ل اضي ل ل ني لب ل ط م يةجل–لن ل ضي لب لم ملل-م م ل لخا ل2013-2012م ب ،ل
لم لظ ل ل ف سل لن لع بي لت ال لأ ع مزلاس ا ت ل ل  ل بي لت ل عنلم لمأ س ب له م

ل ب ل جلب لنت ل ع ل .له ل ل قي لت ل ما ل لحي لم ل  ل بي لت لس ال3ل لل
ل لاف لع للي ت بي لت ل ع همل ل)ج ني لم لثب لعلمل لأ ج عيي ل ل(لطلب جل لنت ل
. لبرس تب لا م لم لح لعله لل مل)ل لبنل11ل لبرس تب لا م ليبنلم ل( بي لت

. ل ض ل ل ي يلم لث ل لل 

لل ض ل ل ي لبرسللم تب لا م داةلم ل لم ت

ل016,ل0*807,ل8

ل) م ل ل لخا لبلغ11م بي لت ل ع ل بي لت لبنل لبرس تب لا م لم ل لأ  لج قمتهلل(
للى0ي.0* داةلبل ل لل0.01ُلم ت لم ت لعن يل0َج0لأ ق ل ل لأ  ل لأ  كلع ل لي

. لتمزلالثب
مل)للللللللللللللللللل ل12ل لثب ل م .لل(ليبنلم ي للل لل

ل ض ل ل ي  م

ل لف ع
ي  م

ل لأ ل لثب ل ل م م
مب  ك

ل= لل
) لللثب لربي ل  )ل

30 0.846 0.َ1َ 

ل لقمته لبلغ ل ض ل ل ي لم مب لك لأ ل لثب ل م لم لأ  لناح ل لخا ل8460.م لل بل
لل ي للل من ل .لل.1َ0َل لثب ل لتمزلال ي ل ل للأ  لأ  لع لي له

ملى2-َ ل لم لت ل خلرام ل ر لس ب ل لم لت ام لب قر لتلل110مل لع جز،لحت (لَل)مرلح
للل لللح لم لمي لت سنلللت0َح ليبلم لأ س بنلم لأ سل ف قرحهل لمل لرام ل يسل،له

ل لام س)اسل ل لكتب، ي ل ل ل ج م ل كلع ل ل ح لب ل عم ل ) لتب ل ،لاسل
لمي ل ر ل لاخ ل لم ص لخ رء ل ت لاس ست ىل ل ف لاا ض ل... لأ للح

لب لاخ رءلبغ ل لم ع لم ضهلع لملع لرام ل له ع ل ءلم لانه ب .ل همل آ جهل،أ هملت
ل لله حمن للل لامي م ل ل لأ ن ه. بي لت ل ل ل لقب ل لرام ل له ل ياهم للرامت ل

.ل لماح
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مى3-َ ل ئ س ل ل خلل  لع لبـ ب ص جزلخ ،لح ل ل لأ ل ا جزل110م لمرلح
ع ج للل لمي لت ل ح للل في غ ت لف ل)ص لماح ق للب لال سل مة ل ل يبي (،للتبلتج

. ف ي،لص لمي
خللى10 يللل  مي ل بي لت ل ء مري ج ل ي ل ئ ل هلح م ل اعي لاس ت س لللل د

ل ءلب ج منلل ل لع ر م ل لم لت ل لرام ل (،لع ل ض ل ل ي ل)لم س ياد للت لع
لرا ل .ه س د ل لعين ضب ل ي خ من.ل ل صي ت ل قرح ل ف ل لم

للى11 خ بلي ل ل ب لاخ ء للج ل ع ل عتن للال بلي ل ل ب لاخ ء ج ل يبيم علتج ل)م
خل (لبت لتب ل لاسل ع ل)م ني لث ل يبي لتج ل ع (ل لام لكلبلل2013ى02ى10اسل ي ت

ل لس ب لع ل ض ل ل لم ت ف لم ل ين ل ل لع ل ض ل ل ي لم لمرلحل110س ا جزل
لتجل ل ع ل لبن داة ل م ت ل ب ل ) ل) لقم س تخ ل لم ه لب ، ل ل لأ ل لح ل1يبي

ل يبي لتج ل بل2ع لاخ عتنل نسل ج لتافؤل لم ف لمبم بيلكاله ل لل ل خنل للت
ل عتنخ ل ل)تافؤ م م تل13ل ل ي م ل اح يل ل س مت جل ليبنلنت ل( ل داة ل

ل لس ب لع ل ض للل بي ل ل ب لال110اخ ع ل)م ن يبي لتج ل عتن ج للل جز لح لمر سل
لتب ل لاسل ع م ل  (.ام

ل= ي ل ج ةىل م ت ل ين ليَ=2-30ُ30ل

لن
ب لاخ

ل ن
سللاسل ل  مت

لي
ل اح

ي (لم ل) للقم ج
لي

ل م ت
 داةل

داةل
ئي  اح

بي  ل

 ام
30 3.7889 0.30730 

 غرل 0ى0.4 يَ 27ى.0

 لتب

ل
 

ل30
 

 

3.7333 

 

0.28392 

م ت للمللللل(للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل0َج0)عن لخا
مل) ل13ل يبي لتج ل ع ج يللل ل س مت ل حل لاملل1(ليت لاسل ع للم لبل لق

لل3.7889 ل لبل ي م ل لأ لل307300.اح بي. ل ل ب لتجللاخ ل ع ج للل لالن ب لم لل2يبي
ل ي ل س مت ل لبل لف لتب ل لاسل ع ل3.7333م لبل لق ي لم لل283920.اح

بي.ل ل ل ب لاخ
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داةل ل لم ت لأ  لأ ي للsigناح لل0 470.بلغ التل0َج0لأ كرلم ل ف لط لم م لم ج لالت
اةل ل ل لتبلف ل بنلام بيللل سل ل ل ب لاخ عتنلل لبنل ئي يل ح للم ض ل

عتن.ل نسل ج لتافؤل لع لي للم
لخللى12 س ي ل س ل ب لتج ل ي بنلاتن لاسل ف ل ر م ل لم لت ل لرام ل بي لت لأج لم مللللتب ت

ل زلع جزل110ل للح لم ر ل ل للل2013ل/02ى10كل ي ىلغ ل2013لى03ى10  ل.ل لرام
ل) ل)لَع ق (لب بي ل)2أ س ح ل ل ل ي لتن ي تغ ل ل س ب ل تنل (لح لل0َح .) للقي ق

ل لأ سل له عتن ل لبن حي ل ل لتغير ل ا ل ل ل س لن لح لبح ل عي يسلم لبت ح للب
يس مللت جيهل لبت بي لت ل) لام ملال سل ىلتت ل  ل يبي لتج ل ع ل لان لع(،للحي

لتغرل ل لحىلي ،) ل ق ل جيه لبت بي لت ل) لتب ل ملال سل لتت ني لث ل يبي ل ىلللتج لج
. ييلف لتج لمتغرل

للى13 لخ ي لب ل ب ءللاخ لانه للب لس ب ل ر م ل لم لت ل لرام ل بي لت جزلل110م مرلح
ل لع لأ خ لم ل ض ل ل س ا ل ي لبت ح لب ل لق ، لتب ل بنلام لاسل ينتنف لل
لالرا ل ل لخا لم ين ل ليهل ل صل ل ل ل ض ل ل لم ت لع نللللت يبي ملتج ل لم ر

لا لف لس ب بنل خلل110سل لبت لبح ل لقي ليل جزل كلمل2013ى03ى10مرلح ل ب لت،ل ي
ل جل لنت ل لاس تخ س ب من ل ئي ا ح ل م ءل ج ل للغ ص لخ س ا ل ل ا ئيلبي ل.ه

للى14 خ ئي ا ح ليبل (اس ز ل) لرم ل لبن لعله متح ل ا لبي ل لم ل spssئياحلم
لخ لع ست ل ال  عم

مب لك ل'لأ ل لثب لل م 'للم ل'برس تب لا م لم ي م ل يلاح ل س للمت
داةل ل ةلم ت م ت لغرل ين 'للل ' ب خ ةل م ت ل ين 'للل ' ب  .  sigخ

جخللى1َ لنت ل لع
ىى1َ-1 لا ضي ل ل ج لنت للخع لف ج لت لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي ل ح اة لل

ل لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل بل110ج لاخ ل ل لام للل سل ز لت جز لح لمر
.  لب

مل) ج (ليبن14ل ي نت ل س داةل اح مت ل م ت ل ي ي  sig م بي ل لل
يبي لب لتج ل ع ج للل ل ض ل ل ي لل1م جز.ل110لس ب لمرلح
ين ة غر ل خ ج /ل1-ل = :م ت ل2َ=1-30 ي
 

لاسل للن ن
ب لللاخ س مت

لي

اح
ل
ي لم

ل قم
) ل)

ل ج
لي

ل م ت
لداة

داةل
ئل اح

 ي
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ل ل سل
 ام

بي  30 ل
3,788

9 

0
,3073

0 

-6,221 29 0,000 

ل
ل

ل ل
 لب

 30للب
4,056

7 

0
,3357

6 

لل 
ل

اةل ل لم ت ل01ج0عن
ملللل ل ل لخا خل14م ل ج يبي لتج ل ع ج يللل ل س مت ل لاسلل1أ  ع لل)م (لبل ام

لل3,7889 لبل ي م ل يللال307300,اح ل س مت ل لحنلبل ل بي، ل ل ب لل4,0567خ
ل ي م ل لال335760,اح س لم ن م .ل ل ض ل ل ي للم لب ل ب لللاخ ل ي ب بيلخ

يبنل ل . لب ل ب لاخ ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل ل ت ل لناح لللب لأ لأ ي
داة ل للSigللم ت لم تل0000,بلغ لم لل01ج0لأ ق ج ل لع لي لم ف لط لم م لفلم

لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي اةل ح مرلل110لل
.ل لب ل ب لاخ ل ل لام للل سل ز جزلت لح

نيى1َ-2 لث ل ضي ل جل لنت لخلع لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي اةل ح ل ل لف ج للت ج ل
ل لس ب ل لب ل ل لد ل ض لل110ل ب لاخ ل ل لتب ل للل سل ز جزلت .لمرلح لب

ل) م داة1َل ل م ت ل ي م ل اح ل ي ل س مت ل ج لنت ليبن )sig للاخلل ب
للبيلل لس ب لع ل ض للل لل110لب يبي لتج ل ع ج جزللل لتب2مرلح ل لاسل ع ل(.)م

ين ة غر ل خ ج /ل1-ل = :م ت ل2َ=1-30 ي
ل

ل ن
لاسل

ل ن
ب لللاخ س مت

لي
ل اح

ي لم
ل قم
) ل)

ل ج
لي

ل م ت
لداة

داةلل
ئيا  ح

ل ل سل
 لتب

بي  30 ل
ل

3,7333 

 

0,28392 
-7,134 29 0,000 

ل ل ل
 لب

 30للب
 

3,8878 

 

0,28291 

اةل ل لم ت ل01ج0عن
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مل)لللل ل داةلل1َيبنلل ل لم ت لأ  للSig(ل لل000ج0ت لم لالتل01ج0لأ ق لهن
ل ئي ل ح اة ل ل لف ل ي لم لب ل ب لاخ ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ لض

ل يبي لتج ل ع ج لتبل2لل ل لاسل ع ل(.ل)م
لى1َ-3 ضي ل جل لنت لع خ لث ل سللث لبنل ل ض ل ل ج ل ل ئي اةل ح ل ل لف ج بنلت

لل لب ل ب لاخ (ل لتب ل ل)ام لس ب ل لب ل ل جز.ل110د  مرلح

ل) م لاخل1ُل داةل ل م ت ل ي م ل اح يل ل س مت جل ليبنلنت لب( ل لب
ل لس ب لع ل ض مل110لل ل لام لاسل ع ل)م ن يبي لتج ل عتن ج للل جز لح لمر ع

.) لتب ل لاسل
ةىل م ت ل ين ل=ل ي ل ليَ=2-30ُ30ج

لن
ب لاخ

ل ن
لللاسل س مت

لي
ل اح

ي (لم ل) للقم ج
لي

ل م ت
 داةل

 

داةل
ئي  اح

 لب

 ام

 

ل30
 

 

4,0567 

 

0,33576 

2,107 58 0,039 

ل
ل ل

 ام
للتب

 

 

30 

 

 

 

3,8878 

 

 

0,28291 

لمل اةلعن ل للللل0َج0 ت
مل) لل    ل لل لخا ل1ُم يبي لتج ل ع ج يللل ل س مت ل حل عل1(ليت للم لاسل

ل لبل لق لل4,0567ام لبل ي م ل للل335760,اح لالن ب لأ م . لب ل ب للاخ ع ج ل
ل يبي لل2لتج لبل لف لتب ل لاسل ع للم ي ل س لل3,8878مت ي لم لاح لق

داةلل282910,ب ل لم ت لأ  ناح ل ل. لب ل ب للSigلاخ لل03َج0ت لم ل0َج0لأ ق
لمل لب ل ب لاخ عتنل لبنل ئي اةلل ح ل ل لف ج ل لع لي ه ل م لم لي ض ل

ل لاسل ع لم ل يبيل لتج ل ع ل) ل(.ل1لام
جخللى1ُ لنت ل ق لم
قلى1ُ-1 ج م ضي نت ى ل ج بينل:ل  ل لنت ؤ مت ل لن ل  ال لف ج لت خله ع

ل لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ب لبنلاخ ئي اةل ح مرلل110ل
جزلتل كح ل؟ل لام للل سل مل)ل خا م ز يل14ل ل س مت جل ليبنلنت (ل
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داة ل م ت ل ي م ل لل sigاح لس ب ل ل ض ل ل ي لم لب بيل ل ل ب ل110لاخ
ل يبي لتج ل ع ج جزللل خ1مرلح (لأ  لام لاسل ع س قم )م ي يل مت ل م ض  ل

ي  لأ كر ل ه لب ي  م الت ل بيل ل ل لب لم داةلان ل لم ت لل0000,ف  لقم
ل لم ئي اة  ف ج ع ي ،لم01ج0أ ق ،  ح لب ل ل ل لب بيل ل ل ب  بنلاخ

لتأ ثرلع م لام للل سل يلأ  للي لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل هلل110ج م جز.ل مرلح
س ل لم لتت ست ل ج لنت ي ف ل) م م ف يل2007م لاج لتأ ثر ل ى ل صل لت لحي )

ي أ ب م  ل م لل سل ه م لي  م ،ل:لت ل ، مزة ل لي ، ل بي ، ل  ل

، ض . ل  ل ي م ل ل ل ب ن لآ ل ل ء لآ ل لأ  ي ي ل م لخرل هلم لق لم ست ل تؤك
ل لن ءل لأ  ل لنج ل تب لي ل  ن للا  ل ل لت ل لم لكبر لأ مي لم ك لللح لم لع للأ م ل خر

ل ل ىلاها ف د فزل ل هالم ل مت ل ض ل ل للب ل اضي ل ل ل ن بل لتل ل  ل الن
ل لعين لأ ف ل لم ن لم ه ل . ركنلفه للل لن ي ل لأ  لاجاعي لأ  ني لب ل حي لن ل لم ء لس بي ج
ىل ل ست جل لنت صل ت .ل م ل لن ل لع لع ض ل لام لاسل ع لم لح لحي ست

د لنرل هلم ضق ل ل ي ل ىلخر ل ل ص ل ل م له بل ليل اض ل ل م ل لأ  مـ ل أ 
ل ني لب ل لربي ل ل ل مه لمل لت لط لبأ ح لام م م ل  م ل لأ  ي لت لأمل لم ،لف  ضي لم س

ملع مت ل ح ل جلح ن لنت ح ل ق ل ل ه ل ق ل ىل ل له .لف س مةل لش لمي لت لخر
ل،ل ض ل دي لنرل ل23،ل200ُ)م ي لتخ ل لملي ل للي م ل لع م لي لام اسل (ل

ييل) ل ه لط لعيلعب ، ج لزي ل حبلريفلع يفلص ي ل م. لت ل ي ل2012لتن له ل )
ل ل ل لج قفلس لخلفلم لأ  ي ل ئ للل لأ  لل ضي لم لخر لع ل ح ل لنج ل ق ليت ف

ل ،لعيلعب ج لزي ل حبلريفلع .للللللللللللللللللللللللللللل)ص ض ل ل لم لشي لفيح س
يي، ل ه سل(ى1،ل2012ط د خل لم ست ل ه لي تت ا عب أ ج ن ل  (لحي2008) ح

ص يس أ   ى ت لت ل ج ح ل م أ سل بي نت لم، م ت  ج ء حي لت ج ج  ص  لنت

س ي ل) ل لخل لي ل لب لن آم لأ صل ت .ل ي يل2004لب لأ سل س ت ل ث ل ن لب س ل (ل
ل ي لح ىخ ل اضي ل ل لربي ل ل لأ ه لب ي لح ل غر ل ل مي ل جنلم م ل ل م نل لت

لل سل ي ج لان ل ل ، لي لانت لرع ل) ني لب ل ق للي رل لعن لب لتمي ل بي ج ل لتأ ثر ل م ل
ل آم .ل)أ لام حللل سل ل لتأ ثرل ل ل ست جل لنت كلم لك لتت ه (،ل ن م ل ل ل لل ط

، لخل لي ل لب ل)ل(ُي،2004ن ل للايفل لى200أ ك ل(ل لنيلص ل ئ ل)ط ن س تهلب
ل لبي ل لأ  س ما ل ي عترلط ل (لحي له ر م ل ئ ل ل عاق ل أ ميه ل مزه ل لمي لت سمل هلعليهل
ل له لل لق لحي ست ل (ل لام لاسل ل ضيح لت ل ل ل سل ل) لم ليت لم ه ل ل ل

لملل لت ل لط لأ ج خل لل يل ل ل بي لت مل مت ل ي لل ه ل  ل ل م ل م ل ليثب ،ل  أ ح ه
لبنل لج ي ل ل له أ  يه.ل لبنلي خ لبهلش كهلف  ي م،ل مت ل ليبر ق ل ل لم ل ل حرل

ل بي لت ل لي ل ا سامي ل لربي ل لطبي لم لتت ل ي ل ل له ي، ل نبل ل لن لنبل كي سل
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ل ىل ئي حةلابت م ل لم س ي د ل ا م ت ل م يسلم لت ل ي ل ل له ت ت ل ى. ل  ل ج اد
لنيل ل م سملتبنلأ  لهلعليهل لنيلص ل لع لابت ي لأ ح ل لايفل .لكالأ  لي ل ل س ي د ل ح م

للتكل لي ل ل س ته م بهل سملل ح لهلعليهل ،ص ل ل)ايفل . م ل130،لي12،ى200ا ء ج (ل
ل) لم لم لب س ل صل لت لحي خ ست جل للنت ه لم لي لت ل س د جل للل سل2010نت لأ  ) 

ي  لتامي ع تأ ثر ل م ي لت م اضتن  ل ي ل ل ل لم م لح س ،ل عي م
ل ملم لك ه ف ل ل200َل)بلب س ي د ل ل ن ل لطا ك ل حل لتأ ثرل لام للل سل لأ  )

ل لسام لغيلم ل هملعب ب ل  س ل . لي ل لب ل ل م ل لثب ل لم بي لبأ  اض ل ل ه لم ل ني لث
ىل2003) أ  ل ، ي ل ل مي ل م ل لرب يل له ي لت يل لتأ ثرل ج له ل م ل ل سل ل لأ  ل( بر

ل هملعب ب ل  س ل ء ج ة.ل ل ل لك ل ف ل ل مي ل م ل لرب ل لمله لت ل ل م ل ل سل ل س ت
ل) لـمل2004لغيلسام لت لم ة ل ل لك له يسلب لت بنل لأ سل س ت ل لأ ث ن لب )

لهلتأ ث ل م ل ل سل ل لأ  للتأ ك سيـ ل س ل حلـ م ل .لطلبـ ي ل ل مي ل م ل لرب يل له ي لت يل رل ج
ل لف ل لا ش ل . لام يللل سل لتأ ثرلاج ل ل ست ل ليه ل صل لت لم لتت س د ل لله
ل ل لم له لأ  ء لا لأ  م لت ل خ لع لام ىلتأ ثرلاسل ل ق لت ه لن ليلتن ل س د ل م م

اض ل لتلفل ف ةلم ل ه كل ل لم ىلأ ب ل هب ل ست ل ن لحنل ،ل عي م ل ي ل ل
لل لاسل مله لت ل لأ  ل ل لخا لم م مت ل لأ  ل ل لم لي لأ  لين ل اح ل ل

ل ل ضي ل ل لف لس ب لللم لخا م .ل ل ض ل ل ي لم ه كل مل لم ي لم ف لكل ج ئةلت
ل لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي اةل ح ل ل ل110ف

ل ل ل لسبب ح لب ل ي ل . ل . لب ل ب لاخ ل ل لام للل سل ز لت جز لح مر
ل لس ب ل ر م ل لم لت ل لرام ل له ي ب لبنلاخ ئي جز.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل110اح لمرلح

،لل ج لعيلخ لمرف لللم ل لأ ك لحي ، لان له لم ل ص لخ لاسل طبي ل كلبني ك
ل) لم ح ل ل مبت2012م ل لم مه س ت ل م ل لم لاسل له لأ  مل( ل س لم ،لئنل ه

ل) حلم ل ل يفلم ل200َي نهلي ت ل لام لاسل لمز لم لبأ  ل ل له ل(ل
ل) لهلأ م لع للأ ك لم ه م.ل لت ل لم لع للل ي ب ل ل ب (للا2004ل ن  تل ص

ل  ام ل سل  ى نتجه مه س ب ل . لمه بللل110ت أ ص ل لأ م لم تر لي جز لح لمر أ خ
ء. لس لح لع ف من ل لمل لت ل ل ط للن

قلى1ُ-2 ج م ضي نت خ ل ني ج بينلللث ل لنت ؤ مت ي ال خ  لث ل ن لف ج لت له ع
لد ل ض ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ب لبنلاخ ئي اةل ح لل لس ب ل لب ل مرلل110ل

؟ لتب ل للل سل ز لت جز لملح ل)  خا ه يل (1َم ل س مت ل ل ليبنلقم
داة ل م ت ل ي م ل لل sigاح يبي لتج ل ع ج للل ل ض للل لب ل بي ل ل ب لاخ

ل2 لس ب (ل لتب ل لاسل ع خلقممرلحل110)م س جزلأ  ل مت ل ل ض ل ل ي يلم
داةل ل لم ت بلغ بي،ل ل ل ب لاخ يل ل س مت ل لقم لت لب ل ب لل0جل000اخ لأ ق
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ل لم ت لل.010عن ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي اةل ح ل ل لف لهن لأ  لع لي م
لأ ل . للب لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ج ل لتأ ثرلع لتب ل للل سل جز.لل110لأ  مرلح

سن ل)م ك ل لم لتأ ثرل1995ه ج ل لع م لبلت ل يسل لت ل لبنلأ سل اق ل لأ سسل لأ  )
ل لن ي ل ني لب ل ي ل ل ا لاس ت ي لبلح ل ل لمت لخا كلم لبل ل ل ل لاسل اجاعي

ل) لا س ل لم ست جل لنت ل نت .ل ي لرب ل اخاقي ل في م ل لي1ََهني لب ل ل خلم ن (لب
جل لنت لتب ل لاسل لح لحي يس. ليبلللت لأ س لثا ي ل ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل

ل لم ي ل ل لأ ش ق ل ،) ليبلاخ لاس لم لأ ف لم لع لكبر لتأ ثر ل سل ل لله لأ  ر
ل له ا للل م ل لم ل همل لي لأ  لم لأ خ لاحي م ،ل لي ان ل لاجاعي حي لن ل لم ا ل
هل أ ثبت ل ست ليهل ل صل لت لم ه ،ل م ل ل م ت ل لح الت ل مه ءل ل  ل لم ت ت لا  ف اا ض

لل خلس للم
ل)ل لم لم للل سل2010ب لأ  ي  لتامي ع تأ ثر لتب ( ي لت م اض  ل  ل

،ل لم لم .ل)ب ي سل2010،24ُل ي ه ع لي (ل ل) ح ق ل  (لأ 2006لزبي

لح ل سل س ي مه مي  ت لتب ءل لك ل س ج س ،ل جل  ب عب نت

ي ل2006ل) س س ص ( ي ي ل ن لب س م ي بلي ال ع عن ل يسل ني ت  لث

ل ال سل ل ل ل لم لي لت ل ل ا ج ل لأ ث لتب ل لاسل ىل ل ش ي ل ق ل لب ص ت ل . لتب
ل ليب.ل)ب يلاس لبب ن يلم ،ل ش ي ل )ل2012ق ل لايفل يؤك لى200(لل ئ س تهل)ط ل (ل

ل لم ل) ق من ل ي لط (لأ  رله م ل ئ ل ل عاق ل أ ميه ل مزه ل لمي لت سمل لهلعليهل لنيلص
للل زلع ت ليلت ل ل ل لم خل ل ل له لل لق (لحي ست ل ل لتب ل لاسل لم ليت م

م،لتم مت مل ،  م يف ع ل لت لكا م لت ي ع لآخ ي ه ت ثي ع ل ة ت  ل

ه به، بن بي ت أ ح   ، ل ل م ء أ  ب أ    ي ل م ت ، ل ت حيح م ء، ت  ل خ

ا   ، ي ف ل د لايفل ...لكالأ  لانتب سملتبنلج لهلعليهل لنيلص ل لع ل ي لأ ح
، ل به.ل)ايفل أ ح سمل لهلعليهل لنيلص لبنل لاسل له لال11َ،لي11،ى200ش ي ك ي (ل

( حلم ل ل ،لم ج لعيلخ لمرف ىل2012م لا ه م حليل لم لي ت لاسل له (لأ 
ئي ل ببل ل ل ني للث لم ل رل لت ل لع ل ب ل بي لت ه جبلهمل ل حةلله م ل له كلأ  ل ل

مل) ل ل لعب لع أ ك ل . ست ل لعين لع م لم ب لين ه ل . ع ل1ََ4م لتب ل لاسل لأ  )
ل ل لا لجي ي ل ل لأ  ع هلا لعاق لالان ي.ل لت ل ـل ل ل لتمي مل هللي لكبرلكالبي ض ال

ل) ،لايفلق لع م ل ل اةل2000عب ل ل لف ج لأ نهلت ه ليلم ل ني لث ل ضي ل هلف م (.ل
ل لس ب ل لب ل ل لد ل ض ل ل ل ج ل ل لب بيل ل ل ي ب لبنلاخ ئي جزلل110 ح مرلح

ل. لب ل ب لاخ ل ل لتب ل للل سل ز للت لخا م ل لس ب لللم لخا لم ح لب ل ي لل
ل يبي لتج ل ع ل لم لاسل له لل2ل لب ل ل ل يب ،ل ي ل حةل م ل لله سبلج لم أ نهلأ سل

ل ماح ل ع ءل لا لع ض لال ل ل الت ل ج ل ل ي لتغ ءل ع ل ل ل ل غب ل ل لث ل ا
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لليلي لأ  ليلت ل ي ل ، ماح لبل ل ل مؤ لبل ل ل يغ لب ل لحمل لب ل هم للب ه م
يفل لت ل لب ل ل ي لحىلي ت م( م ل م نبنل)م ل لم ق ل ل ه ل لم لبلن ليت لاسل ه

لي ب لم لأ سل لل نه لب ل ل لط لم به ستي ل ه س ي لت لبغ لاسل له للل لب ل ل ل غلبي
.لللل لقب ملبهلم لت ل لأ  لل

قلى1ُ-3 ج م ضي نت لث ل ج بينل: لث ل لنت لا مت خله لت لل ل ل لع لا ل ل لث ل ؤ ل
لتب ل لام ل سل بنل) ل سل لبنل ل ض ل ل ج ل ل ئي ل ح اة ل ل لف ج لت ل(

ل ب لاخ لس ب ل لب ل ل لد جزل؟ل110لب لمرلح
مل) خا م ه داةل1ُل ل م ت ل ي م ل اح يل ل س مت جل ليبنلنت (ل

ل لsig)قم ع م ل لام لاسل ع نل)م يبي لتج عتنل ج للل ل ض للل لب ل ب لاخ ل )
خ (لأ  لتب ل س قم اسل ي ي مت ل م ض ب ل ع لاخ ج للل يبي لب  1لتج

ل سل ( ) ه أ كر ل م ب م ع لب لاخ ج يبي لل ل سلل2 لتج ل ) لم ت ان (ل لتب
ل لم تل0390,داةلبلغ لعن لل0.05لأ ق ئي اةلل ح ل ل لف لهن عتنلالت بنل

يبي لتج ل ع ل) لام لاسل ع للم ل ل ل ض ل ل ي لم لب ل ب يل1لاخ لي (.لم
.ل لتب ل لاسل لع لام لاسل لي ل) س م يت م ه أ ف لم لم خلب (ل2010للم

ل ي ي لت ليبل ل س ل لع ل م ل ل سل ل لت (حي لتب ييل لت ل) ل ل خ له ظيفلأ ب لت
ي ل ل ل)ل.لت لغيلسام ل هملعب ب ل  يي(ل2004س لت ل ل م بنل) لأ سل س ت ل لأ ث ن (لب

ل ل سل ل ىلأ  ل ص لت .لحي سيـ ل س ل حلـ م ل لـملطلبـ لت ةلم ل ل لك له يسلب لت
ل ل ل له ،ل م لغيلسام ل هملعب ب .ل) مي ل م ل لرب ل لمله للت ل م ل ل1َُ،ل2004سل صل ت (ل

خل لللم س ل لم ليبلاخ لاس لع لام لاسل لي لأ ف لحي جلم لنت سل ىلن ل ست
ء يايل) خر م غ هي م أ م ف ىل2004ل لل ص لت ك (لح ل) لب اا( ل  ي  

ل ليب ت ، ال س لتب ل) ي ي لأ ظه ل م لت س ي مه  ح ن ي( ح ل س  ل ب

بن ل م ل سل مز لزحف، ل سل ل ي ع لي  لآخ لغل.ل هم خر م ج ب يايل   ل
س تهلعن2003) ل ن (ل ليب بن م ل ف ام ل سل أ  لثاث ل س ل ، يليه م ه  لتب

ي ، ك اض  ف ح أ م لي ل ب بن ل ل سل ل جل ع لتب ام ف لنت ه ت ي.ل
ل) أ م س ي س لل1998ع لتب ل لاسل لع لي لاف لام لاسل لح لحي ست ل (لم

ئ لنت صل لت ىلأ حي بي أ سل هل جيه لت ( بت ل)ام بي أ سل م جيه لت ل بت ل ق
) لتب ي ها ) ج خ تأ ثرل ي ل ص تمي ع ج ا ان جلن ل ك  ل ي ح ل ثبل  م ل

لتمي لثب من، لال ء ت ي ل ص ا ج مي ان ج لي لل جا ص ل ك لمىل ل  ح

،لتمي ي ل ص ج ج مي ان ج لي لل ج ص ل ل ال ك لير ، ح  ص تمي ج

ي ل ج مي ان ج لي لل جلن ص ل ك ال ، لرع ص تمي  لح لي لي م انت  ل ف

بي ل سل ل)ا لت م ل جيه (بت لل.م ل لايفل ل هلايفل لق لم ىخ كل ل ح لب ل ج ي
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لى200) ئ ل ل عاق ل أ ميه ل مزه ل لمي لت ل سم ل لهلعليه لنيلص ل ئ ل)ط ن لب س ته ل ل )
لأ ل ضيح لت ل ل ل سل ل لم ليت )لم ه ل ل ل ل لبي ل لأ  س ما ل ي عترلط ل (لحي له ر لم

ل ي ل ل له ،لأ  أ ح ه لمل لت ل لط لأ ج خل ل ل له ل لق لحي ست ل (ل لام اسل
لنيل ل م ل ل ث لح ئ ق ل ي لأ ح لر لخا كلم بنل ي.ل ل نبل ل لن نبل لبنل ج

ل) حلم ل ل لم لأ ك م سم.ل لهلعليهل لتا2003ص هلهن ل(لب لأ  ل غب (لي ل ل)لم مي
، حلم ل ل .ل)م ل ل ل ل لب كلملي ،ل ل م ل ي لط لع لهملأ عا لل  ،ل2003،22ي

ل(للللل24
ل) لهلأ م ليهلع ل ع ل ب (للا2004م ل.ل  ام ل سل  ى نتجه مه ت ص لمه ت
،لم ج لعيلخ لمرف ل)أ ك حلم ل لا2012ل مهلللللل)لاسل س ت ل م ل (ل(لم م

لمل لع للل ي ب ل ل مه ل ل مه س ت ل م ل م ل ل، مه ل س لم ئنل مبت ل لم .لل
ل، حلم ل ل لم ، ج لعيلخ ل2012)مرف ل2ُ4،ل2ُ2، لحي ست ل ل ج لم ليء ه ل )

ل ترلس ب لمل110ي ست ل لعين ف ل ملكال لت ل ل ط لن ل أ ع بل لأ ص جزلم للهمرلح للي ب
لل ل ج ل لع لام تأ ثرلاسل ل لي سلأ ف ي حل لي للله . لقب لم لن ل له س لم ض

لف ج ئةلت ل ل لث لث ل ضي ل لف الت .ل لتب ل لال سل ن لم لب ل ل لاةل للللد ئي ح
ل لد ل ض ل ل ي لم لب ل ب لاخ (ل لتب ل لام ل سل بنل) ل سل لبنل لب لل لس ب

ل)ل110 لم لم س ل لم لنت رلأ نن لن هن .ل لام لاسل ل ل جز.ل ل200َمرلح (ل
ل سل ل تر لت س ل لأ  لم لنت ل)ا لخ لملي له لب ، ي لي لت ليبل ل س ل لم لم للل م م

ل ل ف ل بلطبي لح لأ  يه لب له م لت ل ته بي ج ل ئ لف له سن لم ع ليبلم علهلأ س لت لم م
، لم .)م ي0ي200َ،2م لت ليبل لطيفلأ س سن"ل لعليهل"م لكالن لطب لم ل  ص خ س.ل(ل
جل تهلنت لأ ك لم هه لن ح لب ل ر ل لخا م ل لتب ل لاسل لفالخ .لأ م لتلست يسلع
ل يبي لتج ل لبلال2ع لأ كرللل ي لح لي لاسل له لأ  ملم ال لل لاسل نه لاح للأ نن

لطبي ىخ كل ل ج ن ل لاسل لطبي لعليه لتن لكا ل م لل لال عل ليت لا لب ل للنلل
ل للل110)س ب لت لأ  س ل لهمل لملي ب ين ل ل لأ ف ك  لل ا،لاني جز(لأ  للهمرلح للاسل
.ل لقب لم

لخلىى1 م لع ج لس تن لس ب ل لام لال سل لل110ل ض لال لب ل ل جزلي ،لمرلح
ل لس ب ل لتب ل لال سل جزل110ل .لمرلح ل ض لال لب ل ل لي

ل لملس ب لت ل لتب ل لاسل لم لأ ف لام لل110اسل ت ل لخا لم ه جزل مرلح
ل ،لاسل لتب ل نلال سل ل مت ل لب ل لل لع لام نلال سل ل مت ل لب للل ل ض ل ل ج

ل ا لمل لت ل لتأ ثرلكبرل له لام عتب ل لاح لم لح لبأ  الم ل ب ل ل لان ل
لهل لتب ل اسل سن.ل سالم يسلم لت ليبل س لطيفل ل لكال لطب ل ص لخ لي لت سل
ل ل ملل مت ل ليم ل ملحىليت مت مل م ل لم ه ل لم مزي ل ق ل لبل ليت ل لمل لت ل تهل بي ج
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لل لس ب ل لاس ب تنل لح م،لب مت ل لمبيلع لاسل له لل  لاسل مله مرلل110لت
ل) م،لت مت مل مللل لت لمل لت ل له سه ل ع جزلس ل0َح لملس ب لت ل جزل110(لح مرلح

ل لس ب ه لم لافي مت110ان ل ي ل ل ل ف ل جز لح عتنللمر ج للل لالن ب عله
ل لم ي لأ  لقب يسلظه لت ليبل ،لأ س لام لاسل ع لم ص خ نل يبي لل14لتج لط لم ق

سمل. لهلعليهل لص للنيلم
لخللىي1ل لميقرح لت ل ل ل ح لب ل لط لم ر م ل لم لت ل لالرام ن للاس ت ل110ل ب

لاع جز، لح لاممر م لع لب لتت لي ل ب ل ل لان لم لت ل لام لاسل لع لا
ل ي م حةل م ل ل لب ل ل لم ص لخ لتب ل لال سل ل ،ل ام تلفل-ل ل لتأ لخ ليبل يسلس

لللل ي ل ل عي م ل تلفلان ل يبلم لتج ل س لل-ل ض ل ل لقي ملقب ت مللل لت للب ه
مه ل لم لاسل له لمام لع لأ  لمام ملع ل ي ن،لحىلن ت لم سل ل ف ل لن للأ أ 

. لأ خ له ملم مت ل له لم لللن
لحىلتب- ب ل ل م ل عي م ل ي ل ل لال لأ  ن للل  لالن ب لاس ب تنل للمليلح

لل م.استي مت ل لط لم ه للل للتثبي
خلى1َ س د ل ل م م ل ي ل ل ل ئ س ل ل ح ،لاط ا ،ل ج م ل لب
،ل- ي لت ل لللن ي لج ،ل اضي ل ل لربي لمل خلت س ن ل هملم ب   1، ، ل.200ُ ل 
لل- ت اتهل ن هل ملأ س لت خل جيهلم همل ب ل  ته،ل ،بي ل ،ل ي م ل ف ل.2010 مر، م
"،لأ لل- اضي ل ل مهني ل ي ل ل لربي يسل ليبلت خل"أ س ي لع لمي ل 1م ،ل ع ب ل ل ي لت ل لللن ر م ل ،ل،ل

ل.ي200
لل- ا ع تبخل ل لام م ،لأ س ه ل ي،ل ل ل ل ل ش ئن،ل لللن ل.2001لن

،ل ي لت ل لللن ف لث ل ،ل ي لرب ل ه بي ت مل لت ل ا خلن له ل لعب ،1ج ل  ل.ى200،
،حل- ،ا ل ،ل ي لت ل لللن ي ل ل ل لي ل ،ل تن لحي ل ل ل اض ل خل آخ أ ل له ل.2010ل
سل- جل لغنمخلم لم ،لعا لغلي لم لح لبح ،لليبل ي لت ل ءلللن لص ،ل بي لت ل ي لن ل ل ،ل1ل

،ل ل.2000ا
لل-للل م ل ل ،لعلعب لللن ل زللل ك ،لم ل ل لأ ل ب يسلم ت يبل لت ي خلمياني ه ل مي ل ،ل1ب ه ل ،ل

ل.200َ
خلمبل- ،لايفلق لع م ل ل س،عب لن لن1لعمل ل ع ب للل ل ل ل، ل  ،ل ي لت ل.2000ل
،لعل- ني لب ل لربي يسل لت خلط لب ل ل لعب له،لب لعب لم دي ،ل1ل لن ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل ،ل

،ل ي ل.200ُا س
ءلعل- ف ل ل ،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل ل س ل ل لح ع ل ي لهخلكي لعب لم علدي ب ل ل ،للدني لن

،ل ي ،لاس ل.ي200ل
،علل- لن ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل ،ل بي لت ل ي لن نل لب ي ي ميانيال ل ك لهخلعمل لعب لم دي ،ل1لل

ل.2011مر،
ليبلل- خلأ س لهلأ م بلع م ل ي ،ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل يسل لت ل ئ ،لط زئ ،ل ل ،ل ي م ل ل.200ُع
،لعل- ي ا س ،ل لن ل ع ب ل ل ءلدني ف ل ل "،ل اضي ل ل لربي ل يسل لت ل سرتيجي خل" لعا ل.ي200لعا
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بيخل- ل ل لمي ،لكا ل ،ل ني ل  ل م ل ملم لب ،لن ل ل لأ ل ل ل.200َي
لمل- ل ساعي لغ مساعي ل ا مل ت ل ل ق ل تا س ل يسل لت ليبل لأ س ةلخلأ ث ،ل ي اض ل ل لربي ل ل ل

،ل ل  ،ل اضي ل ل لربي ل ف ل ل لل ل.200ُأ س ي
لربيل- ل ةلعل ،ل لي ل لك له ملب لت ل اضي ل ل لربي يسل ليبلت لأ س لب س ت خلتأ ثرل لغ لم لساعي
،لل ل ،ل ل  ل ،ل س لت ل ل ،ل ل.ي200اضي
لحل- م ل لثب ل يبلم لت ل له ك ل ل لتب ل ل لاس س ت أ ثرل خلت ل ملم لك ه ،لف لبلب لم م

ل ل اضي ل ل ل للل ي ف ل ةل ،ل م ملاا لت ل ق ل ستا ل لي ل لب لل1ُل ل.2010،ل3َل
لال- م ةلج ل رله م ل ئ ل ل عاق ل أ ميه ل مزه ل لمي لت سمل لهلعليهل لنيلص ل ئ خلط ل ل قى،ليفل

ي، لث ل ل ،ل لع ل.ى200ل
لل- ل يلللتامي ل ل ل ل ل ج ل لم لي لت ل ل ه ل يث يسل لت ليبل خلأ س ش ي ل ق ل مب ل س ،لل

،ل زئ ،ل كت ل ح ل.2012أ ط
لبل- ل ق ل لتامي لعن ل ض لال عاقه ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لل س ت ات ل لخله دي ل لب ،للس ئي له

لف،ل ل ل م ج تر،لج لم ك ل.200َم
لربلل- ل يسل لت ليبل لأ س لب س ت لخل لم لم حةليب لم لتامي يلد ل ل لت ل لع ه أ ث ل اضي ل ل ني للب

،ل زئ ،ل كت ل ح ط ،ل س مت لمل ل.2010لت
لربلصل- ل للي لب ط ل لبنلطلب ل ض للل ن لم س يي،ل ل ه لط ،لعيلعب ج لزي ل لحبلريفلع ي

،ل اضي  .للللللللللل2012ل
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