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ايل ل ل ي ل ل سـ م ل ع لت ل ـ ات ل ل ي ل ل لي لف
ل ل لل ي لنخب ل ل لي ل للل ن لم ي ص ل لس

للللللللللل كـ لتـ م يةجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأ .للفي ل ضي لب لم للم
لل- ل-زئ

لاجلل لبى ل ل ا ي ل ل لن ل لع ل لب خة لم في لث جاعي ل ه لظ اض ل ل تر لاعيت
م ل ل ل ي م ل قفلع ليت ل ايل ل يل ل ل لت ل ،لعلالأ  جي ل ي ي للاقا  للي س لل ي

. للللبـلـ في لث ل لاجاعي

لللللللل ي لاميانيال بي ل ل ل ل ل لالخترلع اض ل ل ه لل ي ل ل ل لن ل ل  ل ءلي مي لل ي ل
لل لم لت ن ا  ل لأ ن لشللممزلم اض ل لف لاجاعي ل لال لعاق لله ل فبلب للل ،ل

ته. ي لبللم لاجاع لن ل ا ط ل خ ل ل ع لم
لللل ي ل ل لأ ف لأ ف لي ؤ لم ليتح م لل لللجاع ل ج ل ل،بر ئ ل ل ج ل ر ملي ل ل ل  

ل" ه لأ خ تب ل ع ل ل responsable of the team actionsأ  لنب ل ر ل ل ل لن ل ين أ ل ل ل"ل ي
سم"خ لهلعليهل هل"ص لل ق لرحلم لنب لأ م ئ ل ينل لت ال ج لل ي لل لس ل لثاث خ  "

م" أ ح ملفليؤم ملأ ح لي ل1أ 

للل ع م ل للأ مي لع لأ ك لحي اض ل ل نبلاجاعي ل لع لتأ كي نل ىل ح لب ل لكثرلم م
ل ف ل ع لت لأ  اضي لل لع اض ل ل مل جا لل لي د ل للجن تهل لأ ص ي لت ل لف  لعل لم م .ل

ليى1َ خلظه لت كل لبأ نهلحىل لل3ي2َلأ ف ف ،لاا ض اض ل ل جاعي ل ل ل ي لعل ل23ىس
ل لع لاليزي ل له نل متخ نل ح لب ل لع ا ل ض الام الم لاحل100كت ك مل.لي ل ل ل

«، ش لل0ي1َلLeuchen »2ل لي لت خل لي لت ل ا ل س ل ل كز نلت ح لب لهؤاءل م ل سه أ 
ل ب ل نيفل لت ،ل ل ل ل ،ل اض ل لبنل لل–م لاجاعي لل–لتن ئ اض ل ل ل ع لل–م ي ل

ل اضي لل–ل لاجاع ايلل–لاس ل ل لل–ات له ايللم ل ل ل ملاجاع لتن ل اناء،ل
ل لي ل ي لف لأ  لجاع لأ  ل ملاجاع لتن ل لم لع لاجاعي ل  ل ي لح ل م لفأ نهلي ل من
ل لع لف  لجاع لأ  م ل لأ  ل ش من ل ل ل  ل للت لن ،ل تب ا  ل ل ل لبنل ل  ل ملتن ي التن

                                                           

للل1 زئ ل. م ل ل زئ ء. لبي ل د ل.ل ي ل ل ل س د بل "لم ل ل قي ل ع م ل ل ل." هملك ب ل ل3ُ.ل200ُطهلب
اض ،  ن أ منل 2 م ، م ل ف ع طي لس ، م ي ، لآ لث ل ل14 1996.ل
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لل تب ا  ل ل ي ل ل ني ي ل م لأ غلبل لحىل ،ل قفلأآخ لم ل لاب قفل لم ل ئ لق لي لأ 
ل لغ عبهل لي ت ل بهلك سل ليت لأ  ل ل لع ل،ل م مل للتن ي ه لج ل ي لا  لص

اي ل ل لللن مي لتن ل ل لاجاعي س ل’لما لجي لف لتت لحي ه ئ للخ ي ل ل ه ل
. لممز

ل ل ي ل ل لخر ل ف لأ غلبل لم اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ل لخا بلأ  مل ل لخاأ ثرهتل للم
لع ل ف ل يي لت ل بلح لخ ل له ايل ل ل لن ل ل ين متب ل تل ل ل  بل بل لللل أ 

لمـ لخره ل ع ن لم ل لن ل ل  مل لتن ل ي ل ل ييلقي ت ل ءلح سلبنلأ  ملم ل.لتح

م ل تل ل ل  بل لل لخا ملم لللتن ل ل ج لح ل اض ل ل م ل سه ل ج للم ةلك ل
ع ل ط ل ي ل ل لص لأ ج لم ل ل ،ل ل ل ق ل ل ا خا ل ل م ب ل للاس ت م تبلل  ل 
ل ع لت ل ل ل ل لب ل ءل ل ل ل ني ج ل ل ي ل ل ك م ل ل اضي ل بل لل ل ع لملق لع ظب
ل ل ي ل ل لخا لم لجي جاعي ال ايلتن ل ل ملحي ل ىلتن ع لت لله ل يبل ايلاتلت لل

ايل. ل ل ي ل ل هلباس للعاق

لنلل ل،لأ س لس ض م ل أ مي ل لبح ل لأ ه ل ضي لف ل يفلم لت ل ىل له لحثن ل لت ب
لل ل ل ل لأ  لمهي نبل ل ل له ب ل ل س د ل ج لم همل م ل ي لح ل ي للمهيخ ل،لأ م

ي لت لرتيب. ل لع ل ل لف ل ىلم ض م للبت مل لف لن لنبل جي ل عفلب ي لم
لل.ل ا ف ل لل

لب ل اض ل ل لأ ميتهل ايل ل ل ات لمل اضي ل ل ل ل ل ه ل ل اضي ل ل ي لل له لاس
ل ل خ ل ي ل ل ل اق ل ،ل اضي ل ل ايللل ل ل بل’لاجاع لت نبل ل س لأ م لف لي ل ت

مـ ل ص ل ل لمه ي لم ل اضي ل لل ي ل ل ب خ ل ل س ت س يل سبل لين لاتلل
لمل ل ليله لبت لم ا لبي ل لم لب اي.ل ل ل ي للل لاجاع لاس ل ي لم ايل لملق هل

.للللل ب ل ل ل لنل ل ل ل ه ل ماح ل ج م . م لف ل ل لاس تن

لخلا شا1 للي

لكل م لع جلع لن ل لر ل ل ني ل ل ف لل آم سلأ ن لم ه ل لع اض ل صفل لت لمكثرلم لثر ’لله
ل.لكا لجنه ي لالي ت ل مي لي تهل لحي ل ن ا  ل له ليلم ل ل ل ل ليأ  ل ل لا حب لعلأ  اض لل ا

ن لم ل ل لاحب ل ل ل م لع لاحلض للجاع ل ل ا ب م ل ي للت جاعي ل ب تسلم ل.لت

لللللللللللللل يلأ  لي له ل، ـ من ل لأ  ي ل ل لأ  ع م ل خ هل ب هلب للن ل ل لقب تب كلي لب
ل ل ل هل ي لع ل لث ل ا ط ل ل عي قفللاجمـ م ل م ل ل بي لب لم عي جمـ ل ج لك ب ل

لكلف ل ي لس ل همله لم ي لت ايليتيحللل ل ل ي ل ل لكجاع لمام ل لص لجاع لهيئ
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ل لللجاع ل ناءل ل ليتح كتهل لح لع ل ل لص هل لج لع ل ل لص لم ل ل ي ل ي لت
لخ لي لت ل م ل ل لخا لم

يل- ل ل ل ع م ل لخا تهلم ج لح لش ب

يلس تل- ل ل ل ع م ل ل لك لب ي للل

همهلل- لم شر ل ل ل ل عمث م ل ل ي ل همل للم

اءلس ي ل ل ل خ يهلال لا هلأ  ي لف ةلح ب لم ه ج لاعبل ل كت ل له لع لين للحي ع
لبأ  ي ل لاعبنل ىل ل ماء ل ف لي لم لاجاع ل ل نلم ت لهح ثةل لللم ز لي للاس

ي م ل قفلع لمليت ل ل لاجاع من ل فرله لت برل ل ل د ل ل،غرلأ  ي ل ل مح ل لل ل
ل لي ل ىلأ  اي ل ل ين م ل ي ل ل ىل اءلللن ل ل لملي لتت ايل ل ل ئ ابل ل طهل للءللل

لاناءله.

لشلللللللللللل لأ  ي ل ئيسل ل ءلا ايلس ل ل ي ل ل ثةل م ل غر ل ل ع م لتبىل لل لأ  ىلحي
تبى لم لرع ناهمل ل يهمل له ح لت هملأ  ح ل رلع لي ل نهل ت لي ل ي ل ل ال ل لل

ح لت ع لم لع لجم ل ل ح ل ل ي ل ءل لبنلأ ع خلي د ل لحياجاعي لاس ليمللل ات
جا يرل م ل للغ لم مي ل ل اجاعي ل في لث ل ي م ل لخا لم ي ل ل خ ل ص للت لللعي خا
ل ل لن ل لأ  ي ل لحبل لم ليلتت ل ل،ل طني ل ل مي لال لاعز ع لم م حيللف لللت

لت لع دف ل ل ط ل طسبيهل ىلحبل ل نتخبل صةللل ل بةل م كل ل لع لم أ ح لبهل لنيلم ر
طل ل ل م للل لم ي ع ل ل عامي ل  لن ي لح لم ه لتب م ل لال م ل ل ل لمر ـني

.....ل. خي ـ لل

لاللللللللللل ل ىل ايلي ل ي للف لأ  لف ب لص اضي ل ل ا لأ ج لم لي لليا للرللس ل ب
ع لم لأ  م لل.لف ي ل ل ت تي ل ق ل ل لم لن لح لاس ل لع لحنلأ  كل ل ح لل

ءل لبنلأ ع لم لت ل ىلأ ف لت ي ل ل ل ل ي ل ءل طفلبنلأ ع لت ل ل ك لم ي لل ل م
ل ل ل ب لم ي للل ل ايل ل ءل ل  لشلل سل فسلين من ل لي

لبل ل ل ي ايل ل ل لاجاع ات ل لخا ةلم ل ل اضي ل ل ي ل ل ل له مه لنل ل
لح لخا ايلم ل ل لن ل لج لع ي كللغرب ل ل ح ل ع لمج لأ  لح للاعبنلللع ي

ل ل ل ل لح جهلللاعبلع ليلت ل ا م ل ل ا لمللل ل رل ل لأ  س د ل تهأ  لع
لي لللم للاعبنل م ل لم ني ج ل ل ك م ل لم لله س ب من ل ل ل ج لا  ئي ج لسلل  لؤث لع مهلب نت

ل. ا مب ل يبل لت لل
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للللللللللللل ل ي ل ل ل فلع ل ل ل لللبح لت هن ل ل س د ل لف  لس ب لم اق لاتن
ل س ئة ل لتت ؤ ل ل له لم ل؟ل اضي ل ل ل ل ع لت ل س لم لتأ ثرهال لع ايل لللل ليلت

ايل؟مل-1 ل ل ي ل ل س لم ل ات ل ي ل ل لل

ايل؟مل-2 ل ل ي ل ل س لم ايل ل ل ات ل لتأ ثرلملي للم

لاسهل-3 ل ل ئي اةل ح ل ل لف ج ل؟لللت لي ل ل ل ي لنخب ل ل لبنل للاجاع

خ2 ضي لل

خ م ل ل صي لل

اي. ل ل ي ل ل س لم ل لاا ج ايليؤث ل ل ات ل اضي ل ل ي لل

خل زئي ل ضي لل

ايل.1 ل ل ي ل ل س لم لع لاا ج لتؤث اضي ل ل ي ل ل(جل

ايليؤث2 ل ل ات ايل.ل(جل ل ل ي ل ل س لم لع لاا ج
لل3 ل ل ل ل ي لنخب ل ل لبنل لاجاع لاس ل ل ئي اةل ح ل ل لف ج .ل(جلت لي
خ3 لبح ل لأ ه
لل1 م ل ايلم ل ل م ل لم ل ل لع لبح ل لي لت
نينل ىل2 لن ل اجاعينل اضينل ل نل ت ل نتب ل لل له للاها
ايلل3 ل ب لم ت لضا ج ل كلم ل لمه ن ليلي ل ا م ل لن لع لت ل لب ه خي لت

ل. ه ل لجاع
لل4 قلهمل لع ع لهمل اضينلااها ل كل ك مل ل اضينلبأ مي ل فنل م يسل لح ي ل

لا ل ع ل ل لاجاعي اق ل ل ل ات لكل) لأ مي لتتج ل ه ل لم اق ن ل (ل ل.س للبح
خل4 لبح ل لأ مي
ل1 ل ي للل لاجاع لاس ل لع ي م ل ل ع م ل م ل ل لع لت ل ل م م لج لخيلم ا

ا ل ل فلع ل لعلهال ف ل ل ت م ايل ل ل ات ل ةل ل ل ل ي ل ي لبيهل لا.ق

ءل سج2 بن ل لي ات ل لي ل ل لتحمل ل لاجاعي ل اضي ل ل ي لرب ل ل ه ل ي يرتيجلح لم لي
ي ل ن ل للل

ما ل سبل من ل ج ل ل لأ  أ لاس تح لمب كلال خ ل ستا ل لأ ح ه ستا ل اضي ملل سبلل ن
(the right men at the right place)  لتال ي  فؤل ط ايل ل جيهل كلالت ل ل.ل
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لا3 لاس ل ي لح ج ل لم ه ل رض م ألل م ل ح ل ل ل ط لم تمي ل ئ ل ع لجاجلم ع
لهل يي ت ل ي ل ل ل لبنل ل ل ات ل لع ف ل اضي ل ل للل ي ايل لل ل .ي لي

خَ ض م ل ي خ ل لأ س ب
اتل1ل ل ي ل ل لملي مهمل لب اضي ل ل ل اضينل ل بنل م ل نتب ل لالل ال ل ل لي.س
.لل2 اضي ل ل ل ل للاس ي ي ل لل مي
ليهلل3ل ميهل  ل ض لبلام ل ل ل.ها
.لل4 ا سرتيجي ملأ ميتهل ل ض لام لاها ن ل س د ل ل ح لللقةل
َ. اضي ل ل ل ل لب يلمه ليلت ألل م مل ل ض م ل لم لجلع
خلُ ئي ا ج همل م ل ي لح

خللللللللل اضي ل ل ي لل

لل ي لتب ل ل ي ل ل لتململي ايلحي ل ل ي ل ل ئ ل لبنل ع لت ل لأ شا لللشللم آ للأ ح
ل ل ليت ق ل سل لن ل ي ب لت لب ي ل ل ع لم لي ل ل ل ء ا ج ل لم ي ل ل للئ تهلست

لاجا ل ع لت ل ي لت لع ه لج لي ق ل سل لن ل من ل ل ه ل ي للتح لبن ي نلع
. جاعي ل ل كي هلح س لم ل ي ل ءل لبن لع ف ل ل ي ل ءل لأ ع

ل ل ل لم لجاع لي ل أ  له ئ ل جهلملهمل.ف ي كهمل لسل ل يؤث ل ل1ف
لأ كرلف لأ  لع ي لط لع لجاع لأ  ين لم لعاق لن ل ل ل ل لتأ ثرل ل س كلم لك تلجل ل بله ن

لح عي م ل ل ن جيهل لت لع س .ل  أ س ي ل ل ع م ل لل»لأ ه جيهل  لت ي لل ش ل  ضب
ي لآخ ل ج ل ل«.سل

ايلخلللللللللل ل ل لات
لل لم ل لي ل ف لليليت ءه لأ ع لتأ ثرلع ل لخا لم ع م سهل لم ل ع لت ل كهملسه لجل

لصةل لحنلتن ليز لله ث لام لع لأ  ع م ل ل ي ل يرل لم لع لف ه ي لام لل ع لم
ليل .ل ه ل لع لينح م لعن لأ  ي لبنل متب ل ات ل فلم ىلض كل ل ببل ل ل لج ل لل ل

. ي ل ل ل ع لم

لط»ل ليت م لعن لاجاعي لن ل ه ل ليملم فنجل ءلبنلط لع ل لأ خ لملي ات هلف ل لع
نل مزلم فنلل ل لبنل لتب لح م لعن لأ  لآخ ل ل ل ل«ل.للن

برلع»ل لت له هلات ل ل ىل لم لأ  ين لم لف يلن لي جل ل ف لبنل اق  ىلللملل
ل ل ف لبنل ع لت ل لح ات ل لملي ي لط لع ل ل ف ل لم ع لم لأ  آخ لأ ل ل«.ه

ايخللللللل ل ل لاجاع للاس

                                                           

.لل1ل   ه ل بل. ل مل لع ب ، 2َُللىى1َ،ل4م سلاجاع لن .لعمل ه ل ا ل ل لعب م للح
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لتن يل ل ل لتام ل ل لتاص ل م ليهلالت ل  لي ع م ل س ا لم ل ءل ل ع ل للبنله لنت ل ل
ج فهلفي تي لع ل ع م ل لح لتج كل لك ل ي ل ل لب (لل»ل1ََُ"ل)"FESTINGER ل

لع لأ ج لم ع م ل ل ليت ءل للل ع ك ل ل ل لنت لأ  ل ل لبأ نهل للاس للل«يه

ل"لل يت ل لأ ك لبنللDEUTCH"لق ب ل ل لكاللأ  لاس ل رلع لت ب ل ل ع م ءل صفلأ ع
ل )للCOOLY"" ك ل ل لأ ي ل ل لرب ل لبأ  ي ل ل ل ع م ءل لبنلأ ع م لت ل ه (ام لللنح أ م
ل حل1984ل"CARRON"ا ل ءل لب ل ل لم للالت ع م ل لبأ نهلمي لاس ل لع لعر لف

لأ ه ي لح لسبي ل .لح ح لم
بلىل ل ل س لد

اض ل للع لب ن لت لف ل ل لج ل لاس ل لم ت ت لبنل بي لاج اق ل ل للس
ل دل ن لأ  س ل مث ل لسبي لع س د ل لبنله لم ل ئ ل ل ةجلك ل ل جلك ليرسبلاله

"ARNOLD et PETRSONE"لل ل عي لن ل كزلع لت للل لي لحي اض ل ل لم ه ك ل ب
. ي ل ءل يلل  له ل له ل لسبي ل س ي لأ س لب لم ي ل ءل لبنلأ ع لاس ل ل للت

لهل لعب ل ل لعب س ل لأ ف لي ل لك ملَى1َح س ي ل ل ي ل ل لع لأ نهللال زئي ل ري
لل ل ل لهج ل لخا ي ل ل ل جلكالغرلمايز ي ل ل لي لع جي نت ل  ي لح لبغ للت لتؤث اق ل

ي ل ل ه لب ئي لثن ل لهج ل لملي لص ل بي ج لتأ ثرل مر س ي ل ل للات ي خ لل لل نت لا 
ل ت لل ل لان لأ ش ل ل لببللLANDERS et LOTCHEله تب لي لأ  ل لاب لاس ل ءلىلأ 

ل ي مالعلل لع لاس ل لا لبيهملف  لت ل لليسل ئهل لمؤرلبنلأ ع لي للتلأ  ل ع
له لاس ل لف لت ل ا ل لع ء لبن ي لملح ل ي ل ءل لبنلأ ع متب للتأ ثرل لل لله ل

. ي للل يب ل جل لنت ل لمؤرلع

"للل ل"م لق لبتل"MAKE"1لق ل ل ل ا لح لتتب لخا بلم لل ل لخا ات ل لش ب ي
"ل ي "ف لكالأ  ت ل لأ  ل ل ل ترلأ  لجلم لهج ءل لاعبنلأ ثن لبنل صله ةللVAIT"ت ل لب س ت

ل كلأ  ترلك جلم ي ي لت ل ات ل لش ب ي بللت لل ل لخا ن ل لاعبنل ليلتملبنل ل ي لم
ل ات ل لل ب عه لم ل ن م ل صا ل ل لاعبنل لبنل ل ل ك لح أ  ل ت ل لأ  ل ل

. ي للل ي ي للت

لاعبنلجل ل ض ل ل بي جلاج لنت ل ل ي ل ل لبنلأ سل اق ل ل للبح ي ليلأ ج ل س لل لالن ب
ل هلش يال ص ل ل لللم ب لل"CHELL DORAI"2ف لم ض ل ل ل مث ءل ل  ل لف ي ل ل ع

ل ليلي ل ي ل ل كي لسل لم ف لم للل ي ل ل كي لسل لت م لعن ه لاعبنلس ي نبل ج
اي. ل قفل للل مام ل لأ  ب ل م ل كي ل ل ل ىل ف هملاا ض لم ه ه لي لأ  للاعب

                                                           
يل،لل 1 ل ل ل ل ايل،ل ل ل ي ل ل جي ل لجلس ي دي ل لب ل،لط لأ منلف لل2001أ م ىلل ل  ل ب لل1َُل
لل2 حل م سل   ى1َن
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"لللل ل"ش يال س ل يبأ شليي1َف لالت تب م ل ي ل ل كي لسل جل ىلأ  لنت للل لمل لت
ل"ش يال ي لاعبنل ل ض لب لي لع ج لب تب لم لجلت دملاجاع ل ل ج ل ل ي لأ ل"للتغ نهلع
ل اق ل صفل ل لعن لاعتب ل ي ق م ل م ل ل لن الأ نهلجبلأ  ل  لنتيج لتكل ملم لبل ئلنلسل لل

ل يت ي لف يسل خل" لللم س جل لنت لكالأ ش ع م ل ض للWEISS & FRIDRICHS"ل
لجلُي1َ لم ل ل خ ل ل ط ق دم ل ل سل ل ل دملاجاع ل ل لاف ل لسل مىلأ  بنلنبل

لاعبن. ل لد ض ل ل ج ل يلم ج لل لب تب لت

جل"جلل لنت لليي1َللGORDON"لكالأ ظه ل ل يلاخ ل ل ل سل لبنل ا لاخ لمأ 
لع لاعبنل ل لد ض ل ل ج لل خ ل ىل لأ  لاعب هل لي ل ل سل ل م نبل لج سلل

ل ل سل ل ل ل ل خ ل ل م هل ليتب ل ل سل لبنل ج لان ل ف لت كلف ل هلليم
لاعبن.للا ل ض ل فنل م ل م ل لي لل لي لع ي لت لع كلي ل لف  عب

ل لا لللم ج ل ةلحي ل ل لك لل لاجاع لاس ل ل ه لم س جل لنت ق ل للم
نسل ي ت دKLEIN & CHRISTIANSEN 1969ك لف ن لل ANDER VALDENل 1973ف أ 

ةللع ل ل للك لف اق أ كرلت ل لي لأ كرلف لهج ل دف ل ل ؤه لأ  لا لاس ل لأ للي للم ل للءل
لجلكال ي لم ل لم لع بأ ق ل لأ ر ي لب للله ص ل ل ي لت ت أ ه جل لاس ل لميلمنخ لج

1978 SMITHلل لع كر ةل ل ل لك ي لل لاجاع لاس لبنل بي ج ل لعاق لهن ئهلأ للاأ  ع
ل لس ن لش ف لم أ ش حلجل لن يبل للMARVIN SHOWل1971للت ل لل س تهلع ل لنت لي لت

لأ ل لا ج لأ ف ت كرل ل لجه ل سالي ل كرلم جل ي ل ءل لأ ع لأ  عي م ل اض لل جلكه ي الل
ل ي ت لا جاعيلCARTWRIGHT 1968أ ش ل ماس ل ل ل لأ  ل يب ل ل ل ؤه لأ ع ليتح

ل.للل ءلأ ف لل  ل لدهمل تز ال لم ل ق ل ل ل كرلم ل له

اضينل ل ل لم لع ي ل لتأ ثرل لح لأ م ي لق ح لب ل ك لم ع لم ي ل س د لف زئ ل أ م
في ل طيل ل خبل لن ل ل م ل ي لمامحل لخا ينلم للزئ طيلل ل ل م ةل ل.ح م ت

لل) اضينل.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل1(2000ل ل ل م لل طي دم ل ي ل لبنل بي ج ل  لعاق ج س تهل ىل ل ل ص لت لللللق
لخل-1 اعي لاس ت س  د

ب خ ل ل ات ل ل ي ل ل ي لم بي لت ل ل ل لميقب لبزا لمن لاجاع لاس لل لأ لني لي
ل كت ل ييسلبغي م ل ئزل ل لأ س ئةل لع لم ل ل لحثن لأ كرلمج ا لاح ل للللت لللر م لت

ل ل لم لت لم ت لاعبنل مل لم لأ  ل ص لخ ين ل ل لأ ف لملم لل
للللل اعي لاس ت س لاد ي ل ل علب ق لب لش ب ئ ل) ع ق لب ئ لد لي ل ل ل لب لم ت ل-ع

ل ل ح ل ل ي ل ل خ ل ا لت ل لب ج .....(بنل ع ق لب جلج ع ق حلب جللف ايللله ل ل لن

                                                           
ي 1 ل ."تأ ثرل ي لق اضنللأ م ل ل لم طي–ع ل ل م ةل لل-ح زئ ل م ،لج ج ترلغرلمن لم ك ل2001-ل2000"،م
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لي ل لل ع ق لب لج ي لل لكالح حاله ل ل ه لت ل ه ءلأ  ل ىلس لأ  لم ف لغرلم ل للرع
ل ب طيل، ل ل م ت ل لحىلع لأ  ا قلم ل م ت ل لع له جلجي لنت لع لع لح ل ل س أ 
ل ي لمل لن ل منلع ل فنل م ل هملتبنلأ  بةلم ءلم ل ج ل ي ل ل نل ب ل لاعبنل ل ءلبب لل

ن ل لأ  ات ل كلن ك ، ل خ ل لب ل لع لب ل ل لي ل ا  ل م ل لاعبنل لبنل م مهلم
ل ل لت صي لخ ل جاع ءل للبن لت اضي ل ل ع م لف . ل لق ل ىلغل لأ  بنلم م
ل ي لآخ ل لج لي ؤ م ل ح ل يللللف ل جبلت لي ت ع م ايل ل ل لن ل،ف ع م ل لم غره

لا ط ا ح يل م ل لع ليلتؤم ل ي ل ل ل جي غ لبي ل ل لاجاعي لن ي ، لي لان ني ج ل نبل
. لن ي ل كي ل ني لب ل ل،اجاعي لن ي تهل ج لح ل ش ب للللف

خ. لبح ل لما
لل لس ت ل ل ل ل لك اض للل ل ل لم ع لم لم لبح ءل طيللُمل ج ل مل ل ل لم لف ل لُل 
خلف لالت ل ين يلق ن لث ل ه مل ل ل لم

ل  طيل ل مل ل ل ين ف يلق ن لث ل ه مل ل ل  ف

يفل-1 لس عل-1 ف ق لب لش ب  ئ

لل-2 ل ل ي ل جيل-2 م لف  ش ب

ئل-3 ب ل ل هرل-3 ش بيب ل ميل  أ 

لاتنل-4 سل-4 ش بيب ي لاةل   ش ب

زلل-َ ل ي ل ال-َ ئم لعنلأ    ح

يل-ُ لج لعل-ُ ش بيب ا لأ   ش ب

 

خ لبح ل لعين
ل لم لبح ل لعين ل،لل12تت ي للُف ل ل  طيل ل مل ل ل بل لللُمهمليل ل ل ب ليل ي آخ لأ ه مل

ل لم لتت ل،لله ين يلق ن لل22لث لي لم لل24ُ=12×22اعبلأ  لل12اعبلم لتر م
ملبنلأ ع لللاعبن.ل34لل20ا لس ن

خ متب ل لمه
لل ل،لحي م ل م ل لم س تهل ل له ي لح ل ضي لف م ل غ لصي لب ح لب ل له لي لخ لأ   

ل س د ل لع ا طا ل لك ل ليبح ل ض م ل ليلت ل م ل م ل لم ئ له لع لم ل ي
ل ض م ل له لح ب لللل لبلم لعليهليت ل لبح ل ل س تغاله ل ل م ل م ل مله أ لبت مليب

ل ل بت لث ل ل دقي ل م ل م ل جل لنت ل ىل ص لحىليت ل ل ل مه ل تب ل  ل ض لام ا م ل ل ي ن ل ل اح
لا ل س يلم لد بي لت نبل ل ل ط ل ل،ل متب ل مه ل لن لح لق لي له لم ص ل ل مه لل تب

ل ن لم ل اضي ل ل للل لاجاع لاس ل اضينل ل ل ت ا  ل ل ي ل لبنل اق ل ل ب كلا  ل ل م
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طيل ل مل ل ل)ل ي لنخب ل (ل ين يلق ن لث ل ه مل ل ( لي ل اضي ل ل للل لاجاع لاس ل ج
ل(. لل 

لفلل م لي مه ل لله لمي يلأ  لللحزل لع ي لب عي ض لم ل هي ن لم ق لب ه ل صفل ل يهلع
" حلت ل" لي لل1ل. ه ل ل لم ه لظ بلع ءلين س ت للل خل"...له ل ص ل ل مه

ن لبنلج اق ل ل ي لح ل نه فلج لك ل ه خي لت رل،لي ل ل م لق لكال لن ي ل لأ  لمي للت ه
...ل لأ خ جاعي ل لأ  اضي ل لأ  لن ي لأ  لمي لت ه لبنلظ لأ 

ل م ل ص ل ل مه ل لله الن س ت ل لخا الم لأ  نبله لبنلعينتن’ل ىلج ن تللم للنلل نهل مه
لبيها ل ل س ينلأ  لأ س غري لبنلم ج م ل اق ل ل ف لم ا ل له لمث عهللل م لعل لا

. قي ل ل لحليالمي ليلحل ل ا لبي ل ل ي لم
خَ لبح ل ل س د ل ل م م ت ل ئ س ل ل(ل

لبب لمن اي للل لغره ل لي ل ل ل لب لم ت لع اعي لاس ت س لاد ي ل ل ل،لملب لبا
نلبنل ب ل لاعبنل ل بنل م ل ءلبب يلل ل ل خ ل لتي ل ل ا لت ل لب حلج للل

. ل ل للب لكالح حاله ل ل ه لت ل ه ءلأ  ل ىلس لأ  لم ف م لغرل للرع
لل لثاث ييسل م ل له لاس ت ن لف
لاعب( - ل ه ل م ل(ل)ل م ل ه ل ل)لم اضي ل ل ي ل ل ي لم
اي - ل ل ات ل ي لاعب(لم ل ه ل ل(ل)م م ل ه ل ل)لم
اي - ل ل ي ل ل س لم ي  م

ب ا خ ييسل  م

ل1 اض ل ل ل ي ل ل ي لم
صف  خل

ل ش يال ل ))ص لللم مل0يsaleh and chelladurai  (1َق ل(بت
ل اض ل ل ل ي ل ل ي لم ن لب ي لthe leadership scale for sportsم

(lssا ل ل م عليهل لل ل ب ل لم ءلم ايلىلض ل ل م ل لسل ةلقي لل(
لأ ب لم لع ي م ل ي ل. ي ق ل ل لتغر لاعبنل ل ئ لخ لللم لمثليت لللئي ي يبلأ س

م ل خلسل ايل لل
يي لت ل ل لTraining behaviorل
ل ل ل ل يبلله لت ل لت ا جيهل لت ل لاعبنلبزا ءل لأ  نلم ت للتح لس تله

يت ل عي م ل ل ل لىل ي ل ل ءلأ ف لبنلأ  لتن ي ةل نيفل ل ل ل يبل لللت له ل13لب
ل. ب لل

                                                           
ل 1 لس ن لطب ل للل طني ل ل مؤس سل" لن عمل ل لربي ل للعل ل لبح جل "م ل12َ.ل4ي1َحلت
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ط دم ل ل لdemocratic behaviorل
ل ايل ل ل م ل لسل يه ل ل ه ل ي لاعبنلىلح ل شر لىل لكبر ج حلب لي ط ل

ل لب ل له يت .ل تل لل ا لىل ه س ت ل ليلم بل لل ل خ يبل ل.عبلَلت
ط ق ت ل  ل ل ل   Autocratic  behaviorل

لاعب ل لع ي لب لمان هل لن لي ايل ىلأ  ل ل م ل لمي له لم ل ل ي للنل
ل لب ل له يت لاعبن.ل ل ل ي ل ءل لل  .لَعتب لعب

ع م ل لاجاع ل  Social support behavior   ل

ي ل ج لم ل ءل لا ض ي يهمل ع لاعبنل ل ي ل ل لهملبأ ف ل ل ل ل لنلله لا للل ل ب ي
يت اي.ل للل لب ل ل.ليه لعب
ا اب ل ل .Rewarding behaviorسل

ي لط زيزللاعبنلع لت ل ا اب عمل لت ل لم مزي لمنحل ايل ل ل م ل لسل داعرلله  لل
ل لب ل له يت ل. ي ءل ل  ل ابهملعن همل  لعبلَبأ 

.ل نلعب ب لأ  لع لحت ي م ل الأ  خ ل لم ل ل ب ل سل لن تنلتت لص ي لىللل
ل لا ي’لت م ل لعيلعب ب ا ج لا لي ايل ل ل لام ص ىلخ ل  ل ل صفلةلف ل

ايلمح ل للاعبل ل ني لث ل ل ه.ل لن له ي كهل كهلكالي لسل
لي ل ل ل ل ل لن ي يبلمةلح لت ل ىل ا لي ايل ل ل للل كهلالن ب لهل لع

ج. لت ل لخا ي لم
ل لعن لح بي ل ل هالاللغ ق تيهل لب ي م ل ب ((لاق لعا لح ل))م لق لقخلق لم ل ل

ل للل م ل ل ل ل م ق (ل.ل م ل لن ه ل اي)م ل ل للل للم ايل)م لنل له
للاعب(.

ل لب ل له بحلعب ييللي لت ل ل ل ل لب تنلم لعب لح ل11ب ل ل ل لللللعب ب
ل ي للي3م مري ل لبي ل ل لي ل  ل س د ل ءلب لض كل ل لعب

 خ ي ل ل ل ما للم ي لبتج ح لب ل لللََق ييسل لم لب لم لعب م ل ب ل ل لبي ج م ل
لعيل ه بي ملت ل ي ل ل ل ي ل لل0يل لج لب لمل0يط اضي ل ل سنلللربي د ل لم لب لط ل ئي ل
ءل ستب ميلمل ل ل لي لت ءل للى3ض لمث .لَعب ئي ي ل  أ ب

ل ف ل ض لم ي م ل ي للت ني لث حةل م لأ بل13ل ل لأ خ ييللعب لت ل ل ل لل سل ل ل
ل لع ليت ي م صبحل كل ب ل هلعيلل0َا اب بي ملت ل.ل لل102عب لربي ل ل لب لجلط اضي ل223ل

ل لمثل ي ل ل م ل لطلب لم اضي ل لل4اعب ل لي لت جل لنت س لجل اضي ل لأ ن بي ميللت
ءل ستب ل لع ي العبل40م .)مل س ت ي للل م ل ل ب ل لللي3مث ل له ل (عب لبح
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 لبنللخلثب لم ل ل م لم لللل,0لَى،لل, 0ُُت م ل ل ل ل ي لم لل ب ايلم ل ل
لبنل م ل م ل لن ايلل, 0ل3ي،,0لَىه ل ل للل م ل ل ل ل ي لم لمل ب لن ه ل

ل ل.لاعبلعن ب ل ل ين ل ل هلع بي لت
لبنل لم ي م ل لأ ب س ت ل م لم هل,0ل2ي ىلل,0ل1يكالت بي لت ع هل  بي لت للعن لل3َع لب ط

ل لفر لب .ل4اضي بي لأ س
ل لي لثب ل م لم لفا لي ل لبي ل ل يليىج0أ م لف لع ه بي لت ع ل  ه بي لت للعن لش ب ئ

ع ق .للب ع ق لب لج
لللخللل- ل ين ل ل ميلع ل ل لي لت ل يلاس ت ل ل ي لت ل لص لعمل ج س ل لب

. ي للل م ل ل ب ءل لستب
حيحخ للت

قل-1' لخأ  ييل لت ل ل ل ل لب لي3ى3َى2َى2ُى20ىى1ى14ى11ىيىَى1للعب
لبل-2 لعب ق دمأ  ل ل ل خل ل ل3َى33ى30ى24ى21ىي1ى1َىَى2لط
لخأ لل-3 ل ط ق ت ل  ل ل ل ل لب لعب ل40ى34ىى2ى12ىلق
خأ لل-4 ل ع م ل لاجاع ل ل ل لب لعب ل3ُى32ى31ى2َى1َى13ىىى3لق
لعبل-َ ق خلأ  ل ا اب ل لسل لي2ى22ى1ُى10ى4لب

لكالييلخ ج د حل ليملم
ل ل،لغلَم لج ال4لب ل،لأ حي لل3ج ل،لا حل2ج ل ج ل ل،لأ ب ل.1ج
ايل2 ل ل للل ا ت ل له ب ل خ

صفخ اللل تهل لمه ا ل ل م يمل لت لع لت ةل ل س ي لم لعا لح لمملم لي لمت
لاعل يمل لت لع لت ل ق ل سل لن ل لن ه ل للللاعبنلم لي ات ل ه لبنللل

) ( ل ل ه لعب لع ب لااس تج م ل ي ل)أ (ل ل تنل لص لع ب ا خ ل لي م لاعبلي
ل ه ع ل ب ل سل لن لللص يت ل لعله ب ايلاا ج لثال1َل ي لم كلع ل جلعب لت ىل

لب الغ لأ حي ل)أ ب
لل ل ما خم ي لل

خ للللثب هلب بي لت ع هل  بي لت لعن ب لاخ س ت ل م لم لل12ت لعين لع م لملي لم
لبنل لاعبنلم بنل لبنللَي.0م م بنل لام ص ل)أ ( (لل1ي.0لل ل) لااعبنلل لص

ل لي لثب ل م لم لفا لي ل لبي ل ل للَُج0أ م لت يعن لف هللع بي لت ع هل  لبي لش ب ئ ل
. ع ق لب ج لل ع ق لب

خ لللل ي لط تيهلع لب ب خ للا  من ل ل ل ا3مل ج ل سل لن لعمل ل يلخرءل
ل ل بي لت لعن لا تب م ل ل ل ي لط لع ب ا خ ل لص ايل.كامل ج ل يبل (لل)لت

له م لق تبم ا  ل م لم بل ل للل ا ت ليى.0ل
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( ح ل ج ل= لكالييلأ ب ج د حل حيحخيملم )1لت ج ا= حي )2(ل ج ل =ثا لب ل3(لغ يملم )
لا ل ج ل س م )أ ( ل ل ل م ل ج ل س لبنلم ن م ل م لله ب ل ل لعبينج

يهم لبت م ل (للي ( ل لل
خللل لا للت

 ت ل ت ش ل  صي ةلت ايلم ل لم م لقي ي حلكي ليلت ل ب ل ل لجهفالييلب ت
سبلم ليت لم أ س ل لللعب ل)ل(لأ م لعام ض ل لجي لللعب ء لق ل م هلاعبنل.ل للح

اضي ل ل ف من ءل لأ ثن يبلأ  لت ءل ءلأ ثن لل.س
 ل لع ن أ م ل لبللص ب ا ج ةل ل مهمله ل ل لل طئ لخ أ خ ل لحي ا ل ج ج يات لل

لاعبنل. بنل ايل ل لم لبي ات ل لملي  ليلتمله

 . ب ج ل  لب لعب لأ  لت ءلع  ج

(خ ل) للل  الن ب

خ لي لت ل لا لت ل س ت ل لم
 ب ل ل تهفالييلب جه ت تهل ش ل  صي ةلت لم ب لم لقي ي حلكي ليلت لبنل.لاعللل

لس ه لح سبلم ليت لم أ س ل لللعب ل)ُل(لأ م لعام ض ل لجي لللعب ء لق ل ءلءلأ ثلم ن
ل. اضي ل ل ف من ءل لأ ثن يبلأ   لت

 ل مهمله ل ل ل طئ لخ أ خ ل لحي ا ل ج ج لالت لع ن أ م ل لبللص ب ا ج يةل لل
لاعبنل. بنل ل ب بنلم ل لبي ت ا  ل لملي  ليلتمله

. ب ج ل  لب لعب لأ  لت ءلع  ج

ايخل3ل ل ل ي ل ل س لم ي لم
 صفخ لبنلأ فللل ب لي ل ل ايللاعتب ل ل ي ل ل س ل ىلم لن ل  م

ا    ل ل ي لل ي ل ل س يفلم لت م ل تلفلأ ف لبنل اق ل ل لع ليب ل ايليل لمل
لهاخ ي لم لخا

لخ ل  ل لاعبنلللمن جهل ليلت ل ل ةل ل ايلله ل ل ي ل ل س لم رل ىلأ  لحي لل لأ  ي
ل ل ي لع ل لاس م لاعبنلع ل ليلج ل ل كةل لي من ل ه ايل ل ل لي زلع

اي( ل ل ي ل ل) ع م ل لركزلع ل للأ كرلم ج لب ي ج م ل ح ل لأ نهل لحي للاعبلم
يلخ لث ل للمن ءل لب لاس م ف د ل ل ةل ايلبأ نهل ل ل ي ل ل س لم لي لعللي يهلف

ل لع من ل كزله ي عهل لت مع ل  ل ا ءلح لاعبنلأ ثن لبنل ب ل ل اق لل ل لمق للأ  م
ا( لم ي للل مت لهز ل ل ا عهل)ك ل ىلت لتؤ ليلق ل ايللل ل ل ي لل

ل له ل  ايلأ ش ل ل ي ل ل س هملىلم لت ليلق ل م ل ل لم ي ل ل لهن
لي لم لبنلأ مه م نل ح لب ل لم ي ليلخل
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اي ل ل ي ل ءل للاعبنلأ ع ي ل ل ج ل ش ب لج 
اي ل ل ي ل ل لبنج ل لج

اي ل ل ي ل ءل لاعبنلأ ع لبنل اق ل ل بي لج ت لج
ايل ل ل ي ل ل لاعبنل ل ي لل لي ل ل م ل لج

اي ل ل ي لااناءللل ل ل ا ح لج
ل ل ي لب ايجاس مت ل ل لي

لبيهمل. ني لت ل اق ل ل ف ت ايل ل ل ي ل ء لبنلأ ع ج ن ا   ج

ايل ل ل ي ل ل ي لع س م لا  لن م لغرل لأ  لن م ل غب ل لج
اي ل ل ي عةللل ل ل ي ل ل ف لجت

ه س لم ل ىلع ليلتؤ ل للل ي ل ء لأ ع م لم لق ت لج
اق ل ل ايل)لجق ل ل ي ل ل له لم ليلق ل م لا ح لم لاعبنلخا لبنل ب متالهزل ل ل

ا...( لم
للق بي لاج لبي ل ل ه م ييسل م ل لب ج م ل ط ل ب ل همل م ءل لللملض ح

ايل ل ل ي ل ل س لم ي ملم لبت لعا
ل ؤال12ليت بت لاا ج ت ايل ل ل ي ل ل لللاعبلم ي لل

. لت ل ع لت ي لم لع ؤا لت ل له لع
 خ ي ل ل لل ما لم
خ- هلعلثب بي لت لعن ي خيللل د ل ا ت لا ج ل ل م لم لل102بل لاعب

ل لي ل ك ل ل ل ك ل ئ ل ل ل ةل ل ل لك لف لب لليى.0مثل
ل لي لثب ل م لم لفا لي ل لبي ل ل علييج0أ م لأ س ب هلب بي لت ع هل  بي لت لعن ي لف نلع

. ع ق لب ج لل ع ق لب لش ب لئ
خ- لعل ي م ل بي كلبت يل ل ل ي لت ل لص ي لط لع ي م ل لص عتنلململ ج لم

م ل ل ل ل لب ل اضي ل ل لل لعي
ه ب يلفبلم لث ل لأ  كزلا م ل لع ئز هالح م’أ ح ل ع ئز لح ني لث ل ل لع لكزل ل لملخر ه ب

مل ل لع ني لث ل ع ل لف لم ع ل ج ل ج ىلت ل  ل ع ل لف لأ  فر ل  لكلع ي
ل لب ق مت ل ا ج ل ل بي لت جل لنت أ س تب. م ل ل ل لمل ج . ئي لالةل ح لت هللعن بي

اي( ل ل ي للل لن ل من ب ل) خ ه م ل ب ا خ ل لب لم لالتا
حيح- لخلت ي م ل ؤا لت لمي لع ي ل ء ع ل جةلمي م ل ج د ل ملليملم ل ت للال  س ت

ل لم قر ل ج د ل هيلله ق ل ي للل ل ل ج للي10د س لم كلع ل للال ي ل
ايل. لل

 -خ ي م ل لا  لت
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ليه. ل  لتنم ايل ل ل ي ل ل ف لبنل اق ل ل رل ىلطبي لت ليلق ل ؤا لت ل لفالييلب
لت ل ق ل  ل ملم ل لأ  لح ئ مل لت ل ح لجي ؤا لت ل ه ق ليلتيلللت  لل لؤ

ايل. ل لل ي للل ي خ ل لل ي ت ءلم لض ل ؤا لت ل له لم ؤ سبللللت لأ نهلم ت لت
مل) ل ل ل مل)َاح ل ل ج ل لأ ع .1(لمث ج ل ق ل ل(لمث

ل لت ل ق لا لم لف ح مل ل لح ئ مل .ل’أ  ب ج ل  ل ؤ لت لأ  لالتر
للى ا خص للللللللبح ل ج م ل لن لمه لبح ل له ل ج ل ا ل ل هتيلب ل لل س للد

. ب لبللل ح بةل م لأ  للح ل ين ل ل لأ ف ةلم س ت ل يلج مي نبل ل ل لغلأ م لأ ببل ا للي
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ل

ل س م
ل ي ل
اي  ل

ل ت ا 
ال ل
يل

للللللللل ي  لل

ل ي ل
اضل لل ي

لللللل ي  لل
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ل
س ل كل لك ل ي ا  ل قي ل ل ل ىلب ف لاا ض ل  مل ل ل لف ص لخ ل ب ا ص ل لأ  ا ةلل لللمت

ل ىل ف لاا ض رج لملي لمه لب لف ع م ييسل م ل ل ائ لل ل للب ل للاعبنم ت ب
. مه جبلت نبللم س ت ل ج للاعبنل

جلخلي لنت ل لحلي ةل م ت ل ص ل ي للت
للللللل ل.ل ح ل لخا لعله متح جل لنت لأ مل لي لبت ي ل لجبل ضي لف لأ  ثب ل ىل  ص ل ل لأ ج م

لم ن لم يل ا ح ل لي لت ل ي لط لع له ي جلعل لبن ل ل عي ض لم ي جلب لنت ل لم م لت ل
ننل لق لن س ت ل لبح ل لأ  س د ل ض بلم لعليهل ل،ل لبح ل لله لالن ب لكبر لأ مي لله قي ل

ل ب خ ل ل جل لنت ل لحلي لم لتتاء ل ض م ل ل س ب لم ه لن ئي لل"T ح ي ل ترل لي ل  ،" ""ل
ليل للت ل لبح ل ض لم لت ع لق ل لكالديهلخ س مت لبنل ل ل س لد مث ل ئي ا ح ل لي

لأ كر لأ  غري لبنلم اق ل ل لق ل لطبي لع لللت " تب لا م ل"م م س ت كل رلل1ك لي ل ،
ل ي لتب ل لش به له تب لا م لم متغري لبنل ر م ل ي لتب ل ىل تب لا ل ج م ل ي لتب ل لا ف 

ل لن ب للالان لالت ل،ل ي لق لبيهالعاق اق ل ل يلأ  لي لفه ل خ متغرل ل ل ج م هل لن متغرله
ل)ُ لم تب لا م لم قر للال ل لام ي لل(لان1لتب

قرل للال ل،ل ح ل لأ  ل ي لق ل ي لط ل جب لم متغري لبنل اق لمل تب لا م ل1-ل)لم (لان
ل) لي لا ل  ل لع ي اق ل ل لأ  لب لس متغري لبنل اق ل.0ل لعاق لأ  ج ل(لفالت

ل
للللل اضي ل ل ل ييسلللل م ل ب ا خ ل ج جل لنت

حليله ل ه يملم ل ي م ل ع لق ل له خ رهلسيمل  لت
لرمز ل يج ا ح ل لرام ل ل ج للل

COMD1 COM1 COH1  COMD2 COM2 COH2  

123 40 90 1 100 40 155 1 
98 28 80 2 70 28 135 2 
88 23 60 3 80 33 145 3 
78 19 50 4 60 23 95 4 
65 17 40 َ 50 19 88 َ 
80 20 55 ُ 100 40 155 ُ 

                                                           
لرل 1 ل لاس ت ئي ا ح ل ا لبي ل ي،ل"لحلي لبي ل له يلم ا ح ل لspssام ل  ل م ل للل0َلل200َل1"ل
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COMD1= لي ل لل اضي ل ل ي  ل

COM1ت =ا  لي ل ايللل ل لل
COH1= لي ل ايللل ل ل للاس

COMD2ل= ي لنخب ل لل اضي ل ل ي  ل

COM2ل= ي لنخب ل ايللل ل ل ت  ا 

COH2ل= ي لنخب ل ايللل ل ل للاس
 

اضيل ل ل ي لنخب ل ييسللل م ل ب ا خ ل ج جل   نت

ا ل ل س لامت لخ يج ي م ل ف لح
مل ل لا خ

طيلا لل
) ي لنخب ( 

مل ل لا خ
يل لث ل ه

) لي ل) ين  ق ن

 

ل اح
ي  م

ي ل س ي مت م ل ل اح س مت
 ي

 

اضي ىُُُ.يي 2َُى20.0 333ي.ي12 3ُ04َ.2َ ل ي  ل

ايل 000َ.24 02َ4َ.ي 000َ.30 34ََى.ي ل ل  ا ت

ل 000َ.2ُ ىُى0َ.ي1 ىُُُ.ُى 1َََُ.20 ي ايللل ل ل  لاس

 

خ ئي ا ح ل ئ س لل
ل ل ا لبي ل ي لبت ره لت جل لنت ل ل ىلحلي صل لت بي لت نبل ل ل متب ل للل لخا م

ل1س
لالاعبنلُلل2ُ4﴿ل ص لخ بنل12ثي لام ص لخ لللللللللللللللل﴿لل3﴾×للثي ب لُلخ ي ل

ل﴾ل لاس لُل حيحلل-ات لت ل)لب ني ن ا  ل ل يللل ا ح ل لرام ل ي لط لع لحليله ل لSPSSه (ل
مت ل ق لب لب لع ا طا ل ل ل خ ل ا لبي ل ل ىلم ف ل ض ب لاخ لب لل س لن ل لب تغ

ف يالاا ض لط ليلق لت ل ي لت لفيهل م س ت ل لق يل ا ح ل لرام ل ل له خ للخ ىل 
ل تب لا م ل""Rم
ل ن لستي ب ل"لT"خ

ين1 ل للل12خل لعن لللل0.0َ.لجل لعن ل0.01ججل
Model Summaryل

                                                           

 1"يل لاح لرم ل لاس ت ا لبي ل حلي ل ل ل ل لبح ليبل س ل يل."مهجي لبي ل يلم ل ل لللspssا لي200.ل1م
ل23
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Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,978(a) ,956 ,947 4,68055 

a  Predictors: (Constant), COM3, COMD3ل
 

 يىَ.0=

ANOVA(b) 

a  Predictors: (Constant), COM3, COMD3 

b  Dependent Variable: COH3 

 Coefficients(a) 

a  Dependent Variable: COH3ل

ل
ين2 ل للل12خل لعن لللل0.0َ.لجل لعن ل0.01ججل

Corrélations 

  COMD3 COH3 

COMD3 Pearson Correlation 1 ,899(**) 

 Sig. (2-tailed) . ,000 

Model  
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4325,749 2 2162,874 98,727 ,000(a) 

 Residual 197,168 9 21,908   

 Total 4522,917 11    

Model  
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

  B Std. Error Beta   

1 
(Constant

) 
6,719 4,972  1,351 ,210 

 COMD3 ,050 ,103 ,079 ,486 ,638 

 COM3 2,088 ,376 ,906 5,548 ,000 
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 N 12 12 

COH3 Pearson Correlation ,899(**) 1 

 Sig. (2-tailed) ,000 . 

 N 12 12 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

لََي.0=
ين3 ل للل12خل لعن لللل0.0َ.لجل لعن ل0.01ججل

Correlations 

    COM3 COH3 

COM3 Pearson 

Correlation 
1 ,977(**) 

  Sig. (2-tailed) . ,000 

  N 12 12 

COH3 Pearson 

Correlation 
,977(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 . 

  N 12 12 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

لىىَ.0=
جلخ3 لنت ل لحلي ل  ع

لل حلم خلل01مليت لب "لق ل" لقم لليىَ.0أ  لاس ايل ل ل ا ت ل ي ل بنل
ل م ت ل لعن ئي اةل ح ل ل ان ل ي ايللل لجل0.01ل ي ل.11لح

خلل لب ب ل م ل ل لق ةللليىَ.0حي ل م ل ل لل3ََ.0لأ كرلم لع لي ه
ل ايللل ل ل لاس ل ج ل ايل ل ل ا ت ل ي ل ل ج للبنل يلق ل ج تب ل  لهج ل لي لي

ل ت ل  لهن لا ايلجي ل ت ل  لقي لهن نهللالان ل ايلللع ل ل لاس لل ل سلي
ل ايل ل ل ا ت ل ي ل ل ئة،لبأ نهللال ل ل م ل ل ضي للل ـ لطب ه ايللاسحيح، لل
ا ت ل ي ل ل للال لأ  ي ل ل اق ل ل لع م ل ية لب ل ضي ل ل ليؤك ،ل ي للل لايلل

ل ي ايللل ل ل ايلقللاس ل ل ا ت ل ي ل ل للال لأ  ي ل ل ضي ل ل لين ج لمل س
ايل. ل ل ي لل

لللل حلم لل02مليت ي ايللل ل ل لاس ل ل اضي ل ل ي ل لبنل "لق ل" لقم أ 
خ للََي.0ب م ت ل لعن ئي اةل ح ل ل ل0.01ان ي ل ج ل11ل
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لل لق لحي لب ب ل م ةللََي.0ل ل م ل ل لأ كرلم للل3ََ.0ل لع لي ه
لع لي ه ل ي ايللل ل ل س لم ج ل ل اضي ل ل ي ل ل ج يلبنل ل ج تب ل  نهلج لالانلل

سلحيحل ل ل ي ايللل ل ل لاس ل ل ت ل  لهن لا جي اضي ل لقي لهن
لمللللل ج ل ل اضي ل ل ي ل ل ئةلبأ نهللال ل ل زئي ل ضي للل لطب لله ي ل ل للس ين

لم ج ل لقل اضي ل ل ي ل ل للال أ  ل ي ل اق ل ل لع م ل ل ي ل ل ضي لل ل لس ي
اي. لل

للل حلم لل03مليت ل ت ا  لبنل "لق ل" لقم لأ  ي ايللل ل ل لاس ل ايل
لللىىَ.0ب م ت ل لعن ئي اةل ح ل ل لل0.01لان ي ل ج ل.11ل

لل لب ب ل م ل ل لق ةللىىَ.0حي ل م ل ل لأ كرلم ل3ََ.0ل ج ل لع لي ه
اي ل ل ي ل ل س لم ج ايل ل ل ا ت ل ج لبنل يلق ل ج تب نل  لأ  لع لي للهللاه ا

سلحيح. ل ايل ل لل لاس ل ل ت ل  لهن لا مت ل ايلجي ل ت ل  لهن
لل ي ل ل س لم ج ل ايل ل ل ا ت ل ئةلبأ نهللال ل ل زئي ل ضي لل ـ لطب ه

لل لأ  ل ي ل اق ل ل لع م ل ل ي ل ل ضي ل ل ين ايل ايل ل ل ا ت ل لال للقل ج
ايل ل ل ي ل ل س لم

جلجل-لل "لل4نت ل" ب ل"t "  خ
 Independent-Samples Test 

 
Independent 

 Differences 
t df 

Sig. (2-

tailed) 

 Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% 

Confidence 

Interval of 

the 

Difference 

   

    Lower Upper    

Pair 

1 

COH1 - 

COH2 
-14,1667 

18,0046

3 
7,35036 

-

33,0614 
 112, 5 73ج 2 4,7280

 

)ل ي لنخب ل لي ل ل لبنل ئي اةل ح ل ل لف ج مت ل ايلل(4ج ل ل لالاس ل لفاليت ه
لب لق ب ل " " لقم لأ  لحي ي لعل3ىج2لل ئي اةل ح ل لله للقم م ت ل لل0.01ن ج

ل للَي ةلب ل م ل ل لق يللى1.4حي لي له كلف  ل لع ء يةلقببن لب ل ضي ل1ل ليلتن
لف ج ل يلع ه للج ل لف هللهن م ل ي ل ل ضي ل ل ف لأ نهلمل هلن تن م تنل ل بنل

                                                           
"لل 1 ني لان ل لاجاعي ل ل ل ل ب م ءل ل."اح ح ملب ل ل للعب زئ ل، ي م ل ع ب م ل ل0ي1ل200َل1ي
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اف ل خ لهن تنلأ  ل لبنل ئي للاةل ح ه مل ل ل )ف لي ل ل للبنل ي ل ل س لم ج ل
. ي لنخب ل ل ل (.ل ل  طيل ل مل ل ل ل)لف ي خب ل ل (ل ين يلق ن للث

ج4  لنت رل للت ل ل لخلاس تن
لل ايليؤث ل ل ا ت ل ي ل ل لأ  لبح ل له لتبنلم ضه ع جل لنت ل لحلي لخا لم لع اا ج

ايللل ل ل لاس فل لض ي ،ل ي لنخب ل لي ل اضي ل ل ايلللل ل ل ي ل ل س لام لي جلع
طي تب ل  لعاق ج لبنل لحي تب ا  ل م هلم لكال ه اي،ل ل ل ا ت ل ي ل فل جبض للم

ل لاس ج ايل ل ل ا ت ل ي ل ل ج لبنل ي يق ل ل للالا ،لأ  ي ايللل لل لالم ل ءلق
مل ل للل ت م ل لي ت ا  ل لي ل ل ي ل ي للل لنتيج ه ل ه س لم ل لا لل م لرتيت بلل

تيبله لت م ليت لذ ل زئ ل ي ل م يفل لس ف ل ي ةلك لب ل لك  ل لع ه س تح م  ملل
كلا ك لل، ل ىل نت ل  لرتيبل ل لص ل ح ل ع ق لب لش ب ئ يلل ل ي للل للن ب لمل ه

ل ي ا  ألل م ل لب ح ل  ه ه ليلي ل قي ل همللل لنت لأ  علين ل ين لق ن ليلا لم للأ 
. م لاعبنل لبنل لاس ايل ل ل ا ت ل ي ةلال لل

لعلللللل اا ج لتؤث اضي ل ل ي ل ل ل،لف  اضي ل ل ي للل ليءلالن ب سل كلن لمك ج لل س
ي ل فل لض لاجلع ي ل ل س لم ج ل ل خ كلي ك ل ي لنخب ل لي ل اضي ل ل لل لل اضي

ل جب لم طي تب ل  لعاق ج لبنل ،لحي تب ا  ل م هلم لكال اه ل ل ي ل لبنل ي لق لضي ج
ا ل هل س م للال لاح لأ  ق لم لن ل لأ  ي ل ل للالا اي،لأ  ل ل ي ل ل س يلجاعم ،للت

ل ي ن للل  ش ي ل ل ت م ل ي للل ج ل لأ ي له ف ل ل لاتن لك ب ل ايلتةل لل ي ل
م ل لب لالخ لاعبنل.ه ل ج ح ل بي لت جل من ل لتاؤ لك قي ل لألل

ه ق ل لم ق لاعبنلص ل لب ي لت ب لك ي ائ ل ل ا جاعي ألل للل كلالن ب لفغك لم لب
لالغ ت م لاعبل ل ىلش ليؤ م،لم ي م لل  لال ن لب ي ل ل لاعب ل ي مي ل لب ج ل

نه.بن للأ ق
،لل ي هلغرلطبي هلبن لعاق لف ي لآخ ل تلفلع ل لحسلأ نهلغرلع م ن لف لالن كلش ك

لتل ل لملي ق لي ،لم ي ل اضي ل ل ع م بهل لالتت لق لأ  ي هل س ل ل ا لص )لص ع ال للت
.) بي لحيحلن له لأ 

لل لأ  ت ا  ل لالن ب ليء ل س لن ل ل س لم لع ليؤث ع لت ل ا ت ل ايلف  ل ل ص لت
اي،ل ل ل ا ت فل لض لاجلع ي ل ل س لم ج فل لض ي ،ل ي لنخب ل لي ل اضي لكالل له

ل ج ايل ل ل ا ت لبنل ي لق حب لم طي تب ل  لعاق ج لبنل لحي تب ا  ل م لم لمه س
اي ل ل ي لل للال ل ل ا ج ل ءل لا ل ق لم ل لاح ي ل ل للالا ه،ملأ  للس لنتيج ه

لل ء ن ا  ل ل ى لامي ا لص ج ل ع ل، بن م ل لاعبن ل لبن ي ل ع لت ل ت زةلا  للل أ 
ل لأ ح لم ي خ ل ل لأ  ، لام ل كرهم ع لاعبينل نبل لج لم ا لللامب لأ  مللاعبينل ل لم لغ لب

ه. ف تهل ج لح لتلبي لع لأ  ي لت لع لأ  ي لت
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ى ل  م ل ل ضي ل ل ب لن نن لف  ل من ل له نيل1م لث زئيتنل ضيتنل لل2ل لث لل3ثل ل ل لفالخ أ م
لتبنلأ نهل لف ي لنخب ل لي ل ل لبنل ي ايللل ل ل لاس لل لف لهن ج ل لاةللت ئي ح

ل ب ل ية لب ل ضي ل ل ليؤك لم ه ل جلل4بيها ل لع لع م ل ل ي ل ل ضي ل ل لين ل لبيها لف
. ي ايللل ل ل لاس لج

خ لم
لمل ج لح اضي ل ل ل ل لتبنلأ  له ليلم ل س د ل لخا لفأ نهلم ل ل ص لأ خرل ي ع ل ىل س

ا سرتيجي ل للل مي لن ه ل ايله ل لأ ر ىلج ل  ي لم ي ب ت ل جاعي ل  للاعبللن ي ينل
ل ط لم ي ت فل ل ل ط لم تمي ل ج ل تلبي ل ئ ل ع يلم لي ه ل ي ل ءل ،لبن للل ه

ب م ل ا  مل ل ل لعن نتب ا  ل لل ي لط هع ل رض م ألل م ل ح لأ جلنلبأ ميهم،ل فم لل
اي ل ل ات ل اضي ل ل ي ل ليبل س ل ي ت ل اضي ل ل ي ان ل ل ل س لم لعلهلع ملف

نت ا  ل لم مزي مل لت ،له ل ل ل خ ل ك م ل ل سل تغليبل كل يل لك لءل
ب ل ل ش بيب يف"ل لس ف ل ي ل"ف مث ل لسبي لع أ خ لف ل م ل ىل ا حر لملي ف مللي . لئ ي ل
ل لللن اضي ل ل ل ل لع ف ل لأ سهملم ل ل ىلرا لتتح ليلس ل....ل ايلزئ للل

ل ي ل س ل ي ل لخا هلم لناح لم ه ل لاحر لم للل ط لاحر ل ل ب ةم للب
. طني لل

ل ل لتمي ل ليزي لم اض للل ي لج لن لي لس لاحر ل ي لنخب ل ل ل خ ل ل 
للاعبنل ءلالن ب لس اضي ل ل ء ا ’ل ينل لت ل ري للل لالن ب بنل لينل.لل

للللل ايلكائ ل ل لأ ملص لم ءلا  لس ي لآخ بنل هل لبي اق ل ل لم لن نهلي لهل لن
ل ي ل اق ل ل ل ف لبنل ب م ل ع لت ل لم ل ىلن لتؤ ىلأ ه لم بي ج ل اق لمل لىلأ هس ي لتؤ

لتاملكا ل لع ل ي ل ل هي ل ىلتايل ليؤ لاس ل لع لحنلأ  ... ش لف ع ل ىلت لللأ  اق ل
ل لع مبني ل اي ل ل لاجاع لاس ل ل ع لت ل لي لل لأ س ات ل ي ل ل لأ سل

.... ا لتن ل ، ف ل ل، ي ،اخ للتج
للللللل ل ي لتأ ثرل ل ل ني ن ا  ل ع م ل لم ع لن اضي ل ل ع م ل لأ  ل ترل لت ملل ل رلل ب

اضينللفهل ل ل لتع كلجاع للب لن يل ل لتمزلاد مي لش بهل لصغر لي لأ  لجاع يليبيي ب لت
م لم ي لح ل ل لله ه م ل ي ل ل لملي لف  ل س ل له ع ل له منمنل  ل ء اتلمليلل ع لل

. ي لنخب ل لي ل اضي ل ل للل لاجاع لاس ل ل لتأ ثره ايل لل
لنت لب لت ملم ،لال ب ل ل س د ل لم ي للل م لم لي ل س د جل ترلنت لت هملئه ل له
. ي للل م م ت ل ل  ل لأ  ين ل لجمل ل ا ل ىل خ لي لق م ءل  س تث لليسل 

خ صـي للت
نهليتل لف  لبح ل له جل لنت لم ست ليهل ل  صل لت ءلم لض ا قرحع مل لت لتنلعلين خل للي
1-. ـ ت ا  ل ي ل ل ل بنل م ل ي لت لر
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للل-2 قيتهله ت ل ي ل ل س لم لع ف ل لخا لم اضي ل ل للل ا جاع ل لن ل ي لالت ا ها
. ي ءل لا

لللل-3لل ي ط ل ل ني ج ل نبل لا لا ها هملم ليلم لاعبينل لتناضينل ل ج ن لا  ل .لملم لي
لل-4ل ءلم ن بنل  ه م لاعبينل ل كت ل  رل لتب ل ل ىلأ مي م ل لب تنه

ل لج برلأ  ل م ل ي ي ت لهم،ل ي ن ل لاعبينل لهؤاءل كت ل ىل  لنب لأ  للهمل،لفالأ ق ص خ
رلم للل يب لالت ي ل مل ىل بينللفرش ه م لاعبينل ل ع لم لم له ليليم ل ل ل ئ س ل

هل لن ق ل ل مل ع ت هم،ل زله ليلح ل يبي لت قفل م ل ضهملللتج لهم،لكالي يه ليلي ل ص
لح لع كلجبلأ الي ل ،لل ا جاع همل ي لت ي لح للع س .)م ي لآخ لاعبينل ل ئ س

).. ل...ا لبر ل ل ل ل لك ي لت
بن.ل-َ ه م لاعبينل ل ع ليلت ل مام ل ل يـ لت ل ل لي ل لض

لل-ُل لسام لم ل ل لسام لل  لي ل ل ي ل لن ي لاعبينل ل لب ي ن ل ل ر
ي لرب ل ي ع ل فرل ت ل لف م جم، لمن لج ل مام ل ي م ل ا جاعي ل لن ي للل لع ملها ها

. ل ل له ك ل ل ىله ليؤ
ا سرتيجيل-ى ل عا ل  اضي ل ل ي لاان ل ي ل يبل لت ل لأ سل ي لت ليم فلأ  ل ي لم لل

لي بين،لم م ل ي عملت لت لاعبينلم ل ق تط لم فرل لبت م م ل ي ليللالت للعلهلي
لب بي لت ل لي ل ل لخ لم ل ل له س تغا ل  ىب لأ خ عل ل ل اض ل ل لعم ل للعت م

.) للا حر طني ل ة لب (. ص لخ اضينلب ل ل لم
لانل-ي ني ج ل نبل لا ط ا ح ل م ل يلأ  م ل للاع لاجاعي لن ي ، جيعبينلبللي غ للبي

. لن ي ل كي ل ني لب ل ل،اجاعي لن ي تهل ج لح ش ب ل  للللف لتؤم ي لس
نفلبأ نل-َل ل ل لللأ ب غل ل ل حلق ف ل ع م ل ل ل ت ا  ل سل ل ي لعه.ت

لل-10 ايللت ل يل لن يل لال خ ن لا س ت للل ا ت ل ي ل ليبل لأ س ي ت اضيي ل ل.للللل
مـ جـلق لم

ي -1 يلاح .للنب ي  ل

ل -2 ،س ن ي ا س ، مري ل م ل ،" م لتن ل ل ل ل ل ف "، لغ همل ب  .َى1َ 

ل -3 ي،س ن ل ل ل ل اي"،ل ل ل لن ل ل لت ل ف تبل،" ل لام م  .1ََ0أ س

،مر -4 ي ا س فب م أ  "،من اضي ال ف من في لي ؤ م ". ف ل  .1998 أ م

لاس ت -5 ا ىلللبي لاح لي لت ."ل لصر لغنملنرلم ع ف ل ل،مر،لSPPSم ه ل ء، لقب  .1ََُ.ل"

ح -6 م م ا "،من الربي ."أ ص ي ل  .1996 أ م

ن -7 ل  فؤ يلأ م ا س ، م أ  "،من ا سا في لربي  .1996 ي."

لن -8 ت س ل بي ل مؤس س"، علالن ع س ،"م   . ىى1َل1لأ س
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ي -9 ل ، لآ في لث طني ل ل ، ف م م "،ع م اض ل "،  .1996 لأ مينن

م -10 اضي ل ني لب الربي ،أ ص خ - خلأ مينأ ن ل - لت يلمر . ل ل  1ََُل1ل

هملك -11 ب ل قيطهلب ل ع م ل ل ي،" ل ل ل س د بل "لم ل مل،ل ل ل زئ ء. لبي ل للد زئ  ل200ُ.

عبل خا -12 ىح ينب. م ل. م ل "ل ا ي ئي لياا ح لت ي ل ل لبحث ق ي.لمرل"ط  ل

ل -13 "لم لن ل لي لت ل جزل م ل،" ي لف ن ش تأ ليفلس يج ل ل ا ل ل لعي،عب لم لس م ي،ت لج لعا م،م ل لت ل هب ل لر. .لس ن
 ل2000

14- ، ه ل ، ي ا س ي م ف م ،" اجاع لالن في س "، ع ممح ل  1985 عب

.ل -15 ل لم زعيلم . ي م ل ع ب م ل ي "ل ني لان ل لاجاعي ل ل ل ل ب م ءل ."اح ح ملب ل ل .عب ل200َل1ئ
".ع -16 اجاعي ل ي لرب ل ل لن ي ل لبح ل لف ب خ ل مرى لاا مرى لب ءل لاح ي د ل م مل من ل لعب ل لمل ه ل .ل1رلمبل

ل200ُ
ل -17 .لئ ل  ل لعا ي لت ل نملللن لت "ل اض ل ل ف لث ل" ل ل له ق  ى200.ل3ل

ل -18 ا زئل . ي م ل ع ب م ل ي " بي لت ل لن لبنل ل ل بي ."ت ي للى200’لس
لر -19 ل لاس ت ا لبي ل حلي ل ل ل ل لبح ليبل س ل يل."مهجي لبي ل يلم ل ل ا يلل لاح لspssم ل". ل  ل لي200.ل1م
يل -20 ل ل ل ل ايل. ل ل للهاىل.اجا ل يسلع لعيلع دي ل200َ.ل1خرل
21- ، زئ ل، ي م ل ع ب م ل ي ،" لث ا جاعي ل لن ل من على ز ت م ل ي ل ل ل."ف ي لق  ى200لأ م

لم -22 لط منلف ل يلمرم ل ل ل ل .ل ا ل ل ي ل ل جي ل ل.س ي دي ل ل2001.ل1لب
ل -23 ي لت ل لللن ا ل .ل ئ ل ل ل ل ب لل ايل ل ل ات ل. ل لب لح ه  س

ل -24 ل  ل ي لت ل لن ل ع ب  2000ل1لل

.مرل -25 لبحثللن كزل ل.م اضي ل ل ع م لل جي ل .لس ي لعا لح  .ي1ََ.ل1م

ل.مر، -26 ي م ل ف م ل ئه"، مب هل لأ ص ت ا  ل ا عا ل جي ل ل،"س ي ي ل لم ل ل  200َ.عب

،لمر. -27 ي ا س ل، ي م ل د ،" ي لب ل ع م ل ع ل،"ت ي ل لل لم حا ل ل  200ُل1.عب

لاس ل -28 ئي لاح ال لبي ل ي."لحلي لبي ل له يللم لاح لرم ل لspssت ل  ل م ل  200َ.ل1"ل

ام -29 لب يلاس ت لاح لي لت ل ل ل ل لبح ليبل س ل." لب ل ي ل لعب مي ل ل spssعب ل ل ل  2001.ل1ل."ل

ءللل -30 ىلاح ل خ "م لحلم ل لللعب جطب ي م ل ع ب م ل ل1ََ4ي
مل جليسل ل: من
31- ، تلبن اين،بر لل ل ل ابن ل ئ ،  .1998 جرم

ا عا -32 للغ في ت. منج قبر   ... 1987  29م

33- ، لللن بي ل ل أ  من ،" ي لللج اض لل ل1ل."  0ي1َ،س ن

للللللللل


