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م ية ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف لب عاقه ل يلي لتح ل ي لل

ل كت لبل رلط مل :لس ح لب لبل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لل لLMDل م لبج لم لم ية.لل-ضي

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل         ي لب ش ملللللللللللللللللللل.أ  ضيلملج ل..م يةل-لب

:لملخ لللبح

ل ي ف ل م يةل ل اي لل اض ل ل ل ل ب ل ي لم لط لم م م ل يلي لتح ل ي ل لبنل اق ل ل ف ىلم ل  لي ل س د ل ف
ل هملأ ش نلل ظ م ل لعن لاج ي ف ل ي لل له أ همل ل مل لن ه ل لم اض ل ل ل ل ب ل ي لم ظ لم لعن أ اج

ل همل جي لت س يهل ؤ لم ست ييليل لتح ل ئ ل ل ل لير لهن نل لم له ي لح ج ل لدهملم لأ قىله للب ي م ت
ي صةللتح لم ل هملاج مللف لع ل لب م يةل ل اي لل اض ل ل ل ل ب ل ي لم ظ لم لمي لم س د ل م ل لت ل،ل لنج

لل30 هلعين لن له س د ل م ل عليهلف  ل م ل حل م ل لأ سل ي لب ين ل ل ي خ ل لأ  حي لم ليلعين لبح ل لعين ظفل م
ل ل لم لمي ي ل ل له لت لأ  س لد لل  عي ض م ل لصيغ لي لم ه ل لبح ل ليلعين ن لي ليلأ  ص ل سل لن م

ل قهال لص لم لتح لمل ه لب ل)ل لاج ي ف لد س تبي ل ل يلي لتح ل ي للل س تبي ل(ل س تنلل لعلهملأ  ل،لملطب س د
لرا ل لاس ت ئي ح ل  ا لبي ل هالم لثب ل(لس تخ لاجاعي ل للل ئي ا ح ل لللحزم س ل ل.)SPSSم

Research Summaryل: 

The purpose of this study was to investigate the relationship between the approved transformational 

leadershipلbyلYouthلDirectorلandلsportsلofلM’silaلtoلachievementلmotivationلatلthe Directorate for 

youth employees and Sports and they have directed their view to this measure achievement 

motivation when employees for being willing people to exert maximum effort order to achieve the 

goal certain and here the appearance of the Leader transformative in raising his subordinates and 

encourage them and push them to complete and continue to achieve success, and The study 

populationلconsistedلofلallلtheلDirectorateلforلYouthلandلSportsلofلM’sila’sل30لemployeesلandلtheل
research sample is a sample staff survey any sample selection manner comprehensive survey method 

Thus, the study population is the same sample study that anyone can be given this method to all 

the vocabulary community the same opportunity to be in the sample and this is what gives objective 

formula to study tool, then applied this tools to study (a questionnaire for transformational 

leadership and achievement motivation questionnaire) and then been verified validity and reliability 

of the questionnaire statistically processes the data using the computer program Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS) 
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: م لم
ل م ل م ل ث يل م ل ج لان لنتيج لي ل ل ي ل ل ل ا ل تلف ليل اح م ل لري لت لي مل ل ل ه .لي ا لات

ا ل ليلعمل ا ل  ع ض م لأ مل لم ي ترلل لت يلي لتح ل ي ل ,ل لمؤس لأ  لج لح ل ي م ل لأ صبح ي ا  ل ي ل ل,لف
لد ا ج ل ي ف ل س لب لاها ج كلي ك لتأ ثرل لم لفه لم ا  ل لف لأ  مالهاليلج لع لل نهلمث ا  ل ل ل ه لج ه

مي ل ا ل لم ي ل ل لي للب ظ لم جيه لت لي لها ما لع ا ج ل ف ل ي ل ل, ا  ل ل لي ص خ ل لي ل ل ي بي لت ل ي
. ي ل  لأ ه لم ليتح م ل لأ عا لم لينجز لم لخا لبهلم لي هالم ل ي كلبتح ل اض ل ل ل ب ل ي ي لم

ل ) لأ ش )ق ليغرلعب لأ  ي لي ت يي لتح ل ئ ل ل" لأ  ى ل  ؤي ل ل ي ت ل ه غتن ل ح مت ل ص ل ل ن ق ل لخا مؤس ل لي
ل ج ي ح همل ج ي ح ل ي مليلح ع لي ،لفه ع م زل لح ي لط كلع يمل ،ل ؤي ل ل ليله لث لم ع م ءل لأ ع لم ق ه م

ل لش ب ء لبن لع ع م ل جي ت ل سب، من ل لتغير ل ء ج ل  لخا لم نلمؤس هم ف من ل لخ لع ف ل ل للغ جي لخ ا ت
ل ا ل ،له ع م ءل بنلأ ع هل لبي رك لم ي لج ؤي ل لخل ئ ل ل لف  ،ل لأ خ له لخرهملم مّلم للت ،ل له هملم ه ت

ع ل  ، ي ل ل ية لت لتغير يي لتح ل ئ ل ل ي ي ت ل ، له م لي لي ل ه للل اء ل ل ا ،للم ت ل ل ي لت ي لط لع ته هي
ل لخا لم لتغيرل ل ي لح ي ييلي ت لتح ل ئ ل ل كلف  ب .ل ل ه ل ج ليل  ع للل س ب من ل احي ل ل ي هلت م

." تامله ل في لث ل س ي ل ي ل ي ل ل مها لبنل ب ل(ل ل).31:2004عب
لأ كر لم ي ف د ل ض لم بللضيملي ل ل نهلم ل لأ س ل،ع بي لت ل لأ  لن ل م ت ل ءلع اةل،س ل ل سلأ مي لن عمل

ليل مه نبل ل لم لاج ي ف ل ه ترلم لي ي،ل ا ن ل لائ ل ف لب لاها ل جي ل ل ي ل ا م ل لم ي للل لت
ني ن ا  ل ف د ل م ىلم ل  ج ل لفللأ لله لمه ل لي ل ل ل ي بي لت ل ي مي ل ل ا ل لم ي ل ليل لا ل لله لاج ي

ل ليلس س ي الأ س لم ترلأ ي هل،كالت لتن ي ظفل م ل جيهلسل مالهاليلت لع لاج ف ل لي مهيل،حي ل ل م ل ا ل
لبهلم لي ل،م ه كي لت تهل ل ي ىلح ظفل  لأ هلم لم ليتح لم ل، لأ عا لم لينجز لم للخا لحب ل ج هلأ كرل ل،ج ي  

لمهنتهل
لأ ش لم لهالله ل(ل  ل)MCLELLANDليا ف د ل لبه لي ل مهم ل د ل ى ج  ليلللا  جيته نت ل  ل ل ل ء لأ  لم ت ف ل

ل ة ل له م ل لأ  لي لاق لم ل،ف ل ن ل لتلف للزا مي ل لأ  جي نت ا  ل ء لس ا من ل لاف لت ل،د لاج ف د
ل مي ل يلعب هملش ب ل(  لكي لكال ه نت ل)ل2.ل2003 

 : لبح ل شالي ل:ل 
ترل مت ل ل م يلي لتح ل ي ئي يلل يلل عةللت للطبيلل ل ك لركزليلح ىل ل  ليلت ل ل للاج ي طهملف لن ملنل

ي ا ن ل ع لت ل لخل للي ي لي لت ل ي ي ل ل ل م ل لي لن ل ع ل  لخا لم ل لم ت ف ل ل ملن ل ل لأ ه ي للتح لا
ن.ل ظ م ل لد لاج ي ف ل لملي علي لف ا ليل ع للت يلي لتح ل ي لال يث لح ي لقي لبأ م له ستب ل ل لمتب

للتبيل  يلي لتح ل ي اليل ليبللأ ململيلليلل عالم للأ س لع ف ي لتن ل صللهمز ملظليلخ لل
ميلل سلعلان سلمليزيلمل،ل لر ل فلح ،كابنللمن ا لللملهلتنلأ لمن ي الملأ صبحل للر
بيلملهلملك ج كبلتنبؤليلتأ ثرل  لليللتكس الال،لريللبيئيلمتغرلم ه ي ات  Northouse , 2001 )ليلمن

ل.ل( 187
ل لأ  ي لل ل لل ل س ل ترل ليلت ل ل لاج ي ف لب يلي لتح ل ي ل ل ليلعاق لللبح لأ مي لملت لكثر س ل هن

ن لا  ل لاق لم ل لي نلل ميه ح لب ل لاها ي ليلح ل لاجاعي ل لن ي ل ف د لأ كرل ترلم ليلت ل ل ي م ل خ ل
. د ل له
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ل ل ب ل ي ي ليلم ا ج ل ي ف ل يلي لتح ل ي ل لبنل اق ل ل لطبي لع لت ل س د ل ليله لح ل من ل له لم اض ل
: لت ئييل ل ل ؤ ل ليل س د ل لم ي لح لم ه م يةل ل اي لل

م يةل؟ج ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل يلي لتح ل ي ل طيهلبنل تب ل لعاق ج لت له
ل: لي لت ل زئي ل ؤا لت ل لن ل ل ؤ لت ل لخا لم

لج ج لت م ية؟ه ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل مث لتأ ثرل طيهلبنل تب ل لعاق
م ية؟ ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل له ا  فزل طيهلبنل تب ل لعاق ج لت لجه

. ضي لل
ل م ل ل ضي لل

طيهلب تب ل لعاق ج م ية.ت ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل يلي لتح ل ي ل لنل
ضي لزئيلل

م يةللل ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل مث لتأ ثرل طيهلبنل تب ل لعاق ج لت
ي ف ل له ا  فزل طيهلبنل تب ل لعاق ج م يةت ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج لل

: س د ل لأ ه
ل. اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد ا ج ل ي ف ل يلي لتح ل ي ل لبنل ج م ل اق ل ل فلع ل ىل ل  س د ل ف له

لل اق ل ل لع طيلت تب للا ا ج ل ي ف ل مث لتأ ثرل ل.بنل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لد
ل اق ل ل لع طيلت تب للا اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ ل لم ا ج ل ي ف ل له ا  فزل لبنل

س د ل ل:أ مي
يل ل لكر لأ مي ل ع ض لم لع ه كلاح ك ل ا من ليل لبر نرل ل ل لأ مي ل لم س د ل لأ مي لتتب يلي لتح ل ي ل

ل. ا ج ل ي لف
ف ييلاا ض لتح ل ئ ل ل لتأ ث لتأ ثرل لم ل اضي ل ل ا  ييليل لتح ل ي ل ل لم بهل ليل ل ل ل د ل ب لل  ي همل ل ىل  

ل ض م ل له لي لحى اضي ل ل ا  ل لي لاج ي ف ل لظ لي يلي لتح ل ي ل ل ب لا  ش لم ل لي ل ل لعل لم
ليل اض ل ل ل ل ب ل ي لم ظ لم لتأ ث لتأ ثرل لم ييلل لتح ل ئ ل ل لط لم منهج ل ي ل ل ليبل ل س ل نلع ح لللب ف

ل. ل ءل لأ ثن غبهمليلاج ل ا ل لحهمل تهمل لف
: ل م همل م ل ي  ح

يلي لتح ل ي  :ل

ل:لغ
هل يلم ي " : لتللنحلعللللليللتح ،بت رلح لب ،أ  يلل ،لبتح لعنهل : ليءلعلحلل م

ى ضلملحلغرل  ىلم حل  ل ض هلليءلم الحلن نينلح ،ليل:م الليلتغير ب . " ح  )1900 :مل(

اح ل:ص
ل(ل فه ئ " )لأ لىى.لDevanna, 1990لل&لTichyع ييلل ىليللهللتح عل  ل س يهلا ؤ يلم ح هم، ج ي لاح

عله جلل ي ىلااح آمل  ،لأ ق دلملت لتت يلدهملم ف هملا ش بلد ج للفالح يلاليت همليللح لحي
لي ل. " ل

. ئي ج ل 
ل ل ليلق لع ل ل ل ي لت ل ب للا  مام ل لبي ل خل س يهل ؤ لم ءلم ت ت ىلا ل  اض ل ل ل ب ل ي ي )لم ي م ل( ئ

له ا  ل ل ز لتح ل ل مث ل لتأ ثر ل لخا لم ملن. ل ل لد ه ي لت ل عي ب ا  ل ل ل جي ت ل يلتمي ل ل لاعتب ل لل
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بحلحيلملح بلامهلعيلأ كرلي ل ءلهملم ت لا الحلمهمل للجلجلملأ علم ت تي ل لاهام ئ
يله ح لل ف غلللللا  لصي لخا للم اض ل ل ل ل ب ل ي لم بليلؤيلل با.لم ت لم ت ي م ل لض مل  ت

مث  ..Idealized Influence.ل.لتأ ثرل

ل:لغ
ل لفا لن لق ث ل ح ل  لع ق ل تأ ثرلن ل ح ءل لسليلد نيلم ليلتأ ثرلج ل,لأ ث لع ث ل لب ث ل ملم للتأ ثر:ل

ب ن ل لأ  ق ل ه ل لب ل ل ل ل لي ن ل ل, ة لف قب لب لملح لق ح ل  لتأ ثر ل ه هز ل ع م ل لح ل, لكبر هلتأ ثر لخل
سل.لءي لن ليل

ل لأ م ل ف ل صف ل ل, ه لت لم لي ل ا ل ل ج ل لأ قى ليبل لم لأ  عه لن لهن لام له لم للل صف ل لأ م ل, لم :ه مث
ال. لأ حي ي يغلبلعليهل ل ا ل ىل ل  يز ل لف س ت ل يلفه لبهلم حت ال لم ليت م لفيهل,ل غ لم لأ  لمن

.ص لاح
ئلمثلالتأ ثرلي اللل ئلم يليللتأ ثرلمهلل تميتهلضلخالمللآخ ل سنلا حلؤيته، ؤ لهللالجلم

ي ج يل  سلهملت هم،لتل ج ي للح لم يث سن،لللا  ؤ كلم ،لحليلم يليلالزلط لرام
لحي ل ، بحلل خاقي ئلهلي قلململل جللل بللأ قىلنبلمليلل تبلال  يت ل ل هم ق لللتغيرلط

ئلين ييلل ل)لBass&Avolioلل1994(ل.لتح
ئي ج ل: 

اض ل ل ل بيب ل ي لم ا م ل ى ؤيللي ةلللا حللل س ليلال نلل خللغللل لنليللاعزلل
س يه ؤ ىليؤلكالم يل   قبلهم.لملاحرللثلح

ل)(Inspirational Motivation.ا لهلفز
: للغ

ل. ع لم ليهل,لام ل  ف ي ل لأ م لع لح فزلم لح م ل ل ح ل لفلح ل لم ف ل ز ح ل ز زل,لح لفز:لح
:لم له ل.ا  ي ف ل بي لأ  هب ايل,لم ل م ل ي ءل  ج لا  له ل أ فا يل هلم ل عهل ليل ىلأ ل ل,لأ  م له همليلهمل   ل

اح ل:ص
ليلي كزلليلل كيلترفلعلت ئلسل دلليلل نليلت ب كيلأ للتلحبللت ل ل ل ل يلعلتلتك ل 

ق نللت ب جللللت يلليت لال هللليلل ل(للالز مي  Bass&Avolio).لل1994لتن

ئي ج ل: 
اضل.ه ل ل ل ل ب ل ي لم يلعلق تهل  ق ليلت ىلل يل  ملس تللآخ برلهللركزلل ل هللت ل لمهلع

ئ .لب  ب ي

: ا ج ل ي لف
ل: ي ف لد

: لتللغ لك ىلما ل  ف لي ي لط لي ليهل ل  نهي ل ف ل ىلفا ل  ف لييل يلم لم لم س ي ل جمل ءليلم لج بلم لح ي ف د يل
ه لأ  ل لح ليءلأ  ف ل ليهل.ل ل  لينهي لعنهللأ  ف ل لي ل. للل ب ج لا ل. ل ل ف ل لي ل ل ليء ليهل ل  ف ل لرل

ل ف لعنهلم ف لعنهل. ف ل ءل ل ليل دف هل لم نترلهل ل لعنهل ل:لح ع ف للل ل س ي ل جمل م (ل ل لج ل ل)ل9ي2:لأ ب
يفل لل ل لعب لخلي لم ل( ب ل ل ا لت ل لع ل ي ل لأ ج لم لن ل ب ل ل لع لللتغلب ل ل لد ج لح لي : اح ص

ل)ل93.لل2000
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ل: ئي ج لل  ل ليليل ,لأ  لنج ل لت ل لم ىلم ت ل  ص للل ل ل ب ل ل لتغلبلع ل لع لق ل ل ليلج ةل
ليلهنهمل. لت ل لنج ل ي للتح هملب ف لت اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم خيلد ل  ش

اض. ل ل ل ل ب ل ي ي  :م

يلهيئلي ي الل بلللابلتن لل لحي يلعلهليرض يلم تليلتن لطلم هلليلللم لعلت
،لجيللا ليلل خلي يلقيلعللتلهيئليلد م ل اضللل بلا لهلكلل مهلهي علتن ل 

م فللر ملله نيللربيلت للاس اللب اضي للل يللربلسل علكللتأ طر،لللت يلل  اضلت ايلل للل
للملالتن ي لهي ل .للهيئلم ين لم

ب ل ل س لد
ل لق لهب ) لل)2010س ل ن يب يلت لملل يلي نلأ سللخاللتح ملنلم للمنليلل لعل لي ج تر لم ة س

.لت يرللل ي م ل م لج ي لتج ل ل ل ل ل ي لاق ل ل ل لي
ى ل  س د ل ف يفله هيللت يلم يليلل يللتح هلكي بي نرللرقيلمنلفيلمهلاس تلت ل ل ء كللأ  لك ل لبر

ضيح اقلملت للل طي تب يلملبنا ييلل نلأ سلللتح ملنلم ل. منليلل
: له ل  ص مت جل لنت لأ مل

بيلعاقلجل- ج يلملبنل  ييلل التللتح نلم ت ل. منليللم
له- ا  ل لسل لخل لع ه لتمزلب يلي لتح ل ي ملنلل للل تي ل علي ل ل ز مللي لتن ل له ىل ل  ص للل

لتأ ل ل كي لسل ف .ت من نليل لم ل ا لم ت ت لا مث لثرل
ل لسلم لم سل2014س مت ل حة لم لي ي ل ل ل م ل ت لأ س لد لاج ي ف لب لعاقه ل مهني ل غ ل ل ن ةلب س ل .

لم ل لم م سلج لن ملعمل لق لاجاعي ل ني ن ا  ل ل ل ل للي لربي ل ج ترليلعل ل.لتزلم
ل ل مهني ل غ ل ل لم لي لت ليل لاج ي ف ل ل لع لت ىل ل  س د ل ف كه للك ل مهني ل غ ل ل لم ت لع لت

ى ل  ص لت ل لاج ي للف ل ي ل ل ل م ل ت لأ س لد ت لم لاج ي ف ل لم ت جلمه لنت كأ مل طللك تب ل لعاق ج ل يهلع
. لاج ي ف ل ل مهني ل غ ل لبنل

) ه ل ل لعب لمر ل)ل2010س ن اب ل ل لد ي ف هلاد لعاق ل ي ل ل ل ملعمللل ج ترلق م ل لشه لممةللني ك م
لقل ن لم م لج لاجاعي ل ل ل ل ني ن ا  ل ل ل ل للي ني ف ط لا ل ي لرب ل ل ل ل سل .لن ين ل ن

ل ل ل ل لبن اق ل ل ف لت لم ل لطبي ف لم ل ي ئ ز ل لامؤس ي ف د ل ل ي ل ل ل ل ل ق ل لع ل ف ل ل س د ل ف ه
. لفه ا ل ل لد ي ف د ل لم ت ل لامن

له ل  ص مت جل لنت ل:أ مل
ل لد لاج ي ف ل ل ي ل ل ل ل طيهلبنل تب ل لعاق .ج طني ل ل مؤس ليل ا لل

. ا ل ل لد لم ل ء.لاناءل لب ل ج لح ل لال ي ل ل ل ل طيهلبنل تب ل لعاق ج لت
س لل ني مي ل ء ل:ا ج

اعي لاس ت س للد س د ل ه ل ئه ج ل  ر لي ل لبح ل ض لم ل لتت اعي س ت ل س ل ء لبأ  ح لب ل لي حي
ل لع ه م ل لماح ي ج ل ي بي لت ل لأ  ي لن ل حي لن ل لم ء لس لللبح ر م ل ض لام ف م ل ي لت ى ل  اعي اس ت
ل لبح ل ي للتخ ى ل  ل لن ل ض ل لي ء لب ل ضه لف ي ح ل لبح ل لأ مي لع لت ل ك ل ل, لالبح ص ل ه ل ل م

لل ل لظ ل ا ط ل ل, ل ه ضي( ل(ف ل, ( للبح لل1995لي لل46, لى4, ي لم ظ لم لي لمثل ست ل لعين لل لن ل .(
ل ملم ستب لمل ل ل  ل لعين لخ نلم ظ للم ه لق اعي س ت ل لعين لع لاس تبي ي م يةلملت ل اي لب اض ل ل ل ل ب

ل صلي ل س د ل ل10  عين
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س د ل مه:لمه ل م لحثنس ت ض لم سبلم لل نهليت ص ل لل
-: س د ل م يةلم ل اي للل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لمي لم س د ل م ل ليت

: لبح ل للعين هلعين لن له س د ل م ل عليهلف  ل م ل حل م ل لأ سل ي لب ين ل ل ي خ ل لأ  حي لم ليلعين لبح ل عين
لت لأ  س لد لل  عي ض م ل لصيغ لي لم ه ل لبح ل ليلعين ن لي ليلأ  ص ل سل لن م ل لم لمي ي ل ل له

ل. س لد
ل ي لت لم نل للاستب لم مت ل س د ل م ل لأ ف لمي لل30ع لح ب ل نف للاستب ي للتح لن لمه لأ  ستب ل ليم م
ل ل م ل للر لع ب ج للا  .ب ن لاستب

ل: س د ل لح
م ية ل اي لل اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم لم لعين لع ست ل ل:لمل لبري لل

د مل م ل لخا لم س د ل له ي ل:لأ ج ي لزم لل2015ل
ل ل ل ب ل ا ي لم لم لم ت لع س د ل لله ل:لطب ماني م ية,.ل ل اي لال اض لل

ل لع ل لأ ج لم ل ف ل ى ل  جه لت لأ س ئة ع لم م لي لم لبأ نه لاس تبي لب ل فه ي ل ه لبن ء ج ل  ل س د ل أ 
ىلل ل  س لت لأ  بةلأ  م ل ي لط لع لاس ا ي يملتن قفل لم لأ  لم لأ  ض لم لح م ل للمبحثنم ي لط لع ش ي ل( لري

ل)لي5,لل2002يل
لاج ي ف ل ي لم ل يلي لتح ل ي ل ل ي لم س د ليتنليل لت تنل ل  ل ح لب ل س ت ل لف لله

ا: يليلأ  لتح ل ي ل ل ي لم
ل( ل س ل لي ل ل يلي لتح ل ي ل ل س تبي ل م لت لي ل لش لعي ء لس ن ح لب ل ع ل  )لKirland 2011 , 171 , 173م

ل لم ن م ل بي ل ل للغ ىل ل  ءه ق ل ه نلكاليي:ل20بأ ب لق لع س د ل لأ  لمل ق ل لف
ل  ل م لل:ل لع ش مل ل لبح ل لعين لخ لي ل ي ظي ل ل ل ي خ ل ل م ل م ل لل3يت ل ل ل مؤه ل لي لمثل ر ل–عن

ل ر ل لل–س ن ل ل ل.ظيم ت
ي: لث مل للل ن لم ب ل ل ه مل ئ ليلق اض ل ل ل ب ل ي ي لم ظ لم ؤي يسل لت لعب لاس تبي ملم ل ل له يت

ل ليل:ل4م لأ ب
م( ل.1ل ءلعيلش لس ن لط لم م ل يلي لتح ل ي ل ل ي )ليبنلم  

ي م ليل ل ل ق ل ب أ    

ل ل ملم ملل1ل ل ل ىل ى  مث  لتأ ثرل  1 

مل ل ل ل ملليم ل ل ىل  12 لهلز  ا   2 

مل ل ل ل ملل13م ل ل ىل  16 ل  ل  3 اعتب

مل ل ل ل مللى1م ل ل ىل  20 ي  ل ل  4 است

: ي م ل  م

ي ل ل ي ليلم ا لاس تج ل(لتن م ل مت ل ر لل ي لم ف ل يلي لت5ل-1لتح ل ليل لم ه مل:)ل ل لج
سل:)ل2( د لعليهليل م م ل يلي لتح ل ي ل ل ي ليلم ي لتن لسمل لي

ا ا أ ب لب أ حي م غ ب  ا ج  

ج 5 4 3 2 1 د  
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لاجلاني ي ف ل ي لم
ي ف ل ي لم ل نس( م لله ل0ى19لاج لط لم بي ل ل للغ ل ى ل  مته لت لم ل. ي ش ل ل ل ل ط ل لد لاج ي ف ل ي لل (

ي ن.لل ح ىل(لللب لم ش ل ل لاهي لأ ب ل).ىي19ص
ل س ت ل لع لن ي ل م ل ل ث ل ته لعب ه لت ل ل ي لن ل لب ل ها لأ  ي لب لع ي م ل ح لل ي ف ل لي لتأ ثره لم ل

ئهل. لأ  لديهل لاج
لديه. ل س ت زل ليلح جي ل م ل ل ث تهل لعب لتر ع ض لم يلفه لث ل لب ل آم لأ

ي ليلم ا لاس تج ل(لتن م ل مت ل ر لل ي لم ف لل لاج ي ل:5ل-1ف لت ل ليل لم ه ل)ل
مل( ل ل)لي3ج س د لعليهليل م م لللل لاج ي ف س ي ليلم ي لتن للسمل

لب ف ف غرلم ل ال غرلم ف لب م ف ب م ا ج  

ج 5 4 3 2 1 د  

: ل  ل  ص

م ل ه لف ض ل ل,ل لاحي لم لي لت ليل خ لت ليلجبلأ  رل ن ل لللل لاس تبي لم لال لي لأ خ لاحي لم ه
رل لبل ل ل ل(عب ه لي ت للللم م ه لم لت  ).91,لل2011جبلأ 

خيلاتلص يليلد لتح ل ي ل ل ي لم  ل

خيلاتلحلملق اعيلعينلعلاس تبيلللد هلبللس ت كل 10ج مالحل، تبلم لللبنلا
جلف بلد لت ل ح للل ي ليي:لكاللهلل

لات مثلل لتأ ثرل ل لب ل خيلل  ل:د

مل ل لتأ ثرل)4(ج ل.ل لبنلف لبرس تب لا م لهليبنللقملم ي ل ل ج د ل لمث

ل ل:للrقم دلللل0.606لي ل لم ت للل0.01اةلعن ي لح ل.10ج
ل ل:للrقم داةللللل2ي0.4لي ل لم ت لل0.05عن ي لح ل10ج

مل ل ل لخا مث)4(لم لتأ ثرل لل ل لف لم لبنلللف تب لا ما للم للج ح لت تهلحي لل ل ل م
لبنل( تب لا ما ترلي9ى.0-ل0.515م لت داةل)ل ل لم ت ةلعن لقم0.01ل ،ا   r قململكرلب r هلللي م

سه. ي لل ض ل ل،لم خلي ل مت ل ق لص ل ترلف  ت

م تبلللل لا م داةلم ل لم ت
 تهل ت م لقمهل لع  0,049 50,51*ليت

 لللهل لحسلق ج لأ ميتهلب  0,006 0,677**لح

 طهملبهل تب لا ي لآخ ليل لاعز  0,000 0,798**ليز

 عل م ل ل لم ج ل لم تي هل لم لم ب هبل  0,007 0,666**لي

 لهل ي لآخ ل حر ىل ل  لتؤ لب  0,001 0,743**لتر

 ل خل جل لنت ل لا ب هيأ خ ليلي ل للل مهني ل  0,001 0,752**لاقي

 سل لالن لث ل لال لح ه  0,004 0,652**لي

* Correlation is significant at the 0.05ل level (2-

tailed) 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed)ل
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زل ل لب ل خيلل د ل للات لهل  ا 

مل ل زلالل)5(للج ل لبنلف للبرس تب لا م جيبنللقملم د ل لهله ي لل

ل لل:للrقم لي داةللللل0.606ل ل لم ت للل0.01عن ي لح ل.ل10ج
ل لل:للrقم لي داةللللل2ي0.4ل ل لم ت للل0.05عن ي لح ل10ج

ل م ل ل لخا ل)5(م ز ل لف لم لف لل لبن تب لا ما لم ل لج ل.. ح لت لحي ته لل ل ل م ل ل ه
لبنل( تب لا ما داةلل9يى.0-ل0.509م ل لم ت ةلعن ترل لت ،ا0.01)ل هل r قململكرلب r قمل  م ل لي ل

ل،لم خلي ل مت ل ق لص ل ترلف يلت لل لض
خيلاتلص لاجلد ي ف ل ي لم لل
خيلاتلحلملق اعيلعينلعلاس تبيلللد هلبللس ت كل10ج مالحل، تبلم لللبنلا

جلف بلد لت ل ح للل ي ليي:لكاللهلل
ي لن ل لب ل خيلل د ل لات  ل

مل ل ي)ل6(لج لن ل لب ل لبنلف لبرس تب لا م لهليبنللقملم ي ل ل ج لد
ب ل للمل لب

ي للن
ب ل يلمل لن ل بللب ل يلمل لن ل بللب ل للمل يلب للن

ل**0.61ل36ل*0.40لى2ل*ي0.3لللللللل21لي0.0ل1
ل**0.66لي3ل**0.63لي2ل**0.56ل23لى0.1ل3
ل**0.52ل39ل0.31ل31ل**0.59ل24ل0.22ل4

ل**4ى.0ل40لى0.0ل32ل**0.50ل25ل**0.52ل11
لللى0.0ل34ل**0.51ل26ل0.22ل19

ل
ل ل:للrقم داةللللل0.606لي ل لم ت للل0.01عن ي لح ل.ل10ج
ل ل:للrقم داةلللل2ي0.4لي ل لم ت للل0.05لعن ي لح ل10ج

ل

م تبلللل لا م داةلم ل لم ت
 جل لجبل لم لع لحاس  0,049 9يى,0ليت

 بل م ت ل لع ؤ لبت  0,006 01ى,0ليت

 ؤسل للل بلي م ت ل ؤي ل ل  0,000 يى0,5لي

 مؤسل ةل س لب لحسلجاع ج ل لأ مي لع  0,007 *0,509ليؤك

 حلعل لست ل ه ل رلبأ  هلي  0,001 **4ي0,6لث

* Correlation is significant at the 0.05ل level (2-

tailed) 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed)ل
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ل م ل ل لخا ل)6(م لم لف لل لبن تب لا ما لم لبج . للف ح لت لحي ته لل ل ل م ي.... لن
ل( لبن تب لا ما لل0.66-لي0.0م داة ل لم ت لعن ة ل تر لت ل (0.01، هل r قململكرلب r قملا  م ل لي ل

س ي لل ض ل ل،لم خلي ل مت ل ق لص ل ترلف لهت
ل

ع ض م ل لب ل خيلل د ل لات  ل

 مل لب)ى(ل ل لبنلف لبرس تب لا م جليبنللقملم د .ل ع ض لهلم ي  ل

ل
ب ل للمل لب

ع ض لم
ب ل للمل لب

ع ض لم
ب ل للمل لب

ع ض لم
ب ل للمل لب

ع ض لم
ل0.29ل22ل**0ى.0ل15ل**0.56ل9ل0.12ل2
ل025ل29ل**0ي.0ل16ل**0ى.0ل10ل0.20ل5
ل**0.49ل30ل**0.43لى1ل0.09ل12ل**0.64ل6
لى0.0ل33ل0.03لي1ل**0.66ل13ل*0.36لى
ل0.21ل35ل**0.59ل20ل**0.65ل14ل**ى0.4لي

ل*0.34لللللى3للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل لل:للrقم داةللللل0.606لي ل لم ت للل0.01عن ي لح ل.10ج
ل لل:للrقم داةللللل2ي0.4لي ل لم ت للل0.05عن ي لح ل10ج

ل م ل ل لخا لى(م ل) لم لف لل لبن تب لا ما لم لبج . يلف لللن ح لت لحي ته لل ل ل م
ل( لبن تب لا ما لل0ي.0-ل0.03م داة ل لم ت لعن ة ل تر لت ل ،ا0.01) هل r قململكرلب r قمل  م ل لي ل

ترلف ل،لملت خلي ل مت ل ق يلص لل ض  ل

مب لك لأ ل م لم  Cronbach's Alphaاس ت

حلأ ج ينلعللثبلخللب اعيلل يلاس ت لط م س ت لل لحي ه لنبأ للن يلك للثبلل ي لم
يليل-1 لتح ل ي ل ل ي لم

مل ل لل)ي(ج م لم للCronbach's Alpha:ليبنللقم ي ل لهمتغرل ب لت ل متغر ل لي  لتح

يلي لتح ل ي ل ل ب للا  ل لأ للع م لنبم  ك

Cronbach's Alphaل
مث  0,769 7 لتأ ثرل

ا له  0.659 4 ز

ل ل  0,556 4 اعتب

ي ل ل  ى1ى.0 4 است

ي م ل لف  4يي.0 20لمي

 

ل( م ل ل لأ ليي ليل) ل ع ل ه لح لبل لحي آخ لأ ى ل  ل لم ل خ ل ما م ل له لقم ل أ  ل لي لع لثب ل مة لم لمي
ل لب مث ل لتأ ثر لل69ى,0ل لب ل ل لاعتب ل لي ى ل  ل ه لل0,556ح لبل س د ل لاس تبي ل ل لثب ل م لم لأ  كا
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لل4يي,0 ل لا ت لم لاب م لم ل(ه كرلم ىل ليلسيمل0.6ل  جل لنت ل لثب ماني ل  لع لي ي)للم لللتح لاس ت عله
. ي لم

ل لأ ل لثب ل م لم ا لاس ت لعله متح جل لللنت لنبن مل(لك ل ل ليم لع يمزلبثب ل لاب ي م ل عتب ل )لم
هلع بي لت لع ح لب نل لي سالت د ل لعين  

لاج ي ف ل ي  م
مل ل لل)9(ج م لم لهلCronbach's Alphaيبنللقم ب لت ل متغر لل لاج ي ف  متغرلل

م ل لاج  ي ف ل ب للا  ل لأ ل ع م لنبم  ك

Cronbach's Alphaل
ي 1 لن  0ىى.0 19 عنرل

ع 2 ض م  0,759 21 عنرل

ي  م لل لف  0,948 40 مي

ل
مل( ل ل ليل9ي ل ع ل ه لح لبل لحي آخ ىلأ ل  ل لم ل خ ل ما م ل له للقم أ  ل لي لع لثب مةل لم لمي )لأ 

ل يلب لل0ىى,0للن ع ض م ل ىليل ل  ل ه لبلل59ى.0ح س د ل لاس تبي ل ل لثب ل م لم للي0,94لكالأ  م لم ه
ل( كرلم ىل ل  ل لل  ت لم ليلسيمل0.6اب جل لنت ل لثب ماني ل  لع لي ي)لللم .للتح ي م ل لاس ت عله  

ل لأ ل لثب ل م لم ا لاس ت لعله متح جل لللنت لنبن للك لع يمزلبثب ل لاب ي م ل عتب ل مل()لم ل ل م
ل.ا س د ل لعين هلع بي لت لع ح لب نل لي لت  

ى لاح لي لت ل لأ 
ح لب ل للس ت ئي ا ح ل ل.spssلرام لاجاعي ل للل ئي ح ا  ل زم ل:ل

. لي لت ل ئي ا ح ل ي لت ل ح لب ل لس ت
-. س د ل خيلل  د ل لات لم ي للت لبرس تب لا م لم

ل لثب ل م لنبم )لك لاس تبي لف لثب ي ل(لل
. س د ل غر لبنلم اق ل ليل لللبح لبرس تب لا م لم

س د ل ضي لف ب لخ
م ل ل ضي ل ل ب لخ

لاج ي ف ل لل يلي لتح ل ي ل طيهلبنل تب ل لعاق لهن
م( لل للبرس10ج تب لا م غرل)ليبنلم لاجلبنلم ي ف ل ل يلي لتح ل ي لللل

سلمتغر ي احلي مت لSig. (2-tailed)للي  R لب  R لم

يلي لتح ل ي  0.61124 3.6154لل
ل0000,ل0.2324لي0.36

لل لاج ي  0.59144 3.6233لف

اةل ل لم ت لعن نهل ل ل Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .** 0.01ججلأ 

لأ ا لأ عا لج لخا لم للن ح ليت ي ل س يليمت لتح ل ي للل ل3.6154بل ي ل س مت ل ل ل ل، لاج ي ف
ل:3.6233 لبل ل لبرس تب لا م للكر0,368 م لي ل ل تب لا م لم داةل0.2324(م ل لم ت لعن ل (
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ل0.01 ه لم ج لت لبن ئي ح ل  اة ل ل بي ج ل طيه تب ل ل يليعاق لتح ل ي لاجلل ي ف للل ا ي لم ن ظ لم لن ه ل م
لد لاج ي ف ل للتمي لع ييليؤث لتح ل ئ ل ل ا لل ي ي م ل ا م ل لأ  لع لي للم اض ل ل ملنلل ب ل كلتأ ثل لك

سن ؤ اللم ج فل  يلبت يليلل همللتح ؤس ل لدهمليململلليلد لاج ي هملف هملتميليلي لق ص ل هم له
ل لتمي لع ع للكبر.لاجي لب

ل لق لهب س ل لل س ل لم س د ل له جل2010تت لنت ل صل لت للي ل يي لتح ل ي ل ل لم ل لبن بي ج ل لعاق ج ل ى ل
نليل لم ل ا لم ت للمنت ه ل ل لعب لمر لل2010س ل ل طيهلبنل تب ل لعاق ج نهل ل جلع لنت ل صل ليلت

. طني ل ل مؤس ليل ا ل ل لد لاج ي ف ل ل ي لل
ل لم لم س د ل له للختل ي ف ل ل مهني ل غ ل ل لبن طيه تب ل لعاق ج ل لع لأ نه ج لنت ل صل لت لي ل لسلم لم س

لد تلاج .لأ س ي ل ل ل لم
ز حلي ىللنتيجلهللب ئلأ ل  ئلسالمتكللل ييلل همللتح جلي س يهلقلتميليلكبرلب ؤ يهملم لملت

هم تهمليلي ف ل جلف حلا  يت ل لللالل. يلل لبأ بلل يي لتأ ثرللتح مل( زلعلل ، مث ل لللتأ ثر ل ( له ا 
ل ظ لم لد ل لاج ي اف ي لتبنلم ل لحيح س ل ل ل اض ل ل ل ىللنتيجلهلل ب سلأ ل  يلم للل للل

ي يلل فليلتح يلي ل ل لاج ي ف ل لم ت عهملم ،ملهلق هلأ ميه للملي ل لملله ليزي له م لي
للحيلحاسهم يلملهلأ قىليب ،لهللتح لل ه

لهن جلللم طيهلم تب ل لعاق ج نه"ت ل ليلت ل ل س لل م ل ل ضي ل ل لح ل لص ح لب ل لي تن ل يلي لتح ل ي ل لبنل ب
ل ظ لم لد لاج ي اف ي "لم اض ل ل ل لل ب

ق ه لم ل ره ىلت ل  ل زئي ل ضي ل جل لنت
. لاج ي ف ل ل مث لتأ ثر طيهلبنل تب ل لعاق لهن

م( لل غر11ج لبنلم للبرس تب لا م يل)ليبنلم ف ل لي مث لللتأ ثر للاج
متغر س  مت ي  ي اح  م  R ب  R لي  Sig. (2-tailed) 

مثللتأ ثر  3.6220 0.63120 
 0.001 0.2350 0ى0.2

لاج ي ف  3.6540 0.59114 

اةل ل لم ت لعن نهل ل لCorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .**0.01ججلأ 
لأ ا. لأ عا لج لخا لم حللن لتأ ثريت يل ل س للمت لبل ل3.6220مث لاج ي ف يلد ل س مت ل ل3.6540،لل م م

ل ل: لبل ل لبرس تب ل(لكرل0ى0.2,ا لي ل ل تب لا م لم ل0.2350م داة ل لم ت لعن ل لل0.01) ه للم ج ت
لبنع ئي ح اةل  ل ل جب طيهلم تب لل لاجلمثللتأ ثرلاق ي ف لللل اض ل ل ل ب ل ا ي نلم ظ م ل لن ه ل لم

لم لل س ل لم س د ل له للتت لق لهب لل2010س ا لم ت ت لا مث ل لتأ ثر ل كي لسل ف لت ج لنت ل صل لت لي
من ل لي ن للم ه ل ل لعب لمر س ل لل2010ل ل ي ل ل ل ل ل لبن طيه تب ل لعاق ج ل نه ل لع ج لنت ل صل لت لي

. طني ل ل مؤس ليل ا ل ل لد لاج ي لف
ل لل ي ي م ل ا م ل لأ  ح لب ل ز للمثللتأ ثرلي لأ  ن ظ م ل لد لاج ي ف ل لتمي ل لع جبلعاقلييؤث لم طيه لتب

لملبن ل ل لي هم ؤس ل لد مث ل لتأ ثر ل ف لبت ا ج ل  سن ؤ م ل لتأ ثر ي لي ل.م لاجلمتغري ي ف ل لم يلملديهلليزي لأ لي
علجلهن ئيسلت ل سنلبنل ؤ ل.م
ل
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ل طيهلم تب ل لعاق ج نهلت ل لع لتؤك له ل  صلن ليلت جل لنت ل لبنه لللتأ ثرلجب لاج ي ف ل ل لمث ظ لم اد ي للم ل ب
اض ل لل

ق ه لم ل ره لت ني لث ل زئي ل ضي ل جل لنت
ز طيهلبنل تب ل لعاق لاجلا لهلهن ي لف

م(ل لل غرل12ج لبنلم للبرس تب لا م لا)يبنلم ي ف ل له ا  للز لج

متغر  
س مت  

ي  

 اح

ي م  

R 

ب  

R 

لي  
Sig. (2-tailed) 

 0.63421 3.6324لا لهلز
0.364** 0.2520 ,001 

لاج ي ف  16ى0.59 ى3.662 

اةل ل لم ت لعن نهل ل                       Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .**0.01ججلأ 

لأ ا   لأ عا لج لخا لم للن ح زيت ل ي ل س لهلمت ل:لا  لل3.6324بل لاج ي ف ل ي ل س مت ل ل ل ،
لى3.662 ل ل: لبل ل لبرس تب لا م ل(لكر,0.364م لي ل ل تب لا م لم داة0.2520م ل لم ت لعن ل ل)

ل0.01 ل ل ه لم ج لت لبن ئي ح ل  اة ل ل جب لم طيه تب ل ل لهلزعاق لاجلا  ي للف ا ي لم ملن ل ل لن ه ل م
ل لل ي ي م ل ا م ل لأ  لع لي للم اض ل ل لهلزل ب ملنلللا  ل ل لد لاج ي ف ل للتمي لع ليؤث

ل لم س د ل له لتت لق لهب ىل2010س جل  لنت ل ل ص لهلأ لليلت ا  ل ل لس لخل لع ه زلب لتم يلي لتح ل ي لل
ل له ىل ل  ص ملنللل للل تي ل علي ل ل ز ملي لملللتن لس لم للل2014س ي ف ل لم ت جل  لنت ل ل ص يلت ل

لل ل ل م ل ت لأ س لد ت لم ل.اج لي
ل ليترف ي ي م ل ىلأ  ل  ج ل له ل لي لع لب له ا  زل ل لسل اض ل ل ل ل ب ل ا ليلم نهلم ل ح لب ل ز لفلي

زلعلتلبلصيله لهلح نل  ي ل لئ للأ  ب ل ءل ل ش ي ل ل ل عا ل ل ل ن ل ءلب لأ  نلع ظ م ل لج هم،لم
ىبأ قى ل  ص ل ل ج ل لم ليلمؤس همللرع لنج ل ل لاج ل لت ل لم لعيلم ت

لبنل جب طيهلم تب ل لعاق ج نهلت ل لع ليلتن ل ضي ل ل لح لع لتؤك له ل  صلن ليلت جل لنت ل لهلزه لاجلا  ي ف لل
ل ظ لم اد ي .لم اض ل ل ل للل ب

م لع ج لس تن
لم ظ لم لد لاج ي ف لب لعاقه ل يلي لتح ل ي ل ل س ل ج لنت لأ ظه لي ل ل م ل س د ل لخا ليم ل ل ب ل ا

ليي. حلم ت ل جل لنت لع لاطا لب ل اض لل
لبنلجل جب لم ي طيهلط تب ل لعاق ج يليت لتح ل ي لاجل ي ف لنلل ه ل لل.م اض ل ل ل ب ل ا ي نلم ظ م لل
لبنلجل جب لم ي طيهلط تب ل لعاق ج لاجلمثللتأ ثرت ي ف لل.لل اض ل ل ل ب ل ا ي نلم ظ م ل لن ه ل لم
لبنلجل جب لم ي طيهلط تب ل لعاق ج لهت ا  لاجلزل ي ف يلل نلم ظ م ل لن ه ل لل.م اض ل ل ل ب ل  ا

ح لاقر
ء ج سللبحلملمزيلج  نيلد يلعلللتلمي هلل أ ث ل يلي ءلعللتح ملنلأ  ل.ل

يلهالرجل سلل ل ي ل خ ل ل يلي لتح ل ي ل ل ه للم اض ل ل ل ل ب ل ليل لي لعلل ليلت ل ء ج ا  لل
ن. ظ م ل لد لاج ي ف ل لم ت لف

ل س لل بلي م ت ل لل ف



 17 العدد                               2015  ديسمبرمجلة اابداع الرياضي                              المسيلة  -محمد بوضياف جامعة 

51 

  

 

 

 

 الصفحة

لفاليي. جزه ليلن ل ل س لد بلي م ت ل ل ف مل لت لأ مي للن ه لي س د ل جله لنت لخا لم
ل لج لللت ني مي ل س د ل ل لبح ل لم مزي ل ء ج ل  ي ل ل يليع فلعاقهللتح ميلالث لللتن ظ لم اد ي لم

. اض ل ل ل  ل ب

.لم تجل ظي ل ل ض ل ل لم لأ خ لمتغر لاج ي ف غرل لم ء.لب  ل 

ن.جل ظ م ل لد ي ف د ل ل رلأ ابتا لت ل لتمي ءلع م ل ييلد لتح ل ي ل ل ل ل ل  ث

ل م جلمق م  ل

مل م ل م ميس:لق  ل

لل- ل.1900(للل لعرلبر ل ل,ل ر لأ  ي ف ا  ل لم ب ل لم لب لم دي ل لجا ل لأ يل م ل)للا 
جمل س يم يللل ل ل لر ءل ل حي ل  )1991(ل1ل-،

ل ج م ل م بيلالغق  ل

ل(ل- لخلي يفلم لل ل ل2000عب ي ف د ج)ل: ل،مر.للا  ه ل ل، ي لت ل لنرل ل ل ع ب يبللل لغ ، 

ل(ل- لي ل ي ل.1995ف ئ ز ل لع ل)لب ل,ل ل(ل ي م ل ع ب م ل ي ل مهجي ليل س  )ل

يل(ل- ل ل2002ش ي لاجاعي ل ل ليل لبح ل لمهجي لع يب مهلل1)لت .–لم ئ  ز

رل(ل- لبل ل ل ل2011عب ا  ج ترليل لم ك لم اضي ل ل كب م ل لعا لد ل ل لضغ للم ت ه عاق ل ق ل ل )ل 
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