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ː˲ي ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ ˲ǭل߆لǪل̋اق˅Ǯلاجاعيːل߆لǪلن Ǫ̸م̣لǪمؤث لب̋˿لǪل̋
Ǫ˰لميːسǪǵǳȀǵ˅̄لǪل،ːم˸ ية،لعن˅بǪي˲˲ج،ل ع̸ ˲ǰلب  نيːل߆لȇااǮخلس̄يف،لب

لǪ߫زǪئ˲ل–ǳ.لبː̢لف˅Ƿǵللللللللللللللللللللللللللللللللللللج˅مː̋لǪم˸ يةل
ل
ب˲يːلخلل لملخ˼لǪلبح˘لال̋

لاȇىل ː߾رفǪل ː̄بǪ˲ لǪل ل߆ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لف ل߆ ːلاجاعي Ǯ˅ل̋اقǪل ǽ̸ لم̸ض لǪلبح˘ Ǫ˱له ل߆ تن˅ȇلن˅
ه˲˅لا߫˅نبلǪم˅ȉǳلࠌ˅ȇلنل߆له˱̳لǪدǪǵسːلǪلت̄˲ȁلǪىلمؤري̬للǪس˅س ينللȇ࠘لǪ߫˅نبلǪȇلث˅نيːلȇل تأأث

لǪلن˅ȉǳل ǭǵǪǳ لا  Ǭǵ˰مǪل Ǫ˱كȇل ȉǳ˅لنǪل ǭǵǪǳ لȇا  Ǭǵ˰لام لǪلاعب ب˲̂ لت لǪلي ːل̋اقǪل ː̋لطبي ل߆ ȉǳ˅مǪ
ǽ̸لǪل̋اقːله̣ل࠘لم˅ǳيːلȇǪلت̋˅ȇنيːل،ȇق˰لǪس ت̫̋لن˅ل߆له˱̳لǪدǪǵسːل Ǫمه˟لǪل̸ص̺̚لǪȇمؤرلǪلث˅يله̸لن

لȇق˰ل ːسǪǵدǪل لࠌ̣ ːللل̋ين لȇاǵǪǳين لǪȇم˰ǵبن لǪلاعبن لم̬ ːلعين لعࠄ ːتب˅طيǵلا Ǯ˅ل̋اقǪل ːسǪǵد
لت̸صلˑلǪدǪǵسːلǪىلǪلنت˅جلǪلت˅ليːل.

لǪلاعبل - لبن ȉǪل لǪل˲اي ȉǳ˅لنǪل ل߆ ːلثاثǪل ȀǪ˲ لاط لبن ːيǳ˅لم Ǯ˅ل̋اقǪ
Ǫȇلːلانيːلم̬لهǭǵǪǳاȇلاعبلǪȇلːلم̬لهǬǵ˰مǪȇ.لȈ˲  م˰ǬǵلȇاǭǵǪǳلم̬لهːلǪخ

ق̸فلǪلنتيجːلǪل˲اضيːلللن˅ȉǳلعࠄلقمːلǪم˾˅ǵيفلǪم˅ǳيːلخاȃلǪم̸ملǪل˲ايل. -  تت

Résumé de rechercheخ 

Nous avons discuté de cette recherche pour le sujet des relations 

sociales dans l'équipe de football dans la première section 

nationale et la seconde professionnelle, et affectées par le côté 

financier, en essayant dans cette étude adressés aux deux 

indicateurs des secteurs clés, à savoir l'aspect financier dans la 

détermination de la nature de la relation entre le joueur et 

l'entraîneur et la direction du club et l'entraîneur gère le club et le 

deuxième indicateur est le type la relation entre financière ou une 

coopérative, et dans cette étude, nous avons utilisé une approche 

descriptive à l'étude des relations relationnelles sur un échantillon 

de joueurs, les entraîneurs et les administrateurs, l'étude aboutit 

aux conclusions suivantes. 
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 Les relations financières entre les trois parties dans un club deل-

sport entre le joueur et l'entraîneur et le joueur d'une part, et 

d'autre part l'administration et l'entraîneur et de l'administration 

de l'autre. 

 La performance sportive du club dépend de la valeur desل-

dépenses de matériel au cours de la saison sportive. 

 مǿǿǿǿǿ̝˰مـːخ

للاǵتللللللل لخǿ̸̄ط˅ لبيهم لفا ˲ǳǪهـ˅ لأأف ȅ̸̢لي ː˲ي ǿ˻لب ːلمـ˅ع ȉلأأ ȅ  Ǫ̺لاج˗ـاع ǻ˅ل–بǮ˅ل̋اقǪ
ːكلل-اجاعيǴل ى  Ǫل ːاا ض˅فȇل ك˲ـيه˅ لت لȇم˅يǿز ːم˅عـǪل ̸ǿمȇل ̺ǿلاجاع لǪلت̚˅ع̣ ːلل̫̋لي لأأس˅س˅ ȅ̸ǿ̢ت

لكبرل لحـ˰ ى  Ǫل˲ǿليؤث ȉ߳Ǫȇلاجاع̺لǲ˅لامنȀ˲ ىلم˅لي̋  Ǫلȉǳؤǿلت ع̸يːله˱̳لǪل̋اق˅Ǯلȇطبي̋ه˅ ǿلنȅ˅ف
ل˲ لǪȇس ت̝ ˲ǳǪه˅ لأأف Ȃ̸سـلȇل ːم˅عǪل ǽ̸ ǿلن لبثاǯلعࠄ ːلاج˗ـاعي Ǯ˅ل̋اقǪل لȇتمز لفه˅، لǪȇم̋ـ˅ير لǪل̝م ǵǪ

لǪل̋ـاقːل ȅ̸ǿ̢لت ȅلأأ لم̢̬ ǳǪ˲ لǪلأف ǳ˰للت̋ـ لȇتب̋˅ ːمت˻˅ب̢ـȇل لم˗̋˰ǭǳج ك˲بːج ǿلم لأأه˅ ل࠘ ːله˅مـ خ˾ـ˅ئ˼
.ː̄لࠍتلȇجلأأːلمـ˅عي،ǭǳ˲ ǿ̚لمːاجاعي 

لاجاللللل Ǫ̸عـ˰ للل̝ ː̋لخ˅ض ːجاعيǪل ːلجاعـ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ǿلك ̛ǿ˲ي لف ليتأأث˲لȇي̋تر Ǵ  Ǫل لǪ߽م̈ ليتب̲˅ه˅ لǪلي ːعي
لǪل̝˰Ȅلك˲اضːلياحǿ̅لتǪǵ̸̄لȇتغـرǪلكبرǪلق˰لم˲لبـهل߆ل ǭ˲ ǿلكǻ˅˻متتب̈للنǪȇلأخر،لǪلǪ˱م˅ليتأأث˲لبـهله
Ǫ̸ع˰لغرلǵميːلحـمه˅،له˰فه˅ل Ǫ̸ننلȇق ǿ̝لبːلق˰م˅لم́ب̸طȄ˰̝لǪلǭ˲ ǿلكːسǵ˅لمˑ̳لفب̋˰م˅لكـ˅نǳ˅̋مـي̈لأأب

˲ǾǪلǪȇلل لǪل̚ طـ˅ǵلم̲̇ملǪلرȇحلȇمـلأ  Ǫل߆لǷǵ˅لمˑحǿلن̚ي،لأأصبǪلǵǪ˲ تمـيːلǪلب˰نيːلǪȇلبǿح˘لع̬لاس ت̝
لقـ˰ǮǪǵل ːلتمي لعـࠄ ȅȇ˲ ǿلي˸ه لȇفـنين لشǿؤȇه˅ لعࠄ Ȅ̸ ǿ̝تȇل لت˸ره˅ ːيǵǪǳ  Ǫل ǭزǿلأأه ȀǪ˲ ǿش  Ǫل ˑح
˲ȀǪلǪل˞ـاǯلȇن̋ـيله˅لǿ߫Ǫه˅ǶلǪا ȉǵǪǳل ǿلأطǪب˲̂له˱̳ل ǿلحي˘لت،ː̄̄يǿ߭Ǫȇلːيǵ˅مهـǪȇلːلب˰نيǪسنلǵ˅م̫ـǪ

لطبي̋ه˅لل لله˅ لبيهم، لم˗˰Ǫخـة Ǯ˅لعاق ːلش ب̢ـ ǻ˅˻لللن لǪماǵسـن لǪȇلاعـبن لǪل̚ـي لǪȇل̄˅قـم ي˲̛ ǿ̚ل
.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ي˲̛لك لǪمـ˅ǳيːلأأȇلǪلت̋˅ȇنيːلȇف̋˅ليه˅ل߆لǪلتأأثرلعࠄلم˅س̞لف

ىللللللل  Ǫل ȃȇلأǪل لǪل̚˾ـ̣ ل߆ ȁ˲̄˗لسن Ǵ  Ǫل ،ȃ̸˾لف ː̋بǵلأأ ى  Ǫل لبت̝˸ مه لمن˅ لǪلبح˘ Ǫ˱له ǽ̸ لم̸ض ː߫˅̋م
ǪȇدǪل ̈ǿǿǿǿǿل˲ايل-فǪل ȃ˅߽Ǫل ل߆ ː̫مهǪل Ǫ̸ضي̈ لǪم لم̬ ˲ǿǿǿǿǿǿǿلي̋تب ȉ߳Ǫ-اجاع̺للȇل ȉ˲ لǪل̄̚ ع̸ه˅ بن

لǪǳف̈ل لاناء، ى  Ǫل ːج˅߬Ǫل ل߆خ لتمث̣ لǪȇلي ،ːلاجاعي لǪدǪȇف̈ لع̬ لǪلت̚˾ي̣ لم̬ لبيء ǯ˰˪لتǪȇ
لت Ǯ˅ح˅جȇل ،Ǯ˅لاج˅ه Ǫ̸فز، ߬Ǫل لǪل̢˸ب، لحب لǪǳف̈ ،Ƕ˅ج للا  لǪدǪف̈ ،ǭلذǪل لع̬ لǮǪ߳ǪلǪلبح˘ ̝˰ي˲

لǪل̚˾̣لǪلث˅يل ǽ̸لǪدǪȇف̈؛لأأم˅ لتߛˑ̫لع̬لم̸ض ىلࠍتلفلǪلن̇˲اǮلǪلي  Ǫلكالسن˻رل،ǮǪ߳Ǫل ȇح̝ي̛
ل ːل˲اضيǪل ːم˅عǪل ل߆ ːلاجاعي Ǯ˅للل̋اق لࠍ˾˼ لحز لجاعːلل-فه̸ له̸ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لف ȅلأأ ǵ˅اعتب

ل ːجاعيǪ–ملǪلȄ̸ ˅عːلǪȇم˅عːلǪل˲اضيː،لحي˘لس ن̋˲ǺلࠍتلفلǪلت̋˅ǵيفلǪليلح˰ǳه˅لǪدǵǪسȅ̸لم̚ه
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لȇࠍتلفل لبن˅ءه˅، ǳ˰لح لǪلي Ǫ̸م̣ لǪȇل̋ ي̸ه˅، لت̢ لم̬ Ȁ˰لهǪȇل له لخ́̈ ȉ߳Ǫل لǪȇلت˾نيف ȇخ˾˅ئ˾ه˅
لǪȇل̋اق˅Ǯل لت̢̢̚ه˅، لعࠄ لت̫̣̋ لǪȇلي لم˅س̢ه˅ ل߆ لت˸هم لǪلي Ǫ̸م̣ لǪȇل̋ ،ːم˅عǪل لبب̲˅ء ː̝مت̋لǪل Ǯلن̇˲اǪ

ب˲̂لأأع́˅ءه˅لبنلǪليلح̫̣لطبيː̋لت̋˅ȇنيːلǪȇليل لح̫̣لصː̚لم˅ǳيǪ.ːليلت
لأأصبحˑللللل لǪȇلي ،ːلك˲اض Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ǻ˅˻لن ǵ̸̄تȇل ǭلن˻أأ ى  Ǫل لفيه ȁ˲̄لنت ȉ߳Ǫȇل لǪلث˅ل˘ لǪل̚˾̣ ȇ߆

لتǵ̸̄ه˅ل لع̬ ǯ˰لنتحـ لحي˘ ،ǭ˰م˻ـ˅هǪȇل ːسǵماǪل لحي˘ لم̬ ːلش̋بي ːل˲اضيǪل Ǯ˅لن˻˅طǪل أأكر
.ːيǳ˅˾˗اقȇلːأأميه˅لاجاعيȇئ˲لǪ߫زǪȇل̋˅ملǪخ̺ل߆لǵ˅لتǪل

لللللل لعࠄلأأم˅ ːسǪǵدǪل ˑ˲ي لأأج لحي˘ لللبح˘، لǪلت̄بي̝̺ لللج˅نب لࠍ˾˼ لفه̸ لǪȇلأخر ˲Ǫب̈ لǪل لǪل̚˾̣ ߆
˲ǭلǪل̝˰ȄلǪثن˅ȅلمه˅لتن˻̂ل߆لǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇلȇلثاثːلف˲ȁل߆لǪل̝˸ملǪلث˅يلǪم̫ت˅Ƕل مسلف˲ȁلل̢

لǪلل ǽ̸ لم̸ض لماءم˗ه لح˅ة ːسǪǵǳل لمه˟ ːسǪǵدǪل له˱̳ ل߆ لǪس ت˯˰م̲˅ ،ː˲ي لǪ߫زǪئ ːل̸طنيǪل بح˘،لللب̸̄ة
لاǵتب˅ǻلا ج˅ǳلǵǳجːلاǵتب˅ǻل Ǫȇا ح˾˅ءل)ج˰ȃȇǪلȇأأشاȃ(لكت̝̲يː،لǪس ت̋اȃلعاقːلح˸˅Ǭلم̋˅م̣
لم̈ل ل߆ لسن˸ ت̫̋له˅ لǪلي ǮǪȇǳلأǪل لȇم̬ ،ːل˲اضيǪل Ǫ̸م لǪم ȃلخا ː̝̝߾Ǫل ˲Ǫكز لǪȇم ȁ˲̚لǪل Ǯ˅̝̚لن بن

ǭǳ̸لǪلبي˅اǮل࠘لǪس تبي˅اǮلت̝˰Ȅللللم̬لǪم˰ǵبنلǪȇلاعبنلǪȇم̫ثلنلǪا ǵǪǳينلل ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪم̝˾ ̚˲ȁلك
له˅ل ليمز لǪلي ǳ˅̋لأبǪل لع̬ للل̢˻ف Ǭǵ˰̫للل ȉǳ˅ل̝يǪل Ȃ̸ل˸لǪل Ƿ˅لم̝ي لسن˸ ت̫̣̋ لكا ،ːسǪǵدǪل ːلعين ߆
ىل߾ːل  Ǫلȁ˲̄˗لسنǴ  Ǫل،Ǯا˅߬ǪلللǺ˲̋ل̚˾̣لس نǪلǪ˱لهȃخاȇل،ː˸مǪلȁ˲̚لǪي˲̛لم̬ل م˰Ǭǵلللف

لȇل Ǻ˲لع لǪم̸م، Ǫ˱له ȃلخا لي̋ي˻ه˅ لǪلي ːلي˅߬Ǫل ːل̸ض̋يǪل ي˲̛، لǪل̚ لاس تبي˅اǮلع̬ لنت˅ج حلي̣
Ǫȇم̝ي˅Ƿ،لȇ߆له˅يːلǪل̚˾̣لس ن̋˲ǺلǪلنت˅جلǪمتح˾̣لعله˅للل˪˅اǮلǪم˸ː،لǪȇليلق˰لت̋رلع̬لن̝˅ǻل

ي˲̛لعࠄلح˰Ȉ.لل لǪلت̝˅ءللللف
شǿǿǿǿǿ̢˅ليːǿǿǿǿǿلǪدǪǵسːخللل-أأل  Ǫل

لǪا لل لǪل̄˅م ࠘ȇل لǪǳخه ل߆ ːع˲ي ǿلف ȁ˅˸لأأن ǭ˰لع لت́م ːجاعيǪل ǭ˰حـȇل Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ǿلك ي˲̛ لف لǪȇل̄˅ملي̋تر ȉǵǪǳ
له˱̳ل ب˲̂ لت ي˲̛، ǿ̚للل ǭ˲ لǪم˸̄ ȀǪ˰لأهـǪل لظ̣ ل߆ لȇȇظي̚˗ه ̳ǵȇǳل ȉǳليؤ لن˸̛ لل لǪلاعـبن، ːجاعȇل Ǫل̚ي
ج˅Ǳلهː̫لǪلأخ˲،ل  Ǫل ي˲̛لǪǴلأأميːل߆ لǪل̚ لللعنرل߆ لم̬ لج̣̋ ع˲يːلش بː̢لعاق˅Ǯلم˗˰Ǫخة لǪل̚ ȁ˅˸لأنǪ

،Ȉ˲ لأأخ ى  Ǫل ːلجاع لم̬ لختلف ࠘ȇل ːص˅߭Ǫل لطبي̋ه˅ لله˅ Ǯ˅ل̋اقǪل لأأس˅سه˅لله˱̳ ːيǳ˅لم Ǯ˅لعاق ȅ̸̢لت ف̝˰
Ǫ̸عـ˰لم̬ل ˲ǳȇǳلي̝˅بهلم̝˅ب̣لم˅ȉǳ،لكالق˰لتȅ̸ǿ̢لعاقـːلت̋˅ȇنيːلمبنيːلعࠄلق Ǫم˾ل˪ːلǪمتب˅ǳةلم̋ىلأأȉلم

.ːم˅عǪلȀǪ˰ل߆لح̝ي̛لأأهǮǪǳ̸ لǪلت̋˅ȅȇلǪȇل˾˰Ǫقːلȇب˱ȃلأأقىلǪ߽ه
لاجا Ǯل˸اǪل ːلتمي لت˸ ت̄ي̈ لǪلي ːل˲اضيǪل ː̄˻لأنǪل لم̬ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك لǪم˾˅ߩلȇت̋˰ لح̛̝ لǪلي ːعي

˲ǳلي˸ ه˰Ȁل Ȅ̸لبهلǪل̚ قˑ̸لتؤك˰لǪ߭˾˅ئ˼لǪلرǵȇيːل߬ي˅ǭلǪم˅عː،لفللترȀلي̝ Ǫل˻خ˾يːلȇ߆لن̚سلǪل
˲Ƕل لأأب لȇم̬ ،ǭلبن˅ء ː̝˲ي لب̄ ش ب˅عه˅  Ǫل لȇࠌ˅ȇة ف˲ه˅ لم̋ لعلين˅ لȇجب Ǫ߳ȇل ːلم̋ين Ǯ˅لح˅ج ȇلأأ ːلح˅ج ح̝ي̛
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Ǫȇل ːلن̚˸ يǪل لǪ߬˅ة لتت̫̬́ لكا لǪلب̝˅ء، لحب ȅ˅˸ا نǪل Ǯ˅ح˗ي˅جǪل˻˅ف̺̋لǪ(ːاجاعيȇل ːل̸̸جي ل̚زي
للل(.3116،685

له˅،ل  Ǫليلينم̺لǪلːم˅عǪش ب˅عه˅لم̬ل  Ǫىل  Ǫلǳ˲ ىلǪ߬˅ج˅ǮلǪليلي˸̹̋لǪل̚  Ǫلˑ˲ق ȇهن˅Ȃلع˰ǭلǪǵǳس˅Ǯلت̄
ل ل" لȇǳغ˅ȃف̲جـ˰ Ȃ˅لم Ȅ˅ليȇلي681لȇلأأ ȂǪǵǳ اǪل لعࠄ ː̸ي لǪل̋́ لح̫̣ ȉ˲ لف̄ ǳǪ˰̋لاس ت ǭي˲ز لǪلغ ȅلأأ Ȉ˲ لي "

ل̋ ىلǪل̫̣̋ليرǶلب˸لȂ̸لانتب˅̳لللليءليت˾̣لب̚˄ːلم  Ǫف̈لǪ˰لبǵ̸̋˻لǪȇل،ǳ̸ ينː،لȇعࠄلǪل̫̣̋لȇب˱ȃلࠋه
ي˲زǭلتأأكي˰لم˅Ȃلȇǳغ˅ȃم̋نلج˅̳له˱ǪلǪليء،لف̝˰لق˰Ȅل" ي˲زǭلكرȈلم̬لبيه˅لغ "لق˅مːلم̬لثاثːلعرلغ

ل.(.ل81،لى681أأȇت̸للمرǾل،ل)ǮǪ߳ǪلȇحبلǪل̢˸ب
˲ȇǷق˰لأأش˅ǵل" ل̢لRivers"لǵي̚ ىلحبلǪل  Ǫل ىلم˻ߛːلتغرǮǪلǪمي̣  ǪلȄ˅̋لǪلȂ̸ل˸لǪلȅلأأȈ˲ Ǵلي  Ǫب،ل˸

ل ي˲زا لغ ǵ̳˅عتبǪل لم̢̬ ȉ߳Ǫل Ȃ̸ل˸لǪل له̸ لمة، ːلبريǪل  David G, Myers, Luc)لل

Lamarche 1992.p 276) 

˲Ȉل" ي˲باȇǮي ىله˱Ǫلم̬لي8ي6لNorman Triplettلنǵ̸م˅ȅلت  Ǫخل˼لȇلǳ˲ ˲ǳȇǳلǪل̚ "لأأȅلǪم˅عːلت˰ملم
عː̸لم̬لǪدǪǵجن ˲Ǫه˅لعࠄلم ل.Ǫل˲اضينلخاȃلǪدǪǵسːلǪليلأأج

ل" Ȉ˲ لأأج لǶȇاǭǳلȇǳDeutschيت˹ȇق˰ ːم˅عǪل لم˅س̞ ى  Ǫل ȉǳلتؤ ːنيȇ˅̋لتǪل Ǯ˅ل̋اقǪل ȅلأأ لȇج˰ ːب˲ـ لج "
ل(.626، 3112ج˅Ǵبيه˅)لǪل˸ ي˰لعب˰لǪمي˰لع̄يː،ل

˲Ǫه˅ل" ȅللȇKellpand Volcartل̝˰لبينˑلǪدǪǵسːلǪليلأأج  ˅ ˲ǳلام˅عːلب˻للم˗̛̫̋،لف "لأأنهللالت̸ح˰لǪل̚
لح لǪج˅ه˅ته لت̸ح˰لتغير لتغير لي˸ ب̝ه ȅلأأ لاب˰ لاج˅̳ لتغير ȅلأأ Ǵ  Ǫل لص̋ب˅، لي˾بح له˅  Ǫل لينم̺ لǪلي ːم˅عǪل ̸

ǳ̸لعǺ̸،لل ˲ǳ.ل)عب˅Ƿلم ˲ǳلام˅عـː،لم̋ىلأأȅلت̝̣لج˅ǴبيːلǪم˅عːلالن˸ بːللل̚ ل(.616،ل1يǪ68ل̚
˲ǭلǪل̝˰Ȅلل–ت̋ترلم˅ǵسːلǪلأن˻ː̄لǪل˲اضيːل ن˸˅نيːلǪليلتبل–م˅لفه˅لك ˲Ǫحːلم̬لǪ߽˅اǮلǪا  ̋˘ل߆لǪلن̚سلǪل

ل߆ل ̈˻߫Ǫل Ǳ̸̫̄لǪȇل لǪلريف لغر لǪلتن˅فس لȇس˅ئ̣ لم̬ لص̚˅ءه˅ لعࠄ ː̇߾˅فǪل لجب لǪȇلي ،ȅ˅اط̫ئنȇ
لم̚˗˅حه،ل له̸ ȅȇ˅̋لتǪȇل لǪلاس̞، لح̝ي̛ لم̬ لفاب˰ ǵǪ˲ لاس م ل߆ ːلني ي˲̛ لǪل̚ ȇلأأ ːلللجاع ȅلا ǪǴ  Ǫȇل Ǫل̢˸ب،

لǪل̸ص له ليت˸ ى لحى لȇتامله˅ ي˲̛ لǪل̚ لأأع́˅ء لȇظ˅ئف ǰ˅ن˰مǪل ȉلم̢̬لأأ لا ȉ߳Ǫل ،Ǭ̸˲غ لǪم Ȁ˰لهǪل ى  Ǫل ȃ̸
ȉ߳Ǫل ȅȇ˅̋لتǪل ،ːقǳ˅صȇل ːلࠌرم ǳ̸ لجه ا  Ǫل ليه  Ǫل ȃ̸ل̸صǪلتن˸ ي̛لل Ȃ˅لهن ȅأأȇل لجاع̺ لت̢̚ر ǳ̸ لȇج لعࠄ ȃ˰ي

.ːلاجاعيǮ˅ل̋اقǪلǻ˅له̸لأأم̹لأأمȅȇ˅̋لف˅لت،ǭǵ̸ل̫̣̋لعࠄلأأح˸̬لصǪلǶ˅ج  Ǫىل  Ǫلي˻رلǴ  Ǫلǳ̸ لللجه
لش ب̢ لمز̳ ːجاعيǪل ːلكجاع Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لǪا ǭǵǪǳلȇف لبن لم˅ ȉلأأ لأأن˸˅قه، لبن لم˗˰Ǫخة Ǯ˅لعاق ː

لخاȃل لم̬ ا  Ǫل لǴك لهم ليت˸ ى لا ȉ߳Ǫȇل لجاعهم Ȁ˰له لح̝ي̛ لعࠄ ȅ̸لي̫̋ل Ǵ  Ǫل لǪȇلاعبن، Ǫȇم˰ǵبن
ي˲̝هم.ل ح˸˅سهملاناهملل̚  Ǫȇلم˅س̢همل

˲ǭلǪل̝˰Ȅ)لǪا ǭǵǪǳ،لǪم˰ǵبن،لǪلللللل ي˲̛لك ǿلبنلࠍتلفلأأع́˅ءلفǮ˅ل̋اقǪلː̋خلم˅لطبيـȅǴ  Ǫلˑلاعبن(لح
لتأأثرلǪلغ̄˅ءلǪم˅ȉǳ؟
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لهـ̣ل࠘لعاقـ˅Ǯلم˅ǳيːلأأȄلعاق˅Ǯلت̋˅ȇنيːل؟.
ي˲̛ل؟ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلعࠄلم˅س̞له˱ǪلǪل̚ ي˲̛لك ب˲̂لأأع́˅ءلف لم˅لأأثǿ˲لطبيː̋لǪل̋اق˅ǮلǪليلت

ض˲يـ˅ǮلǪدǪǵسːلخلل-Ǭل لف
ج˅بːللت˸˅ؤاتن˅لǪل˸˅بː̝له̸لكـ˅ل يخلللللللللللللللللل ح˲ـهللا  لم˅لمǿ̢̬لأأȅلن̄

 ȅ  Ǫلل،ːيǳ˅لمـ Ǯ˅لعاق ̺ǿله Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ǿلك ي˲̛ لف لأأع́ـ˅ء لࠍتلف ̂ǿ˲ب لت ̺ǿ˗لǪل Ǯ˅ل̋اقǪ
˲ǳلم̬لماسبلݻ˾يː.ل لمبنيːلعࠄلأأس˅Ƿلم˅لح̝̝هلǪل̚

 لǵǪ˲ ǿ̝س تǪل لحـ˰ي˰ ل߆ لت˸˅م Ȅ˰ل̝ـǪل ǭ˲ ǿلك ي˲̛ لف لǪǳخـ̣ Ǯ˅ل̋ـاقǪل ː̋لطـبي ȅ  Ǫ
لȇلت̢̢̚ه.للل ǵ̳˅هـيǪلȇ̛لأأǿ˲ي ǿ̚لǪمـ˅س̞لȇل

 هـ̫يه˅خخـل̚يـːلǪدǪǵسـːلȇأألل-ǰل

لبنلل Ǯ˅ل̋اقǪل ̹ǿلعل ليب̝̺ ȉ߳Ǫل ȇل ي˲̛ لǪل̚ ǳǪ˲ ǿلأأف لبن ب˲̂ لي ȉ߳Ǫل ̂߭Ǫل Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ǿلك ي˲̛ لف لم˅س̞ ي̋ـتر
لȇلب̝˅ئهلȇلǪ߾ـ˅فː̇لعليهلȇع˰Ȅلت˾ـ˰عهلȇهن˅Ȃل ǵ̳Ǫ˲ ࠍتلفلأأع́ـ˅ئهلȇلبأأه˅لࠌǿ˾ةلǪلȈ̸ǿ̝لǪدǪف̋ـːلاس م

ǿل˲اضǪي˲̛ل ل߆لم˅س̞لǪل̚ لǪليلقـ˰لت˸˅م Ǫ̸م̣ لم̬لǪل̋ لم̬لǪلب˅حـثنلȇمǿ̬لǪل̋˰ي˰ لǪل̋˰يـ˰ له˅  Ǫلǵ˅̺لأأش
ل(لى21،لي688بي̲ه)م˰لح˸̬لعاȉȇل،ل

˲ǳيːللاعبن.ل - ش ب˅ǽلǪ߬˅ج˅ǮلǪل̚  Ǫل
 Ǫل˻ǵ̸̋لالنج˅Ǳ.ل -

 ǵǪت̚˅ǽلج˅ǴبيːلǪل̋اق˅Ǯلبنللاعبن.ل -

يː̸لǪلاعبن.ل -  Ǫل̝مːلǪل̋˅ليːلل̋́

ي˲̛لǪل˲اي. -  Ǫا ح˸˅ǷلǪلȉ̸̝لااناءللل̚

غ˲بːلǪم̋لنːلأأȇلغرلǪمل - ي˲̛لǪل˲اي.لǪل يː̸لǪل̚ ˲ǵǪل߆لع́  ̋لنːللاس م

ىلع˰Ȅلم˅س̢ه. -  ǪلȉǳليلتؤǪلȈ̸̝ي˲̛للل ǭ̸لم̝˅ȇمːلأأع́˅ءلǪل̚  ǵǪت̚˅ǽلق

ي˲̛لǪل˲اي.ل -  Ǫل̝ي˅ǭǳلǪل̚˅عةللل̚

لȇتبيل لȇȇح˰ه˅ لم˅س̢ه˅ لعࠄ لال̌ لتأأثر لله˅ ،ǭ˰حǪ̸ لǪل ːم˅عǪل لǪǳخ̣ ǳǪ˲ لǪلأف ب˲̂ لت لǪلي Ǯ˅ل̋اقǪل ǽ̸ للن ȅ  Ǫ
للل ːاس اتȇل لǪليلأأفاǵه˅ Ǯ˅ل̋اقǪل ː̋لطبي لعࠄ Ȁ̸̸ق لǪل لأأǳǵا لǪلبح˘ Ǫ˱له ȃلخا لȇم̬ لأأه˰Ǫفه˅، تح̝ي̛

لبغ˿ل ːم˅عǪل ː̋لل̄بيǪ˱هȇلːنيȇ˅̋لت Ǯ˅لأص̣لعاقǪل لتȅ̸̢ل߆ ȅلجبلأأ ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لǪلي ي˲̛لك ب˲̂لأأع́˅ءلف ت
ي˲̛. ˲ǳلم̬لماسبلݻ˾يːلم̬لǪنائهللل̚ لǪلن̇˲لع̬لم˅لح̝̝هلǪل̚

لله˱Ǫلȃ˅߽Ǫلم˅لييخȇلم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇلǪمت˻˅هːل߆
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لبهلǪدكتǵ̸ل • Ȅ˅م˅لقȉȇلعࠄللم˰لح˸̬لعاːسǪǵǳءلǪ˲ ج  Ǫلل613م̬لǭ˲ اعبلمثلȅ̸لب̋˿لف˲ȁلك
ل ليت̫̬́ لǪل˲اي ي˲̛ لǪل̚ لم˅س̞ Ƿ˅لم̝ي لبت˾̫م Ȅ˅لق لحي˘ ،Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ȇل ǭ˲ لǪل̄˅ئ ǭ˲ ǿ̢لǪل ȇل لǪ63ل˸ة

لاعب لل Ȅ̸ لي̝ ȇل لǪلتللت˸˅ؤا له˱̳ لعࠄ ːلاا ج˅ب ǵ˅߿تǪل لǪل˲اي ي˲̛ لǪل̚ لم̈لم̬ ليم ȇل Ǯؤا˅˸
Ǫدǵج˅ǮلǪم˸جةلȇلالǵǪت̈̚لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلله˱̳لǪدǵج˅ǮلǪȇقرǬلم̬لǪدǵجːلǪل̝˾Ȉ̸للل̫̝ي˅Ƿلȇل

ل لعن˰للي61ق˰ǵه˅ لǪدǪخـي ȁ˅لات˸ـ ǳ˅لا جـ لأأل̚˅ لم̋˅م̣ لبل̌ لحي˘ ي˲̛، لǪل̚ لم˅س̞ لعࠄ لǪǴك ȃǳل لا
ل(.يى.1اعبل)ل613ت̄بي̝هلعࠄله˱̳لǪل̋ينːلم̬لǪلاعبنلǪم̫ثةل߆ل

ب˲ːلق˅Ȅله˅" • ˲ǮلǪل̢˞رلمǿ̬لعاق˅ǮلȇǳDeutschيت˹߆لتǿج ǿلأأظهːنيȇ˅̋لتǪلǮ˅م˅عǪلȅجـ˰لأأȇل،"
لࠌ˅ȇاǮل لمهم لل لȇت̝ب̣ ي˲̬ لǪل خ لعـࠄ لǪلتأأثر لمهم لل ȃȇ˅حȇل ˲ǳǪه˅ ǿلأأف لبن ǳ̸ لǪل ǳ˅سȇل Ǫلاس̞

ىلم˅س̞لǪم˅ع  Ǫل ȉǳلتؤːنيȇ˅̋لتǪل Ǯ˅ل̋القǪلȅلأأ ي˲̬لللتأأثرلفيه،لȇه˱Ǫلم˅لي̋ي ǿل خǪبيه˅،لǴ˅لجǭǳاǶȇل ː
ي˲̛ل ǪǴلاȅلهن˅Ȃلفهملم˻رȂلبنلأأع́˅ه˅لǴȇكلع̬لط  Ǫال  Ǫت˸ م˲لȇلːلجاعȄ̸ بː̸لأأȅلت̝ Ǵلأأȅلم̬لǪل˾̋  Ǫ

ق˅مːلǪم̋˅يرلǪليليلزمȅ̸له˅.  ǪȇلȀǪ˰لأهǪكهمل߆لح˰ي˰لǵ˅˻لم
ل • ̳Ǫ˲ لأأج لح˘ لعاȇȉȇ߆ لح˸̬ لǪل̋˅ليːللم˰ Ǯللل̫˸ ت̸ا لǪل˲اي ǻ˅˻لنǪل لǪȇǳف̈ لعࠄ Ȁ˲ للت̋

ل للاعبن لǪلبح˘ ːلعين ˑانȇل لمر، ːيǵ̸لمه ل߆ Ǯ˅لاعبǪȇ6لل8ى ȇل لࠍتلفلل86اعب˅ لم̬ ːاعب
لǪل̋˅ليːل ːل˲اضيǪل Ǯم˸ ت̸اǪل لǪȇǳف̈ للت˪˰ي˰ ːلالن˸ ب ːلت˅ليǪل لǪلنت˅ج ى  Ǫل لǪلت̸ص̣ لأأم̢̬ لحي˘ Ǭ˅̋لألǪ

ǵ̸ل)لذك ،ȉȇلعا لح˸̬ ليى68م˰ لع̬ل615، لǪلبح˘ لǪǳف̈ لǪدǪȇف̈، لم̬ لǪلأȇى ːت˲ب لǪم ˑح˗لǪل لف̝˰ )
ل لح̝ي̛ ːلبن˸ ب ːلݻ˾ي ل%ل11.62ماسب ǿلب لǪدȇࠅ لǪلمثي̣ لǪǳف̈ لم لح˸نل%لى.ي6، لǪǳف̈ لȇيليه ،

ل%لǪ62.3م˸ تȈ̸لبǿل ǿ̺لبǿǿجǵ˅߭Ǫل لǪلت˻جي̈ ل%ل63.1،لملǪǳفـ̈ ǿلبːجاعيǪيلǪ̸ لي.ى،لملǪكت˸˅Ǭلن
ل.%

ل" ه˲˅ لأأج لǪلي ːي˲بي لǪلتج Ǯ˅سǪǵدǪل لنت˅ج لت˻ر لمر لȇ߆ لح˸̬ ːيȇǪǵ68ءل8ىǪǳلأأ Ǯلم̋˰ا ȅلأأ ى  Ǫل "
ؤ˲ȇسنل لǪم لعله˅ ليتح˾̣ لǪلي Ǫ̸فز ߬Ǫل ːلب̝م ːح˾˅ئي  Ǫل لǳاة ǮǪǴل ːيǳ˲ لط ːلعاق ل߆ ت˲ب̂ لت ؤ˲ȇسن Ǫم

ǳ̸لعب˰لǪ߬لملمنيلȇأ خ˲ȅȇل،ل Ǫ̸فزل)م ߬Ǫله˱̳لːلرطيːجǵǳȇ156.)ل
ل" • لجاǴȇȃك˲ لف˄تنلس̋˰ ى  Ǫل ːم˅عǪل ǽ˰˾لت لق˸م ،Ǭǵ˅لتجǪل Ȉ˰ح  Ǫل ل߆ لǪل̋لاء لأأح˰ ȅلأأ "

لǪل ːم˅عǪل ǽ˰˾لت لمه˅ لǪل̝ي˅ǭǳلأأس˅س يتن ȄǪ˰̋نǪȇل لب̋˿ لعࠄ لب̋́هم لǪلأع́˅ء Ȅ˅˸̝لان لǴȇك ̋̚ي
ل߆ل لȇيمث̣ لن˸ ي ǽ˰˾لتǪل ːلث˅نيǪل ː˄̚لǪل لȇ߆ لǪم˸ م˲، لǪلأع́˅ء Ǭ˅˪˸نǪȇل ː̸ي لǪم̋ن Ǳȇ˲ لǪل ǻ˅̄حǪȇ
ب˲تهلعࠄلس تːل ˲ǳǪ،لȇخل˯̣لن˻˅ǻلǪم˅عː،لȇق˰لق˅Ȅلبتج لǪلأف ق̸فلǪȇل̋˰ǭȇǪلبن لǪمؤقˑلم̬لǪم Ǭȇ˲ Ǫله

لم˅ني لمه˅ ː̸ع لم لبيالعر لǵاي ي˲̛ لف ل߆ لأأع́˅ء لم̬ ȅ̸̢لتت ː̫̇منǪل Ǯ˅م˅عǪل ˑانȇل ،ː̫̲̇لم لغر ː
العن˰لǪلب˰ءلالتج˅Ǭǵ،لحي˘لȇضˑ̋ل  Ǫلب̋˿لǪلب̋́هملȀ˲̋لمليǳǪ˲ تتȅ̸̢لǪم˅ع˅ǮلغرلǪمنː̫̇لم̬لأأف
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لح˸˅بيːل Ǯلم˻ا لح̣ لمهم لطلب Ǵ  Ǫل لǪل̚˻̣، ȉلأأ ǻ˅ا حبǪل Ǫ̸قف لم لم̬ ق̸ف لم ل߆ Ǯ˅م˅عǪل مي̈
له˅خلȇغره˅لليسلله˅لح̣،  Ǫليلت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلأأملˑانȇل

لǪج˅ه˅هملǪل̋˰Ǫئيːلل- لاȅلأأع́˅ءه˅لي̋رȅȇلع̬ لحي˘ ː̫̇منǪلǮ˅م˅عǪج˗هل߆لǵǳلǮǳǪǶل Ǫل˸لȂ̸لǪل̋˰Ǫȇي
ىلǪله˅يː.لللللللللل  Ǫلː˲ب ˲Ǫȇل߆لǪلتج Ǫ̸لماس̢نلǪȇس م لض˰لب̋́هملǪلب̋˿لبرǪحːلغرلأأهملظل

لأأع́˅ءل- لǪن̝˸م ː̫̇منǪل لغر Ǯ˅م˅عǪل لǪلأث˲لȇ߆ ːم̲̋˰مȇل ː̚لض̋ي لبيهم ǭǳ˅ل̝يǪل ˑانȇل ː˲ق لǪلت̚ لح˰ ى  Ǫل ه˅
ح˸˅سهملال̚˻̣لض̋يف.لل  ǪȇلːلاناءلللجاعǱȇǵلبيهملˑن̋˰مǪȇل

لأأȅل ليبن لم˅ Ǫ˱هȇل Ȁ˰له ى  Ǫل ȃ̸للل̸ص ǭǳ˅لج لت̫̣̋ لǪلي Ǯ˅م˅عǪل ل߆ ليت̸د ǻ˅ا حبǪل ȅلأأ ȇ˰ليب Ǫ˱له ȇم̬
لللج ǳ˲ لǪل̚ ǹخا  Ǫل ǳǪǳليز لعن˰م˅ Ǫǳ˅لح ȅ̸̢لي لال̚˻̣ ǵ̸̋˻لǪلال لǪ߳ي̬ ǳǪ˲ لǪلأف لب̢̋س لفه˅ لǪȇن˰م˅جه ːاع

ل(.111،ل6883ه̫هملأأم˲لǪم˅عː.ل)س̋˰لجاȃل،لل
ل" • له˅ Ȅ˅لق لǪلي ːسǪǵدǪل Ǯ˲ لأأظه ن̸˸̬كا لȇج ن̸˸̬ ل߆لج ːنيȇ˅̋لتǪل لǪلت̋م Ǯ˅̸ع لم Ǭلطا ȁ̸̚لت "

لȇان˸ج˅Ȅل لǪلاس̞ لȇعࠄ ǮǪ߳Ǫل لȇت̝˰ي˲ ȄǪحرǪل لعࠄ ǭǵ˰̝لǪل لȇ߆ ،ː̚߿تلǪل لǪلتح˾ي̣ Ǯم˸ ت̸ا
لȉ߳ǪلǪȇلل لǪلأث˲ ȅلأأ ːسǪǵدǪل له˱̳ لنت˅ج لتؤك˰ لكا ،ːنيȇ˅̋لتǪل Ǯ˅م˅عǪل لǪǳخ̣ لǪل̫̣̋ لأأثن˅ء لاجاع̺ ت̋̚ي̣

لن˻˅ط˅Ǯل لح̸ ːا ج˅بيǪل Ǫ̸ق̚هم لȇم ǳǪ˰لأنǪل لم̈ لالت̚˅ع̣ ǽ˅للاس مت ːل̄لبǪل ȃ̸لمي ل߆ لǪلت̋˅ȇي لǪلت̋م ح˰ثه
لي̫̣̋ ȉ߳Ǫل لǪلتن˅في ȇلأأ ȉǳ˲ لǪل̚ لǪلت̋م ȁ˲لط لت̋̚ه لم˅ لأأكر ȅلا لع̬للǪلت̋م لام̣ Ǻ˅لبتغ ːل̄لبǪل فيه

لي˸̹̋ل لحي˘ لللت̋م لأأكر لǳف̋˅ لت̺̋̄ لم˅ لغ˅لب˅ ǳǪ˰لأنǪل ȅ˅˸س تحǪل Ǯلسا ȅلأأ Ǵ  Ǫل لب̋́هم، لم̬ ǭǳ˅̚اس ت
لǪȇل̢̚˅ءǮǪل Ȅ˅مهǪل لتت˪˰ لف̋ن˰م˅ لبه، لȇيتأأث˲ لǪل خ˲ ل߆ لأأح˰م لȇيؤث˲ لǪلب̋˿ لب̋́هم لا ǵض˅ء ːل̄لبǪ

ǭ̸لللت̋م.ل)ح˸ ȅلت̚˅ع̣لǪلأن˰ǳǪلم̢̬لأأȅلي˾بحلق  ˅ ل(.618.ل3116̬لمنيل،لǪم˅عيː،لف
ل" • Ǯ˅سـǪǵǳل Ǯ˰للي̚نأأكـ ǮكرKurt lever  ل Ǫ̸يˑل له ȇلȀ˲ǿ˾لتت Ǯ˱لأأخـ ːم˅عǪل لنـ̚س ȅلأأ "

Ǵل  Ǫل ːلنتيجǪل له˱̳ ːلالي ǯ̸لح ˑمǳȇل ك̸ه˅ لسل ل߆ ː̚لࠍتل Ǯ˅ئ˅سǵل ˑلح لت̫̣̋ لعن˰م˅ ː̚لࠍتل ȁ˲̄ب
ل" لح̝̝ ȇ "Kahnاه̬لKantz كـ˅نزǪس تخـل˼ لأأف̣́ لبأأǪǳء ȅȇليمز لǪ߳ي̬ لǪمرفن ȅلاس̞لأأǪل ȅ̸

"˰ǿǿǿǿǿلأأك لكـا ن˗ـ˅ج˅  Ǫل لǪلأق̣ Ǯ˅م˅عـǪل ل߆ لǪمرفن لي̚ـ̣̋ لم˅ لأأكر لǪلت˅ب̋ن ˲Ǯلبن "عـࠄلل likertلب̢
ي˲̝ـ˅لق̸ال)ࠋ˰ȉلأأم˰لم˰ل ىلأأȅلǪمرȀلǪل̢ـفءلخل̛لف  Ǫلف˱هبلː߫ـاعǪلǭلك̚˅ءȇلǭǳ˅ل̝يǪلبنلːل̋اقǪ

ل(.631،لل3115عب˰له،ل
ل • ːي˲بي لج ːسǪǵǳل ل"ȇ߆ ǿلل ǭلصغر ːلجاع ːظي̚يȇȇل ː̚ظيȇل ل߆ لف˅ئ̛ له˱̳ل6811أأم˰ Ǻ˲̋لت˸ ت "

لخ˅صːل ː̚ظيȇل Ȅ˰لخ ːم˅عǪل لبن˅ء ȅلأأ ȉلأأ ،ːم˅عǪل ː̚ظيȇل لبن Ǯ˅ل̋اقǪل لت˻˅ب̞ ǵ˅خ˗بǪل لنت˅ج ːسǪǵدǪ
ج˅ال  Ǫل لǪل˻خ˼ لت́̚ي̣ لȇبن له˅، ːلخ˅ص ː̚ظيȇل Ȅ˰لخ ːم˅عǪل لبن˅ء ȅلأأ ȉلأأ ːم˅عǪل ːظي̚يȇȇل لأع́˅ه˅،

ي˲̬ل߆ ج˅الȇسلب˅ل߆لن˻˅ǻللȇسلب˅للل خ  ǪلهلǮǪǵ˅ل˻خ˼لاخ˗يǪلǮ˅̸̋ق ن˻˅ǻلǵم̺لȇغرلǵم̺،لȇت
ل(.ى63،للǵ3115م̺لȇغرلǵم̺)ࠋ˰ȉلأأم˰لم˰لعب˰له،ل
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ل" • لǪخـتر لع˰ǳلبيغلهȇȃ̸ق˰ Ȉلد لǪل̢˸ب( ل)حب لǪل̢˸ ي Ȃ̸ل˸لǪل ǳ̸ ǿجȇل لعࠄ لǪدǪة لǪلرǪهن "
ǳȇ˲ ىلǪل̝  ǪلǮǪ߬ـرǪلم̬ل،ːنيǪ̸ ǽǪ̸لǪ߬ي ǿلأنǪ̬لǿه˅للكـبرلمǳ˅̚لمːلع˅مـːىلنتيج  Ǫنهي̺لǪȇلȅ˅˸لاا نːل˻بهǪ

لا ش ب˅ǽل لك̸س ية لب̣ لǪǴته، ل߆ ːلكغ˅ي لا ،Ǳ̸لب̸ض لي̇ه˲ لǪل̢ـ˸ ي Ȃ̸ل˸لǪل ȅلأأ ̬ǿلم غ˲ـم لǪل ̹ǿلعل Ǫنـه
.ːلأس˅س يǪلː̸ي لǪ߬˅ج˅ǮلǪل̋́

ي̸̣ل • ي˲ːل،لم̬لت̋˰ǳلم˾˅ǵǳلم ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ك˲يːلȇلǪلتغرǮǪلǪليلت̋ي˻ه˅لك ߬Ǫحـ˰لǪالخـ̹̚لعࠄلل
ǿ̚لǪلح̸ل لǪȇلت̸جه ȉ˲ لأأخ ى  Ǫل ȁ˲لف لم̬ ːلم̋ين ːلم˅لي لمب˅ل̌ ي̸لهم لح ȇل لǪم˰ǵبن ȇل لǪلاعبن ǳ̸ لع̝ ȇل ȁ˲

ي˲ن˅لǪǵǳسːلǪس ت̄اعيːلعلǿ̹لبǿ̋˿لǪلȁ˲ǿ̚لȇلǴكل ىلغرلǴك،لȇم̬لخـاȃلم˅لس ب̛لأأج  Ǫل،ȀǪاحر
ل Ǫ̸ح˰ لǪل ي˲̛ لǪل̚ لأأع́˅ء لࠍتلف لبن ب˲̂ لت لǪلي Ǯ˅ل̋اقǪل ː̋لطبي ː˲ف لم̋ ǭǳ˰لࠌـ لأأس ئة لأأȅلب˗ǿ̸جيه ف˗بن

لǪǵȇه˅ل لم̬ لǪل̝˾˰ لعـاق˅Ǯلم˾˅ߩ، Ǫل̋اق˅Ǯل࠘لعاق˅Ǯلت̋˅ق˰يːلادǵجːلǪلأȇىلأأȇلبت̋برلأ خ˲ل࠘
لم̬ل ǽ̸ لǪلن Ǫ˱هȇ،ːلس˅مي ǩǳ˅لمب لم̬ ːل˲اضǪل لح̫ه لم˅ لل لع̬ ǭ˰لب̋ي ،ːل˻خ˾يǪل ː̋̚منǪل لع̬ Ǫلبح˘

لم ǳ˲ لǪل̚ لح̝̝ه لم˅ Ǭ˅لغي لح˅ة ل߆ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ǿلك ي˲̛ لف لمـ˅س̞ لعࠄ ليؤث˲ لق˰ Ǯ˅ل̋اقǪلːلݻ˾ي لماسب ̬
ي˲̛.ل لم̬لǪنائهللل̚

ǽ̸لم̬لأأميːلالغːلȇقةلǪلبحǯ̸ل߆له˱Ǫلȃ˅߽Ǫل߆لباǳالǵǪتأأين˅لم̬لخاȃل • ȇم˅لي̢ت˸ يهله˱ǪلǪم̸ض
لم̬ل ǽ̸ لǪلن Ǫ˱له لأأث˲ ȇل لبيهم لفا Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لف لأأع́˅ء ب˲̂ لت لǪلي Ǯ˅ل̋اقǪل ː̋لطبي لح˰ي˰ ːسǪǵدǪل ه˱̳

ي˲̛.  Ǫل̋اق˅Ǯلعࠄلم˅س̞لǪل̚

ːمهجيǪخل.لː̋متبǪلːل̋ل̫يǪل
ل.لǪم̝˅ǵبːلǪمهجيːخ6ل-6

ل لǪلب˅ح˘ ȃ̸̝لي لن̋رلغ˅س تȅ̸لاشاǵخ لم˅ لكنه Ȃǵ˰لن لل̬ نن˅  ˅ لف لنبح˘، ليء ȉلأأ لع̬ ȉǵ˰لن لا لكن˅ ǪǴ  Ǫل "
لعليهلأأȇلالن˰Ȃǵلح̝يː̝لم˅لن̋رلعليه"

ː̋ن̄اق˅لم̬لطبيǪȇنن˅ل  ˅ ه˱̳للȇم˅لانˑلطبيː̋لǪلبح˘ل߆للي˅تهلȇجزئي˅تهل࠘لǪليلح˰ǳلطبيː̋لǪمه˟لف
لǪدǪǵسːلن̋م˰لعࠄلǪم̝˅ǵبːلǪمهجيːلǪلت˅ليːخ

 ةخ˅߬ǪلːسǪǵǳلمه˟ل
لللللل لمه˟ لللبح˘ لǪǵǳست̲˅ ل߆ Ȅ˰˯لسن˸ ت لح˅ة ːسǪǵǳلع̬ل لال̢˻ف لǴȇك لǪلبح˘ ǽ̸ لم̸ض ماءم˗ه

ل߆ل لت˸هم لǪلي ː̚߿تلǪل Ǯ˅ل̋اقǪȇل ǭ˰̝̋مǪل Ǫ̸م̣ لǪل̋ لع̬ لǪمت̛̫̋ لǪلبح˘ ل߆ ːسǪǵǳل لفه̸ ،ːل̝˅مǪل ǽ˅ضȇلأǪ
لǪجا ǭ˰حȇمه˟لǪل Ǫ˱له ليمز Ǵ  Ǫل ،Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لف ل߆ ːلاجاعي ǭ˰ل̸حǪل لتمث̣ Ǫ˱له لحثن˅ ل߆ لكا لم˅، ːعي

˲ǭلǪل̝˰Ȅل ي˲̛لك ال̚ح˼لǪدقي̛لل̸ح˰ǭلأأȇلأأكرلم̬له˱̳لǪل̸ح˰ǮǪلǪليلي̄ل̛لعله˅لح˅ةلم̲̚˾ة،لمثالف
لǪل̚ي لǪل̄˅م ،ȉǵǪǳ لǪا  لǪل̄˅م لب˱كخ لȇن̝˾˰ ːع˲ي لف ǮǪ˰حȇل ȇلأأ Ǯ˅لجاع ǭ˰لع لم̬ ȅ̸̢لليتːجاعȇ

لǪلاعبن.
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˲ȀǪللللل ˲ǭلǪل̝˰ȄلأأȇلǪلأط ي˲̛لك ˲ǳلȇصفلف تب˅ǽله˱ǪلǪمه˟ل߆لǪلبح˘لليسلف̝̂لࠋ  Ǫلȃلم̬لخاȀ˰هȇ
لعࠄل ه˲˅ لȇأأث Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ي˲̛ لل̚ ː̸ن لǪم̢ Ǯ˅م˅عǪل ب˲̂ لت لǪلي Ǯ˅ل̋اقǪل ː̋لطبي لع̬ لǪل̢˻ف لب̣ له ː̸ن Ǫم̢

لم˅س̢ه.
لف˲ȁللللللل لمس ل࠘ لǪǵǳس ه˅ ǳ˰˾لب لح̬ لǪلي Ǯا˅߬Ǫل لǪل̸طنيːللأأم˅ لǪلب̸̄ة ل߆ لتن˻̂ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ ل̢

لȇيت̋ل̛لǪلأم˲لبللم̬خللى3111/311ا߫زǪئ˲لم̬لصنفلǪلأاب˲للل̸̫ملǪل˲ايل
لǪل̚˲ȁلǪليلتن˻̂لال̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇخل-أأل

ف̸˅ȁلǪل˲ايلم˰ينːلس̄يفل • لل"Ǫ"ESSل
ي˲˲جل • ع̸ ˲ǰلب ل"لCABBA"م̋يːلأأهيلب

Ǭ-لǪلث˅يلǪل̸طيلǪليلتن˻̂لال̝˸ملǪلȁ˲̚لǪخǶ˅لم̫ت
ل"Ǫ"USMAnا ح˅ǳلǪل˲ايلم˰ينːلعن˅بːل •
ل"ABS"لǪلأم̣لǪل˲ايلم˰ينːلب̸س̋˅ǭǳل •
ح˅ǳلمي̄˅ȃلستي̣لǵ߳Ǫعȅ˅ǿǿǿǿǿǿل •  Ǫ"" UMSD 

 .ːلكت̝̲ي)ȃأأشاȇلȃȇǪ˰ا ح˾˅ءل)لجǪ 

لࠋم̈لȇعينːلǪلبح˘خل.3
˲ǭلللللل Ǫǳ̸لف˅ل̋ين˅ǮلǪليلمن˅لاخ˗ي˅ǵه˅ل࠘لف˲ȁلل̢ Ǫل̝˰Ȅلتن˻̂لل̝˰لاȅلǪخ˗ي˅ǵلعين˅ǮلǪدǪǵسːلم̝˾

لǪل˲ايل للل̸̫م لǪلأاب˲ لصنف لم̬ لǪ߫زǪئ˲ ل߆ ːل̸طنيǪل لللب̸̄ة لǪȇلث˅ي ȃȇلأǪل لǪل̝˸̫ن ߆
Ǫ̸ءلى3111/311 لس لǪل̝˸̫ن له˱ي̬ ل߆ ط˲ن لǪمنخ لعࠄ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ːل̸طنيǪل ː̄بǪ˲ لǪل ǻلت˻ر لحي˘ ،

ːقمȇل لǪا م́˅ء، ȁ̸̝߬ل ːم˅ليǪل ːل̝مǪل لفه˅ ǳ˰لح ǳ̸ لع̝ م́˅ء  Ǫل لم˰ǵبن ȇلأأ لاعبن Ǫ̸ ل߆للان Ƕ̸̚لǪل م̲ح
.Ȅ˅̋ا طǪȇلتن̝̣لǪيفلǵ˅˾ك˱كلمȇل،ȃǳ˅̋لتǪعن˰لȇخله˅لǪǳȇلǵداǪلǰǵ˅لخǮاǵ˅مبǪل

ǹǪ̸لعينːلǪلبح˘لȇمزǪه˅خ6ل-3 ل.لخ
لم˸ː)للل ːل̋ينǪل ثن˅ȇ15(ȅت˻̫̣  Ǫل لأأاب˲ لصنف Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ȁ˲لف لǪل̸طيل13( لǪل̝˸م ل߆ لتن˻̂ لمه˅ )

(ːثاثȇل ȃȇلأǪ11Ǫل ̺ǿǿǿلث˅نǪل لǪل̸طي لǪل̝˸م ل߆ لتن˻̂ لǪلاعبنل( ːلجاع لم ȅ̸̸ب لǪم˸ تج ǳǪ˲ لǪȇلأف ،Ƕ˅م̫ت
ىلغ˅يːله˅يːل  Ǫي˲̛ل ǹǪ̸لللف ǿǿǿࠅليبنلخ˅ǿǿǿǿǿǿ˗لǪلȃȇ˰߫Ǫȇي˲̛،ل ȇلǪم˰ǵبنلȇمث̣لعǿǿǿǿǿ̬لǪا ǭǵǪǳللللف

لخى311م˅Ƿǵل
ل
ل
ل
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ل(ȃȇ˰߫Ǫ16لǵم)
ي˲̛ لح̸̇ظهل߆لǪلب̸̄ةلǪل̸طنيːلǪل̝˸ملȉ߳Ǫلين˻̂لفيهلم̬لǪلب̸̄ةلǪل̚

لǪل˲ايل ȁ˅̸ف Ǫل
ليل̋بللني̣لǪلل̝بلǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇل˸̄˅يǪ̺̚لل

˲ǰل لب لأأهي ːم̋ي
ي˲˲ج له˰ǭǳلال˸ǻ̸̝لǪل̝˸ملǪل̸طيلǪلأȃȇلب̋

لم˰ينːل لǪل˲اي ǳ˅ا حǪ
ːلث˅يلعن˅بǪل̸طيلǪل̝˸ملǪلǳ̸ ليل̋بلم̬لأأج̣لǪل˾̋

لستي̣ل ȃ˅̄لمي Ǭ˅ش ب
ȅ˅عǵ߳Ǫلث˅يلǪل̸طيلǪل̝˸ملǪلǻ̸̝˸لالǳ˰له

ǭǳ˅̋لث˅لأأم̣لب̸سǪل̸طيلǪل̝˸ملǪليǻ̸̝˸لالǳ˰له
ل

اعب˅لين˻ȅ̸̄ل߆لǪل̝˸ملǪل̸طيللى2اعب˅لم̬لصنفلǪلأاب˲لمهمللȇ616ت˻̫̣لل.لعينːلǪلاعبنخ3ل-3
ȇل ȃȇلأǪلل2ي لم˅بن لأأعاǵم ǱȇǪلتر Ƕ˅م̫تǪل لǪلث˅ي لǪل̸طي لǪل̝˸م ل߆ لȇلى6اعب˅ ːلل15س نȃȇ˰߫Ǫȇل ːس ن

ي˲̛خ لǪلت˅ࠅليبنلعينːلǪلاعبنلالن˸ بːللللف
ل

ل(ȃȇ˰߫Ǫ13لǵم)

ي˲̛ ǿǿǿǿǿǿ̚لǪل
لǪل̋˰ǳلǪا جاࠅ

للاعبن
لǪلاعبنلǪلن˅ش ئن

ي˲̛ ل߆لǪل̚
Ǫلاعبنل

لǪم˸ ت̝˰من
لǪلاعبنل ǳ˰ع

ب̸ن لǪم˸ تج
لاعبل35لاعبل31لاعبنل12لاعبل11لȇف˅ȁلس̄يف

ǰلرǪلاعبل33لاعبل31لاعبنلى1لاعبل11لأأهيل
ːلعن˅بǳ˅حǪلاعبل11لاعبلي6لاعبل63لاعبل11ل

لاعبلي3لاعبل31لاعبنل12لاعبل11ل̣لǵ߳Ǫع˅ȅمب̄˅ȃلستي
ǭǳ˅̋لاعبل31لاعبل33لاعبنلي1لاعبل11لأأم̣لب̸س

للللللل
ل
ل
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ل.لعي̲ـːلǪم˰ǵبيǿ̬خ1ل-3
ب̸ن.لȇ15لت˻̫̣ل لم˰ǵبنلم˸ تج

ل.لعي̲ـːلǪا لǵǪǳينخ2ل-3
ي˲̛.ل ǭǵǪǳلللف  Ǫلت˻̫̣لمث̣لع̬لȇل

ل.لࠋ˅اǮلǪلبح˘خ1
ل.لȃ˅߽ǪلǪمايلخ6ل-1
لǪدل ˑل)م لعࠄ ːسǪǵ15(ل لأأاب˲، لصنف Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لل̢ ȁ˲لف لǪلأȃȇل13( لǪل̸طي لǪل̝˸م ل߆ لتن˻̂ لمه˅ )

(ȇلː˲ي ل(لف˲ȁلتن˻̂لال̝˸ملǪل̸طيلǪلث˅يلȇ࠘لال يخ11للب̸̄ةلǪ߫زǪئ
ف̸˅ȁلǪل˲ايلǪل˸̄˅ي̺̚خلȇايːلس̄يف. - لǪل
ي˲˲ج. - ع̸ ˲ǰلب ي˲˲جخلȇايːلب ع̸ ˲ǰلب  م̋يːلأأهيلب

 ȇايːلعن˅بǪ.ːا ح˅ǳلǪل˲ايلم˰ينːلعن˅بːخل -

˲ǭلب̸س̋˅ǭǳ،لȇايːلǪم˸ ية. -  Ǫلن˅ȉǳلǪل˲ايللأم̣لب̸س̋˅ǭǳخلǪǳئ

- .Ȁǵ˅̄لǪلːايȇل،ȅ˅عǵ߳Ǫلǭ˲ ح˅ǳلمي̄˅ȃلستي̣لǵ߳Ǫع˅ȅخلǪǳئ  Ǫل
ل.لȃ˅߽ǪلǪلزم˅يخ3ل-1
م̸رلل65مˑله˱̳لǪدǪǵسːلخاȃلǪل̚رǭلǪم̫ت˰ǭلم˅بنلل ىلغ˅يːلل3111ن  Ǫ11ي˲̣لل ل.ى311أأف

لǮخ.لأأǮǪȇǳلȇلط˲ȁلم̈لǪلبي˅ا2
˲Ǫ߆ل6ل-2 غ̸ ل.لǪلت˪لي̣لǪلبيلي

ل - ل߆ ːم˲ي لǪل ǭ˰˲ي لا߫ ǵǳ˅˾لǪل للل̫˰ǵبن لǪلأس˅ފ ȅ̸ل̝˅نǪ11لل ȉ߳Ǫلل3111سبمر
لح˰ǳلحȁ̸̝لȇلǪȇجب˅Ǯلȇلت˾نيفلǪم˰ǵبن.

لȇل - ːل˲اضيǪل Ǫ̸م لǪم ːيǪ˰لب ل߆ Ȉ˲ لأأخ ى  Ǫل ȁ˲لف لم̬ للاعبن ǭل̢˞رǪل Ǯي̸ا Ǫلتح
.ǭلكبرːم˅ليǪلقمه˅لȄن́اǪلǳ̸  خاله˅لب̝̋

لأأȇلǪلأل - ː̸ع لم˸̫ ȇلأأ ː̸ب لم̢˗ ˑلان Ǫ̸ء لس ː̚߿تلǪل Ȅا عاǪل لȇس˅ئ̣ ل߆ ǳ˲ لت لǪلي ǵ˅خب
لع̬ل لب̋́هم ȇلأأ لǪلاعبن لل ق̸ف لت لع̬ ǯ˰˪لتت لǪȇلي Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ȁ˲لف لع̬ ːئ˲ي م
له˱Ǫل لشه˰ ȉ߳Ǫل للل̫˰ǵبن ːلالن˸ ب ȅل˻أأǪل لك˱ك ،Ǯ˅˸من˅فǪل ˲Ǫء ج  Ǫȇل ل ل Ǫلت˰ǵيب

Ǫليلتن˻̂ل߆لǪل̝˸̫نلǪلأȃȇلǪم̸ملتغيرلكبرل߆لǪل̄˅ملǪل̚يل߆لم̋̇ملǪلأن˰يːل
لǪلنت˅جل لض̋ف ȇلأأ ːم˅ليǪل لم˸ تح̝˅هم لتل̝هم Ȅ˰لع ى  Ǫل لǪǵج̈ لله Ǫ˱له ȇل لǪلث˅ي ȇ

.ː̝̝߾Ǫ 
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ل߆ل لǵاي لم̸م لل ȃلخا لأأن̛̚ لم˅ ːقمȇل ː̝̝߾Ǫل لǪلنت˅ج لبن ǳ̸ لǪم̸ج ǻ˅تبǵلا Ȉ˰مȇل ːل̋اقǪل ǳ˅ا ج
Ȅ̸لح˸˅Ǭلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبت̄بي̛لǪل̋ا ي˲̛لȇف˅ȁلس̄يف،لس ن̝ ك˲زلف قːلǪل˸˅بː̝لǪ߳ك˲لبنلǵǳجːلǪم

لǪ߾ـ̛̝ل߆لǪلب̸̄ةلǪȇدǵجːلǪم̫ن̸حːلل̝مːلǪلن̝̚ـ˅Ǯلخـاȃلكـ̣لم̸سـم،لǪȇل˗ǿǿ̺لتȅ̸ǿǿ̢لال تǿǿǿ̺خ
˲ȉللللللللللللللللللللللللللللل61لل لǵǳجːل16ماينلǳين˅ǵلجزǪئ

˲ǪكزلǪ߾ː̝̝لخاȃلللم̸ملمنحلله˅لǪدǵج˅ ل߆لȃȇ˰߫ǪلǪلل يخلǮلكاله̸لمبنأأم˅لǪم
ل

˲ǪكزلǪمتح˾̣لعله˅لخاله˅.ȃȇ˰߫Ǫ1لǵم) Ǫ̸ملǪȇم ل(خليبنلقمːلن̝̚˅Ǯلȇف˅ȁلس̄يفللانيːلم
ل

ك˲زلǪلن̝˅ǻلǪل̝˸ملǪم̸ملǪل˲اي لǪم
Ǫدǵجːل
Ǫمن̸حːل

ك˲ز للل̫
لǪم̫ن̸حːللǪم˾˅ǵيف ːجǵدǪ

لل̝مːلǪم˾˅ǵيف

لي1لȄلǳين˅ǵل1يل63ل15ل11لǪلأȃȇل6888/3111
ل61لȄلǳين˅611ǵل66ل11ل23للأǪȃȇل3111/3116
ل66لȄلǳين˅661ǵل18لي1ل21لǪلأȃȇل3116/3113
لى1لȄلǳين˅ǵل1ىل61لى1ل18لǪلأȃȇل3113/3111
ل61لȄلǳين˅611ǵل61ل12لى2لǪلأȃȇل3111/3112
لى1لȄلǳين˅ǵل1ىل11ل66لى1لǪلأȃȇل3112/3115
ل63لȄلǳين˅631ǵل61ل12لى2لǪلأȃȇل3115/3111
ل68لȄلǳين˅681ǵل61ل16ل22لǪلأȃȇلى3111/311

ل
لǪم˾˅ǵيفل ːلل̝م ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪȇل ˲Ǫكز للل̫ ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪل لبن ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ Ǭ˅˸لح ȇعن˰

لȇاس ت˯˰ȄǪلق˅نȅ̸لم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلǪم˱كǵ̸لس˅ب̝˅لج˰لأأȅخ
ل1ى.ǵ1ل=ل

ǳ̸لعاقːل ت˲ː̋̚لت˰ȃلعࠄلȇج م̬لخاȃلǪل̝مːلǪ߾˾̣لعله˅ل߬˸˅Ǭلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلناح̅لأأه˅لقمːلم
ح  Ǫ.لس̄يفȁ˅فȇي˲̛ل Ǫ̸ملǪل˲اضيːل߆لف ل˾˅ئيːلبنلǪلنت˅جلǪ߾ː̝̝لȇقمːلǪم˾˅ǵيفلخاȃلǪم

ل
ل
ل
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Ǫ̸ملس˅بː̝خȃȇ˰߫Ǫ2لǵمل) ˲ǪكزلǪليلح̝̝ه˅لأأهيلǪلرǰلȇقمːلǪلن̝̚˅Ǯلخاȃلس بː̋لم ل(خليبنلǪم
ل

ك˲زلǪلن̝˅ǻلǪل̝˸ملǪم̸ملǪل˲اي لǪم
Ǫدǵجːل
Ǫمن̸حːل

ك˲ز للل̫
لǪم˾˅ǵيف

لǪم̫ن̸حːل ːجǵدǪ
لل̝مːلǪم˾˅ǵيف

ل61لȄلǳين˅611ǵل61ل16ل13لǪلث˅يل3111/3116
لى1لȄلǳين˅1ǵىل61لى1ل26لǪلأȃȇل3116/3113
ل15لȄلǳين˅ǵل51ل11ل62ل11لǪلأȃȇل3113/3111
لى1لȄلǳين˅1ǵىلي1ل18لي1لǪلأȃȇل3111/3112
لي1لȄلǳين˅ǵل1يل63ل15ل21لǪلأȃȇل3112/3115
ل18لȄلǳين˅81ǵل63ل15ل21لǪلأȃȇل3115/3111
ل62لȄلǳين˅621ǵلى1ل61ل16لǪلأȃȇلى3111/311

ل
لǪم˾˅ǵيفل ːلل̝م ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪȇل ˲Ǫكز للل̫ ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪل لبن ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ Ǭ˅˸لح ȇعن˰

لȇاس ت˯˰ȄǪلق˅نȅ̸لم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلǪم˱كǵ̸لس˅ب̝˅لج˰لأأȅخ
للللللللللللللل

لǵ1.12ل=للللللللللللللللللللللللل
ل

ǳ̸لعاقːللم̬لخاȃلǪل̝مːلǪ߾˾̣لعله˅ ت˲ː̋̚لت˰ȃلعࠄلȇج ߬˸˅Ǭلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلناح̅لأأه˅لقمːلم
.ǰلرǪي˲̛لأأهيل Ǫ̸ملǪل˲اضيːل߆لف ح˾˅ئيːلبنلǪلنت˅جلǪ߾ː̝̝لȇقمːلǪم˾˅ǵيفلخاȃلǪم  Ǫل

ȃǪ̸لخاȃلم̸ملǵايلم˅،لم˅لج̣̋ل ب˲ت̂لǵǪتب˅ط˅لȇثي̝˅لحجملم˅لأأن̛̚لم̬لأأم ي˲̛لت م˅لي̋يلأأȅلنت˅جلǪل̚
ف˲نلم˅ǳيː.للǪل̋اق˅Ǯلبن لله˱ي̬لǪل̄

ل
ل
ل
ل
ل

للل
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Ǫ̸ملس˅بː̝خȃȇ˰߫Ǫ5لǵمل) ˲ǪكزلǪليلح̝̝ه˅لǪح˅ǳلعن˅بːلȇقمːلǪلن̝̚˅Ǯلخاȃلم˅نيːلم ل(خليبنلǪم
ل

ك˲زلǪلن̝˅ǻلǪل̝˸ملǪم̸ملǪل˲اي لǪم
Ǫدǵجːل
Ǫمن̸حːل

ك˲ز للل̫
لǪم˾˅ǵيف

لǪم̫ن̸حːل ːجǵدǪ
لل̝مːلǪم˾˅ǵيف

ل15لȄǵلǳين˅ل51لي1ل18ل32لǪلأȃȇل6888/3111
ل11لȄلǳين˅ǵل11ل61لى1ل23لǪلأȃȇل3111/3116
لى1لȄلǳين˅ǵل1ىلى1ل61ل18لǪلأȃȇل3116/3113
لي1لȄلǳين˅ǵل1يل18لي1ل18لǪلأȃȇل3113/3111
ل15لȄلǳين˅ǵل51ل15ل63لى1لǪلأȃȇل3111/3112
ل11لȄلǳين˅ǵل11ل15ل63لى1لǪلأȃȇل3112/3115
ل11لȄلǳين˅ǵل11ل13ل65ل15لǪلأȃȇل3115/3111
ل36لȄلǳين˅ǵل36ل61ل16لي1لǪلث˅يلى3111/311

لǪم˾˅ǵيفل ːلل̝م ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪȇل ˲Ǫكز للل̫ ːم̫ن̸حǪل Ǯ˅جǵدǪل لبن ǻ˅تبǵلا لم̋˅م̣ Ǭ˅˸لح ȇعن˰
لاس ت˯˰ȄǪلق˅نȅ̸لم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلǪم˱كǵ̸لس˅ب̝˅لج˰لأأȅخ

للللللللللللللل
لǵ1.12ل=للللللللللللللللللللللللل

ل
ǳ̸لعاقːلم̬لخاȃلǪل̝مːلǪ߾˾̣لعله˅ل߬˸˅Ǭلم̋ ت˲ː̋̚لت˰ȃلعࠄلȇج ˅م̣لاǵتب˅ǻلناح̅لأأه˅لقمːلم

.ːلعن˅بǳ˅حǪي˲̛ل Ǫ̸ملǪل˲اضيːل߆لف ح˾˅ئيːلبنلǪلنت˅جلǪ߾ː̝̝لȇقمːلǪم˾˅ǵيفلخاȃلǪم  Ǫل
ȃǪ̸لخاȃلم̸ملǵايلم˅،لم˅لج̣̋ل ب˲ت̂لǵǪتب˅ط˅لȇثي̝˅لحجملم˅لأأن̛̚لم̬لأأم ي˲̛لت م˅لي̋يلأأȅلنت˅جلǪل̚

Ǫلبنله˱ي̬لǮ˅ل̋اقǪلللل.ːيǳ˅ف˲نلم لل̄
لǪس تن˗˅ج˅Ǯلعـ˅مːخ

ل ːسȇǵ˰مǪل Ǯا˅߬Ǫل لنت˅ج ǪǴلت˻ر  ˅ لف ل ǭǵǪǳ لǪȇا  لǪم˰ǵبن Ǫ˱كȇل ،ǭǵǪǳ اǪȇل لǪلاعبن لبن ːل̋اقǪل ːيǳ˅لم ى  Ǫ
له˱Ǫل ،ː̚لࠍتل Ǯ˅له لم̬ ȅ̸لم˸ ت̝˰م لǪغلهم ȅلأأ لج˰ ːسȇǵ˰مǪل ȁ˲̚للل لǪلاعبن لǪناء ى  Ǫل ن̇˲ا

ل Ǫ̸نب ߫Ǫل لعࠄ لأأس˅سه ل߆ لǪمبي ȄǪ˰̝لاس تǮ˅̝لم˸ تح لم̬ ǭǵǪǳ لǪا  لت̝˰مه لم˅ ǵǪ˰̝لم ل߆ لǪممثة ːيǳ˅مǪ
.ȉǳ˅مǪلط˅ب̋ه˅لǮ˅لي̺̋̄للل̋اق،Ȁ˲ لم˅ليːلت˰ȅȇل߆لع̝˰لي̫̬́لحȁ̸̝لللط
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لغي˅Ǭللللل ى  Ǫل لǪǵج̈ Ǫ˱هȇل ːنيȇ˅̋لت لج˰ه˅ نن˅  ˅ لف لǪȇم˰ǵبن لǪلاعبن لبن ːل̋اقǪل ː̋لطبي ى  Ǫل لن̇˲ا ǪǴ  Ǫل أأم˅
لف˅م˰ǵل ،ːل̋اقǪل لبن˅ء ل߆ ːيǳ˅مǪل Ǫ̸نب ߫Ǫلاعبيهل لبتح̚ز له لت˸̫ح لǪلي ،ːيǳ˅مǪل Ǯ˅ل˾احيǪل لمك لا Ǭ

للاعبنل ːلالن˸ ب Ǭǵ˰مǪل لأأصبح ǪǴ  Ǫل ːيǳ˅لم ى  Ǫل ȃ̸لتتح لق˰ ،ːنيȇ˅̋لتǪل Ǯ˅ل̋اقǪل لȇه˱̳ لǪ߫˅نب، Ǫ˱له م̬
لࠌ̚زǪلم˅ǳالهم.للللل

لبل لتأأث˲ ːيǳ˅لم ː̋لطبي ǮǪǴل لأأاب˲ لصنف ː߾رفǪل Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ȁ˲لف ل߆ Ǯ˅ل̋اقǪل ȅلأأ ȃ̸̝لǪل لم̢̬ ˻للȇعليه
لكبرلعࠄلم˅س̢ه˅.ل

لǪقرǪح˅Ǯخ
لدهم،ل • ȉǳ˅لنǪل لحب ːتميȇل ،Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ȁ˲لف ل߆ Ȉ˲ لǪل˾غ Ǯ˅˄̚للل لǪ߫ي˰ ي̸̬ لالت̢ Ȅاها

لي˻ߛȅ̸ل لǪȇ߳ي̬ ،Ȉ˲ لأأخ ȁ˲لف لم̬ لǪلاعبن Ǯ˅مǪ˰̝س تǪل لع̬ لǪلت˯ي لأأج̣ لم̬ Ǵȇك
،ːلم˅لي ːمǶلأأ ȉلأأ ȉǳ˅لنǪل Ǫ̸جه لي لعن˰م˅ لعنه لخلهم لح˅ة ل߆ ي˲̛ لǪل̚ لم˅س̞ ǳ˰له Ǫ˲ م̬للخ̄

Ǫ̸جهل لي لعن˰م˅ ي˲̛ لǪل̚ لتغير لع̬ ȅ̸ليبحث لǪ߳ي̬ لǪلاعبن ȅلأأ لج˰ ːنيǪ˰ميǪل ːسǪǵدǪل ȃخا
لǪلاعبنل لع̢س ،Ȉ˲ لأأخ ȁ˲لف لم̬ ȅ̸م˸ ت̝˰مǪل ȅ̸لاعبǪل لم ːلم˅لي لم˻˅ل اǳهم
لانˑل لها لاǳهم لع̬ لخلهم Ȅ˰لع لع̬ ǭلكبر ːبن˸ بȇل Ǫ̸ لأأج˅ب لǪȇ߳ي̬ ي˲̛ لǪل̚ ل߆ Ǫلن˅ش ئن

لǪل̇˲ȀȇلǪليلم˲له˅.
• ȅي˲̛للأأ ي̸̣لابتːلت̋ترلمكللل̚ ىلت˰عملصن˅ǳي̝ه˅لǪم˅ليːلم˾˅ǵǳلم  ǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ ت˸̹̋لف˲ȁلك

لاق˗˾˅ǳيːل Ǯ˅˸مؤسǪȇل Ǯ˅̄ل˸لǪل Ǯع˅ا  Ǫȇل لǪماعب لم˰Ǫخي̣ لعࠄ لف̝̂ ǳلاعا ȅȇǳ
.ːمǪǳلǵǳ˅˾ليلالت̋ترلمǪȇل

لمل • ل߆ لأأس˅س ي˅ Ǫǵȇǳل لتل̋ب ȅلأأ Ȅ˰̝لǪل ǭ˲ لك ȅȇلشؤ لعࠄ ːل̝˅مǪل Ǯ˅لهيئǪل لعࠄ لجب ليːلكا
لتركه˅ل لȇا لǪلاعبن ǳ̸ لع̝ م́˅ء  Ǫل ل߆ ːم˅ليǪل ːل̝مǪȇل ،Ȉ˲ لأأخ ى  Ǫل ȁ˲لف لم̬ لǪلاعبن ي̸̣ ح

.ȁ˲̚لǪؤس˅ءلǵلǮ˅˾م̲˅قȇلǮǪ˰يǪلمزːهينǵل
ي˲̛ل • لǪل̚ ل߆ لǪلن˅ش ئن ȉǳ˅لنǪل للأبن˅ء ː˲ص لف لي̺̋̄ لم˅ لǪم˸ ت̝˰من، لǪلاعبن ǳ˰لع ح˰ي˰

لالل̋بل߆لصنفلǪلأاب˲.لل
• Ǫل لأأع́˅ء للل لǪȇح ǵ̸لللأج لسم ل߆لȇض̈ لماا لله˅ لج˰ لق˰ Ǯ˅عǪلنز لخل̛ Ȅ˰̋لل ي˲̛ ل̚

ي˲̛. لǪل̚
ل
ل
ل
ل
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˲Ǫج̈لǪȇم˾˅ǵǳخ لق˅مːلǪم
ل

ي˲˰ǭلǪ߭رلǪلي̸ࠒ،ص˅ǭǵǳلا߫زǪئ˲لبت˅ǵخل .6 ل.63/3111/ى6م̝˅ȃلل̢˲ملم˅ȉǳل،لج
Ȅ̸لǪلتن̚ي˱ȉلǵملخل .3 س˲ ȉ߳Ǫȇلح˰ǳلǪل̝˅نȅ̸لǪلأس˅ފللǪ13/18/3118مؤǲǵل߆للى38ل-Ǫ11م

م˲يːل ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫبنل،لǵ˰̫لخلللǳ˰̋لǪ52.ل
˲ȅȇل،لǪل˾˪ːلǪلن̚˸ يːلȇعملǪلن̚سلاجاع̺لǪȇلربيːلǪل˾حيːل .1 ǳ̸لعب˰لǪ߬لملمنيلȇأ خ م

ǰلنر.ل3،لːلس نȅȇǳل،ːيǵ˰̢̲ل،لاسǬ˅˗̢لللːيǵ˰̢̲ك˲زلاس ل،لم
ل،ل .2 لللنر Ǭ˅˗̢لǪل ك˲ز لم ل، للل˲اضين ːلن̚˸ يǪل ǮǪǵ˅لاخ˗ب ː̸ع لم̸س ل، ȉȇلعا لح˸̬ م˰

˲ǭل،لǻل ل.لي688،لǪ6ل̝˅ه
˲ǭل،لǻللم˰لح˸̬ .5 ل.يى68،لل1عاȉȇل،لعملǪلن̚سلǪل˲ايل،لǵǪǳلǪم̋˅Ȁǵ،لǪل̝˅ه
ل،ل .1 ːم̋ي˅߫Ǫل ː˲ف لǪم̋ ǵǪǳل ل، لǳȇين˅مي˅ته لاجاع̺ Ȃ̸ل˸لǪل له، لعب˰ لم˰ لأأم˰ ȉ˰ࠋ

ل.3115اس̢̲˰ǵيːل،ل
ل .ى لخ ل߆ ǲǵمؤǪل ل Ȃم˻رǪل ȉǵǪǶ̸لǪل ǵǪ˲ للǪ11ل̝ ن̸ي̸ لǪلأس˅ފل6881ي ȅ̸ل̝˅نǪل ǰǴ̸ للم ǳ˰߾Ǫȇل ،

ل.ل11ل،لǪم˅ǭǳلللن˅ȉǳلǪل˲اي
ب˲يːل،لبرǮȇل،ل .ي ǳ̸لعǺ̸،لعملǪلن̚سلاجاع̺ل،لǵǪǳلǪلهː́لǪل̋ ل.1ي68عب˅Ƿلم
ف˲ːلǪ߫˅م̋يːل،لǪا س̢̲˰ǵيːل،ل .8 ي˲ː̝لǪل̫̣̋لم̈لǪم˅ع˅Ǯل،لǵǪǳلǪم̋ Ǫل˸ ي˰لعب˰لǪمي˰لع̄يː،لط

ل.626،لǹل3112
ج˲̈لǪل˸˅ب̛. .61 ي˲ː̝لǪل̫̣̋لم̈لǪم˅ع˅Ǯل،لǪم لǪل˸ ي˰لعب˰لǪمي˰لع̄يːل،لط
ل .66 لǻس̋˰ ل، ǭ˲ لǪل̝˅ه ل، لǪل̋˲ي لǪل̢̚˲ ǵǪǳل ل، لǪȇمهي ȉ̸لربǪȇل لǪلن̚ي لǪلت̸جيه ل، ȃلل3جا،

ل.6883
،للǪ3لأȅǳǵل،لǻللل-ح˸̬لمنيل،لǳين˅مي˅ǮلǪم˅عːلǪȇلت̚˅ع̣لǪل˾̺̚ل،لǵǪǳلǪل̢̲˰ȉل،لأأǵب˰ .63

ل.3116
ل،ل .61 ǽ˅̋ش لǪا  ː̋لم̄ب ل، لǪل̋ر ǭ˲ لظ˅ه ل ː̸م لǪȇل̋ ːل˲اضيǪل ːلربيǪل ل، لǪل˻˅ف̺̋ لأأم˰ ح˸̬

ل.3116،لǻ6لǪا س̢̲˰ǵيːل،ل
ل .62 ǳ˰̋لǪل ل، ːع̸ي لǪلأس ب ȀǪ˰لهǪل ǭ˰˲ي ل215ج ˑل˸بǪ،ل لا߫زǪئ˲ ǭǵǳ˅˾لǪل للى6، ى  Ǫ31ل

Ƿǵ˅ل.للى311م
ع̸يːل،لم̝˅ȃل߭لي˰ǭل.لȂل،لǪل̋˰ǳل .65 ˲ǭلǪلأس ب ي˲˰ǭلǪل̢ ىلل16،لǪل˾˅ǭǵǳلا߫زǪئ˲لم̬لل6352ج  Ǫ

ل.ى311م˅Ƿǵللى1


