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leur impact positif et efficace praticiens femmes et les hommes jeunes et 

vieux, bien portants et malades , ce qui les rend connu sous le nom de la 

science et l'art dans le même temps, et connu pour certains comme un 

système de mes services intégrés de ses mécanismes d'action de ses propres 

objectifs et spécifiques espérés et les objectifs sont clairement cherché, le 

sport comme une zone de riche et fertile à diverses manifestations actives 

et sportives de fournir une occasion d'imposer de mettre en évidence les 

capacités et potentiel et parce que le sport a plusieurs domaines, ils 

permettent à chacun d'exercer parce que toute imposition se trouve le 

domaine approprié pour lui et pour ses capacités et ses besoins, car il 

comprend les loisirs du sport pour tous, sans exception, et l'élite des 

champions et professionnel et thérapeutique pour les patients et adaptés 

pour les personnes handicapées et à l'école pour ceux qui sont des 

établissements d'enseignement, de Au cours de cette année, la question 

était la suivante: 

- Quelle est l'efficacité de management des moyens d'installations 

sportives? 

Le chercheur a utilisé la méthode descriptive et d'enquête de style à travers 

un questionnaire adressé aux cadre de la direction de sport bba et alger 

 

    Mots clés: méthodes, des installations sportives, l'éducation physique    

et sportive, moyenne de phase. Management des moyens sportives, 

خ م لم
ل،حىلللللللل لم ق ل لأأ لأأكرلم لكبر تيلأأمي لت ي رل ل ل ل اض ل ل لأأصبح ل

ل لخا لم ه لن ض لف ه كلل ل لحرل،ل ل د ل لت له ليلي يرل م ل ح ل أأ
لأم ،ل لم ءل ،أأح لكب ل لصغ ج ل ل ء لن س ه لم لع ل ل يل لاج ه لأأث له لج ل

ل لخ لم لهلأ لي ام يلم م لخ لن لبأأه لب ل فه لع ته،ل ل ق ل ل ل لف لعمل لبأأه ت
بلغيلمختلفل لخ ل ه لاعتب اض ل ،لف ه لين ل ض لأأغ ل ه ج لن ل لأأه بهل
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ما ل  تهل لق ب لا  للل ص لف لت اضي ل ل لي ل ل ل ط للن لحت اض ل ل للأ تهل ني
ل تهل لل سبلهل من ل ل لس يج لف لأأ للأ س ه ىلم ل  مي ل ع لت لفهي لم ا
ل لعاجي رفنل ل ل لللأب ي لنخب ل ل ء س تث ل ل ي لللج حي لر ل اض ل مل لت تهل،  ج ح

ؤل لمللل لم س ي م ل قنل للل ي م ل يل .لل ي لرب ل لس
لللللل اض للل لتن ل له لظ ل ل م لللرحل س ت ل ماه لا  اض ل ل لأأ ل ل ن لعليهلم

يلبهل لن ل ل ا ل ب ل لأأمل ىلأأح ل  ح لب لبل ل ل لن جه ل مت ل ا ل له
ل لاس تغا لع لللح ل ل ت يره ل اضي ل ل لمؤس ه م ل ل ب ل لط لم ام

اضنل ل ل لقب لم م لع لب مت ل اضي ل ل مؤس ل ل لم ل اض ل ل لم لن ل ،ه
ل ل لأأه لله اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل .ل لم ل س لم ي لب ي له ل رفنل ل ل ب

لما ء ت لا ل م لع لتنحرلب بت لث لل لق ي لخل ل جاعي ل ل لن ي ل لي لع ل ني لب س ه
ل يفلم لتخ ل ل لي تنل ل ل لم ل ب ل خ ىل  كل  لك ليلت ل ل ل ل ط م ل ي ت
ىل لأأ ع ل  لكن ب ل هبل م جيهل لت ءل س يةلانت لك اله س ت ىل ل ف ض ي،ل  ل ل ه ل ضغ

منتخب ل ل ي لنخب ل اض .لل ي ل ل ل لمه عي م ل اض ل تلفل ل ل طني ل لل
ملاس الللللل ل ل ل رلم ل ل لج ل لأم ل اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل لأأمي حلم لعليهليت

ل لأأه ي لح لشأأنه لم فرلللم لت لع لمل لحي لله لاها رلم ل ل لت لمه م مت
ل ل ني لب ل للربي لرم ل لهيئ ل لاخ لله لعلا مؤهة ل ا ط ل ف ل لحي اض ل

ل ف ض ل  اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل س لما م لا ل اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل ل لف كل للك س ب من
ليلترل ل بر ل ل لأم ل لخا لم اض ل ل له لاها حلم لليت ي ل ل ل ي ملت مل لتن لغ

. اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل لم من ل لأه ل ي لح للسبي
لللللل م مت ل د ل ي لكب لت ل لتن لفهي لم ل ي لط ل ئ ل ل د ل لأأح ه لاعتب زئ ل

ترلن لي لش م لمكل لأأه ص لخ لاها ل ي ع ل للل ني لب ل لللربي لت له لج ل للأم
ل ء لك لل ط جل  للتخ اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ه لم م لأأق كلف ل ،ل لم لجةل لدف ق
ل لع صه ىلح لل  ف ض ل  ف له ل س لم ي لب ل ي لأأسسلعل لع لمبني ص جلخ لم ض ل

اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل س لما م لا ل اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل فرل ليللت ل لأخر ل له حي
يل ج ل ل لق ف ل ء ع ل  لشأأه ليلم ل م ل ل ب ل ح ل ل لللا س ي لأس ل لب مت ل ترلم ت
ل لبأأح م ل كب لم ل لماعب ل ع لق لم اضي ل ل أ  من لف ل. اضي ل ل ل ني لب ل للربي

ل ل ل تل ل اضي ل ل ئ س ل ىل ل  ف ض ل  ي للت لع هم ج لت ل ل ب لجلبل لي ل
ل لاننىلس ك هم.ل ماني ل  همل لللق لا ب ص لتتيحلهملف ل اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل س م
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ل ئ س ل ل من ل طبي ل اضي ل ل س ما ل لبن ن م ل لخل ي ل سرتيجي ل ض لل ه
اي ل ل ل ب ءل لا ح مت ل اضي لل

متغرل ل لها غري لم لبن ج م ل اق ل ل س ل لبح ل له ل ح لب ل لب ل ل لح لعليه
ل ل ممث ل ب لت متغرل ل ل اضي ل ل أ  من ل ل ئ س للل لت يرلاسرتيج لل ل ممث ل ل م ت

. ب لت ل لع م ت متغرل ل لأأث لم ف لم ل اضي ل ل ل ني لب ل للربي
خللل لا شالي

نلللللل ح لب ل رلم ل ل ه ليلأأ ل م ل ئةلنتيج له لت اضي ل ل ني لب ل لربي ل ف لع ل
لربي ل ل نل ت ل لم

لعلال ي رل ل ل بحل للت لت ل لت ل لح لأخر ل له ف ل ل م لس ي ل اضي ل ل ني لب
.ل ق ل سل لن ل ليلف ل لت لجةل لمث ل م م ل ل ل ل لبح لسببهل لا ل لت ل ه

ل ي ع ل ل لاها لب ي ت ل ليلتن ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل أأسه ل ع ل ل ل تلفل ل رلعله ت
.ل له

منلل ل ن ا  ل ا لح رلع ليلت ل ل م ل لم اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل  ل
ل لعن اضي ل ل ني لب ل لربي همل لم لت ق ل . س م ل ل لب ي ل لرب ل لم لت ل ه م ت
ل ع ىل  ل  له لربي ل لف لم لف لبأأه اضي ل ل ني لب ل لربي يزل لف لع ق نل ت لاءل ل

ل فه لحنلت ، ن ي ل جاعي ،ل ي ،لخل لي ،لع ي لج ط لم ام لجزءلم لبأأه ي ي لأم ل م
ل لي ان ل لي ل ل ني لب ل حي لن ل لم لائ ل ط م ل ي فهلت ييله لج مي ل م ل ل لربي ل م
ل ع لم ل اضي ل ل ني لب ل لربي لف م م ي، لب ل لن ل لم لأأل ي لط كلع ل اجاعي

له تل ل لأأشا لع لم لأأن لم جاعي ، ،ن ي ا،حي ب ل)ت ل ل ط م ل ي ىلت ل 
طنه. ل ي ت ءل ت ل مل لي هلأأ لم (ل لي لع

للل لم فرلللم لت لع لمل اضي ل ل س ما ل لم ت للتمي لمه ي س ل ي زئ ةل د
ل ل م ،ل فه لأأه ي ح ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ل ي لشأأنهلت لم اضي ل ل ني لب ل لربي ل

ل م من ل ليلم ل ا صاح ل لب ص لخ ن لث ل ل س مت ل ل ل ل ا ل ل سه ليلي ل م
ل ك ل  ل ل لل ه ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل ي نل ت ل ستي ل لع لي ،لم ي لرب

اج يل لن ل ع لت ل اضينلأ لي لل ع ل ل ل ل ل ل مزن ل ي خ ل البهل ص يل ا ج ل اع
ل ب ل هبل م ل كت ل لل اضي ل ل ني لب ل برلللربي ل ل د ىل ل  ف ض بال  هلم ت م ءل لبن

. طني ل ل منتخب ل ن ل لأأس لليل
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ليلم ل ع م ل لر سبل من ل من فرل للت لم لاب للل ني لب ل لربي ل لأأه ي لح شأأه
ل لاسرتيجي ج من ل لرم ل ر لت ، لت يري ل لي للل مؤهة ل ا ط ل ي لبت ء لب اضي ل
ل م لا ل اضي ل ل أ  من ل ئ س ل فرل ىلت ل  ف ض س هم،ل  ل ل ب ل ج ح ل ليلتا ل ي ا

ع م ل م ل ل أأب ترلأأمل .لليلت اضي ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي لح لع
للل لع ين م ل يب لت ل لم لت ل لع ع م ل لأ ل لاف لت اضي ل ل ئ س ل

ل اض ل ل لم ع ل ماعبل ل لفت اضي ل ل أ  من ل .لأأم ني ب ال له ءلال ب ت ا
اي ل ل لللن مهيأأ ..(ل ي ح،لمي ل)م اضي ل ل أ  من ل ئ س ل فرل لبت لب ةلم د عليهلف .

س ا للل م . لا اضي ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل ين م ل اضي لل
للل لأأ ه لم لب ل ء لج ،لحي أأ ل ل له ل مت ل ني ن ل ل لن ل ز لت لم ه

ا ل ل أ  من ل ئ س ل ل لهيئ لع ه لت ة لد تلفلأأشا ل لب لم لم ي م ل ع متن ل ضي
. اضي ل ل س لما

ل اضي ل ل أأ من ل لت لأأ ر لت ي زئ ةل د ل لف  ني ن ل ل م ل لب ل ء لج لم لخا م
فرل لت ل اضي ل ل أ  من ل يف لت لع تر ل ، ي لأم ل ييس م ل ي لت ل ص للل لطب جز م

س للل لكاللام اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل له ن لصي لع صه ل ىلح ف ض ،ل  م لا ل اضي ل ل ئ
ل اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل لع ل للله م ،ل ني لب ل لربي ل ن لق لم ني ن ل ل م ل ءل ج

ل ي للتح اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل علي لف لم لمهم ا ل  ا نل  ت ل لقب لم لربي ل أأه
مل ل س م ل ل ي زئ ل ي ه لللج مي ل ل ي ل ءل لج ق ،ل ني لل1لللىى6-ىىلب لىى68أأ

ل ل ل ف ل لع ت ل ل ب ل ي ت ل لربي ل لم ت ف ل مل لت اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل أأ
ل لحي م ل ي لا لاسرجي ط ل ل لله .ل اضي لل تب لم ه ه لللم مه ل ا اس ت

ل لا ل ل بهلت لكت ل يف( هملم ب ل) دكت هل ق لم خ لأأمه ل ل لا ل اسرتيج
ل لسبي ،ل لم ي لتن ل ي لتخ ل م لفيهلع خ لي بتا ل ع ب رل لت لأأسل رلخ)ل م

ل م لخ لأأسل ل لأأ منت ل ج ل عي نلن للم هك(.ح
لللللل ه له م تن ل ه لم لرك ل له لخ لي ل ي ل ل ل) لخ ) ن لس ت ه ل)م ب ح

لعليهل لت جبلأأ ىلم ل جه لت ل لص ل يفل)كبر(خ بلت ح ل .) ضه لأأغ ي للتح ئي ل
ا ل ليب لالأس اتي ل ل لاسرتيجي ه لج لف  ا(خ م ل)أأ ب ح ل با. لم ت لمن ء ج

يل له ل له ل . ف ه لمن بي لن ن لم ن للل ل ل لن لتغير ى ل ر لمب ل لب ف له
ل ل لم لل ي ل ل ل لتحمل ل ةلم لح لا ح ةل ل له لللاسرتيجي

ءل لغ ل لأأ لري ل لأأ ماملللتح ل ق ل ل لح لأأ ي لن ت لخاله ء.م لاج ي لج لأأ للل
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لللللل لامؤس ص ل ي لا لاسرتيجي لت يري ل لي ل ل ل لجلي ح ت ل له لل م
ل غ ل م ل ،لح ي ل ا ل ل ل ل ب ل ل ل ل ي ب لت عه لن لهالا بي ل ب ل اضي ل

لب ل اجاعي ل لن ي ل ه لاب ني لب ل فرللربي لبت لا ى ليت لل ه ل ل، .... لي ل ل ني
ل لط لم لعله ف ل بي ج ل ى ل ا ص ل لت يره لح لم ا ل اضي ل ل ئ س ل ل من

لله م تغ ل لل ب
خ - ل ل ؤ للت
لل - ني لب ل لربي ل لأأه لب ي لح ل عليه لف ل اضي ل ل ئ س ل ل أ  من لت يرل ق ل له م

ل؟ اض ل  ل

لخ - عي ل ل ؤا  لت

ل - ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل ي ل ج لتأأثر له اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل ف لت ه
؟ اضي لل

ل - ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل لت ير علي لف لتأأثر لم م
؟ اضي  ل

خ .0 ضي لل
خ - م ل ل ضي لل
لت ير - ق ل ل  ل ل لبي ل ل لم لمة ه ي لط ر لي اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من ل

ل ل  ل ا  ل

ل. ني لب ل لربي ل لأأه لم لب ي لح ل علي لهلف ه ظي  ت

خ - زئي ل ضي لل
ل - ب لت ل ه ل لب ل لا ل ل لال ف لم لغر اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل ل  

اض ل ل ا ي  م

مل - ل ف لت ل  لأأه لب ي لح ل لت يري ل علي لال م ليت اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  ن
ل ني لب ل  لربي

ل.للل اض ل ل ا ي لم للم اضي ل لل
ل
ل
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لخ .4  لأه

ل - ب لت ل ه ل لب ل اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من ت يرل ظيفل لت ق ل لع لت
. اض ل ل ا ي  م

مل - ظيفل لت علي لف لم ف لم ل لربي ل لأأه لب ي لح ل اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  ن
ل. اضي  ل

- . للل ب ه م لل اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من ظيفل لت ينل لبنلحملا اق ل ل ف  م

خ .3  لأمي

ل ل  لبح أأمي تتج ع ض لم لكأح اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل ل لأأمي لع ء ل ل لي ت
لم س ي لللأس رلم ل ل ةل لنللاد ؤ م ل ها ل ل لا ليلال ل ل اضي ل ل ي لرب ل ح ل

ل لتجهزل ءل ل لم منت ل ئ ل ل لم لحي لم ل لربي ل لب ني لب ل لربي ل ت لأأس نل ح لب
ل لم للخ لب ل ا م ت ل لمي لع أ  من ل لله ظيفل لت ل لح لت يرل ل لتحمل

ل. س مت لمل لت ل لب ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل عليه لف
ي .2 هم ح   :م

خ لربي .أأل اضي ل ل ل ني  لب

ه ه  ى نت ي م بن لن نب  م لف هن لت ء س ن ع ه    لربي م

ني ب ن ه‘‘  زئ  لب م مي ت ، لرب لنا ان م س خ ل  لن

ا غه  ى لربي ت لي لغ مي بل ف  ى ل يلشأأ م ل ن ت ط ا  كالل.ل م
ل ا ل  لق اني ل ل ل لي ل ل لق ي لج ل ل بي لت ل لأمي ل لالغ لم ل" لبأأه ت

ل ب هل ط لع ي ح اتهل لن ل".للكالي ط للل لي ل ل لامث ل لت ل مي ل ل ني ن ا  مل مزلل لي
ئ" ل ن ل لكأن ر خ ليل ل ن للا  ني لب ل لأن ل لم ل ني لب ل لربي ل لل."أأ ق

ل ل ل ني لب ل حي لن ل لم لائ ل ط م ل ي فهلت ييله لج لخل"لمي ترلبأأه لزلبي لت فه لع لي
ل.ل مه ل ي لح لبغ ر خ يل لب ل لن ل لم لأأن ي لط كلع ل اجاعي ل لي لان
ل لم للأل لم س لم ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل لأأ ل لن ت يف لت ل له لخا م

غ ل لي للان ل لن ي ل لي ل ل ني لب ل ا ماا ل لتمي له ني لب ل ط ل.لن لره
أ  . خ من اضي  ل

مي مؤس ع عب  ، م ي ه تنحر   ت ير  ه ل م س تن اضي ما  ل

(، ف ي ، لتن هري س ي م ي م ف (م ي  ى اا ض ل ل ل لهيئ أ  أأي ت  من
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اضي ع  ل ب ص ماعب  ل اضمت ل ل ع ل ة ك /لي ك )ق  /ل

ئ ك ع /ل ع /م بح ق ع /مب ق  (.ل..ي ق

ئ . س اضي ل   :ل

ي اضين لي لأ ل به ن ل ل له امل:م ي ت ، ل لبي
ر ب  ية، ل ع ل ، م ي ي ، س ، لرئ لأط ن ل مل ، بأأجك لتل
بأأ أأكي  ، م م ، ك ال ي طبي ثب، م صن بي لل لخ  ....م

خ . اضي ل ل أ  من ظيفل لت
ظيفل لت ل لم ل ل اي ل ل لاس تغا لع لح لم لبأأه ئي ج ل  ح لب ل لب ل ل فه ي

ه لللأ ايلتب ل قفل م ل يهلطبي لت بلم لح اضي ل ل أ  .لمن لمن
خ لاسرتيجي لا للل ف من ل لم لحىلتم لاسرتيج ل ل ح ل لأأن ل

لكل من ل لأأغ ل ت ل لأعا ل ا ل نلم لم ل ل لي لب لع م لت ه ل لحي ،
ل ل بي لل ف ل م مل ل ب لط ل م ل ي لب ل لاسرتيج ي للتخ ي ل ل ل

لبه
ل لخ لاسرتيج لت ير ل لي س بلف من ل ق لا ل س ب من ل ل للض ل لخا م

ل ملنلم مت تلفل ثرلبنل لت ل لاح ه ل،ل لا ل لاسرتيج مه ل اتب ل مؤس
لل لمؤس

س1 د ب ل  : ل

لمللللللل لأس ل له ل ل  لس ب لم ي للت له لبح ل ض لم ه م ل س د ل ىل لت ل
ل س ل لأأ لبح ل لت لت للأج س ه ل ل م ل لبح ل لم ل ليت لم ص لخ ل مه م  
ل لم ك لي . لأأف لح لحثهلع لا ج ح لب ل لأأم ص ل ل اح نبل  ىلج .ل  س ه ل لس ب م

لام م لأأس ل لعا لح لت لأأه ل"ل لتم ب ل ل س د ل ىل لت ل لم ئ ل ل تبلأأ ل
ل لأأ س ىل ل  ج لح ل ل ليلال ل ا م ل لأأ لقب لم ه ج ليلمل  ل ا م ل لع ح لب
ل لق تب م ل لبح ل ليلت نبل تلفل ل ح حلللب لت لكالأأه ج ل  لينبغ ل لم ، ح

ل ه لع لع لق لبح ل لم لان ل  لعا ح حلللب لت لأأ لي ل لبح ل لم الن ب
ل له لع ." م ل له ل لبح ل لم ءلمزي ج ل  ع لالي ت لق ل لأم ،ل لقب لم لا ب

ل للأس ه م ل ي ل ل ل لأح ل ج لم ح لب ل مق ل للب كزي م ل ب م ل لم ت لع
ي للزئ لحي ض م ل للأ ايلن ل ل لاخ له ل لتن لتا ج ىل لقليةل  تبنلبأأه

ل أأ لن ل ي تهلح ل لح ل لاخ له لكالأأ س أأصي لاد ح لب ل كت ل لي د لخ لت



        01العدد           4102ديسمبر  مجلة اابداع الرياضي       جامعة محمد بوضياف المسيلة  

 
 

73 

همل-6 لب ) س لامؤسى311م اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من ل لت ير لملي ل(خ
ه (،م ج ترلغرلمن ةلم س (. لمي ني لربي لت م لب ،لج اضي سف ب ل ل ب ي خ

.  زئ

ية)ل-3 لع ل أ  أأمي(خي311س ئ من س م ل ل اضي س ع تأأثره ل  لربي م

اضي ل ل ل ني ن ل لتامي لب ج ترل(للث ةلم س ل.)
ايل-1 ل ل م ل ع لج لع اضي ل ل أ  ن للل ا  ل ي ل ل ا ن ل حلخم ل م للب ل.س
لل-2 لاس ت لم ب ل ل س د ل لخا لم لأأنه ح لب ل لب ل ل ر للي س د ل ج لن م

لب ل ضي لف ل لأأه ل لم لم س ي لأس ل اه لم لبح ل ملخ لت ل ب ل ل ي ل ،لل ح
. ئي ا ح جل لنت ل لم ي ىلكي ل  . ي لر ل لأ ل ، ء ا ج ل لك ل لبح ل لعين ي للح

.للل لبح ل ض لم ه ل ل لح عي ض لم لأأحا ص لمل   لم

لمتغرل - اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من خل لم متغر ل لأأمي لع س د مل لم ت  كال

متغرل - لبيال ايم ت ل ل م ل ع لج ل لج ب ل.لت ل ني لب ل لربي ل لأأه ي  ،ح

ل - ،لأأ اضي سل اضي لربي م ل ل ل ني ن ل لتامي لب للث
- . ح م ل لالأسل ص ل ل مه ل س ت ل لع س د مل لم لت
مل - بةل م ل ل لاس تبي س ت ل لع س د مل لم لت ي ىلح ال  ص س يةل لك ر ب

. لأأعا م ل ب ل ل س د ل لأأه
لا - ب م ل لح ب خ ل ل ي مئ ل لن ب ل س ت ل لع س د مل لم  3ت

لمختلفل - لن ل له لم س ل ج ل لر لع ه صي لت ب ل ل س د ل ت
ي لرب ل ا  .لم ت

لبغللل - ل لغ ل للله لم لخ ح لب لبل ل ل ض ل لف له ىلنتيج ل  ص ل ل ي
ل لمهي نبل ىل ل ف ض ل  بي لت لأخ ل ل هالن ح لابنل  ليلمل ل ل لبح ل ض م

خ لت ل لح لللع لللبح
لحثهل - مةلم لش ل م لع لص ء ع ل  لفه لح م لع م لخ ح لب لبل ل ل ء لج كا

.لال لبح ل لم ل جلتت لنت ل لمةلم ا  س ت

ل
ل
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لل - س لل ني مي ل ء  اج

خ -6 اعي لاس ت س  د

لفالييخ اعي لاس ت ب لتج ل لأأغ لجل لق

ظيف.- لت ل ل لاس تغا لم اض ل ل ا ي لم ئ س ل ل ل أ  من لت يرل ق ل فلع لل

لأأل- بي للت ل ل ىلأأف ل  ص .لل ق جلص لنت لع ىل ل  ه لب ليلتؤ ل للبح

.ل- س ي لأس ل س د ل لخا ح لب لبل ل جهل لت ليلق لل م ل ل ا ل ل ف لم

.ل- س ب من ل ئي ا ح ل ئ س ل ل ي  خ

جهللللللل لت لق لي ل ا ل ل لع ق ل ل ل س د ل له لخا ح لب ل لب ل ل لر ل
ي ي لم ترل لي ل لفهملأأس ئةلاس تبي ل اض ل ل ا ي نلم ظ م حلل م ل لأأ لأأح م

ل ب م لأس ئةل ل لم ع لم ع ل  لخا كللم ل ل لبح ل ض لم تب م ل ا لبي ل ي للتج م له
لعله ب ا ج ل لت لل لأأس ئةلمغل لمل لق ه. لبن لعله ب لاا ج مبح ل لي لا،لحي ملأأ لبن

ل ، ي لت ل ل ب ا ج ل ي لح للل تج لير ل للم لب ؤ ل ل لي لحي ح لأأس ئةلم
ل ءللل تج ع .كالمل  م ل لم لع ل ل ء لال لمت ل ح لم لمغل أأس ئةلأأخ

لأ ل لله ع ل  لملي لأأنهلخا ح لب لبل ل رل لي أأيه.ل ءل ب لا  ص للف لااعتب لأخ مل
خ لي للت
لاس تبي - لم تب م ل ب ل ل س د ل ج لم
ل - ل لللبح لن ل ا ط ل ج لم
- . ب ا ج ل ل ي لط ق ل لاليأأخ رلحي لق ل لج لاس تبي لت
.ل - جه لنت ا س ت ل ل يغه لت ه لم ه لي ي لأس ئةلب ل غ لملصي

خ -3 لبح ل لمه

لس تل ي ىلم جهل  لم س تبي ل لخا كلم ل ل ح م ل لالأسل ص ل ل مه ل ح لب ل
م ل ل زئ جل ي ع لب لبر اض ل ل ا ي لم لب ظ لم

خ -1 لبح ل  عين

للللل ل لبح ل لعين جللمثل ي ع لب لبر اض ل ل ا ي لم لب ظ لم ل ط ل ل ي م
ل م ل ل خلزئ لمل للحي لم ي ملب لي ملح لع ظفلي1ق لم
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خل-2 لبح ل  ا

لبر -  خل

ل - لبح ل لجملعين خللي1بلق لالت ع لم لف
مايخ -  ل

ل - خ للاس تبي لالن ب ني م ل اض ل ل ا ي لم ع ل رج م ل ا لاس تبي لأأغلب ف 
.ل س  اد

لزميخ -  ل

ل - لفر لم لم لبح ل لله ني مي ل س لل15/02/3161د ي ىلغ ل15/66/2013   ق .
. لبح ل يلمتغر ا ج ل ب  ل

خل-5 لبح ل  أأ

خل لي لت ل لأ ل لب س ت ل ض مت ل ل ل ل لبح ل له ج لبل لت لل

ملل- ل م ل لللم ل س د ل لخا لم لبح ل ض لم لح لن ل م لا  لللل بي ل ل ج
.للللللللللللللللللللللل لأنرا ل ، ي ل ل ل ي ملت ل ل ر ،ل ا ،ل بي للللللللللللللللللللللللللللللللل.لللأج

لل-للل سس تبي لاد ني م ل اض ل ل ا ي لم   م

لخ -  لماح

لبحل ل ل ا لبي ل لم م له ل ل ل لأأح ماح ترل لت ه م ل لع ل م لت ل ، حي م ل
ءل ماملس ل ل ل ل ب ل ل ،ل س ب من ل ئ س ل ل لاس ت س د ل ض لم ه للل ف له ل دقي
مل لبت ح لب ل لق أأ ل ل له ل . ماح قفل لم لأأ ماح ل ض ءلم لأش ي ل لأأ ملاماح لل

ل لب لم ت لع ني مي ل يلزا سم لاد ني م ل اض ل ل ل.ا
لخ ر مب ل ي خ ل ل با م  ل ل

ل م ل م ل لم لأأن لع ل له لأأف لم لأأ لأأخ لم لف له لي ه لم ث ل
ل له ل .ل ا ل ل ل خي لت ل جيهل لت ل لملي ل له ن للاس ت لأأ لعل لح ل ه اس ت

ل أأ للل لب ح لب ل لق لأخ ل لبغ دات ل لل لاط لم ع لم لم ر لمب ي ل ء
. لأأف لح لع ل ل ل لبح ل له ج ل  لخرهمل لم لاس ت همل لبأ 

ل
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لخ س ي لأس ل س لد

لع - ستب ل ي لي1ملت لم لأأ لللاس ا سرج لمل لق يتنل،ل ي ظفلام م ل ي م
ل  ل%ل611ي

ل ئ س ئيل لخلا ح

ل ئ س ل لل لب س ت ل لع لعله متح ل جل لللنت ئي ا ح ل م ل لخا ح لب ل عم ل ل
لفالييخللل جزه لن ئي .لل-ا ح ي مئ ل   لن ب

ل  - ب خ ل ل لمثل داةخلل ييسل لالم ب م ل ل3ح

لل( - ي لت ل ج م لل)ل ني لبي ل  لأشا

(خل)عل س د جل لنت لب ق للم
لييخل لم لت لق

خ - لأ نيتنل م يتنل ي م ل لعله ف ليلتت ل من ل  لا ماني

يتن - ي م ل ظ م ل ي جهلم م ل جلاس تبي لنت ق لم ل نيتنلع  م

لب - ي لح ل اضي ل ل ئ س ل ل أ  من ل لت ير علي يخف لث .ل . ل للأأه
ه م ل للل ب

ل - ه م ل جلاس ا لنت ق لم ل يتنع ي م ل ظ م ل ي  م

خ لأ ليلل ل من ل نيتنا ماني م يتنل ي م ل لعله ف للتت
ل خ لا ؤ لللهل ل ب ل لل ل ؤس للل ب لت ل ل اضي ل ل من ل ف م ل ل ديملن

ل؟ ه لم
ل

للاقرح ع
للت

ي مئ ل  3اللن ب

لة
 3ا

لب
ي ل للج م ت

لداة
ـم لل%23جي1ل31لن

ل26يج11
 

لي65ج15
 

6 

 

ل15ج1 ل%ي5ج16ل63 ا
 %لل611 ي1 
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مل) للل(خ16ل هم بلأ  لح س د ل لعين ي ليبنلت ل اضي ل ل من ل ف م ل ل ن
. ه م ل ل ب ل للل لمؤس

ل

 68,42

 31,58
0 0  

ل
م) لل مل(خ16ل ل جل يليبنلنت لبي ل.16مثي

لللللل لخا لل(16مل)لم لن ب لأأ ن لل%23جي1اح مؤس ل لأأ ت لي س د ل لعين م
ل لن ب لأأ ق ل سل لن ل لج ل ل ل، للل ب اضي ل ل من فرل لت ل لف لن يلم ت

.لل%ي5ج16 اضي ل لل لهي ل ل لن لهن لأأ ت لالت س ل لعين لم
ملللللل ل ج لنت ل لخا لم ل لم لعله ل)تح لل(16م لعين لم لي لع لن ب لأأ ل ل م

ل ه ل حي ل ل ي لال اضي ل ل ن للل لم ام لب لع ف لالتت ي ي م ل لأأ ت لت س د
لال س ل لعين لجزءلم ق ل سل لن ل لج ل اهملل غ لان لاها لع لنل ؤ م ىل ل ج

ل لله ت لت لل بن لح لخا ،لم كل ل نل ت ل ج ل ىلع ل  ج لل3اكل القم ج
لل3ا لب ليلق ل للي65ج15ب لقم لب3اأأكرلم ليلق ل26يج11ةل لف ج هلت م ،ل

داةل ل لم ت لعن ئي ح اةل  يل15ج1ل لح ل6ج الن لف لهن لأأ ليؤك لم ل،له
ل لع ء لس ك ل ى ل ي مؤ ل لاس ب ا لاخ للل ب ه م ل اضي ل ل من ل اماا

ن ت ل ج ل لع ل م رلب لت
يخ لث ل ؤ ؟لل ي لاخ لم ي لم ي لب ل ب ل لع من ل ي لبت لهم له

للاقرح ع
للت

ل لن ب
ي لمئ

 3ا

لة
 3ا

لبل
ل ج

لي
ل م ت

لداة
ـم لل%15ج6ىلى3لن

ل26يج11
ل

ل
لى1ىج11

ل
ل6

ل
 %85جي3ل66 ا 15ج1

ل%لل611 ي1 
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م) ل(خ3ل هملمه بلأ  لح س د ل لعين ي .يبنلت بي ل ب ل اضي ل ل لامن لاها
ل

%71,05

%28,95

0 0  

ل
ل

م)ل لل مملل(خ3ل ل جل يليبنلنت لبي ل.13ثي
ل  لخا ل)لم لل(13م لن ب لأأ ن لل%15ج6ىاح لأأ لت س د ل لعين م

ل لن ب لأأ لحنلج ،ل اضي ل ل من ل ي لت لهملبهل لش ب ؤس لل%85جي3لل لعين م
ك. ل لالت س لد

للللللل ل لم لعله متح جل لنت ل لخا لل(13ل)مم لعين لم لي لع لن ب لأأ ل ل م
ل تر لملي لله ب مت ل س د ل ل ـا للاه كبرلحـت ل ي لع لش ب ؤس للل لأأ لت س د
ل ه ه لج ل مت نبل تلفل ل س لد مؤس ل ع لكبرلي ل اضي ل ل ف م ل له ي للت أأ

ل ص خيلخ د ل يل عيهل لبن لأأ لحنلج ،ل اض ل لأأ لج لأأس لي هل يلم ل ب
ل ه ل بي ل ب ل اضي ل ل من ل ب تت ل لت لهمل مؤس ل لأأ لالي س د ل لعين لم جزء
ملنل لامت ل مت نبل تلفل ل س لد مؤس ل ع لت ي لم ل لبري ماني ل  ج ل لل ج

قـ ل ل لأأ لع ه لم لل بن لح لخا ،لم ي بي لت ل ي لن ل حي لن ل لل3الم القم لل3اج ب
ل لب للى1ىج11ليلق لقم لبل3اأأكرلم ليلق اةل26يج11ةل ل ل لف ج هلت م ،ل

ل داة ل لم ت لعن ئي ح يل15ج1  لح ل6ج ن للل لكبر ها ل لهن لأأ ليؤك لم له ،
بي ل ب ل اضي للل ي ل ل ل ل تلف ل س ل ل مؤس ل ع لي ل ق ل ي ت ل مؤس ل

ل ،لق ع متن ل تل ل م ل لخا لكلم ج م ل ه تلفل ل لل رل ل ل ضا
.لل مؤس ل لم ت لع

خل ل لث ل ؤ ال ل ل من ظيفل للت لعله م لأأسسلم لهن ؟ه مؤس ل ل لضي
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م) لأل(خ1ل ل همل بلأ  لح س د ل لعين ي ميبنلت م لسسل من ظبفل للت لعله
. مؤس ل ل اضي لل

 63,16

 36,84

0 0  

ل
ل

م) لل مل(خ11ل ل جل يليبنلنت لبي ل.11مثي
لللللل ل لخا لن بل(11مل)م لأأ ن الل%61ج11اح لف لهن لأأ لت س د ل لعين م

بل ل ب ل اضي ل ل من ظيفل للت لعله م مؤسأأسسلم ل ل لن بي لأأ لحنلج ل%2يج11،ل
ل لهن لأأ لالت س د ل لعين .م مؤس ل لل لعله م لأأسسلم

لل ل لم لعله متح جل لنت ل لخا لل(11مل)م لعين لم لي لع لن ب لأأ ل ل م
ترل لت س لد لأأ لهن اضي ل لل لهي ل من ظيفل للت لعله م لمؤسلأأسسلم لم ،لل

ل لعاق لطبي ي كلح ك ل بب ل ب ل اضي ل ل من ل ه لم ي ييخلح لم لأسسلج ل أأهـمله

للاقرح ع
للت

ل لن ب
ي لمئ

 3ا

لة
 3ا

لب
ل ج

لي
ل م ت

لداة

ـم لل%61ج11ل32لن
ل26يج11

ل
 113ج13

ل
6 

ل
ل15ج1

ل%2يج11ل62 ا

ل%لل611 ي1 
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لبح ل س د ل عي لن ي كلح ك ،ل ل ب ل لط لم يله لبت تب م ل ل ا ا ل له
من ل ل لقب ل ل م زءل ل كلي سل لع ع ل،ل لي ل ل لأأنهلليسلاا س د ل لعين لم خ

ل مؤسهن ل ل اضي ل ل من ظيفل للت لعله م لأأسسلم ها ل ج ل كلل ل لي ل ،
ح ل س ل ج كلالت ك ل لله ه لم ض ل لاحي لم ص لخ ا ل يله من ف ل ل لقب  م

كل ك ،ل لي ل ل لأأصالم لاا ج ل ىلع كل  ل لي ا ل لفهمله لع ل لنلهمل ئ
أأسسل ل لم ب سرتيجي ل ض ل ي هلالي ت م ،ل لفه ج مت ل مؤس ل لم لعاقه ي لح

لتل لق يـمه للت مؤس ل ل  لع لخا ته،لم غب تلفل ل تلبي ل م ه ل ه لمه مـ لخ ع
ل لل بن لل3اح القم ليل3اج لةل لب لل26يج11لق لقم ل3اأأكرلم ليلق ل بـ

داةل113ج13ب ل ـت لم لعن ئـي ح اةل  ل ل لف جـ هلالت م يل15ج1،ل لح ،ل6ج
اضي ل ل من ظيفل للت لأأ ليؤك لم لأأسسله لله لم ا ل مؤس للل مه ل خ

ه ل  ل مؤس ل لط لم ل.م ه
. . ل لأأه لب ي لح ل اضي ل ل ئ س ل ل أ  من لت يرل علي لف يخ لث للل لل ب

ه لم
ل

ب ل ل ؤ لهنل الخله ل ل ب لم مؤس سرتيجي ل خ ل اضي ل ل من ل؟ت يرل
للاقرح ع

للت
ل لن ب

ي لمئ
 3ا

لة
 3ا

لب
لج
لي

ل م ت
لداة

ـم لل%15ج6ىلى3لن
ل26يج11

ل
 ى1ىج11

ل

ل
6 

ل
ل15ج1
ل

 %85جي3ل66لا

ل%لل611 ي1 
م) ل(خ2ل ل هم لأ  ب لح س د ل لعين ي لت ليبن ا ل ل ب لم ت يرلسرتيجي

خ ل اضي ل ل . من لمؤس
ل
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 71,05

 28,95

0 0  

ل
ل

م) لل مل(خ2ل ل جل يليبنلنت لبي ل.12مثي
لللللل ل لخا ل)م لن بل(12م لأأ ن لل%15ج6ىاح لهن لأأ لت س د ل لعين م

ل ا ل ل ب لم اضيسرتيجي ل ل من ل ل خ ت ير لأأ لج لحن ل ، مؤس
لل%85جي3ن ب لهن لأأ لالت س د ل لعين كسرم ل ب لم جللتيجي لنت ل لخا م

ل ل لم لعله ترلل(12مل)متح لت س د ل لعين لم لي لع لن ب لأأ ل ل لم لأأ هن
ل ا ل ل ب لم خسرتيجي ل اضي ل ل من ل ت يرل ا للل لأأ هلج لم ،ل مؤس

ح ل س ل لله لت تيج ي لت يرلاس ت من خ ل ل لقب ل م مؤساا ل ،لخ
ل لت للم ب سرتيجي ل لأخر ل له لت لللحي مؤس ل ل  ع لم ل م ل ملأأف ت

، ه ل  لم ت لع م م ل س د ل لم م ه ل ه لمه جي لح ل غب ل للتلبي للله ل
ك ل بي للت لكبري ق ل لبله لعيت ع ل،ل لأأ س د ل لعين لم ل خ زءل ل كلي سل

ل لليسلهن ا ل ل ب لم اضيسرتيجي ل ل من كل خـ ت يرل ل لي ،ل مؤس
لبح ل س د ل لاحي لم ص لخ اضي ل ل لاسرتيجي لا ا يلمج لف ها ل ج ل  ل

ي من لتخ ل ل لقب ل م لاا ، لي لل ر لي م لق لأأصا ج ل لع ى ل  ك ل لي حي
لنلهمل لتلم ئ لم ب سرتيجي ل ض ل ي لي ت لخاله لم ا تلفل ل ل لخر ل  ع

ل لمؤس لخا لم ، عه ش ب ل  ل ته غب ل تلف ل تلبي ل م ه ل اي ل ل ل ب ل م لخ ع
ل لل بن لل3اح لقم نـ لبـل3اج لب ليلق للى1ىج11ل لقم ل3اأأكرلم ليلق ةل

داةل26يج11ب ل ـت لم لعن ئـي ح اةل  ل ل لف جـ هلت م يل15ج1،ل لح ل6ج ،له
اضي ل ل من ل لا لأأ ليؤك .لم مؤس ل خ ل ب لم لسرتيجي

ل
ل
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مسخل ل ؤ بريل ل ي لم ماا ل  لهن لمؤس تم؟له ل اضي ل ل من للت يرل لافي
للاقرح ع

للت
ي مئ ل  3اللن ب

لة
 3ا

لب
ل ج

لي
ل م ت

لداة
 ل%ل66ج23ل61لافي

ل

ل

ل886ج15

ل
ل

لى1ىج13
ل
ل

ل
ل

3 

ل

ل
ل
ل

ل15ج1

ل%ل2يج11ل62لغرلافي
م ل%ل15ج36لي1لم

ل%ل611لي1ل

م) همل(خ15ل بلأ  لح س د ل لعين ي للت يرلا ل يبنلت لافي لبري ل ي م ل ماا
مؤس ل ل اضي ل ل ل.من

ل

 42,11

 36,84

 21,05

0      

ل
م) لل ملل(خ5ل ل جل يليبنلنت لبي ل.5مثي

للللللل ل لخا ل)م لن بل(5م لأأ ن ترلأأنهلل%66ج23اح لت س د ل لعين م
ا ل ل ج لي اضي ل ل من للت يرل لافي ل لبري ل ي م ل لماا لمؤسخ لأأ لحنلج ،ل

ل لل%2يج11ن ب ج ترلأأنهلالي لت س د ل لعين لافيم بري ل ي لم ماا ل  له كلم ،لك
ل لن ب لأأ ا لل%15ج36ج ل لأأ تر لت س د ل لعين لماام م لم لبري ل ي م لل خ

. لمؤس
لللللل ل لم لعله متح ل ج لنت ل لخا ل)م لل(5م لعين لم تر لم لن ب لأأ ل ل م

ا ل ال لف ج ترلأأنهلي لت س لد بي ل ب ل اضي ل ل من للت يرل لافي ل لبري ل ي م ل ماا
ل ليلمؤسخ ة،لحي لغرلم لل ي لح ل لجي س تغا ل بي لت ج ل ىلع كل  ل
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ل مؤس ل خ يفل لض لت يرلاسرتيج ل لملي لج لم ه ،ل لبري ل ل ي م ل ا ماني ل له
ل لق مل  لتن ع ىل  ل  لحت ل ن ق ل ل لفه ص ل هل م تب،ل م ل ىلأأف لبهل  ص ل

ل  ع ىلم ل  ل ل مله لت لق لي ل ل مؤس لل ع ،ل م ه ل ه لمه لده لم أأف
ا ل ل ج لأأنهلالي س د ل لعين يلم لث زءل ل كلي سل للت يرلع لافي ل لبري ل ي م ل ماا

ل اضي ل ل لمن ملمؤسخ لق له لت يري ل لي ل ل له لج ىلع كل  ل لي ،لحي
تهل لب لق لعله ؤ م ل حي ل ل له م ل ليلم ل مه ل ل احي ل لهللل للت ع م

ل م للت مؤس ل ل ب  ل ص لخ م ه ل ه لمه لده لم زءلأأف ل لأأ لحنلج ل ،
ل لي س د ل لعين لم ل للث لأأصا ج لي لا لأأنه اضي ل ل ن للل سرتيج ل لت ير خ

لت يرلـمؤسل ل له لأأصبح لم ، بريـ ل ي لم ماني ل  ى ل  لب ليت لا لملي لفه لله ،
لقب لم ل  عر ىل ل  لحت لم تهللاسرتيج م ملخ لت لق مؤس ل هل  م ،ل له

ع متن ل لجاهره لم لع لأأكر لل،جلب ل ثن مبح ل ء لأ  ل ل ل لت لأأنه ل ل لم ه م
لبريا ل ل ي م ل للماا ل ىلاها لحت لأأنهلملي لمهم ري ل ل لاعتب للت يرلاسرتيج

ل لل بن لح لخا ،لم لي ل ل لا لم ت لع ي ج مت لنل ؤ م ل لقب لل3ام القم ل3اج
ل لب ليلق ل لل886ج15ة لقم لب3اأأكرلم ليلق ل لل،ى1ىج13بـ جـ لت لا ه م

ل داة ل ـت لم لعن ئـي ح ل  اة ل ل يل15ج1ف لح لهن3ج ل ليؤك لم له لل،
.ا ل اضي ل ل ن للل لللت يرلاسرتيج مؤس ل خ ل لافي ل لبري ل ي م ل لماا
ل

خ ل ل ؤ لا للل مؤس ل ل  لقي لت له ن ت ل ع است  سه ل صن ل
ل؟لت ير
للاقرح ع

للت
ي مئ ل  3اللن ب

لة
 3ا

لب
ي ل للج م ت

لداة
ـم لل%23جي1ل31لن

ل26يج11
ل

لي65ج15
ل
6 

ل
ل15ج1 ل%ي5ج16ل63لا

ل%لل611لي1 
م) بلأ ل(خ11ل لح س د ل لعين ي ليبنلت للهم مؤس ل ل  نللقي ت ل سه  

اضين ع است  ل . صن لت ير ل لل
ل
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 68,42

 31,58

0 0  
 

ل
ل

م) لل مل(خ11ل ل جل يليبنلنت لبي ل.11مثي
لللللل ل لخا لن بل(11مل)م لأأ ن لل%23جي1اح ترلأأ لت س د ل لعين ل لم لقي

لا ل لت اضينلمؤس ل نل ت ل ع است سه ل صن لأأ لحنلج ،ل لت ير ل ل
لل%ي5ج16ن ب ترلأأ لالت س د ل لعين لا لم لت مؤس ل ل  هم.قي لسه

ل
لللللل ل لم لعله متح جل لنت ل لخا لعينل(11مل)م لم ل لي لع لن ب لأأ ل ل لم

ترل لت س لد لا لأأ لت مؤس ل ل  اضينلقي ل نل ت ل ع است سه ل صن ل
ه للل ف ل ك ل ل، ل صاحي لت ير ل م لخاله لم ع ن لم له لهم لت لحي ،

ليلتا ل تلفلاسرتيجي ل ض ل ل ص ،لخ ل ل خ ل ع لصن ل ك لي ل ل لم
ل لقـب لم مؤسمتب ل ل  ت ل لج لم لل، لا  ـ ل مت ل ل ل خ ل ل لأأس جزء

مؤس ل لاسرتيجي ل ليت لللم لمه صـ لخ ـ لمؤس لم ل خ زءل ل كلي سل لع ع ،ل
لأأ س د ل لالتلعين مؤس ل ل  لا للقي نل ت ل ع است اضينلسه  صن

مه ل ل خ لت ج ل لم ف كلخ ل،ل لت ير ل احي ل ل ل لل م لالت لحي ،
ل ل ل خ ل ع لصن ل ك م ل لح ل ن خت للل مؤس ل لا  ل مت ل لأم ل لم ـثر ل

لي ل لاسرتيجي ل لرم ل لب ض ل ل ص ،لخ لللت ير للن لالن ب لأأمي ل لت  
لمؤس اضين ل ل ن ت ل ل لج لم ل، م ل ل ل خ ل ل لر لليس لجزء ي

ل مؤس ل لا  ل لمت لل بن لح لخا لل3ا،لم لقم نـ لل3اج لب ليلق ل لي65ج15بـ
ل لقم لم لب3اأأكر لق لي ل لل11ج26ية لعن ئـي ح ل  اة ل ل لف جـ لت ه م ل ،



        01العدد           4102ديسمبر  مجلة اابداع الرياضي       جامعة محمد بوضياف المسيلة  

 
 

85 

داةل ل ـت يل15ج1م لح اضن6ج ل نل خت للل لأأ ليؤك لم ل،له لل ع لصن ل م سه  
. اضي ل ل ن للل لت يري ل لي ل ل ل مؤس ل خ ل لل

ل
ل خ ب ل ل ؤ لهنل ل صاحي هله ل ى م ل ف مؤس ل ي للم من ل

اضي ل؟ل

م) له(خى1ل هم لأ  ب لح س د ل لعين ي لت ل صاحي يبن ل ى م ل ف ي م
اضي ل ل من ل ل ل لمؤس

ل
ل

ل
ل
ل
ل
ل

م) لل مل(خى1ل ل جل يليبنلنت لبي لىمثي
ل

لللللل لخا لن ب(لى1مل)لم لأأ ن الل%11ج53اح لف لهن ترلأأ لت س د ل لعين م
ل صاحي ه ل ى م ل ف ل ل مؤس ل ي لم لأأ لج لحن ل ل، اضي ل ل من ل

لهل%ى1جى2ن ب لهن ترلأأ لالت س د ل لعين ل صاحي م ل م مؤس ل ي ىلم ل ف
. اضي ل ل من ل لل

لللللل ل لم لعله متح جل لنت ل لخا لل(ى1مل)م لم زأأي لل ب بلم لن ل لأأ ل ل م
لحي ، س د ل لعين لأ ل زء ل تر للي لهأأ ا لف ل صاحي هن ل ى م ل ف ي م

للاقرح ع
للت

ل لن ب
ي لمئ

 3ا

لة
 3ا

لب
ي ل للج م ت

لداة
ـم لل%11ج53ل31لن

 26يج11

ل

ل
 615ج1

ل

ل
ل6

ل
ل15ج1 ل%ى1جى2لي6لا

ل%لل611 ي1 

 

 52,63 47,37

0 0   
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ل ض ل ي لي ت لخاله لم ع ن لم له له لت لحي ل، اضي ل ل من ل ل ل مؤس
ل لن لب لم لم ليلتا ل لرم لتلفل ج كلي ،ل مؤس ل ل  م لخ ص لخ لاا ج ع

ل عيهل لبن لمه له لج اي،لم ل ل للل ب ه ليلي ل لأن ل لخا لم لي ه
مؤسلأخرل ل ل  لم لجزءلأأس لي س د ل لعين لم ل خ زءل ل كلي سل لع ع ،ل

له لليسلهن ل صاحي أأ ل ى م لال ف ل،لحي اضي ل ل من ل ل ل مؤس ل ي م
ل له لت لن لم لتا م لب ض ل م ح لل ي لي ت لا لخاله لم لي ل لل  

كل ل ج لي ،لحي عيهلمؤس لبن مه ل م ليلهملخ ل لبري ل ل ي م ل ا ماني ل ف لت ىلع  
ل مؤسم ه لل ل  لقب لم لل بن لح لخا لل3ا،لم القم لل3اج لب ليلق ةل

لل26يج11 لقم لب3اأأكرلم ليلق ل ل615ج1بـ ئـي ح اةل  ل ل لف جـ هلالت م ،ل
ل داة ل ـت لم يل15ج1عن لح ل6ج من ل ل ل مؤس ل ي لم لأأ ليؤك لم له ،

اضي للل مؤس ل ل للكجه س د ل ض ل ليهلم ل  ل لم ي ي ح ل لي لف ه ل لصاحي لرم
ي لقبهل لتخ .م مؤس ل  خ

خ ج  اس تن

ل - لم ت لع لكي لكال اضي ل ل ئ س ل ل ج ل لكبرل لن ني لت س د ل يتنل ي م
ماي. لهال

لل - ئ س ل ل ل أ  من فرل لبت ي لق ل ر لمب لهلعاق اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي ح
للل اضي .ل ي ل ل ل لت يره

ل - لاليمت ف لم له لم لقليةل ه ل،ك ل م ل ل لا لل لال ج لغرلم اضي ل ل أ  من
ل. احي ل ل لم لا ل لال

ىل - ل  ف ض ل  حمهملفه ل ل ب ل لقب لم اضي ل ل أ  من ل ل ئ س للل لأم ل اس تغا
ل م ل ل لأأب لم تر لي ه ظي لت ل.ح اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي لح لع ع لم

ل - ل ني لب ل لربي ل ل لح ل ب لجلبل لع لسلب لتؤث اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل ل ن
. اضي لل

ل - ل اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  ن للل ل لت يرل ل لأأمي لم نلع ت يسل لح هن
ل. اضي ل ل ل ني لب ل لربي لل ج  ل 

ل - لحي لم لنلعه ؤ م ل لط لم لاعتب لب لملتؤخ اضي ل ل ئ س ل ل ل أ  من ل  
. نه لصي لأأ ه  ف
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ل - ل ني لب ل لربي ل س لما س ي لأس ل لب مت ل لم تر لت اضي ل ل أ  من ل ل ئ س ل
. اضي  ل

خ م  خ

لفلللللللللل لح ل لبح لل ت ل م ل ل ل له لبنللب اق ل ل س ل ح لب لبل ل يهل
ل ي لح ل ممث ل ب لت متغرل ل اضي ل ل أ  ن للل رللاسرتيج لت ل ل ممث ل م ت متغرل
ل له ل  ص لت لي ل ج لنت ل لم اق ن ل مه لت لم لم ى ل  الن ل ، اضي ل ل ني لب ل لربي ل أأه

م ت متغرل أأثرل لف ح ليهللب ل  صل ليلت تهل ل لأم ل ه يل ج لتأأثرلكبرل  ب لت متغرل ل ل
. لبح ل لم لن نبل لج ءل لكالج ل نل ت ل رلم ل ل أأك ل ه م ل س لد

لللللل لأأ ،ل لفه لالش ابت ل م له ي ي لح لح لع ب ل لتأأكي ل ن للهلم له لم اق ن
لللت ير ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل ف يل لتأأثرل ج لله اضي ل ل أ  من ل ئ س للل ل

ل ل اضي ل ل أ  من تكل ل ئ س ل ل فرله لت لكبرل لن لهن ه لن ق ل ل ل ، اضي ل
. اضي ل ل بي ل ب ل لمؤس

لللللل لألحي ل لأعا ل ا لم لع ي لأأج ي لع س ل ليلأأك ل ا من ل لع لأأ ي ي م
ل ي ل ي ي م ل أأ ل ه م ل له ليلالتأأخ ل ا من ل لع لي لاسرتيجي لا ه لم عم

. اس م ل لم ل لنج ىل ل لبأأنهليؤ ت لي ه م ل له لليأأخ

ل لع ) ه ل ل)لي لم لل ه لأأج لي ل س د ل لعل1ى68ح ليلل ل ا من ل لأأ
ل ا من ل ق لف اا ل ي ا ل ل ع ن ل ل ي لأ ل ع لصن ع لق ل ه م ل له عم
ل ل م ل م ل أأ ل لع ئ ل ل م ل مبي ل لمؤر ل ه م ل له م ليلت ماثةل ل اخ

. تم م ل م ل أأ ل لع ئ ل لاسهمل لع ئ للل

للللللل ه لم م س ت ليل ل ا من ل اد(ل م ل ي تا ل) لللم ه لأأج خ ل س ل أأك
ل لللم له لق خ ل س .ل لأم ل مبي ل ل لج لع لم لم لمز لاسرتيج ي لتخ

ل ا من ل ق لف لاسرتيج ي لتخ ل ه لم ليلأأخ ل ا من ل لأأ (لأأك لي ج ليلمل)ا
. ن ءللل لأ ل لمؤر لم لعرلمؤر لثاث ل ه م ل له للتأأخ لللم له ليلق ل س د ل أأم

ل هيي(لع ل ا ل فل للى5)ش ه لم ليلأأخ ل ا من ل لأأ لع ل ل لف لكبر لأأعا م
لع ئ ل ل لم ل م ليلملت لتكل ق لف لق لاسرتيج ي .للتخ تم م ل م ل لأأ
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للللللل ه ل لبأأميه ن ملعل ل اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل لح رال لت لم لي حلج عليهليت
ل لب لم لأأنن لن لن لج ل لأم ل ، اضي ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي لح ل ل يل ا ج

أ ل من ل ئ س لال اها ل ي ع ل ل لم لامزي لم ت بلق ح هل لخ لما للل اضي ل ل
ل ح لب ل،ف لت يره ل ي لب ل لام لع س لم ي ل سرتيج ل عا ل خ ل له م ل ه
لل لال لمه لاس ت ي كي ل ي ل له ي لح لع ق للل س د ل لبح ل لم لبلامزي م

ل ل ني لب ل لربي ل لأأه ي حيحللتح لل ح لب ليهل ل  ص لت لم ي لبلبت لم م ئ ، اضي
،ل اضي ل ل أ  من ل ئ س ل ل له لع ف لهمل ايلف ل ل ل ب ل ل،لأأم ض لم ق هل ج
ل أ  من ل ئ س ل ل لم حي ل ل لامة ل م لت ل لاس ت ا لف ن لم ي ل ل ه ل ه

لربي ل لأأه ي لح ل اضي .ل اضي ل ل ني لب  ل

خل-66 بلي م ت ل ضي لل
لخ م ل ل ضي لل

ل - م ت ل لع ي لنخب ل اضي ل ل ل ل ء لأأ لتأأثرلع اضي ل لل لهي ل ل أ  من ل ا
ايل.ل لل

لخ زئي ل ضي لل
ل - اضي ل ل ل ل ء لأأ ف ل ى ل  ليؤ لت يره لح ل اضي ل ل ل لهي ل ل أ  من ل ف ت

اي. ل م ت ل لع ي للنخب
ل - اضي ل ل ل ل ء لأأ ف ل ل م له بل ليل اضي ل لل لهي ل ل أ  من ل رل م حمل

ايل. ل ل م ت ل لع ي  لنخب

ل
خل ج م ل ل لم

ل .1 ل ل ي لتخ ل اضي ل ل للا  ي ل ل ل ع س م ،ل ف ل ل لأأم ،لح م ل هملعب ب  
ل ،لمر،لس ن ي ا س ،ل ع ب ل لنرل ل ءلدني ف ل ل ي،ل  .6888ل

،ل .2 ه ل ي،ل ل ل ل ل .ل لربي ل خلأأص لم هملع ب  .ل6885 

،لمر،ل .3 ي ا س اي،ل ل ل للت لن ي ل ا م ،ل من يل ل  .يى68أأم

لييل) .4 سفل لي لخلي ل لع لسلا ل،لل(لخ3111م ني ن ا  ل ل ل ل لربي ل ل ح ءلللب ا ح
ل.ل3 لأ ل،ل لأم ل  ،ل


