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ظ

اف ظلمك ظ ظلل ام ظلممثةظ ظأا رفنظحتظمؤرظلل نظل لةظللا ظأ اسظم ت للراضي ظق
ظلمت 

ا ظمة ظام ظلم يةظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ/مرو

رلس خ ظل ظم

رلس ظ ظل ظ ا ظ اظم رف ظألوىظوللثانيظلىلردظحاول ظللرل ظل نظ ا ظلل يظكر ظللرد لةظا ظأ اسظم ت ،ق مظظ ظلكر ظللرد رض دظت
ام ظلظ راا اف ظلمظظول ظ،ظلمت ظك ظللراضي لل زةظم ظ ظولو ا ظلل ا ظظا ظ ر ظل لةظللا رف ظأ خظم ا ظ لظم

اف ظللراضي ظلمك ظلل ام ظولممثةظ ظلا ظ رض ظت ظلليظنتجتظم اا ظاانة اق ظو اجظظ ظلمت دكر ظللرد قظلل رف ظللر وم
ر ظللراضي ظلمك ظلمت ظوت اف  ام ظ ظلا ظللردظاظلل ظكر  ظ ر ظل ظللا لة ظظأ نظ، ظلم ظ اق  رف ظلل وم

ظم ظكر ظللرد ظ ر ظل ظجاوبظللا د اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظو ام ظ ظلا ظلمدربلل ظدظت 

 

Résumé de l'étude خظ  

 

Nous avons essayé à travers cette étude était de mesurer le niveau de performance des joueurs de football 

actifs dans l'Association professionnelle des premier et deuxième ligue de football, après avoir été exposés 

aux médias de pression et a choisi le journalisme sportif partie spécialisée de l'information publique et ce à 

travers: la connaissance de la performance d'un joueur professionnel de football et sa relation avec les 

émotions que due à une exposition aux pressions de médias et du journalisme de sport a commencé 

spécialisée. et sachant l'angoisse résultant de la pression de médias pour le journalisme sportif a 

commencé spécialisée et leur impact sur la performance du joueur professionnel dans le football, et 

connaissent la relation entre la pression des sports Presse commencé spécialisée et l'absence de réponse à 

un joueur professionnel de football avec des instructions entraîneur. 

 

ظ

ظ

 

ظ
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  مردم خ

اق  ظتكظلل اح ظ ظلل ي ظ اظماظ ل رظللراض ظووص ظلت ظلمتت اظل ظلا سائ ر ظلليظاتتظمرت ظ لمك ظولم ظولمرئي ظ،ظ للك
ا ة ظ م ظللراضي ظ ن ظ ظلمك ا ظلل ظ ل ظلل ر ظللرايظوت ا ورظلا ظلىظ ر ظللت و كظ ظلظ ظ د ظنت ظأ ظاظمك م ظح

ر  ظلل حتظ ظلردظأص اص ، ظ ة  ظ ظللرد ظلل وكر  ار دظظأن ظت ظو ا، ل فظأن ت ظم ام  ظأا ا ائةظمؤس ظلل ي  ظللت ا ظ ظم ام
ظ اظوسائ تظل ام،ظفردظ ظلل ظم ت ي ظ ظللكرظ ظلراض ظكر ظللرد ارظوللرلم ام ظولل ي ظلا ظللت ا ظ اظم ظحزلظولس ا ا

ظلمظ ي ظم ظلل ظ الظللراضي ظو ظلم ا ظوت هاظحتا ظلليظت امي ظأكرظت ي ظولل ي ظولل اف ظل ظلم ظ ظللي د حظل ظأص
اف ظ ق ،ظومهاظلل كرظ ظللرايظ ا ام ظولا ظ ا ظلا ظوسائ ظق همظم ةظ ظلل ي مظت ظ نظل ظظللراض لمت ظظلمك للا

دد د ظللت  ظو

رظ         قظ لظلم ظ ظوم ا ظل نظ اح نظللراضينظولل ت ظل رظم ةي،ظأ ظظللك اف ظللراضي ظلل ة ظظلل ام ظولمت ظ ة ظ
ر  رظق لرنظو نظومدرنظول ظوا ظحا ظم ات فظمك ت ظللرايظم س ظلل ظ ا ر ظت ظمد رل ظن دو ظل د ظلىظأ ترظ  ظت

ؤولن حظوم ظأص ال،ظح دظا ا لظل ظ ام ظ ظ رل بظهظت ظظللرايظلمك ا ظ اام نظأوظظلنة دظلمتةر لةظانتظ لقفظس وم
ن ارل ظللا ظلم لةظاص ظ ظأ ظم ت ظ كظلىظ ظ ؤ اظ ادظ ظم ظللة ظوللرغ ظ ظللة ظم ظل ظ اا ظانة ظ ،ظوتمث

رظ ظ اظ دظ ظلم ظ حللا ةيظأص رظلل ظل ظ كظناح دلدظ ظ ظ ان لظل ديظظلليظلس ظ رظلل ظل ظم اظلىظ ظ
د ا لظل ظ ظلمتردم ظ و ظل دظلمدربظ ا ظوم

ظ

ظ        ر ظو ك ر ظ،ظ ظأل ل ظلل  حظ اف ظلمك ،ظأص ظلل ظ ظللرايظلمت حة ظلل ظلل ظلفارظلليظحت ما ظم ظ
رئ  اليقظاقد ظو ارظوت ،ظوأ ظلظ حفظ اظتكظلل فر لس ظلليظت ظلل احا ظلم ا ظ رر ظأوظظم رظ ظلل ؤثرظ كظ حظ ظأص ح

ظ ظ ظح ظل ح ظلل ض ياراظم لظللساسظمظل ظ لهمظ،و ظأ ظم ت ظم ظقدظتر مظل رض نظو ظنة ي ظللا ظ ظر ل
ظ ظحتظمؤرظلل ظكر ظللرد رفنظ نظل لةظللا اسظأ ظل"ق ورظل ظل رل كظا ظللراض "ظو اف ظلمك ظلمت ظ ام ظ ا

رسنظل ظولحرلف ظلم ظم ت ظم رف لظ ظوك ظكر ظللرد رظوترق ت ةظ ظللكة ا ظلاق هاظيكظوسائ اف ظلمك ظك ظلل ظظل دت

ظ

الي  ظخلا

ظلل ا ظ ام،م ظلل ا ظ ام ظوأاق ظأا ا ظلمؤس اما ظل نظأ ظ اص ظم ة ظ ظ ام ظول ظكر ظللرد ة ظ حتظللراض ظ ر ظلردظأص
ظل ظت اظأ ل فظأن ت ظم ا ظلمؤس ظ امي ،وت ظلل ا اف ظولم يهاظللحدل رظت اظ ي ظلليظترس م ظل ظم ي كرظتة دق ظو ظ د

لظ،وظ اظ ظم ا ظ دظمهاظم ظاتتظت تة رظل لئدظلمالي ظللك رظلىظلل ردظال ظولل ي ظوللت ي ظللت اا ظأحدظلل ظترظللا
ظلظم ظلمظظولم ظللساس ي ظ ر ظلظم ظص ظل ظ ظ ا ا ظمرارن ظمك ااظوم روألكرظلس تر ظول لر ،ظظولمدربظوأا

قظ ق لظ بظ ظللرايظلمك ا ام ،ظولا ة ظ ظ ا ظأا ظوسائ ظجدظأ دظح ظلم ل ظو ار ظ م ظللظحرات ظلمتا ظللي ا ظ م
ظ لة ظأ رت ظ ظكر ظللرد لنفا ظول،ظد ظ ار ديظولم رظلل ااضاف ظلىظللتح ظظف ظا ظألم كظم ظ لك ظت ظأ ظج ر

ظ لم ظلىظلل ا ظت ر ظل مظال  ظلا ظ ان ظ يظ ل رظلل يك ظللتح لظفا ارل ظ،ظول ظلم دل ظم ظف لئ ظأ دظ لفقظ ظت أ
ة ي ظ ظلل ا ظلل دظم د رض ظلىظلل حظ ظأص ظللا رظأ لظأل ظ اص ظوأ كر،ظ ر ظل ا ظلل ت ظ ا،ظفل در رظظام ظل ض

ن لرنظ،ظولمدربظوللا ظأوولا ر  ا ظ ظقدظتك ر ظأ ظظوأ ياة ظ ،لة ظ ا ظاظلح زة ظ ا ظلا سائ لمظف ظ ظ ظظتجزأ لل
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د ظوقد ة ي ظم ظلل ظلل ظأوألجاب،ظمؤرل ظال لةظا ةيظس ظلىظظؤتظلل يظلاها ديظول ظلل ر ظل ؤثرظلظلا
ظ دني ظظقدرلتظللةيظوظظم ت ااهمظوتركزظوظلل ظلنة ظ ظللتح ا ظ ام ظم ة ظ ة ي ظ ارل دظلل ظلم دل ظم دظف  لظحيحظو

ظلى       ر رلس ظس ظل اظل ارظلجا ظل ظ ظلمك ظظوح ا ظلا ظوسائ ر ظ ظم ظكر ظللرد اظا ظل ر ت ة ي ظلليظ ظلل ا لل
،ل دل ظحية ظلل ظم ظكر ظللرد رظللراي،ظمت ظ رظول ظظانتظس  ا ظ حفظم ظلل ظ ظترك ،ظوماظللثرظل او ظلل اظم ر و

ر لقرلة ظ ا ظلل رلسا ظل دظم د تتظلل ظأ رفندظح نظل ؤاةظللا لةظ ظأ رظفهاظ اليقظلليظت ظوللت لضي ارظولم لظلظل ،ظ ظا
ةيظ ظلل ان ظل مدظكثرلظ ظ ظكر ظللرد ظأظا ظللرمي ظم ا اف ظلم دظ لةظ ظكثرظتردمظأ حظ ظأص ظللا ماظهزظخرظ،ظل

يقظحة ظت اف ظرايظأو ظلم اة ظأ ظللرمي  ارا ظلم ديظ ظللةيظولل و ظمر ظم ر ظ اأوظم ظو ظللظ، ر ظن ظأ ا قظمك ظس  ؤل
ام ظاليخ الي ظلل ظظولا

ظللراض ؟ ظ بظلمت ظلمك ا ظلا ظل ر ظلمت ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظم ت ك ظكيفظ

ا ظأس ئة ظ ظ ؤل لظلل ظ ي ظو ظخفر

ا ظلل اظم ظل ر ت ظلليظ اا اق ظاانة ظهظ ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظلمت ؟ظف ظللراضي ظلمك ظم ت

ظ ر ظل لةظللا ظأ ظم ت اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظهظأثرظ ام ظ ظلا ظ رض اةظت ظأ ر ظل قظللا كر ظظظق
؟  للرد

اف ظل ام ظ ظلا اق ظال ظلمدربظهظ ظت  ظم ر ظل ظقدر ظجاوبظللا د ظلراضي ظلمك ظلمت ؟ظل

ظ:للةرضياظظظظظ

ام خ ظللةرضي ظلل

ا ظلا ظل ر ت دماظ ظ س ظم ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظم ت ظللراض دظك ظ بظلمت ظلمك

زئي خظظظظظ ظل ظللةرضيا

لة س لل رظ لمت ظلليظت اا اق ظاانة ظهظ ظكر ظللرد ظ ر ظل اف ظللراضي ظلمك ظلمت لا ظلل اظم ظدظل

اف ظللراضي ظلمك ظلمت  ام ظ ظلا ظلل اجظ قظلل دظللر ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظؤثرظ

اف ظللراضي ظلمكظ ام ظ ظلا اق ظال ظلمدربظهظ ظت  ظم ر ظل ظقدر ظجاوبظللا ظد ظلمت د

رلس  ي ظل  :أ

اخ ظأ لن د ظ ظ رلس ظ ظم ظل ظ ظجدظ

اف ظ- هاظلل ة ي ظلليظت ظلل ا رف ظلل ظم رلس ظت ظظل ر ظل ور ظل نظ ا نظلل لةظللا ظأ للراضي ظلمك ظلمت ظ
ظ دوللثايظللو زلئر ظل

ظلظ-ظظظظظ ي ظما رفظ ظرلس ،ظللند ظللراضي ظللت
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نظظ- ظللا نظو ح ي ظلم رفظ ظللت

ظمام دظ- ظح رو رفنظول نظل ظللا اف ظللراضي ظ هاظلل ة ي ظلليظت ظلل له ظلل اس  ظم دظرؤ ظم ظحد

رلس خ ظل دل ظأ

ظاانظ-ظظ اق ظو ظللرد ظكر  ظ ر ظل ظللا لة ظأ رف  ظلليظنتجتظمم اا ظللراضي ظظة اف  ظلل ظولممثةظ ام  ظلا ظ رض ت
ظلمك ظلمت د

د ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظ ر اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظوظت ام ظ ظلا ظلل اجظ قظلل رف ظللر ظم

ام  ظلا نظلل اق ظلم ظ رف ظلل ظظم ظت  ظم ظللرد ظكر  ظ ر ظل ظجاوبظللا د اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظو
 لمدربد

رف  ظللوظمدظم ر ورظل ظل نظ ا نظلل ظللا ا بدظلق ظللرايظلمك ا ظلا ردم ظ ظ ا ظظلا

ظلل ظق ة ي ظم ظلل ظلل ظلليظت لم ظلل ظأ فظ دللك ظللو ر ظل ور ظل نظ ا نظلل ظللا  اف ظللراضي ظ

ر خ ا ظلل رلسا ظل

خظ رلس ظللول ظل

ظ دلم ةظس ياس ظل ظض افيظ قظللت ظخظححاةظللر ل يد، ظلل ظمزرو اح (،ظلل يظكر ظللرد ظا ظللرايظ ظظاحرل ي ظل كر ظخر م
ظل رل كت دني ا ظ ر ظومهجي ظللري ظلل ظن ظ ظللراضي دظوظل

قظما ظلىظحر ظخظوهد

نظو ظللا دل يدظول رظل ي ظللتح ظم ظ اظ ظ ر قظو ظللر رف ظم ت دظم ا ظلرت ظأ و ظللرمي ظ ا اف ظلم  اراهمظ

ظأظ ظم ظلليظ ظكر ظللرد ةيظلا ظلل دل ي ظلا ظأ ا ي ظللتدرت ظم ظ اف ظمرلحظظللرورا مظولم دظل ظللتدر ظفرل  ا

ظأو ي ظللتر ظللرايظ ي ظاحرل ظأ ا ة ي ظظت ظلل ا ظلل ظم نللرف  دلا

ا اف ظلم ا ظ ظأف و ظمر رد ظ ر ظل ظللا ظ افيظ قظللت ظأثرظللر ا  للراضي دظت

رلسظ   ظللثان خل

ة ي ظ ظلل رظلل ا خظحم ل ار ظد،ظ ظح اح ظلل دل ظل دني ظوللراضي ظم كر ظأسات ظللري ظلل ا ظلما ترظظ(،ظم ظ ي ظل خر
ظللتالي خ دل قظلل رلس ظلىظحر ظل دني ظوللراضي دظوانتظوهد ظومهجي ظللري ظلل را  ظن

دظم ت دني ظوللراضي دحد ظأسات ظللري ظلل ة ي ظ ظلل ظلل  ا

ي ، ظلم ر  ظل س، ظل ، ظحلل ظوللراضي  دني  ظلل ظللري  ظللةر ظلسات  ائ ظل ا ة ي ظا ظلل ظلل ا ظم ت ثر ظت ظمد رف  ظم
ة (د اةظلمدني ،ظلل  ل
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ة ي ظللك ظلل رظلل ا ظوم ا ظم ظأ ظ ر دني ظوللراضي دللت ظأسات ظللري ظلل رلظ  رظت

دني ظوللراضي د ظأسات ظللري ظلل ة ي ظ ظلل رظلل ا مظقام ظم ظت

ظ

رلس ظ  للثال خل

ظظ ظم دل ،ظل ار نظأمدظلل ظدظح اح خلل ظكر ظللردظل ظحا ة ي ظ اةظلل ظل اف ظللراضي ظ ظلل ظلرظظحأثرظلل ظحا س ظ
مي(،ظحأوىظظ–ولينظ ظل ور دني ظوللراضي دظل ر ظومهجي ظللري ظلل ظن ظ رل كت ا ظ ظ ي ظل كر ظخر ظم

ظلل  ظحا اف ظللراضي ظ هاظلل ة ي ظلليظت ظلل رلظال ظللكرظت رل دظلمت رلس ظلىظحد دفتظل ظ-ولينظو ظل ر ظأُوىظ
د د ظو رظل ظللت ظ ظللةرو لن ي ،ظو م  ل

ظ ظحا ة ي ظ اةظلل ظل اف ظللراضي ظ سظأثرظلل ر اسظ مظمر ظظلظأُوى(-ولينحلل ظت ظل ظ ور ظل ارا ظم رو ر ظد
ي د م  ل

اف ظللرا ظلل ظق ة ي ظم ظلل ظلل ظلليظت لم ظلل ظأ فظ ظللك ظحا ظظأُوى(-ولينحلل ظضي ظ ارا ظم و ر ظ ل
ظ ظل ظ ور ي دل م  ر ظل

ظ ظ ظللرد ظلكر  ا ظلل ظواحا ا ظل ظ  ار ظظل ر ظ ظأ ي ظ ت ظل ور ظل دلي  ةيظظاا لهلظلل ظم ا رظل ظتح د ظو ، ظلل  
ارظ ديظوللةيدظاق ظلل دل  جظلا

ظ

  خـرلس ظللرلل

زلةظظ اةظت ظرل ظل ظأ يظكر ظللرد ظا ل ة ي ظلليظت ظلل ا ظ"لل ل نظ ظه،ظغز ظف ظ ظوح وا درظ ظ دل ظل ظم
ر ظ تاجظأ ظلل ر ظ،ول ر ظل ظللا ل ظلليظت ة ي  ظلل ا ظلل ظلى ر ظلىظللت رلس  دفتظل ظ رفنظ" ظل ظأند  ا ظلل  

ظ ل ظ ظفرو د ظت ظا تاجظأن ظلل ر ظأ ظك اا ظل ي ظ س  ظانتظم زلة ظل ظرل  ظت  اة ظأ ظللرد يظكر  ظا ل ظلليظت ة ي  اةظلل
ا ،ظل ا ظ ظلظم ظ رظمركزظللا اظمت ائي ظت اةظلح ظ ل ظ ظفرو ا اظانتظ رلس ظ ظل رل اظمت ائي ظت ،ظلح لر ظللةيظوظأا

ي رظو ظول لر ظللةيظوأا ا نظول ظللا ا ظ ظو اا ظ ظأر ظم ظ ا ظلس ار ظلس ت دل ظا ا اح ر،ظوقاماظلل ارل دول ظ ظلم

ظ ام خ ظل رلس  ظل دلم ر،ظل ا ظ ظرم ظرمز اح ظظلل رلس خل رلظل ظلمت ظ ة ظض ة ي ظ ظلل ظظحلل ظللرد يظكر  ظا
ظغز  ا ظق ا اف كر م دني ظوللراضي دظ(،ظم ر ظومهجي ظللري ظلل ظن ظ رل كت ا ظ ظ ي ظل ظخر

رلس ظلىظما ظخظدفتظل

ظغز د ا ظق ا اف ظ ظ يظكر ظللرد ظا ة ي ظ ظلل اسظلل  اةظمر

ظ ظ يظكر ظللرد ظا ة ي ظ ظلل ظلل ظ رلللةرو اظلىظم ظغز ظت ا ظق ا دظاف ولي ،ظومركزظل ظل ارا ر ،ظلم ظل
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اح ظ ظلل رلس ظم مظل دظمةا رلئي خحد ظلا

ظ بخظل ظللرايظلمك ا اجلا ظظلا زةلظم ترظ بظ اللرايظلمك ظظلا ظهد ااظللراض ظوللراضين،ظف ر ب،ظوهمظ ظلمك ا لل
ظل اظلىظيةظق ظظل ما ارلظلم اف ظظولا ظال ا ظ ظ ا رلست ظ دظ ظونر د ا لظ ظللرايظ ا ظل نظ ام راضينظولل

زلئرللراضي ظلمك ظلمت ،ظ ظل اظو ظترر رد ظظ19ظا هاظ ظ ظوم ا ظل ل ظ ظم ظ راو ظل دل ااظلل ظللراي،ظ
ر،ظمارظ ت،ظلااس  دف ا ،لل  يت ي م لة،ظك ر،ظلل ظل

ة خظ ت ظ ا ةيظاجا ظلل ةظلل ظلل ر ة ي خظلردظ ظلل ظظللوجلل ار ت رل،ا مزظ"ظم ظ رف ظ ال ظظنح ظم ر رظ ظم حا
ظ"د ظللةر ظص ظ

ظللثاي لظظواجا ا ةيظلست ظلل ظلل ،ظلىر ظظنتاج ظس ياظلوم رلظاجا ظ ظظنظول ل ظنتجتظ ظأحدل"ظلس تجا ظف ي
ظ"دظومزج  اظللةر رم ،ظ يئ ظوظ نظللةر اق ظ ظ لروسظ"لن ظا رف ظف مظللةر تر ظ ا ظلىظا ظمي ظللثال ر ،ظوظظهااجا ظظأهامر ظقدرلت ف

ظ ظو ر ظت او ظو دظالظر"د ظنر ا رلست دظظ قظ ظللر ، اا ة ي ،ظانة ظلليظظلل ظلمؤرل ظللركزظو ظنر للتجاوب،
د ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا اسظأ هاظلر ظل ر رلس ظللت ظل ظ ا ظ اظم ظحاول

رلس خ ي ظل ظو ظم

ظ ظلل ه ياراظ ظ،ظول ظلل ح ظلل ظلم ظظ ا ظلل رلس ظظم ظل يارظمه ظل صفظل قظ ت ظ ظل ض ي ظلم ظ ظح ظا صة
ظ اا كظمؤرظ،وصفظل ظللراض ظو ظ بظلمت ظلمك ا ظلا ظل ر ظلمت ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ الي م ت ظانة

ظ ر ت ظللظلظلليظ ي ظلمدرب،وح ظت  ظم ظجاوبظللا د قظو ظمؤرظللر ل ظوك ر ظل ظللا ظا ر ظ ظم ها ظ ظلمتح ياا
،ظ ا رظأ ك رلس ظلم ظل ض ظم اقاظم ظولن يظللرل ظللوىظوللثاني ظظلكر ظللرد ظا ظم رلس ظفا ظل م نظ،أماظ ح ي ظظظلم ظلل ظأفرل د

ظظاظ121 ظا يف، ظس ظوفا ظا ظوللثايظ ظللو ر ظل ور ظل ظ ظت ل ظن ظس ت  ام لحم ظلل ل ظا ظم ا ، س ظ ظأم ،
ظ يد ،ا لس ابظ دظ  لظ ظو ل ظلل ظ ل ظ د رر ظق ي ظ يارظلل رلس ظمظل ظل ظ رلس ظمؤرل ،ظوأوميظلمد ظ،ظو

اف ظللراضي ظلمك ظل ظلل ررؤو ظو تا ظ نظل ظللا ي ظ ا رلس ظاس ت ظل ا ظ اظم ا ظل ظأكرظ كر ظحىظج مت ظ
ظ ظح ما ظولم ياا ظلل ظحم ض ظظلم ظأ ظ رظوللت ظلل ظلىظح لظمي ن ك لماظماظ اظ ترا ظل حفظ ظلل ظ تا ظ ظم جدظ

، ي ظل ظم ظلللظأوظلل زةظم ي ظ ترظلل ظ،ظوت ظلميا ار ظو ل لهمظ ظ ارظلليظتتا ظظأل ظأ ر هاظو ظمهظ اح نظلل
د ظللص م ظل اظ م ي ظت تاجظ ظلل ظأ ظ ظل ر ظ ظيثي رلس ظأح ظل م ثةظ ظ ظتك

ظ

ظ ظم ةظ ظلم ت يا خللتر ياا ظلل

نظو ظللا ار ظم ي ظم ظتر رلس ظ اص ظا ظل ما ظولم ياا ظلل ظم مداظ لظظلردظل ظ اظ يارلت ل ظاس ار ظلليظانتظأقربظل أ
ظللس ئة ظ ظم ا اهظوض ظ ظوم ح قظام ظم رظللو ي ظول ظفرضي ظم رظصد اور،ظولظ ظ مظأر ت ظ ا ظم ،ظح ض ظلم

ظ ظ ،ظوما ظللا ها ام ظلليظهمظمتا ظلا سائ ظلل ظأ ظ رف ظما ظم داظ ا يت ظ رل ام ظللكرظت س يةظلا ظنتاجظ،ظلل وحىظتك
ظلظلس ظ جةظ تاجظلم ظلل تةر اظ دل ظم ظلل ،ظ ظنتاج ائي ظ ا ظلح ظم ا اظللر ظم ي ظت اةظوأ ىظو اظم ظل ا ور ظاس ت ظ ظ ا ت

ابظ ةظوح ظ ما ظلم اظم ت ىظل رظحىظ جمظللك ظل دولحد ظم ظلمئ ظللظسؤل ،ظولل ظللتكرلرل

ظ ةظفرضيا ظض تاجظ اق ظلل رلس خم ظل
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رف ظ يظللرل ظل ظا اظهاظ رلس ظلميدلني ظلليظم ظل هاظ ظ تاجظلمتح ظلل ا ظ اظم ظظألوىظوللثاني ظ،للس ت نظهم مظللا م
بظ ظلمك ا اص ظلا ظ ا ظ،اا اف ظلمرئي ظولم ظظأهمك نظ ظلمتا لةلم م ظظس كظ،ظأوة ظ اظوأهمرظ ردظظأ ظلل تر اظ

ظ رو كظلم سظ ظل ظلم لهمظ ظأ ؤثرظفهمظنة ياظوج اظ رلئدظللراضي ظلمت ظ ظل ظ يرا ارظأوظت ظأ ظم ك ظماظ ا ظ ظم ي
ر  تظح ظن ث لظماظ را،ظو اظظسا "ظولليظمةا ا ظمال ار اظأ" تظح ظظلا ث اظ س يةظ ظك ا م ظل ة ظظأؤثرظ اف ظلمك ظ لل

ظ مظ ظللرايظت ا ظل دظلحدلام ظولمت ظ ظلم لهمظف ظأ رظ ظللت ا ظ ظم يظكر ظللرد ظا ظنة ي ظ  ض

ظ هاظم ظ تاجظلمتح داظ لظ رلس ول ظل اظا ا ر ا،ظظلليظأ ر ظ%52ظأاح ظلل نظحةز ظللا ارس ظراض ظكر ظلم ظ ام ظ ا
ظو ظظ%ي4للرد ا ظو ظللرغ د ظ%43مهمظحةز ا همظم نظ ح ظلم رم ردرظبظظأ ظوماظ ظللرد همظ%ى5رظراض ظكر  سظ مهمظل
ظ ا رم ظأ يا ظلم ظ ظم ا ج ظظأظدولس ت ر همظ سظ نظل مظللا ظظأوم رلا ظلليظظأ ظلل ظم ت ظ ظها م ر

هاد ظل رض ظت

ا     ظظواح ا ظحنظظ%35ماظ اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظ ظلل ا ظ ظم ظانترا تر نظ ظللا اظظ%65م ك،ظ ظ تر اظ
اف ظللراضي ظلمظ ظ ظل ااظ ت ارظك ظلمت ظل اليقظولل ظوللت لضي ظلم ا ظ نظم ظللا رظ اقد ظظت ظظهمدظكلل اظأ اح
نظولليظتردرظبظ ظللا يةظم ظظ%16  ظق رد ظت ض دظقرلةهمظم ظنة ياظ ثرو ت ردرظظاظ اف ظللراضي ظلمك ظلمت ظوماظ لل

ارظظ%ى3بظ ظم ثرو ت دظمهمظ ظو  ظقرلةهم ظ رد ظت لضي ظظ%ى4م ظم ثرو قتظومت ظظلل لضي ظلم ظنة ياظم ثرو ت نظ ظللا داظل و
ظ ار  رر ظم لةظ اف ظلمك ظس ظلل ا ظ ظم اقد  ةتظأولل قت،ظوك ظلل ظظم ظللت ة نظ مظللا ظم تاجظل ظللررظظلىلل ظأظقرلة 

قظ ترظوللر ظللت ظم ظنةيظظأوظت رض ظأ تاجظل ظلل ة ي ظظ%26دظوأكد ظلل ظلل فظم ة اةظلت ظاسر ة نظ ظللا م
ظما ظأما ظلمت ، ظللراضي  اف  ظلل ظ اج  ظظلل ظ   ،ظظ%ي6ردر ظلل ظتك ظم ت ظ ظللررأ ظقرلة  ة ظ ن ظللا م

ظللتزظ0%6و   ظدة

ن     مظللا ظم د ظلردظأ د نظولمردرظ ح دظقرلةهمظمرااظاقدلظأوظ%59ظلم يهمظ ترظ حفظللراضي ظظظللت ظلل يراظ رلظأوظت
ايظو  ظظأمالمت ،ظ تر،ظ%41لل يهمظللت ظظفاظ ظح ظم ظلميدل ظف همظال ؤثرظ كظ ظ اظ ج لةولس ت رظظلل ظ ظ%ى5ح

ظ ظللت ل ظ نظأ ظللا ظم ظلل ظ اجظ ام ظلترظلل ظؤظا لهمثرظ ظظ%43وظظأ ا ظهمظأار كظ ظ لهم،ظوأ ظأ ؤثرظ مهمظاظ
ظ ظحا ظهمظ ظلم ظلمة ؤل ظلل همظ ظأ اةظ ظماظ قلح ترظأوظللر ظللت ا ظ ظظا يراظ رلظأوظت دظقرلةهمظمرااظاقدلظأوظ

ظلمت حفظللراضي  ظلل ظ ت ظوم ظظأ د ظ ا ظس ؤثر ظ اج قظلل ظوللر تر لةللت ظظأ ظ ا نظ ظللا د ا ظظماظلار ظأ
ظللرايظللكرظت ا ظل اف ظللراضي ظلمك ظولمت ظ هاظلل ام ظلليظت ظأا ظلل ظأ ظ تةر نظ نظلم تج همظللا رلظ

م،ظوأه ك ظس دو ظاظت ن ظ رو مظ مظو ا اف ظلمك ظللراضي ظاظتثرظل ظلل ظق روح ظم ظلم لضي ظللفارظولم ا ظ ي ظم ض ظم
ظما اف دظو ظلم لهمظ ظأ ؤثرظ رفنظو نظ ظا ظكر ظللرد ا ظ همظ ارس ظ ظ مظأوقا ظم مظ ر ظق زدظ ظظلمت ظماظ ؤكدظ

ظ اف ظللراضي ظلمك ظلمت د ظاقا ظلل ام ظولممثةظ ظلا مظ رض ظت ظلليظنتجتظم اا ظاانة

اظ     اظأاح رلظاقدلظ،ظ%يى  ظظأ دظقرلةهمظمرااظأوظ ،ظ ظلم ظف ظتركز ر نظ ح ظلم نظفاظأمام ح مظألمرظظايظلم ه
كظ ظ ادوم ج ظتظأظظلس ت ظلمت  ظ ظلمك  ظللراضي  ظ اف  ظؤظلل ظفردل ا ظ ظم ظلم ظ لهم ظأ نظو ظللا ظ ا للركزظثرظس

ظظولماح ظلل امظ ظللركزظلل قظونر ظللر ل ظ ظأ ا ظلأ ظت  ظم تجاو مظاظ ظلمت ظج اف ظللراضي  ظلل ظم ام  ا
ؤا ظل ه اةظت نظحةظلمدربظأ ظظظللا ظم ظلضا ظ م ر ظلمدرنظ داظأ مظ%ى4و ه ظت ظأ نظم ؤاةظللا ظ ظم ا ولر

ماهمظ،حىظاظوحاو ظ ظ يدو ظ همظو ار ظل ظم ظللا ت همظ همظأكرظوللركزظ ن ظت د ظ ظم ر رر ظأ ظ ظهمظللت  رد ظ ظأ
د رلظ رظك ظللت رلس ،ظظل،ك ي ظل ظ ظم د ظل ا ظ اظم ج ظظأولس ت لةظق نظنة ياظس ظهيئ ظللا رظ ورظك اةظأودربظهظ ظأ

ظ ر ظ ظم ر  ظك ا ظض ا ظ ظ ر ظ دما ظ اص  ظ ارل  ظللراضللم ظ بظلمت ظلمك ا ظظهمظ ا ا ظ ظم ل ظو كي  ظ رر 
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يارل ةظظا ك اص ظالت ظللثر ظهمظل ام ظحىظ ظلا ا ظال ثر ارظت ظل د ظ مظلمدرنظحاول ظم لظ ظقال ألساس ي ظ،ح
ظ د ظو ظلميدل ظ م ية ظت ا ظ ظتكظظاكرلم زلنظ ظم ظ ظلمت  ظلمك  ظللراضي  اف  ظلل ه ظتر ظكما رل ظظللت ظ ا اح

ظا ام ظ ظأا ا رف ظلكر ظللردلل ظظيظللرل ظل ديظلا ظلل ان ظل اتؤثرظ ظ ر ظظل ر ظوظ ظتركز ةرد ربظو هظ ج
دني ظ ظلل ظلياق ظم ر ظو ظوللت ا حظاار ي ظو تاجظوللة ظلل ا ظ ظنؤكدظم ا ظج ظما ظ،و ظلميدل ظف ظمدر ظت  تجاوبظم اظ

ا ظ ظأ ها ظ ظلمك ظظلمتح ظللراضي  اف  ظ ام  ظلا ظلمدربظال ظت  ظم ر ظل ظجاوبظللا ظقدر  د نظ ظ اق 
ظلمت د

ظ     ا تاجظ ظلل ا ظ ظظ%ى5م ظ ظلمت  رلئد ظل ظم اقد  ظلل لضي ظلم ظ نظهم ي ظل ر ظ ظم ظلانترا رض ت نظ ظللا م
دمهمظاظ%43للراض ظو راظلانترا ظم رض ت ظظ

ظظ ظ ت ظظأوم اا ظهمظلنة اظ ن،ظ ظالا ي ظل س ظلل ثرظ اف ظلمك ظت ظظنة ي ظملل ظوق ا ظوللتدر ظلمرا رلهمظ ظن ا
ظ ظصافرل ا ظللح ظ ظأوظحىظ ظلىظلم ثرظمظاس هجال ت ظ ظما لما ظ ظو رظل ظل اف ظللراضي ظم ظلل ظتك لمك ظا

ارظظح ظلليظحدهاظللن ظر ظللة نظأ اح ظلل دظم د ظهاظلل ة ي ظلليظقا ظلل رلسا تتظل ظماظظلجاأ ظاج ظ اظماظتك ال نظ للا
قظ ظللر ا ظ ظم ظلم لهمظف ظأ كسظ كظ ظ حفظللراضي ،ظماظ ظتكظلل همظ ظ ااواك ظظنة اجظ ظللركزظلل د و

د ا ظتكظلل

دظ     ةيظ رظلل ظللتح ظ رلس ظتر ي ظل ظ ظأفرل ظأ نظأ ح ظلم ظنتاجظم ظم اظللي ص ظماظت اف ،ظوظوح اةظلم ظوأ دلظق مظ
كد ظ ة همظ ظوأ ر ظه ظأ ظم رلس ظلميدلني اح ظل ا ظ نظاظظاظم ظلظللا ظأ م،ظو دل ظلظم ظ ةيظ رظلل ظالتح م ر

مظا اظج مظ هادظظرظ ظوكية ظتةا ل ام ظا ظلا ظلل ظوم ظلل ظ ظم ظم ظم ام ظللت ك ظكيفظ ظرف

ظكر ظللرد ظ ر ظل لةظللا ظأ ظم ت خظأ ظللر رلس ظمك ظل ظ هاظ ظ تاجظلمتح رظ دماظظرظوال ظ ظ رو ظلم ظلم ت
ظللراض د ظ بظلمت ظلمك ا ظأا ظل ر ظت

ظ

خظ صيا ظوللت ظاقرلحا

ظ     ظنة ي ظ ظض ظلحدل ظ اما اف ظلمك ظلس ظ تتظأ رفنظولليظأ نظل ظالا ا رلس ظل ظل تاجظ اظل رلست ةظ ظض
ظممثة يظكر ظللرد ظماظظا ظ،ظو ظلم ل ظلمدربظ ظت  ظللتجاوبظم د قظ،ظو ظوللر اا دظظرظانة ظلميدل لهمظف ظأ

ظللتي خ صيا ظوللت ظاقرلحا ظنرد اظأ  لرت

رظنةيد ايظأوظ اظللةيظأ ار ظل رف ظمظ ظل ل ظلل لر ظللراضي ظ ظلا ظ  ج

امظللةيظل ظلل ظ ظج د ظ ظأ ظم ي احظلا ااةظلل همدظا ظ ظلل ظتةا ظأ ظم ا ظأا سائ  كثرلظ

د ي ظا ظ ظلل زدظم ظاقدل،ظحىظاظ ك ظ دلظاظأ هاظومر ظم ك ظ ظلمدربظأ ظ  ج

ظلم ظوق ا اةظللتدر ظأ ي ة ي ظلا اةظلل ظأكرظماح ظ ك ظ ظلمدربظأ ظ  اف دظج

حة د ظلل ظلمؤيرل ا ظ مظم ظم راةل مظل رور ظوت ظلاظ ا ظأا ظوسائ كر ظم ظ ا ظأاح  تةا
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ة ي د ظلل فظلل ت ظ تجاو ظكيفظ ظللا كظليظ اف ظو ظلظم مظوق دل ظلظم ظ ةيظ رظلل ظالتح ا ظللر  ج

اص ظمهاظ ظ ر ظأ لا ظ ظك ظ ا دأا ظللةرل ظأوقا ا ظلس ت ظأ  للراضي ظم

ردد اةظلل ةاف ظأ ي ظو ض اف ظلمك ظأكرظم ظلل ظتك ظأ  ج

اةد ظ ياظأ ظس لةظا ظس ظلنترا ظأ ظت نظق ا ظنة ي ظللا ظمرل ظج

يد ظلظ ظ ي ،ظولليظتك بظللت ظأس رظم تةز ظ حة ظللائر ظولل ظلل ل ظلمةر دل ندلس ت ظللا ظس دظ  لل

ةيد ظلل ان ظا ا نظنة ياظوا اص ظللا لةظ ظحدظس نظ نظللراضينظوللا حة ظلل ي  ت

ند ظللا دل ظل ة ي ظ ظلل ظمةر ظلل ا ،ظول يظكر ظللرد ظا ظ ح ظولل رلسا ظل رلةظلمزدظم ظل
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ظخ قام ظلمرل

ري خ ظا ظلل  لمرل

، مظرض رل دظلل تار،ظل مظ رل ظلل د2113ل ،ظللرا لرظلل ، رلس ت مظ ظو ةسظأس مظلل ظ،ظ

رظلصةر، ا دظلل لرظللةكر،ظ1999أسام ظ ر،ظ درنظولولياةظام ظ ظوللت ا ظار لي ظللراي،ظ ا ظل ا ئنظ ةيظ ظلل دل ،ظا
ر د ظللرا

ظ،ظ ظرلت ر دي199أسام ظام لرظللةكرظللرا ،ظ يرا ةسظللراض ظوللت مظلل ظ،ظ

،ظ مظل ظ ظ ظصا اف ،ظ2114أر ظلل ر د11،ظمردم ظ م،ظللرا اظللت ل ظ،ظمركزظتك

، ا ظ ا لرظلل "،ظ دل ظلكر ظللرد ابظلا ئظللساس ي ظللل ا ظلم خ"كر ظللرد ل دظل ظ ، 4ح رو  د1977،

زظ ،دظلل ،ظ1999زظر ا ظا ظلىظوسائ ابظمرد11،ظمد لرظللك ظ،ظ

ظ خدلظلرح ،او رو ظ ،ظ دو ري ،ظ ه ظلل لرظل "،ظ م ل ظل  د1980"ظس يك

ي ، ري ظل ر ظلل ا دون ،ل ،" خ"ظكر ظللرد رو ظوأ ر ية ظلل  دىي19ظ

كرظ يا ظولساليظ2111ظ ظل تدظ،ظض ،ظللك د ابظل لرظللك لهها،ظ ظم

ظوللتمي ،ظيي19دظس يدظد،ظ ا ري،ظمرد14،ظا لرظللةكرظلل ظ،ظ

قف،ظ2ي19ظدظسةر،ظ ظم ا ارظهام ،ظلل د11،ظا ظ،ظلل

ظ س ،لم رلس ظي199ظح ة ي ،ظ دم ظلل ظل ا ظ نظ ام ظلل ة ي ظ ظلل ي ،،ظلل ظلظم د12ةظللر ظل ظدى1لل

يدظ فقظ ىخم ظلكر ظللردلم ية ظلل دل ظظللةكر،لرظظ"،"ظلا ظ،ظ ،دو ا  د1999ل

، مظللرفا ل ظللتكف"ن ظس يك رلس ظ ة ي ظ ام ظ9،ظ"لل ظلل ق،،ظ راظم  .س

ظأمدظادظ يدم ا،ظس ظظظلترظلإ ظاا اض  ظظقاأظاستثظلر ظ1ل للةرل رظلكتامركزظ، ظل ر، ،ظلرا
ر ظظ2116،ظظم  د22،

ظ افأمدظح ا،ظل ي ظظظلإ دني ظلتر اضي ظل فاظ،ظلر ا ظلدنياظظءل رظل در ،ظل ر،ظاسك  دى2113،3،ظظم

ظل ظلمهجي ظوكتا ظللرسائ ظ اح ظلل لي خظ ا ن ،ظدظل ح اب،ظرظ ك ي ظ ي ،ظلمؤس ظلل زلئر،ظ2ام  1991،22،ظل

ر ،ظ ظ ،ظللرا و اب،ظ ك ام ظ يئ ظلمرر ظلل ي ،ظلل ا ظا جمظلل ،ظم ح ظلل ا خظم لحدظول دظلل  دي5،59ى19ظ

ر ظولل ا  ظ د ظلل لر ظ ي ، ا ظا ظلل ظ ظلل ح ظلل ول ظوأ ا ظم روليخ ظ ظر يد ، زلئر،ظ1ظوللت ظل ية، ظم ن ظ ،
 ىي،ى211

ي  ظلل ظوللرسائ روحا ظخلل


