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ظ
ظ

Δالرياضي Εفي المؤسسا Δظتسيير الموارد البشري

ظظ-ˡام̋ ظلم˸ يةظظ-ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظǳدǶولȁظلد

ȃظلمرا˼ˮ̧ظخم

ˊرلǶظلس هدȀظ̵˱لظلمراةظللت̋رȀظ̊ࠆ Ȕاظوظم˗اˈ̋ها،وك˱لظل ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي ظم̬ظ˭اȃظلم˸ ت̸اǮظللت̰̇مي ،ومرلح̣ظت˸ ير̵ ظلم
˱لظ߆ظض̣ظللتح̸اǮظاق˗˾اǳ̻ ظلليظ̉رفهاظࠍت̧فظلمؤس˸اǮد ل̸م̣ظجاǱظلمؤس˸اǮظللراضي ،و̵ ظأȓࠖي ظلل̰̋رظللˌرȈظك̋ام̣ظم̬ظ̉

Résumé d article:  

Cet article vise à identifier les ressources humaines dans les institutions sportives à travers les niveaux de 

l'organisation, la conduite et le suivi étapes, ainsi qu'à mettre en lumière l'importance de la race humaine 

en tant que facteur de la réussite des institutions sportives, et ceci en perte de transformations 

économiques définis par Diverses institutionsظ

ظظمردم ظول˺الي خ

ل߽ااǮظلليظظأȓࠕلليظترغˇظ߆ظللˋراةظ߆ظࠋاȃظللȓ̉ࠇȃظأȅȓظت˸̹̋ظˡا̵د ظلتحر̀قظˈ̋˿ظلمزلاظللت̰اف˸ ي دظوم̬ظظلمؤس˸اǮردظأȓصˋحظلزلماظ̊ࠄظل
ل̸رǳ̵اظلمؤس˸ مك̬ظأȅȓظحرقظ للت̏رلǮظوظللت˪داǮظلليظمرˍ̸اظأȓوظاف̀اظ߆ظ̣̆ظظل̶اكࠇظمظ̻̋دظل߱ورظللتر̧يدȉظدظظم̬ظ˭ال̶اظمز ظت̰اف˸ ي ظ࠘ظم

لˡ̸̴ظ م̸ ظظلمؤس˸ ت ل̸̸يظو̉ ǽ̸ظوظم̬ظتردȄظتك̲ ߳كظأȓصˋحظدظظظظظوظلˬ˗اȀظمزجظللرȈ̸ظلل̋امة،ل̶اظحداǮظتت̧̄ˇظأǳȓولرظࠍت̧ة ظلم̶ارلǮت̰
ل̸رǳظلليظت˸ ت˯دࠐاظ߆ظم̧ياهاظلتحر̀قظأȓ̵دلف̶ااǶماظ̊ࠄظ ̸̊ ظم̬ظلم ل̸رǳظلليظح̹̇ظظلمؤس˸اǮظللراضي ظليظيارسظأȓ̮˻̄هاظࠈ وم̬ظˈنظ̵˱̳ظلم

نتاǰجظولليظˈدوهاظتةردظللȓصȃ̸ظل Ȕظللˌر̻ "ظلليظت̋ترظم̬ظ̰̉اޜظلاǳل̸ر ̸̻ ظم˗ردم ظ߆ظˊرام˟ظلل̫̣̋ظامؤس˸اǮظ࠘ظ"لم ماǳ̻ ظقمهاظا̵اȄظوأȓول
ظياماد

ل̸رǳظللˌر̻ ظومرلح̣ظت˸ ير̵ ظلمراȃظ̊ࠄظلل̋ام̣ظللت˪̧يࠆظ̧̥̫ ظمظللركزظ߆ظظ̵˱ل ظم̋ا߫ ظأȓࠖي ظلل̰̋رظللˌرȉظك̋ام̣ظم̬ظ߳ل ظوك˱ل ظوم˗اˈ̋هاج ا
ل̸م̣ظلل̰جاǱظلمؤس˸اǮظللراضي ظ̃ارحنظلاȔ˺الي ظللتالي خ ظ̉

ل̸رǳظللˌر̻ ظوماظǳور̵اظ߆ظلل̶يئاǮظللراضي ؟ظ–ظ1 Ȅ̸ظلم ظماظ̵̸ظمة̶

اظت˸ يرلظف̋اا؟ظ–ظ2 ل̸رǳظوت˸ ير̵ ظكيفظمك̬ظللتحߝظ߆ظ̵˱̳ظلم

ظلرظ̮˻اǻظلمؤس˸ ظللراضي ؟وكيفظمك̬ظضࠇȅظلس مرظظ–ظ3

 خظظفرضياǮظللˋح˘

ة̸ظلل̋رǺظلل˸اˈقظ̧̥̫˻ߛ ظمك̬ظتˌيظوظصيا̎ ظللةرضياǮظللتالي ظخ ظ߆ظض

ظلم̸رǳظللˌرȉظ̰̉رظرورȉظوظف̋اȃظوظحȉ̸̀ظاس مرلرظوظˈراةظلمؤس˸ ظظ-

ل̸رǳظللˌر̻ ظت̫̣̋ظ̊ࠄظرف̈ظللǳȓلةظلل̋اȄظ̧̥̫ؤس˸ ظدظ- ظو̆ية ظت˸ يرظلم
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ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮأȓࠖي ظلسرلتيجيظ-  دظاǮظلم

ظخظظأȓ̵دلȀظل߱رلس 

ȅظلل̏رǺظم̬ظ̵˱̳ظل߱رلس ظ̵̸ظحر̀قظمةظم̬ظظللȓ̵دلȀظخ Ȕظل

ظلمةكروȅظظظظظظظظظظظظظ- ظت̰اوه ظما ȃظ˭ا ظم̬ ظ، ظللراضي  Ǯظلل̶يئا ظ߆ ظǳور̵ا ظو ظللˌر̻  ǳل̸ر ظلم Ȅ̸ ظمة̶ ȉظولل̰̇ر ȉظللةكر ظلاȔ̃ار ظوتردم Ǻظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ̉ر
ل̸رǳظللˌر̻ ظم̬ظ˭اȃظˬ˾ائ˾̶اظوظأȓࠖيهادظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ- قȀ̸̸ظ̊ࠄظلم ظلل

ظتˌيظ-ظظ سرلتيجي ࠌاوة Ȕظظل ظ̧̥̫ؤس˸  ظأˡṛ̑ظارتراة ظم̬ ظللة̋اة ظلكت˸ابظمز ظللراضي للت˸ ير ظو ظࠏز  ىظم˸ ت̸اǮظأǳȓلة Ȕظمرˍ̸ةدظل ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظت̰اف˸ ي 
̸̊ ظم̬ظاقرلحاǮظوظللت̸صياǮظ̶̧̊اظتة̀دظ߆ظحد̻دظلم˸ارظلل˾حيحظ̧̥̫ؤس˸ ظ ظللراضي لل̸صȃ̸ظلȔىظࠈ

ظأȓࠖي ظل߱رلس خظ

ظ ماني  Ȕظل ظ߆ ظل߱رلس  ظ̵د̳ ظأȓࠖي  ظتߟ̬ Ȅظللر̀ا ظ̊ࠄظأȓࠖي  ظللتˆȓكيد ظلمؤس˸  ظلاȔصاحاǮظǳل˭̣ ظم̬  ̸̊ ظˈردرلهاظظللراضي مج̫ ظأˡṛ̑ظارتراة م̬
 للت̰اف˸ ي ظد

ظظخظمه˟ظللˋح˘

Ǯ ̫̋ظت ࠅ Ȕظل ȃ̸ظ̸̧̥ص ا ظوتة˸ر̵ ظوح̧ي̶̧ا ظمرار̯ها م̸اǮ،م ظولم̧̋ ظل߬رائق ظج̫ي̈ ظ̊ࠆ ظ̻̋مد ȉ߳ظللت˪̧يࠆ،ل ظلل̸صة̺ ظلمه˟ ظللˋاح˘ Ȅظلس ت˯د
ظ(ظ234دظ4ي19مرˍ̸ةحˈدرظ

ماȄظه˱ل Ȕظم̰اظˈت̸ضيحظماظ̻ࠆخظولاǮاˈ ظ̬̉ظ̵˱̳ظللت˸اؤاˡȔظولاǽ̸ ظلم̸ض

ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي  Ȅ̸ظلم ظخظمة̶

ǮǶظللˌر̻ ظˊرǳل̸ر ǳلر ظلم Ȕورظل˱ˡ  لرǳ ȔظلȄ̸ ل̸رǳظللˌر̻ ظكˋد̻̣ظاǳȔلر ظ ߆ظلل̸ااǮظلمت˪د ظللȓمر̽ك̀ ظدظم̰˱ظˈدل̻ ظلل˸ ˋ̋ي̱̀اǮظم̀اǳ̻ ظˊرǶظمة̶ لم
ظوحȃ̸ظا ظللȓفرلǳللȓفرلǳد ǳلر  ȔظلȈ̸ظمحتȄلر  ̵اǳ ȔظولǮȒ ظللتر̧يدȉظولȉ߳ظ̽ركزظا̵اȄظ̊ࠄظاس تر̄ابظللتدر̻ˇظلمافˆ للرȈ̸ظلل̋امةظ مة̶̸ࠐا

ظت˾̫مظ̵يال ظلم̰̫̇ ، ظ˙راف  ǳلر  Ȕظتت̧̋قظاǮ̸̊ا ظحد̻˘ظهمظم̸ض Ȅ̸ ظللˌر̻ ظ߆ظلم˸ ترˍ̣ظ مة̶ ǳل̸ر ل̸م̣ظلليظتؤثرظ̊ࠄظلم لم̰̫̇ ،ظح̧ي̣ظلل̋
̸̊ ظم̬ظللكةاةلǮظلم̰اس ˋ دظ لم̰̫̇ وتزو̻دظ  مج̫

ظ

ظكࠇظ̵̸ظل߬اȃظال̱˸ ˋ  ǳلر  Ȕظل ظفالˋ̋˿ظ̼˸ ت̫̣̋ظل̫  ظلم˸ ت̫̋ةج ظ̵̸ظلˬ˗اȀظللت˸̫ي  ظللˌر̻ ج ǳل̸ر ظلم ǽ̸ ظل߱لرسظم̸ض ظ̧̻ةتظلنتˍا̳ ظأȓوȃظية
مك̬ظحرظت˸̫ياǮظلم˾اߩظلم̶م ظظmanagementل̏الˋي ظل߱وȃظلل̋ر̍ي ظˈ̿اظت̄ة̺ظلس ت̋ࠇȃظل̫ ظت˸ يرظ߆ظل߫زلئرجظكرم ظم˾̧̄حظلاȔج̧زȉظ

ف̸̧ج ، ظغياǮحˈ ف̸̧ج  ظˈ ظح˸ˇ ظللˌر̻  ǳل̸ر ظلم ظم̬ظى2ˈت˸ ير ǳ̸ ظلمر˾ ȅظا ȅ Ȕظل ظللˌر̻  ǳل̸ر ظلم ظلل̋امةج Ȉ̸ظللر ظللȓفرلǳج ظلم˸ ت˯دمنج ظ߆خ )
ل̸رǳظللˌرظ ظلم Ȅ̸ ىظلس ت̋ࠇȃظمة̶ Ȕظمي̣ظل ظاظأȅȓظاجا̳ م̸اج ظنةسظلليةظم ظل߫انˇظل߬˸اسظم̬ظللت˸̫ياǮظلم˸ ت̫̋ةظل̶ا ي ظ̵˱ل ȓࠖˆˈظ ظل̊رلفا ̻ ج

ل̸نˇظل̵اماǮظ̵˱̳ظلم˾̧˪ د ˠن̸̴ظ̼˻̫̣ظمي̈ظ ظللت̰̇مجظولك
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ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي خ࠘ ظلم

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸ ظللراضي ظ-2 ǳلر ظلم ȔظلȀدل ȓ̵ظخظأ

ظ

ظ

ظ

ظظ

ظ

ل̸رǳظللˌر̻ ظظظظ ǽ̸ظلم ǳلر̻ ظˈˆȉȓظوم̸ض Ȕظلل̧̫̋ي ظلاȅȓ̶ࠖاظأȓس ˋابظم̬ظأȓظللراضي ظل̋د ظأǮظم˗ردم ظ߆ظˊرام˟ظلل̫̣̋ظامؤس˸ا ̸̻ ح̹̇ظا̵اȄظوأȓول
ǳل Ȕࠕظلل̰̋اޜظلمتاح ظلاȓظ̵̸ظم̬ظأȅا˸̮ Ȕ̵دلف̶اجظفااȓظلتحر̀قظأ ظأȓوظ̵يئ ظراضي ظت̋مدظأȓساساظ̊ࠄظلل̰̋رظللˌرȉظ߆ظتردمظ˭دماها ر ظمؤس˸ ج

̸ظلم˸ تة̀دظࠎظ̻مظل߬˾ȃ̸ظ̧̊ي̴ظم̬ظللراضي ظلȓن̴ظلل̏ا̻ ظ Ȅ̸جظوحدǳظللȓ̵دلȀجظو̵ ̰ة˱جظو̽رلقˇظو̻ر ق̸تجظف̶̸ظلȉ߳ظص̄̂ظو̻ ولل̸س يةظ߆ظنةسظلل
ظلل̰تاجد

ظ

ظ

با حسبب اايهببي ا ب احتيبب (589ϱحسب اححدبباادبب    
حتعنصببب احتب ببب  اف ءبببلاماببب نتاحتعدببب  اح ني   ببب ا
فيهي ابا حس احتس  سب  احتديعبااتاب يي ب  افيمبف  ا
   فيع 

ببببراح تااءببب حااا(0222ي تببباا ببببااحتببب ح   ا ع ءهببب 
بمفنهببب ايي ببب  افينوببب  افيف  بببراف   بببب اح ءببب حاا
 حتع دل  اء احتدؤسس  احت   ض  

ف دم ايع  ب احتدبفح ااحتب ب   ابانهب ا ب اح اح تا
حتدسببؤفت ا بب ايدمبب  احتدؤسسبب اءبب ابنبب ناد ح   بب ا
 ح سي حي    احتدح ءو ا ل ه افي ف  اد ايا 

حتدي بعبببب احتدسببببيد تاتي ببببف  ا
 تلدفح ااحتب    اء احتدؤسس ا

يبببا   احتبببا  ااتلدبببفح اا
 حتب    

دائببب اتلدبببفح اايفو ببب ا
 حتب    ا

يي ببب  افح عببب اتلدبببفح اا
حتب ببببببب   اب تدؤسسببببببب  ا
 حت   ض  

ا بببباح اةاح تاحتدببببفح ااحتب بببب   اءبببب احتدؤسسبببب ا
(0222حس اححدااحت  ءع  حت   ض  ا  

تل دهف اايحق ااا اح احتدؤسس احت   ض  
 حتاحيل اء اح ن   احت   ض  احتدييلا ا

حتيم  اتدي لب  احتب ئب احتدح  ب اب تدؤسسب ا
 حت   ض  ا
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ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

̸̵رȉظوللȓساފظ߆ظجاهاظوحر̀قظأȓ̵دلف̶اد ظ߳لظجˇظ̊ࠄظلمؤس˸اǮظللراضي ظل̉تˋارظلل̰̋رظللˌرȉظ̵̸ظلل̰̋رظل߫

ىظلˬ˗اȀظ̊دǳظلل̋ام̧نظهاخظأȉȓظلˬ˗اȀظ߆ظلاǳȔلر ظظكࠇظخت̧ف Ȕظلȉǳظللˋ̋˿ظم̬ظح̀˘ظلم˸اح ظوللتج̶زظࠏاظ̻ؤ لل̶يئاǮظللراضي ظ̬̉ظˈ̶̋́ا
ل̸رǳظللˌر̻ ظكࠇظˈ̿هاظ̉˾اȄظللˋدوȉح ظ(ظˊلظمهاظولليظتت̫̬́خ2111لم

ظلˬ˗افاǮظللةرǳ̻ ظˈنظلل̋ام̧ندظ-

ظلل̧̫̋ياǮظلاǳȔلر̻ ظلم̰اس ˋ دظ-

ظ߫ظ- ǳ̸ظلل̶يئ دنتاجظل ̶ 

  ي  اف ناذ

 ح ني ج ح نس  احتع د 

   ح  اف قف 

  حاااح فص  
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ل̸رǳظللˌر̻ ظامؤس˸ ظللراضي ظ-3ظ ǰǴ̸ظلاǳȔلر ظلم ظخم

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

نتاˠ̀ د ȔظلاǮاظم̬ظلمؤس˸ا ظولك̬ظ̵̰اȂظمتاȅظيزلȅظلمؤس˸اǮظللراضي ظ̬̉ظ̎ر̵

ظأȉȓظأȅȓظلم˸ هكظأȓوظلل̋ظ̫ظ–ظ1 ىظللȓح˸̬ج Ȕظت̏يرࠕظلȀ̉́اهاظهدȓظلǮظلل̶يئ ظ̵̸ظلل̶يئ ظللراضي ظترتˋ̂ظˈتردمظل߭دما ي̣ظأȓوظلل̸̋́ظ߆ظ̵˱̳
ظل߱˭̣ظولل̰اجظ߆ظلل̧̫̋ي ظللت̰̇مي د

ǳلرظظ–ظ2 Ȕىظل Ȕت̧̄̈ظلظمهمظل رلǮظࠍت̧ة جظو̻ ̸̊نجظوظا̵ࠇظ̴̻߱ظلجا̵اǮظوم̋تردلǮظو˭ ȅظلل̶يئ ظلل̋ام̧نظ߆ظلل̶يئاǮظتتكȅ̸ظم̬ظم̸̆ةنظوم˗̄ Ȕظل 
ظلل̫̣̋ظال̄ر̻ر ظلليظ̽رل̵اظم̲اس ˋ دظظ

ظ̴̲̿ظم̬ظ̃رȀظللǶ̸لر ظلل˻ ˋ̿ˍ ظوللراض دلل̋امȩ̸̏ظˈˆˠȓرخظ̻مظت̋يظظ-

ل̸رǳظللˌر̻ ظلك˞رظم̬ظظ- ȅ̸̸̉ظ̼˻ߛȅ̸ظˠزةظ̵اȄظم̬ظلم ȅظلمت̄ Ȕظم̬ظل߮̋ي ظلل̋ام ظفاǮيظ̬̉ظ̃ر̻قظانت˯ااȓˆ̸̉ي خظ࠘ظلليظت لل̸̆ائفظللت̄
ǳلرȅ̸̻جظمرفȅ̸جظ˭رلةد Ȕظللراضي ظˈ˾ةهمظلǮظلل̶يئا

نتاǰد߳لظجˇظ̊ࠄظلمؤس˸اǮظللراضي ظل̉تˋارظلل̋ام̧ن Ȕلةظولǳȓىظأ Ȕظالة̣̋ظلȃ̸جظواظتتجا̵̣ظم̄ا̦همظلمرو̊ ظولليظتتحȃسظماȓهمظرأȓظظهاظ̊ࠄظأ

ظ

 

ظ

 حايياء  احتا ا  

افحءلا– يص  اا–   اا– ا ح ا  

 حتدي    احتي حد  
حتدد ببببببببببب ح احتب ببببببببببب   ا

ببببببببببببببا  احتدفوابببببببببببببف ا
اااااااحتدي ف بببببببببببببببببببببببببببببببببببف 

  ـا ا ـح  ض ناحتدسي

 ةاح تاحتدفح ااحتب    

يصد  احتفو ا .انو  احتحفحء احتق ات،ا-  

 يق  اح احن

Δاد البشريϭتخطيط لم



  

  

31 

 

1034 جوان  31د  دمجلة اابداع الرياضي  الع  جامعة المسيلة 

ظل߭دماǮظلليظتردࠐاظلل̶يئاǮظللراضي ظ࠘ظخظ-4

ظ

ظ

ظ

ظ

س̋اǳࠕدظ- ȔظلȀ̉́اةخظو̵˱لظق˾دظارتراةظحا̦همظلل˾حي ظوللˋدني ظهدȓظللǮظ˭دما

̸ˈنجظوتدر̻ˇظللةرǳظوللȓواǳد˭دم ظممز خظت˻̫̣ظل߭دماǮظلم̶̰ي ظلمظظ- ̵̸ ا̻ ظلم ظتˮ˾˾ ظلر̊

ا̻ ظللˋ̸̄اǮدظ- ا̻ خظوت˻̫̣ظ̵˱̳ظل߭دماǮظماظ̻ردȄظللȓفرلǳظولمؤس˸اǮظ̊ࠄظ˺لظنردȉظم˞̣ظر̊ ظ˭دم ظللر̊

̊دلǳظلم̸̆ةنظوتدر̽همظوتر̀مظأǳȓلهمظ߭دم ظأȓ̉́اةظلمؤس˸ د Ȕورظلمؤس˸ ظ߆ظلˬ˗يارظولǳظǱ̸كظرور ظوضǴت̧̄ˇظ ظو̻

ظرخظو࠘ظوس يةظم̬ظ˭ال̶اظلمؤس˸ ظمدȈظصاح̀ ظللةرǳظل˻̣̏ظولل̸̆ائفظلل˻اغر ظفهاخظخاˬ˗يا4-1

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظخللتدر̻ˇخ4-2

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

 

ظ

 حتياد  احتع د اتأ ض ن

ده  ح -حتل    احتبان  -صح    

 حتياد  احتديد  ت

 ياد  احت     

ل   فحد ا   اد ح  يه ا نااحيي   احتع د  

حتصا  ا حتيب ت حتيعل  
 حتناس  

حتصا  ا
 حا يد    اتلا ا

دفحصا  ا حا يد  
  يص  

احتقا ح 
 فحتده  ح 

حتيبببا   ا عنبببب احميسبببب  اح ءببب حااحتدعبببب   افحتدعلفدبببب  ا
فحتدهبب  ح افحاي   بب  احتا دبب ا ن بب  اح  دبب  احتدييلابب ا
 تلدؤسس 

 ابب  احتعب  احتيا   ا عاافس ل اءع ت اءب ايحق بااحتدفح نب
 فحت ل اد احتقفىاحتع دل اتأسب  احتي ت  :ا

دببب اا ببب ايياببب  احاحي   ببب  ادببب ا
 حتعد ت احتد لفب اء اد  ا احتي ب  ا

ء ايا   احتعد ت احت ا باتا
يببا   احتعد تبب احتان بب اءبب ا ء احتدؤسس ا

دسببببببببببببببببببببببيف   اح اح تا
   ض  تلدؤسس احت 

 ءلادسيفىاحتعد ت احتح ت ب ا
 ء احتدؤسس احت   ض  ا
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ظخظتر̀مظوم˗اˈ̋ ظلل̰تاجظ߆ظلمؤس˸ ظللراضي خ4-3

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظخخ̄ي̂ظلم˸ارظلل̸̆ية̺خ5-4ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

 يق   افدي بع احتني ئجاء احتدؤسس احت   ض  

افا:احتيامببببببباادببببببب احتنيببببببب ئجاافا
حتدي  ببب  ايياببباادبببلاح  ببباح ا
 حتدحااتا

ث ن ببب :اينا بببذا بببذ احتنيببب ئجاءببب احتفح بببلا
حتعلدبببب افءقبببب اتلي ببببفح احتياصبببب ل  ا
 حتدحااتاتلدؤسس ا

  ي ا لىادسيف   

 يي   احتدس  احتفو ا 

حت اس  اتلا اا ف اح  يراحتفو ا  ايا اءي تا دن  ادحااتا  يب ا عن اب تح م اح ءق  اف
 بنق افي    احتا ااب  اد دف  اد احتفو ئ 

 ا د  احتيي   اتلدس  احتفو ا 

ة احااحتي حئ احتينو د  ا
 تلي    

حاسببيا اتادبب احتيببب ح ا
 احتدي حبب اءبب احتيفسببلاءبب

 حتدؤسس احت   ض  

اسببببببب داءببببببب ايحا ببببببباا
 حاحي     احتيا  ب  

اسبببببب داءبببببب ايي بببببب  ا
حتع  احتاحيل اتلعد تب ا
 ء احتدؤسس 
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نتاǰجظفˍدوهاظاظمك̬ظأȅȓظتمظم̧يظࠏا Ȕظلمؤس˸ جظوت̋ترظم̬ظ̰̉اޜظلاǱساފظ߆ظجاȓظوللȉ̸̵ر ل̸رǳظللˌر̻ ظ࠘ظلل̰̋رظل߫  ظتردȄظ̻ت́حظأȅȓظلم
ل̸رǳ̵اظ ظم Ȅح˸̱تظلس ت˯دلȓظأ Ǵ Ȕظل ظوجاǱج ظˊكةاة  ظول߽م̈ ظأȓ̉́اها ظولˠˍاǮظلجا̳ ظم̬ ظ̧̊ها ظما  ̻ǳȓˆظت ظلمؤس˸اǮظللراضي  نتاǰظح̀˘ظت˸ ت̄ي̈ Ȕلا

ظ̻ ظ߆ظتردمظ˭دماهاظوحر̀قظأȓ̵دلف̶اجظفˍدوهاظتةردظللȓصȃ̸ظلماǳ̻ ظقمهاظيامادللˌرظ

̀ˠظحا ظوǳرلس  ىظم˻ال̶اج ȔظلǮظوالتةا ظوتدر̽ها ظم̬ظح̀˘ظت̰̇م̶ا ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي  ظللˌر̻  ǳل̸ر ظام ظˡدا Ȅظلا̵اȅولȓظللȅظحا اهاظ߳ل
ل̸ةظأȓساس ي ظأȓوظللرور̻ ظأȓوظل߾ةز ظللي ىظرف̈ظكةاةهادل߿ت̧ة ظس Ȕظلȉǳظظتؤ

ظ

ظظظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي ظخ-5  أȓࠖي ظخ̄ي̂ظ̧̥̫

ل̸رǳظللˌر̻ ظ̊ࠄظحد̻دظلح˗ياˡاهاظم̬ظلل̰̋رظللˌرȉظلةر ظ2111خ̄ي̂ظح˸ˇظح˸̬ظلل˻اف̺̋ح ǳلر ظلم Ȕظت̫̣̋ظم̬ظ˭اهظلȉ߳ظلǻظ̵̸ظلل̱˻ا)
ǽ̸ظللȓ̉ࠇȃظ ل̸رǳظللˌر̻ ظ̊ࠄظ1999ولل̱˻اǻظوللȓحدلǯظللˋيئ̀ ظلليظتؤثرظ̊ࠄظǴكدأȄȓظلمدظما̵رحǶم̲ي ظم˸ ترˍ̧ي ظوفراظل̰ (ظ̻̰̇رظلȔىظخ̄ي̂ظلم

ظلمرˍةظأȄȓظلل̧̄ˇظفمث̣ظ ك̸̴ظ߆ظللةر  ظولجا̵̴جظوس̧ ل̸رǳظللˌر̻ ظحالياج ظفال̋رǺظمث̣ظلمتاǱظم̬ظلم لح˗ياˡاǮظلن̴ظمراˈةظˈنظلل̋رǺظولل̧̄ˇددد
ظ ظلل̋امة Ȉ̸ظللر ظم̬ ظفر ظلمؤس˸  ȃظ˭ا  ˈ̸ ظلم̧̄ ظلل̋ࠇة Ǯ̸̉يا ظون ǳ̊دلȓظأ ظحد̻د ظأȓساسا ظ̻̋ي ظخ̄ي̂ ȅȔظفا ظواˬ˗˾ار ظللتˮ̄ي̂ج ظفر  ȃا˭

 للتˮ̄ي̂د

ظ

 يند  احتدفح ااحتب    

  ها ابن نا ا ح احت يص  

يا   ا–يعل  اا–صح ا  

 حسيياح ا ذ احتقا ح 

يحق ااحتدسيفىاحت   ض احتد لف ايحق اا
 حتدسيفىاح اح  احتاع  
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ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ǳظࠌدǮوقاȓلةظللراض ظل߿ت̧ة ظ߆ظأǳȓظوللركيˋ ظم̬ظلل̋ࠇةظلǮظولم˸ ت̸اǳ̊دلȓف̸رظلل ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظحد̻دظوت تߛة تߟ̬ظأȓࠖي ظخ̄ي̂ظلم م̣ظظ ظو̍
ظم̈ظمرل̊ا ظللȓ̵دلȀظللȓساس ي ظ̧̥̫ؤس˸ ظللراضي دظ–م̲اس ˋ ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

̸̻˿ظللةاقدظم̬ظلل̋ࠇةظحلمǮ̸جظاس تراة(دظ- ظ߆ظحاةظ˙ˋاǮظللȓ̮˻̄ ظ̊ࠄظماظ̵̸ظ̧̊ي̴ظفاȅȔظاح˗ياǰظم̬ظلل̋ࠇةظ̻̱˻ˆȓظˈة̣̋ظرور ظت̋

̸̻˿ظفاقدد߆ظحاةظǶاǳ ظللȓ̮˻̄ جظفاȅȔظاح˗ياǰظم̬ظلل̋ࠇةظظ- ظلرور ظت̋

̸̻˿ظللةاقدظااȔحاȃظوللر˺ يدظوحظ- ل̸ةظالت̸س̈ظأȓوظللتر̧˼جظفاȅȔظاح˗ياǰظلت̋ ̀ ظ̧̥̫ؤس˸ ظللراضي ظس ɣظل߭ارǮظ߆ظحاةظاس تجاˈ ظ̧̥̫ت̏رلǳد
ة˿ظلل̱˻اǻدظظ ل̸ه ظللتر̧˼ظوˬ ظلح˗ياˡاǮظل̦م̸ظللر̻̈ظوللت̸س̈جظأȓوظكية̀ ظم

ا د  ايي   اتلدفح ااحتب    اء ا
 حتدؤسس  احت   ض  

 

 يحا ااحاحي     اد احتعد ت ا

 

يحا اايص ئصافدفحصا  احتعد ت ا
حتيعل  احتيا   احتيب ح اا حتد لفب 

 حتقا ح 

 اانفعاحتفو ئ احتا د ايحا
 فدي لب  ا غله 

اسب  ايي   احتدفح ااحتب    اء احتدؤسس  ا
 حت   ض  

دبببب اا بببب احسببببيد ح   ا
س احت   ض  ابق ناحتدؤس

 مها ا ئ س اته 

 فحتيي   اتلدفح ااحتب    ا ها اةتىا:

ثببببببببببب  اح بببببببببب ا
ح ن بببببببببببببببببببببببب  ا
 حت   ض  

    اتاندفاح ن   

 حت   ض  اب تدؤسس 

حاسبببببي  ب اتليغ ببببب ح ا
حتيمنفتف  بببببب افحتب ئبببببب ا
حتي     افحتعد ا لبىا
يند بب افيفسبب لاحتن بب  ا
حتدؤسسب احت   ضب  اافا
ييا ضببببببببرافيقلصببببببببرا
 ني   
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̸̉ي  ل̸رǳظظوقدظأȓكدظل߭رلةظظوللˋحǯ̸ظ̊ࠄظأȅȓظن ˱لظ̻ؤكدظل̵اȄظللكˍرظام ي̣ظوقدرلǮظم̬ظ̻ردࠐاظو̵ ȓ̵ˆوىظ̊ࠄظكةاة ظوتȓظلل lق̸فظا߱ر ل߭دم ظتت
ظللˌر̻ ظل̋د ظأȓس ˋابخ

ىظللȓح˸̬دظ–ظ1 Ȕلةظلل̋ام̧نظهاظلǳȓظأȈ̸ىظرف̈ظم˸ ت Ȕظاس مرلرظلȀظلمؤس˸ ظللرحي ظهدȅ Ȕظل

ظ̵اماǮظلل̋ام̧نظولم˸ تة̀د̬̽ظهاظهدȀظرف̈ظم˸ تȈ̸ظ˭دم ظوحر̀قظللȓراǱدت̫̣̋ظمي̈ظلمؤس˸اǮظل߭دم ظوللرحي ظ̊ࠄظت̏يرظللرمظواظ–ظ2

ل̸رǳظللˌر̻ دظ–ظ3 ا̸اǮظ̧̥̫جم̈ظت̫̣̋ظا߬ةاǼظ̧̊ي̴ظا̵اࠐاظ̧̥̫ ȅظمي̈ظلمؤس˸اǮظت̋ترظنة˸̶اظك Ȕظل

Ȅ̸ظا߭دم2111ح̉˾اȄظللˋدوMILLS et MAGULIES،ȉكࠇظوض̈ظلظ ظ ظو࠘خ(ظس ˋ̋ ظلˬ˗افاǮظ̻ت˾فظهاظلم̸̆فظلȉ߳ظ̻ر

Ȅ̸ظظ–ظ1 م̸اǮظحد̻ث ظ̬̉ظت̸̄رظ̧̊ ىظم̧̋ Ȕظلǰظفامدربظحتا˼ˮ˻ظلل ظلليظ̻ؤǳها ظل߭دم  ǽ̸ م̸اǮظ̊ࠄظن ظصت̧فظ˺لظومدȈظلم̧̋ م̸اǮخ لم̧̋
ظللتدر̻ˇددد

ظللررلرلǮخظجˇظأȅȓظتكȅ̸ظللررلرلǮظلليظت˾درظ̬̉ظم˗ˮ˾˼ظف̋اةدظ–ظ2

ق̸تظ߆ظلل̧̫̋ياǮظلم̋رد جظ߳لظجˇظلس ت̏اȃظ–ظ3 ق̸تخظ̽زǳلǳظلل ق̸تدظلل ظلل

ظلم˻ߛ خظ̻ت̧̄ˇظم̬ظمردȄظل߭دم ظأȅȓظ̻ت̋رȀظ̊ࠄظم˻الظحلل̫̋ي̣(دظ–ظ4

ي̣دظ–ظ5 ȓ̵ˆظل߭دم ظت˸ مدظم̬ظلم̋رف ظول߭ر ظوللتȄظمرد ̸ ̸ خظق ظللر

دظ–ظ6 رظ˺̿˄اظˉ˸ ي̂جظˈ̿اظ߆ظل߬اةظلم̶̰ي ظص̋ˇظت̏ير̳ Ȓˬ ىظأ Ȕظنر̣ظلم̸̆فظم̬ظمان̴ظلȅ̸ظاس هاكي ظ̽كǮخظ߆ظل߭دماȃظانترا

ظرتˋاǻخظحدǯظارتˋاǻظˈنظلم̸̆فظحلمدرب(ظولل̫̋ي̣ظحللا̉ˇ(ظ߆ظلل̧̫̋ي ظلم̶̰ي داظ–ظى

م̸اد ظل߭دم ظهدȀظلȔىظصيان ظوتردȄظلل˻لظلل̋اȄظ̧̥ةرǳظماظ̻̰̋كسظ̊ࠄظل߽م̈ظم

ل̸رǳظللˌر̻ ظ߆ظلمؤس˸اǮظللراضي ظو̆ية ظرور̻ ظتت̧̋قظˊك̀ة̀ ظˠ̣̋ظل̦م̸ظوت̸̄رظللȓف رلǳظࠏك̲اظح̀˘ظ̻ت˸ ىظهمظف̣̋ظلظ߳لظفال̧̫̋ي ظتمي ظلم
˱لظج̣̋ظلم̸̆ةنظأȓكرظقدر ظ̊ࠄظلاȔس̶اȄظ߆ظجاǱظلمؤس˸ د ظيةظمردورࠕظاȔجاǶظأȓ̵دلȀظم˻رك جظو̵

̸̻دظ ظ̻اȂ"حل ǳظا ظرك  ظم̬ ظ"ˠر̻ت̱ر ȃ̸ر ظو̻ ظلم̸̆ةن ظوقم  ي  ȓࠖˆˈظ ظلمؤس˸  ȅȓظأ ظاȔ̶̆ار ظللثر  ظتثˌ̀ت ظ̵̸ ظللˌر̻  ǳل̸ر ظلم ظتمي  Ȁظ̵د ȅ Ȕل
ير، ظˈدوȅظلم˻ارك ظظ(ǳ131و̍ ظومرلمها ظول̬ظت˸ ت̄ي̈ظلمؤس˸ ظأȅȓظت̰جزظأȓ̵دلف̶ا أȓن̴ظˈدوȅظ˙ر ظم̬ظلم˸ تحي̣ظحةزظلم̸̆ةنظ߱ف̶̋مظ̧̥̫˻ارك ج

اي، lظفر ظحاǳر ظتميت̴ ȃظحاوȉ߳ظل ظوللية ظللȓفرلǳج ظم̬ ǳظللظفر ظللت̧̋مجظ1994للة̋اة ظحلل˾˪ ج ظوم̋ارف̶م ظقدرلهم ظولم̶ارلǮظلˋ̰اة ظلم̋رف  ̸̵)
م̸ ظللتدر̻ˇ( ظ̉̄اهاظ߆ظل߬ارظولم˸ ترˍ̣دظظظظلتحر̀قظلم˸ تȈ̸ظللرايظلم̸̧̄بظولاǳȔلرȉظللة̋اȃظل́ࠇȅظلس مرلر̻ ظوǳم

ظخظللت̸صياǮظوظاقرلحاǮظ

ظخظ ظ̻ࠆ ظف  ا ظنˠ̸ز̵ ظللي Ǯظاقرلحا ظو Ǯظˈ̋˿ظللت̸صيا ظتردم ȉظللرور ظم̬ ظأȓن̴ Ȉظ̯ر ظ، ظǳرلست̲ا ظ߆ ظنتاج ظم̬ ظ̧̊ي̴ ظح˾̧̰ا ظما ة̸ ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ̊ࠄظض
ل̸رǳظللˌر̻ ظدظ- ̸̬̽ظلم                                                          ا̵اȄظˈتك

̃ارلǮظم˗ˮ˾˾ ظت˸اࠕظ߆ظح˸نظظ- ȔظوظلǮظ̊ࠄظكةاةلȃ̸˾̸̬̽ظ̧̥̋ام̧نظ̧̥ح ك ظظوظلن̋اس̶اظ̊ࠄظوض̈ظللرظظظظظظتك˞يفظم̧ياǮظللتدر̻ˇظوظللتك
ǳ̸ ظلم̰تǰ̸ظ ˠظظد
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ظلمرلˠ̈خظ

ل̸رǳظللˌر̻ جظˡام̋ ظ̊نظلل˻̫سظللرا̵ر ظظ–ظ1 ǳلر ظلم Ȕمدظما̵رخظلȓظد5ي19أ

ل̸رǳظللˌر̻ جظل߱لرظل߫ام̋ي ظلاȔسك̲در̻ ظظ–ظ2 ǳلر ظلم Ȕمدظما̵رخظلȓظد1999أ

ف̸̧ج ظغياǮخظمˍاǳئظللت˸ يرظللˌرȉجظǳلرظلل̋ربظ̧̥̄ˋا̊ ظولل̱رظˈدوȅظس ̰ ظ-ظ3 ظظˈ

ف̸اةظ߱نياظلل̄ˋا̊ ظولل̱رظظ–ظ4 ظدظ2111ح˸̬ظأȓمدظلل˻اف̺̋خظللتˮ̄ي̂ظ̧̥رȈ̸ظلل̋امةظ߆ظلمؤس˸ ظللراضي جظǳلرظلل

يرظ–ظ5 ̸̻دظǳو̍ ǳ̸ جظل߮̋ي ظلمر̻ ظل̱رظلم̋رف ظˈدوȅظس ̰ دظظ-لرظكرلوظف̸رǳظماس̬ظ-ل ǳلر ظل߫ Ȕل̸حدجظل ظترم ظح˸نظ̉ˋدظلل

̸̊ ظللت̰̇مظولاǳȔظ–ظ6 ظد2111جظǳلرظللةكرظلل̋ريظظ1لر ظ߆ظللر̍ي ظللˋدني ظوللراضي جظǻظ̉˾اȄظˈدوȉخظم̸س

ظدظ1994اǳرظفرحايظخظللتمي ظللˌر̻ ظ߆ظمرجظǳلرظلم˸ ترˍ̣ظلل̋ريظمرظظ-ى

Ȅ̸ظلاǳȔلر̻ جظˡام̋ ظحرظمǮ̸ظل̦م̬ظظ–ظي ل̸رǳظللˌر̻ جظمد˭̣ظلسرلتيج̺جظلي ظلل̧̋ ǳلر ظلم Ȕظدظ2111˭ا߱ظ̉ˋدظللرحمخظل
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Gestion des ressources humaines dans les institutions sportives  

D.r Zaouak Mohamed 

Un résumé de l'article: 

 

Cet article vise à identifier les ressources humaines dans les institutions sportives à travers les niveaux de 

l'organisation, les étapes et la conduite de suivi, ainsi que mettre en évidence l'importance de l'élément 

humain en tant que facteur de la réussite des institutions sportives, et cela Ala lumière les transformations 

économiques qui ont défini les différentes institutions. 

Introduction et problématique : 

Il est devenu impératif pour les organisations qui veulent rester en affaires de s'efforcer pom des avantages 

concurrentiels . L'un des principaux domaines dans les quels organisation peint attendre un avantage 

concurrentiel est de ses ressources. Il a également n'ont plus le rôle traditionnel d' acceptable ou suffisant 

à la lumière des changements et des défis de l' institution du progrès technologique et de la 

mondialisation et de la diversité des compétences et des effectifs de la combinaison différente , sont autant 

de défis qui exigent des rôles différents . Donc, il est devenu nécessaire pour les institutions sportives 

d'exercer l'ensemble de ses ressources que vous utilisez dans ses activités pour atteindre ses objectifs Parmi 

ces ressources sont d'un intérêt et d'une haute priorité dans les établissements du programme de travail 

sont «ressources humaines» qui est l'un des facteurs de production , sans qui perdent leurs actifs 

physiques vaut tout à fait. 

Ainsi l'accent dans cet article était mise sur les ressources et les étapes de la conduite humaine d'analyse 

de l'ouvrier et de suivi , ainsi que traiter de l'importance de l'élément humain en tant que facteur de 

réussite institutions sportives Tarahin problématique suivante : 

1 - Quel est le concept de ressources humaines et quelle est leur rôle dans les orgamisme sportives ? 

2 - Comment peut contrôler ces ressources et assurer une gestion efficace? 

3 - et comment vous pouvez assurer la poursuite des activités de sports d'entreprise sportives  ? 

Hypothèses de recherche: 

À la lumière de la vue précédente du problème on peut adopter et la formuler des hypothèses suivantes : 

- la Ressource humaine et un élément et efficace indispensable à la poursuite et à la survie de l'institution 
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- La fonction de gestion des ressources humaines travail pour augmenter la performance globale de 

l'institution . 

- L'importance des stratégies de ressources humaines dans les institutions. 

Objectifs de l'étude : 

Le but de cette étude est de réaliser un certain nombre d' objectifs : 

- Affichage et fournir un cadre intellectuel et le concept théorique de ressources humaines et son rôle dans 

les instances sportives , en mangeant penseurs - stand sur les ressources humaines à travers leurs 

caractéristiques et l'importance . - Essayez d'adopter une stratégie de gestion efficace afin d'améliorer 

l'établissement des niveaux de sportives et d'acquérir un avantage concurrentiel acceptable . Accès à une 

gamme de suggestions et de recommandations peut-être utiles pour déterminer le chemin d'accès correct 

pour l'institution sportive . 

Importance de l'étude : 

L'importance de cette étude soulignent l'importance de la possibilité d'un ensemble de réformes au sein de 

l'organisation afin d'améliorer le sport de capacités concurrentielles . 

Méthodologie de la recherche : 

Le chercheur a utilisé la méthode d'analyse descriptive , qui est basée sur la compilation de faits et 

d'informations, et ensuite les comparé et les analysé et les interprété pour atteindre des généralisations 

acceptables ( Badr 1,984,234 ) 

Et la connaissance du sujet et de répondre à ces questions, nous devons clarifier les points suivants : 

1 - Le concept de ressources humaines dans les institutions sportives : 

2 - Les objectifs de gestion des ressources humaines dans les sports de l'entreprise sportive : 

3 - modèle de gestion des ressources humaines al' organisation sportive : 

4 - Les services fournis par les organismes de sport sont : 

5 - L'importance de la planification des ressources humaines dans les institutions sportives : 

 Recommandations et suggestions : 

À la lumière de ce que nous avons à partir des résultats de notre étude , nous estimons qu'il est nécessaire 

de faire quelques recommandations et suggestions qui peuvent être résumées comme suit : - l'attention 

pour former les ressources humaines . – Intensi fi cation des opération de formation et formation des 
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travailleurs pour l'obtention des comptants et des cadre spécialises qui participent a l'amélioration du statn 

de la société et son impacts sur la qualité du produit . 
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This study purpose to identify human resources in the sportive institution and to know the levels of 

organization, following and addicting (Manage) its stages, showing the importance of human resources of 

sportive institution, through the commercial trasformatios that forced different institution. 

Introduction and introduce: 

The institutions that want to realize some advantages in competition would give an importance to its 

resources. This last its traditional ole becomes insufisiant with the changes and challenges that forced it 

like technological progress, globalization, various proficiencies and the diversity of strengthem worker. 

 For this, the sportive institution need to a group of resources to realize its purposes, giving 

intesting and priority to its human resources which considers an product element that without it the 

material's proprieties lose ts value completely. 

 This research focus on analyzing the factures, following and directing stages and treating human 

element as an essential facture in the success of sportive institutions asking thisquestions (problem's): 

1- what is the concept of the human resources and its role in the sportive staff ? 

2- how we can controle this resources and directing it effectivity ?  

3- how we can guarantee the continuation of sportive institutions work ?  

 Research's yupothesis : 

In the light of the previous presentation, adopting this hypothesis:  

The human resource is an essential and effective element working in the continuation of sportive 

institution. 

The function of management human resources, working to advance the general performance of 

institution. 

Giving an important strategies to the human resources into the institution. 

Study's purposes: 

 This study aims to realize many purposes:  

Showing the intellectual and theorectial fields of human resource's conception and its roles in the sportive 

staff according to thinkers. 

Knowledge the importance and characteristics of human resources. 


