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ظ
ظ

ظتسيير الموارد البشري في المؤسسا الرياضي

ظلد ول ظظ-ام ظلم يةظظ-ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظد

ظلمرا ظخم

ظ ر لظلمراةظللت ظ ظلس هد رل لظل ها،وك ا اظوظم ظت ير مي ،ومرلح ظللت ا ظلم ت ا ظ ظللراضي ظم ا ظلمؤس ر ظ ظلل لر ظلم
د ا فظلمؤس ت رفهاظ ا ظلليظ ظاق ا ظللتح ظض لظ ظللراضي ،و ا ظلمؤس ظجا لم ظ ظم ام ظك ر رظلل ي ظلل ظأ

Résumé d article:  

Cet article vise à identifier les ressources humaines dans les institutions sportives à travers les niveaux de 

l'organisation, la conduite et le suivi étapes, ainsi qu'à mettre en lumière l'importance de la race humaine 

en tant que facteur de la réussite des institutions sportives, et ceci en perte de transformations 

économiques définis par Diverses institutionsظ

الي خ ظظمردم ظول

ظل حظلزلماظ اردظأص ظظلمؤس اف ي دظوم ظلمزلاظللت قظ د ظلتحر ا ظ ظت ظأ ظلل ا ظ راةظ ظلل ظ ظلليظظألليظترغ اا ل
ظحرقظ ظأ اظلمؤس مك لر ظم اف ي ظ اظمز ظت ال ظ ظدظظم يد ورظللتر دظل ظمظ اك ظظل ظ اظ اظأوظاف ظلليظمر دا ظوظللت رل للت

ظ ل م ظظلمؤس ت يظو ل ظتك ظترد ظوظم ارلت ة ظلم ت ولرظ ظأ ظتت اظحدا امة،ل ظلل ظمزجظللر ا حظدظظظظظوظل كظأص
ظ ماظ اا دلف قظأ ياهاظلتحر ظم اظ د ظلليظت ت لر ظلم هاظ ظم ظللراضي ظليظيارسظأ ا ظظلمؤس ظلليظح لر ظلم نظ ظ وم

ظل دوهاظتةردظللص جظولليظ ظلانتا ا ظ ترظم ر "ظلليظت ظلل لر ظ"لم ظ ا ظامؤس ظلل رام ظ ردم ظ ظوأول ظم ا ما ظقمهاظا
ظياماد

ظت ير ر ظومرلح ظلل لر ظ ي ظللت ام ظلل ظ ظلمرا ل ظ ظ ظمظللركزظ ظل ظم ام ظك ر رظلل ي ظلل ا ظأ ظم ل ظوك هاج ا ظوم ا
الي ظللتالي خ ارحنظلا ظللراضي ظ ا ظلمؤس جا ظلل ظلم

ظللراضي ؟ظ–ظ1 يئا ظلل اظ ور ر ظوماظ ظلل لر ظلم ظمة ظماظ

اا؟ظ–ظ2 اظت يرلظف ظوت ير لر ظلم ظ ظ ظللتح ظكيفظمك

ظلس مرظظ–ظ3 ظض ظلمؤس ظللراضي ؟وكيفظمك ا ظلرظ

ح ظلل  خظظفرضيا

ظللتالي ظخ يظوظصيا ظللةرضيا ظت قظ ظمك ا ظلل ر ةظلل ظظض

راةظلمؤس ظظ- ظاس مرلرظوظ ظوظح ا ظوظف رظرور ظ ر ظلل ر ظلم

ؤس ظدظ- ظ ا لةظلل ظلل ظرف ظ ر ظت ظلل لر ية ظت يرظلم ظو
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ي ظلسرلتيجيظ- اأ ظلمؤس ر ظ ظلل لر ظلم  دظا

رلس  ظل دل ظخظظأ

ظخ دل ظظلل قظمةظم ظحر رلس ظ ظل ظ ظم ر ظلل ظل

ظظظظظظظظظظظظظ- ظلمةكرو اوه ظت ظما ا ظ ظم ظ، ظللراضي  يئا ظلل ظ ا ور ظ ظو ر  ظلل لر ظلم ظمة ر ظولل ظللةكر ار ظلا ظوتردم ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظر
يهادظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظ- اظوظأ ائ ظ ا ظ ر ظم ظلل لر ظلم ظ ق ظلل

يظ-ظظ ظت ظظلسرلتيجي اوة ؤس  ظ ظارتراة ظأ ظم اة ظللة ابظمز ظللراضي للت ير ظلكت ظو ز  ظ لة ظأ ا ةدظلىظم ت ظمر اف ي  ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظت
ؤس ظ حيحظ ارظلل دظلم ظحد دظ اظتة ظ صيا ظوظللت ظاقرلحا ظلىظ ظم ص ظللراضي لل

رلس خظ ي ظل ظأ

ظ ظلماني  ظ رلس  ظل د ظ ي  ظأ ظت ا ظللر ي  ظأ ظ كيد ظللت ظلمؤس  ل ظ ظلاصاحا ظم ردرلهاظظللراضي مج  ظ ظارتراة ظأ م
اف ي ظد  للت

ح ظلل ظظخظمه

ظت  ظل ص ظ ا ر ظوتة ا ي ظوح ظمرارها ،م ما ظولم رائق ظل ي ظج ظ مد ظ ،ل ي ظللت صة ظلل ظلمه اح ظلل د ظلس ت
درظ ةح ظ(ظ234دظ4ي19مر

ل ظه خظولاما ضيحظماظ ت اظ ظم اؤا ظللت ظ ا ظ ظولا ض ظلم

ظللراضي  ا ظلمؤس ر ظ ظلل لر ظلم ظخظمة

ر ر ظ ظلل لر لر ظلم لر  ورظل ظل ظمة ر ا ظ ظم ا ي دل ظلل  ظ د ظللمرك ظدظم ظلمت اا لر ظ ظلل ظا د ر ظك ظلل لر لم
ظا ظوح د ظللفرلللفرل لر  ظل ظمحت لر  ا ظول ظلماف ابظللتدر ظاس تر ظ ا ركزظا ظ ظول يد ظللتر ا امةظ مة ظلل للر

يال مظ ظت ظلم ، راف  ظ لر  قظا ظتت ا ض ظهمظم ظحد ظ مة ظلم تر ظ ر  ظلل لر ظلم ظلليظتؤثرظ لم ظلل ي ظح لم ،
دظ اس  دظ لم وتزو ظلم ظللكةاةل  مج ظم

ظ

ظال   ا ظل ظ ظك لر  ظل ظل  ظ ت ظفال ةج ظلم ت ي  ظللت ا ظل ظ ر ج ظلل لر ظلم ض لرسظم ظل ا ةتظلنت ظ ظية ظأو
ظ ز حظلاج زلئرجظكرم ظم ظل ظل ظت يرظ ظلس ت ة اظت ري ظ ظلل و ي ظل ال م ظظmanagementل ظلم ا ظلم يا ظحرظت مك

ج ، ف ح ظغيا ج  ف ظ ظح ر  ظلل لر ظلم ظى2ت ير ظم ظلمر ظا ظل ر  ظلل لر ظلم امةج ظلل ظللر ج ظللفرل دمنج ظلم ت خ ظ )
رظ ظلل لر ظلم ظمة ظلىظلس ت ظمي ظاجا ظاظأ ماج ظنةسظلليةظم ا ةظل ظلم ت يا ظللت اسظم ظل ان ظل ل ظ ي  ظ رلفا ظل  ج

ظلم د ظ اما ظل لن ظ ظمي ظ ن مجظولك ظللت
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ظللراضي خ ا ظلمؤس ر ظ ظلل لر ظلم

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظلمؤس ظللراضي ظ-2 ر ظ ظلل لر لر ظلم ظل دل ظخظأ

ظ

ظ

ظ

ظظ

ظ

ر ظظظظ ظلل لر ظلم ض ظوم لر ظ ي ظلا ظلل اظأ ظأ ابظم د ظأس  ظللراضي ظل ا ظامؤس ظلل رام ظ ردم ظ ظوأول ظم ا ظا ح
ل ظلمتاح ظلا ا ظلل ظأ ظم ظ ا اجظفاا دلف قظأ دماهاظلتحر ظتردمظ ظ ر رظلل ظلل مدظأساساظ يئ ظراضي ظت ر ظمؤس جظأوظ

ا ظ ظلل ظللراضي ظلن ظم ي ظ مظل ظ دظ ظلم تة جظو دل ظلل جظوحد ر ظو جظورلق ة ظو ظص ظل قتجظف ظنةسظلل س يةظ ولل
تاجد ظلل

ظ

ظ

با حسبب اايهببي ا ب احتيبب (589حسب اححدبباادبب    
حتعنصببب احتب ببب  اف ءبببلاماببب نتاحتعدببب  اح ني   ببب ا
فيهي ابا حس احتس  سب  احتديعبااتاب يي ب  افيمبف  ا
   فيع 

ببببراح تااءببب حااا(0222ي تببباا ببببااحتببب ح   ا ع ءهببب 
بمفنهببب ايي ببب  افينوببب  افيف  بببراف   بببب اح ءببب حاا
 حتع دل  اء احتدؤسس  احت   ض  

ف دم ايع  ب احتدبفح ااحتب ب   ابانهب ا ب اح اح تا
حتدسببؤفت ا بب ايدمبب  احتدؤسسبب اءبب ابنبب ناد ح   بب ا
 ح سي حي    احتدح ءو ا ل ه افي ف  اد ايا 

حتدي بعبببب احتدسببببيد تاتي ببببف  ا
 تلدفح ااحتب    اء احتدؤسس ا

يبببا   احتبببا  ااتلدبببفح اا
 حتب    

دائببب اتلدبببفح اايفو ببب ا
 حتب    ا

يي ببب  افح عببب اتلدبببفح اا
حتب ببببببب   اب تدؤسسببببببب  ا
 حت   ض  

ا بببباح اةاح تاحتدببببفح ااحتب بببب   اءبببب احتدؤسسبببب ا
(0222حس اححدااحت  ءع  حت   ض  ا  

تل دهف اايحق ااا اح احتدؤسس احت   ض  
 حتاحيل اء اح ن   احت   ض  احتدييلا ا

حتيم  اتدي لب  احتب ئب احتدح  ب اب تدؤسسب ا
 حت   ض  ا
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ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

اد دلف قظأ ظجاهاظوحر ظ ظوللسا ر رظل ظلل ظ ر رظلل ارظلل ت ظللراضي ظل ا ظلمؤس ظ ظلظج

ف ظخت لر ظظك ظلا ظ ا ظل نظهاخظأ ام ظلل د ظ ا ظلىظل ؤ اظ زظ اح ظوللتج ظلم ظح ظم ظلل ا ظ ظللراضي ظ يئا لل
ح دو ظلل ا هاظ ظ ر ظك ظلل لر خ2111لم لظمهاظولليظتت ظ(ظ

ندظ- ام نظلل ظللةر ظ افا ظل

اس  دظ- لر ظلم ظلا يا ظلل

ظظ- يئ دنتاجظل  ظلل

  ي  اف ناذ

 ح ني ج ح نس  احتع د 

   ح  اف قف 

  حاااح فص  
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ر ظامؤس ظللراضي ظ-3ظ ظلل لر لر ظلم ظلا ظخم

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظلانتا د ا ظلمؤس اظم ر ظ ظللراضي ظ ا ظلمؤس ظيزل ظمتا ا ظ ظولك

ظظ–ظ1 ظلم هكظأوظلل ظأ ظأ ج ظلىظللح ير ظت اهاظهد ظل دما تردمظل ظ يئ ظللراضي ظترت ظلل يئ ظ ظلل ظ ظ ظأوظلل ي
مي د ي ظللت ظلل اجظ ظولل ظل

لرظظ–ظ2 ظلظمهمظلىظل ت ة جظو ت ظ رل ظو تردل ظوم ا ظلجا ظ نجظوظا ةنظوم ظم ظم ظتتك يئا ظلل نظ ام يئ ظلل ظلل  ظل
اس  دظظ اظم رل رر ظلليظ ظال ظلل

يظظ- مظت رخظ ظ ام لر ظلل  ظوللراض دلل ظلل ر ظ ظظم

ظظ- رظم ر ظلك ظلل لر ظلم ظم ا زةظ ظ ظ ظلمت ام ظفا ي ظلل ظل ظم اا رقظانت ظ يظ ظلليظت ي خظ ائفظللت لل
رلةد جظ جظمرف لر ةهمظل ظللراضي ظ يئا ظلل

ن ام ارظلل ت ظللراضي ظل ا ظلمؤس ظ دلظج لةظولنتا ظلىظأ ظالة همظلمرو ظولليظتتح ا ظم جظواظتتجا ظأهمظرأسظما ظظهاظ

ظ

 

ظ

 حايياء  احتا ا  

افحءلا– يص  اا–   اا– ا ح ا  

 حتدي    احتي حد  
حتدد ببببببببببب ح احتب ببببببببببب   ا

ببببببببببببببا  احتدفوابببببببببببببف ا
اااااااحتدي ف بببببببببببببببببببببببببببببببببببف 

  ـا ا ـح  ض ناحتدسي

 ةاح تاحتدفح ااحتب    

يصد  احتفو ا .انو  احتحفحء احتق ات،ا-  

 يق  اح احن

اد البشري تخطيط لم
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ظخظ-4 ظللراضي ظ يئا اظلل ظلليظترد دما ظل

ظ

ظ

ظ

ظ

دظ- ا ظلس دني ظهد حي ظولل همظلل دظارتراةظحا لظق اةخظو ظلل ظدما

ي ظلمظظ- ظلم دما ظل ددم ظممز خظت ظوللوا ظللةر نجظوتدر ا ظلم ظت ظلر

دظ- ا ا ظلل ظر ظم لظنرد ظ ظ ا ظولمؤس ظللفرل رد ظماظ دما ظل ظ ا خظوت ظدم ظللر

اةظلمؤس د دم ظأ لهمظ مظأ ةنظوتدرهمظوتر ظلم دل يارظول ظل ورظلمؤس ظ ظ كظرور ظوض ظ ت ظو

يا4-1 اغر ظفهاخظخا ائفظلل ظولل ظل ظصاح ظللةر اظلمؤس ظمد ال ظ ظوس يةظم ظرخظو

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

خ4-2 ظخللتدر

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

 

ظ

 حتياد  احتع د اتأ ض ن

ده  ح -حتل    احتبان  -صح    

 حتياد  احتديد  ت

 ياد  احت     

ل   فحد ا   اد ح  يه ا نااحيي   احتع د  

حتصا  ا حتيب ت حتيعل  
 حتناس  

حتصا  ا
 حا يد    اتلا ا

دفحصا  ا حا يد  
  يص  

احتقا ح 
 فحتده  ح 

حتيبببا   ا عنبببب احميسبببب  اح ءببب حااحتدعبببب   افحتدعلفدبببب  ا
فحتدهبب  ح افحاي   بب  احتا دبب ا ن بب  اح  دبب  احتدييلابب ا
 تلدؤسس 

 ابب  احتعب  احتيا   ا عاافس ل اءع ت اءب ايحق بااحتدفح نب
 فحت ل اد احتقفىاحتع دل اتأسب  احتي ت  :ا

دببب اا ببب ايياببب  احاحي   ببب  ادببب ا
 حتعد ت احتد لفب اء اد  ا احتي ب  ا

ء ايا   احتعد ت احت ا باتا
يببا   احتعد تبب احتان بب اءبب ا ء احتدؤسس ا

دسببببببببببببببببببببببيف   اح اح تا
   ض  تلدؤسس احت 

 ءلادسيفىاحتعد ت احتح ت ب ا
 ء احتدؤسس احت   ض  ا
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ظلمؤس ظللراضي خ4-3 تاجظ ا ظلل مظوم ظخظتر

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

خ5-4ظ ية ارظلل ظلم ي ظخخ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

 يق   افدي بع احتني ئجاء احتدؤسس احت   ض  

افا:احتيامببببببباادببببببب احتنيببببببب ئجاافا
حتدي  ببب  ايياببباادبببلاح  ببباح ا
 حتدحااتا

ث ن ببب :اينا بببذا بببذ احتنيببب ئجاءببب احتفح بببلا
حتعلدبببب افءقبببب اتلي ببببفح احتياصبببب ل  ا
 حتدحااتاتلدؤسس ا

  ي ا لىادسيف   

 يي   احتدس  احتفو ا 

حت اس  اتلا اا ف اح  يراحتفو ا  ايا اءي تا دن  ادحااتا  يب ا عن اب تح م اح ءق  اف
 بنق افي    احتا ااب  اد دف  اد احتفو ئ 

 ا د  احتيي   اتلدس  احتفو ا 

ة احااحتي حئ احتينو د  ا
 تلي    

حاسببيا اتادبب احتيببب ح ا
 احتدي حبب اءبب احتيفسببلاءبب

 حتدؤسس احت   ض  

اسببببببب داءببببببب ايحا ببببببباا
 حاحي     احتيا  ب  

اسبببببب داءبببببب ايي بببببب  ا
حتع  احتاحيل اتلعد تب ا
 ء احتدؤسس 
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يظا ظتمظم ظأ دوهاظاظمك جظف ظلانتا ا ظ ترظم ظلمؤس جظوت ظجا ظ ظوللسا ر رظل ظلل ر ظ ظلل لر ظلم حظأ ت ظ  ظترد
اظ لر ظم دل تظلس ت ظأح ظل ج ظوجا كةاة  ظ م ظول اها ظأ ظلجا ا ظول ظم ها ظ ظما ظت  ظللراضي  ا ظلمؤس ي ظت ت ظح لانتا

رظ ظلما ظقمهاظيامادلل دوهاظتةردظللص اجظف دلف قظأ دماهاظوحر ظتردمظ ظ ظ

ظحا رلس  ظو اج ال ظلىظم ظوالتةا ظوتدرها ا م ظت ظح ظم ظللراضي  ا ظلمؤس ظ ر  ظلل لر ظام دا ظ ا ظلا ظللول ظحا اهاظل
ةز ظللي لةظأساس ي ظأوظللرور ظأوظل ة ظس ت ظكةاةهادل ظلىظرف ظظتؤ

ظ

ظظظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظللراضي ظخ-5 ا ظلمؤس ر ظ ظلل لر ظ ي ي ظخ  أ

ح اف ظلل ظح ظح ي ظلةر ظ2111خ ر رظلل ظلل اهاظم يا دظلح ظحد ر ظ ظلل لر لر ظلم اهظل ظ ظم ظت ظل ا ظلل (ظ
ظ ظلل ي ظوفراظل ي ظم تر رحم ظلمدظما كدأ ظ يئ ظلليظتؤثرظ ظلل ظوللحدل ا ظ1999ولل ر ظ ظلل لر ظلم ي رظلىظخ (ظ

ظ ظفمث ظلل ةظأ ظلمر ظللةر  ظ ك جظوس ظولجا ر ظحالياج ظلل لر ظلم ظم ظلمتا ظمث ر ظفال ددد ظولل ر نظلل ةظ ظمرا ظلن ا يا لح
ظ امة ظلل ظللر ظم ظفر ظلمؤس  ا ظ ظلم  ة ظلل يا ظون دل ظأ د ظحد ظأساسا ي ظ ي ظخ ظفا ار ظوا ج ي ظللت ظفر  ا

د ي  للت

ظ

 يند  احتدفح ااحتب    

  ها ابن نا ا ح احت يص  

يا   ا–يعل  اا–صح ا  

 حسيياح ا ذ احتقا ح 

يحق ااحتدسيفىاحت   ض احتد لف ايحق اا
 حتدسيفىاح اح  احتاع  
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ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

د ظ ظأوقا ة ظ ت لةظللراض ظل ةظل ظلل ظوللركي ظم ا ظولم ت دل فرظلل دظوت ظحد ر ظ ظلل لر ظلم ي ي ظخ ظأ ة ت ظظ ظوت م
اس  ظ ؤس ظللراضي دظ–م ظللساس ي ظ دل ا ظلل ظمرل ظم

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

جظاس تراة(دظ- ةظحلم ظلل ظللةاقدظم ظرور ظت ة ظ ةظ ظلل ظم يا ظاح ظفا ي ظ ظماظ ظلل ظ ا ظظحاةظ

ةظظ- ظلل ظم يا ظاح ا ظلل جظفا ظفاقددظحاةظ ظلرور ظت

ظوللر يدظوحظ- ظللةاقدظااحا ظلت يا ظاح جظفا ظأوظللتر س لةظالت ؤس ظللراضي ظس ار ظ ظل رل ت ظظحاةظاس تجا ظ د
دظظ ا ظلل ة ظو له ظللتر جظأوظكية ظم س ظوللت ظللر م ظل ا يا ظلح

ا د  ايي   اتلدفح ااحتب    اء ا
 حتدؤسس  احت   ض  

 

 يحا ااحاحي     اد احتعد ت ا

 

يحا اايص ئصافدفحصا  احتعد ت ا
حتيعل  احتيا   احتيب ح اا حتد لفب 

 حتقا ح 

 اانفعاحتفو ئ احتا د ايحا
 فدي لب  ا غله 

اسب  ايي   احتدفح ااحتب    اء احتدؤسس  ا
 حت   ض  

دبببب اا بببب احسببببيد ح   ا
س احت   ض  ابق ناحتدؤس

 مها ا ئ س اته 

 فحتيي   اتلدفح ااحتب    ا ها اةتىا:

ثببببببببببب  اح بببببببببب ا
ح ن بببببببببببببببببببببببب  ا
 حت   ض  

    اتاندفاح ن   

 حت   ض  اب تدؤسس 

حاسبببببي  ب اتليغ ببببب ح ا
حتيمنفتف  بببببب افحتب ئبببببب ا
حتي     افحتعد ا لبىا
يند بب افيفسبب لاحتن بب  ا
حتدؤسسب احت   ضب  اافا
ييا ضببببببببرافيقلصببببببببرا
 ني   
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ي  ظن ظأ ظ ح رلةظظولل ظظوقدظأكدظل لر رظام ظللك ا ؤكدظل لظ اظو رد ظ ظم ظوقدرل ي ظكةاة ظوت ر ظللوىظ قفظا دم ظتت ل
ابخ د ظأس  ر ظل ظلل

دظ–ظ1 نظهاظلىظللح ام لةظلل ظأ ظم ت ظاس مرلرظلىظرف ظلمؤس ظللرحي ظهد ظل

يرظللرمظواظ–ظ2 ظت دم ظوللرحي ظ ظل ا ظلمؤس ظمي دت قظللرا دم ظوحر ظ ظم ت ظرف ظهاظهد د نظولم تة ام ظلل ظاما

ر دظ–ظ3 ظلل لر اظ ا ظا ي ظ ةا ظا ظت جم ظ اا اظك ترظنة ظت ا ظلمؤس ظمي ظل

ظلظ ظوض ،MILLS et MAGULIESك دو ظلل ا دم2111ح ظا ر ظ فظل فظهاظلم ت ظ افا خ(ظس  ظل ظ ظو

ظظ–ظ1 رظ ظت ث ظ ظحد ما ظلىظم ظفامدربظحتا ظلل ها ؤ ظلليظ دم  ظل ظن ظ ما ظلم لظومد فظ ظصت خ ما لم
ددد ظللتدر

اةدظ–ظ2 ظف ظم درظ ظلليظت ظللررلرل ظتك ظأ خظج ظللررلرل

اظ–ظ3 ظلس ت لظج رد جظ ظلم يا ظلل قتظ ظلل ل ز قتخظ قتدظلل ظلل

(دظ–ظ4 ي الظحلل ظم ظ ر ت ظ دم ظأ ظل ظمرد ظم ت ظلم خظ

دظ–ظ5 ي ر ظوللت رف ظول ظلم دم ظت مدظم ظل ظللر خظق ظمرد

دظ–ظ6 ير ظت ي ظص اةظلم ظل اظ جظ اظ ي رظ ظلىظأ ظمان فظم ظلم ظنر ك ظاس هاكي ظ دما ظل خظ ظانترا

ي داظ–ظى ي ظلم ظلل (ظ ظحللا ي فظحلمدرب(ظولل نظلم ظ ا ظارت خظحد ا ظرت

ماد ظم م ظل كسظ ظماظ ةر ظ ا لظلل ظلل ظلىظصيان ظوترد دم ظهد ظل

رظللف ظوت م ظل ة ظ ك قظ ية ظرور ظتت ظللراضي ظو ا ظلمؤس ر ظ ظلل لر ي ظتمي ظلم ظلظلظفال ت ىظهمظف ظ اظح ك ظ رل
ظلمؤس د ظجا ظ ا ظلاس ةنظأكرظقدر ظ ظلم لظج رك جظو ظم دل ظأ ظاجا ظيةظمردور

دظ "حل ا ظ ظا ظرك  ظم ر رت ظ" ر ظو ةن ظلم ظوقم  ي  ظ ظلمؤس  ظأ ار ظا ظللثر  ت ظتث ظ ر  ظلل لر ظلم ظتمي  د ظ ل
ارك ظظ(131وير، ظلم دو ظ ظومرلمها ا دلف جزظأ ظت ظلمؤس ظأ ي ظت ت ظول ارك ج مظ ف ةنظ ظحةزظلم ظلم تحي ر ظم ظ دو ظ أن

اي، ظفر ر ظحا ظتميت ظحاو ظل ظوللية ج ظللفرل ظم ظللظفر اة مجظ1994للة ظللت ظحلل ج م ارف ظوم ظقدرلهم اة ظل ارل ظولم رف  ظلم )
) م ظللتدر م ظلس مرلر ظو ظل ا ظللة لر بظولا ظللرايظلم قظلم ت دظظظظلتحر ارظولم تر ظل ظاهاظ

ظوظاقرلحاظ صيا ظخظللت

ظخظ ظ ظف  ا ز ظن ظللي ظاقرلحا ظو صيا ظللت ظ ظتردم ظللرور ظم ظأن ر ظ ظ، ا رلست ظ ظ ظنتاج ظم ي ظ ا ظح ظما ة ظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظظض
ر ظدظ- ظلل لر ظلم تك ظ ا                                                          ا

نظظ- ظح ظ ا ظم ظت ارل ظوظل ظكةاةل ظ ح نظ ام ظ ظوظللتك ظللتدر يا يفظم ظللرظظظظظظتك ظوض اظ اس ك ظظوظلن
ظ ت ظظد ظلم
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خظ ظلمرل

ر ظظ–ظ1 سظللرا نظلل ام ظ ر جظ ظلل لر لر ظلم رخظل ظد5ي19أمدظما

در ظظ–ظ2 ي ظلاسك ام لرظل ر جظل ظلل لر لر ظلم رخظل ظد1999أمدظما

ظس  ظ-ظ3 دو رظ ا ظولل ربظ لرظلل جظ ر ئظللت يرظلل ا خظم ج ظغيا ظظف

رظظ–ظ4 ا ظولل نياظلل فاةظ لرظلل ظلمؤس ظللراضي جظ امةظ ظلل ر ظ ي خظللت اف ظأمدظلل ظدظ2111ح

ويرظ–ظ5 دظ ظماسظ-ل ر ظس  دظظ-لرظكرلوظف دو رف ظ رظلم ي ظلمر ظل لر ظل جظل لحدجظل دظلل نظ ظترم ظح

مظولاظ–ظ6 س ظللت خظم دو ظ ظا دني ظوللراضي جظ ظللري ظلل ريظظ1لر ظ لرظللةكرظلل ظد2111جظ

ريظمرظظ-ى ظلل لرظلم تر ظمرجظ ر ظ رظفرحايظخظللتمي ظلل ظدظ1994ا

ظظ–ظي م ظل ام ظحرظم لر جظ ظلا جظلي ظلل ظلسرلتيج ر جظمد ظلل لر لر ظلم دظللرحمخظل ظ ظدظ2111ا
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Gestion des ressources humaines dans les institutions sportives  

D.r Zaouak Mohamed 

Un résumé de l'article: 

 

Cet article vise à identifier les ressources humaines dans les institutions sportives à travers les niveaux de 

l'organisation, les étapes et la conduite de suivi, ainsi que mettre en évidence l'importance de l'élément 

humain en tant que facteur de la réussite des institutions sportives, et cela Ala lumière les transformations 

économiques qui ont défini les différentes institutions. 

Introduction et problématique : 

Il est devenu impératif pour les organisations qui veulent rester en affaires de s'efforcer pom des avantages 

concurrentiels . L'un des principaux domaines dans les quels organisation peint attendre un avantage 

concurrentiel est de ses ressources. Il a également n'ont plus le rôle traditionnel d' acceptable ou suffisant 

à la lumière des changements et des défis de l' institution du progrès technologique et de la 

mondialisation et de la diversité des compétences et des effectifs de la combinaison différente , sont autant 

de défis qui exigent des rôles différents . Donc, il est devenu nécessaire pour les institutions sportives 

d'exercer l'ensemble de ses ressources que vous utilisez dans ses activités pour atteindre ses objectifs Parmi 

ces ressources sont d'un intérêt et d'une haute priorité dans les établissements du programme de travail 

sont «ressources humaines» qui est l'un des facteurs de production , sans qui perdent leurs actifs 

physiques vaut tout à fait. 

Ainsi l'accent dans cet article était mise sur les ressources et les étapes de la conduite humaine d'analyse 

de l'ouvrier et de suivi , ainsi que traiter de l'importance de l'élément humain en tant que facteur de 

réussite institutions sportives Tarahin problématique suivante : 

1 - Quel est le concept de ressources humaines et quelle est leur rôle dans les orgamisme sportives ? 

2 - Comment peut contrôler ces ressources et assurer une gestion efficace? 

3 - et comment vous pouvez assurer la poursuite des activités de sports d'entreprise sportives  ? 

Hypothèses de recherche: 

À la lumière de la vue précédente du problème on peut adopter et la formuler des hypothèses suivantes : 

- la Ressource humaine et un élément et efficace indispensable à la poursuite et à la survie de l'institution 
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- La fonction de gestion des ressources humaines travail pour augmenter la performance globale de 

l'institution . 

- L'importance des stratégies de ressources humaines dans les institutions. 

Objectifs de l'étude : 

Le but de cette étude est de réaliser un certain nombre d' objectifs : 

- Affichage et fournir un cadre intellectuel et le concept théorique de ressources humaines et son rôle dans 

les instances sportives , en mangeant penseurs - stand sur les ressources humaines à travers leurs 

caractéristiques et l'importance . - Essayez d'adopter une stratégie de gestion efficace afin d'améliorer 

l'établissement des niveaux de sportives et d'acquérir un avantage concurrentiel acceptable . Accès à une 

gamme de suggestions et de recommandations peut-être utiles pour déterminer le chemin d'accès correct 

pour l'institution sportive . 

Importance de l'étude : 

L'importance de cette étude soulignent l'importance de la possibilité d'un ensemble de réformes au sein de 

l'organisation afin d'améliorer le sport de capacités concurrentielles . 

Méthodologie de la recherche : 

Le chercheur a utilisé la méthode d'analyse descriptive , qui est basée sur la compilation de faits et 

d'informations, et ensuite les comparé et les analysé et les interprété pour atteindre des généralisations 

acceptables ( Badr 1,984,234 ) 

Et la connaissance du sujet et de répondre à ces questions, nous devons clarifier les points suivants : 

1 - Le concept de ressources humaines dans les institutions sportives : 

2 - Les objectifs de gestion des ressources humaines dans les sports de l'entreprise sportive : 

3 - modèle de gestion des ressources humaines al' organisation sportive : 

4 - Les services fournis par les organismes de sport sont : 

5 - L'importance de la planification des ressources humaines dans les institutions sportives : 

 Recommandations et suggestions : 

À la lumière de ce que nous avons à partir des résultats de notre étude , nous estimons qu'il est nécessaire 

de faire quelques recommandations et suggestions qui peuvent être résumées comme suit : - l'attention 

pour former les ressources humaines . – Intensi fi cation des opération de formation et formation des 
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travailleurs pour l'obtention des comptants et des cadre spécialises qui participent a l'amélioration du statn 

de la société et son impacts sur la qualité du produit . 
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This study purpose to identify human resources in the sportive institution and to know the levels of 

organization, following and addicting (Manage) its stages, showing the importance of human resources of 

sportive institution, through the commercial trasformatios that forced different institution. 

Introduction and introduce: 

The institutions that want to realize some advantages in competition would give an importance to its 

resources. This last its traditional ole becomes insufisiant with the changes and challenges that forced it 

like technological progress, globalization, various proficiencies and the diversity of strengthem worker. 

 For this, the sportive institution need to a group of resources to realize its purposes, giving 

intesting and priority to its human resources which considers an product element that without it the 

material's proprieties lose ts value completely. 

 This research focus on analyzing the factures, following and directing stages and treating human 

element as an essential facture in the success of sportive institutions asking thisquestions (problem's): 

1- what is the concept of the human resources and its role in the sportive staff ? 

2- how we can controle this resources and directing it effectivity ?  

3- how we can guarantee the continuation of sportive institutions work ?  

 Research's yupothesis : 

In the light of the previous presentation, adopting this hypothesis:  

The human resource is an essential and effective element working in the continuation of sportive 

institution. 

The function of management human resources, working to advance the general performance of 

institution. 

Giving an important strategies to the human resources into the institution. 

Study's purposes: 

 This study aims to realize many purposes:  

Showing the intellectual and theorectial fields of human resource's conception and its roles in the sportive 

staff according to thinkers. 

Knowledge the importance and characteristics of human resources. 


