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 الصفحة

ل

˲ǭلǪل̝˰Ȅل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلالن لǪستاǵلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل߆لت˸

لللǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلب̸ايːلǪم˸ ية

ǪȀ̸ل:لم̲جح̺لࠍلǴ˅م˸ـيةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاس تǪلːللجـ˅م̋ـ:ː˸مؤسǪل

ل
1-1- :ːا شاليǪل

ːلل̝˰لتغرǮلم̚˅هملǪل˲اضːل߆لعرالǪ߬˅ࠅلع̬لǪم̚˅هملǪل̝˰مːل،لǴȇكلنتيجːلǵǪتب˅طه˅لب̢˞رلم̬لࠋ˅اǮلǪ߬ي˅ǭلاجاعيːلǪȇلث̝˅في
˲ǶلǪ߽˅اǮلǪليلشه˰Ǯلت̄ Ǫ̸يːلǪ ىلصن˅عːلȇاق˗˾˅ǳيːل،لȇل̣̋لȃ˅߽Ǫلاق˗˾˅ȉǳلم̬لأ ب Ǫǵ̸لملح̸ظ˅للل˲اضːلحي˘لǪنت̝لˑلǪل˲اضːلفيهلم̬لǪله

ǭكبرللːع˲˅ي ي̸̣لǪȇل ي̸̛لȇاستاǵلǪȇلم Ǫ̸ئ˰لȇلم˰Ǫخي̣لخي˅ليːل،لج̋لˑلم̬لǪدȃȇلت˸̹̋لǪ ىلǵملس ي˅س˅ǮللǵǪتبˑ̄لفيهلم̚˅هملǪق˗˾˅ǳيːلالت˸ ˲ǭلب˱كلف ف̸ ،لم

ه˲˅لǪȇم˸˅مːل߆لǪنت˻˅ǵه˅لȇا ي̸ لǪȇمن˅ف˸˅ǮلǪلب̸̄اǮلأ ملاس ت́˅فːلǪدȃȇله˱̳لتت̲˅فسلك˱كل،س ت̚˅ǭǳلم̬لمزǪاه˅لاق˗˾˅ǳيːلȇاجاعيːلǪȇلث̝˅فيːلǪȇسرǪهي˅Ǯللت̄
ːل˲اضيǪلːل̋˅ميǪئ˰لم̬لله˅لم˅لǪ̸ ي̸̛لǪȇا شه˅ǵلǪȇا عاȄلǪل˸ ي˅حːلم˰Ǫخي̣لت˻̫̣ل،لخي˅ليːلم˅ليːلȇأ ǵاǱلع ،لȇه̸لم˅لي˻ج̈لǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭ǪللǪȇلت˸

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لǪلت˻هرللل̋امːلǪممث̣ل߆لǪلرا Ǯلȇلǵج˅ȃلǪل عاȃلǪȇمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪ߭˅صːلǪȇليلت˸̹̋لǪ ىلاستاǵل߆لǪلن
ىلǪم˸ هكلعرلق̲˅ǭلǪات˾˅ȃلǪȇممثةل߆لǪلن˅ȉǳلǪل˲ايلحي˘ليب˰ȉلأ ن˾˅ǵلǪلن˅ȉǳلȇاءللللم˅ليت̋ل̛لالن˅ȉǳلǪل  Ǫلȃ̸ ˲ايلǪلتج˅ǵيːلǪȇل̸ص

˲ǭل߆لǪلن˅ȉǳلȇلحي˘لي˾بحله˱ ي̸̬لع˅طː̚له˅̳لǪمؤس˸ːلاق˗˾˅ȉǳلǪم˸تم لȇت̢ ǵ̳لهالاستاǪل̸اءلعنرǪلǪلم˅لاش̞لفيهȅ للأǮ˅˸مؤسǪلǳ̸ ȇج
ːيǳ˅˾˗للاقȇق̸̈ل ǳ̸لǪم˸ هكلǪل̋̚يلأ ȇلǪمت ت˲ب̂لب̸ج م̬لهːلȇلك˱كلȇم̈لتزǪي˰لǪمن˅ف˸ːلح̸لǪل˸ȁ̸للǪمؤس˸ːلاق˗˾˅ǳيːلت̸جهأ ȅللاعتب˅ǵم

˲Ȉلت̚˲ǺلعࠄلǪمؤس˸ːلǪ߬˰يثːلǪا قرǬǪلأ كرلم̬لǪل˸ȁ̸لأ ȇلǪم˸ هكلǪا خ˗اف ȇه˱Ǫلم˅لتتي˪هلǪل˲اضːلب˻لل˅ǮلبنلǪم˸ هل̢نلم̬لهːلأ خ
ل ع˅Ȅل.

˲Ȁȇللان̚˗Ǳ˅ǿلعǿࠄل ǿ̇لǪف̸رللل ǿتȇل،لǵت˻جي̈لاستاȇلːم̸ي ȇت̫̣̋لǪ߫زǪئ˲ل߆لǪلآȇنːلǪل خرǭلعࠄلخ̸ص˾ːلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪل̫̋
ȁ̸˸لǪلǳ˅˾˗قǪللːǿمǶلاǪلǮهياǿ˸لتǪȇلːǿلتح̚زيǪلǮǪءǪ˲ ǿا جǪ̬لǿةلمǿ̈لمǿضȇȇل،لǮǪǵتاǿلاسːǿ̛لبرقيǿلتت̋لː̝ب˅ǿننلسǪ̸ م̬لخاȃلن˼لȇت̋˰ي̣لق

ي˲̬ل ماني˅Ǯلم˅ǳيːǿلȇبرǿيːلȇقǮǪǵ˰ǿلل̢˸بلثː̝لǪم˸تم  Ǫئ˲لم̬لǪ߫زǪل˲ايلم˅لتزخ˲لبهلǪلȃ˅߽Ǫل߆لǵللاستاǭل̢برǪلːل ميǪل˲ملم̬لǪعࠄلȇل،
ن˰يːلǪل˲اضيːلǵȇملǪ߾˅ȇاǮلǪلǿيلم˅ǵسǿه˅لǪل ن˰يːǿلمǿ̈لبǿ̋˿لǪمؤس˸Ǯ˅ǿلǪȇع˰ǭلȇمن˻ ǮǪǳǵǪ̸لǪم˅ليːللل  ˲Ǫف̛لǵاضيːلޛː̫لت˸̫حلبتميːلǪل آǮلȇم آ

Ǫزǿلت˅ǿمȇلˑلانːم˅ليǪم˻˅للǪلȅ˅ل ج˅نبل،لفǪȇل̸طنينلǪي˲̬ل ل̸نلعǿ̬لǪل ن˰يːǿلǪل˲اضǿيːللȃاق˗˾˅ǳيːلǪȇم˸تم حǿىلǪللحːǿ̇لهǿ˅جسلي̝لǿ̛لǪم˸ǿ ئ
˲ȀلزǿزǪل߆لǳفǿ̈لحȁ̸ǿ̝لاشǿرȂǪل߆لǪلبǿ̸̄ةلȇتȅ̸ǿ̢ل߆لمǿ̇̋ملǿ߬Ǫ˅اǮلسǿبب˅ل߆لعȄ˰ǿللخ˾̸ص˅ل߆ ǿ̋ليلتǪلː̸ي أ ن˰يːلǪم˸ ت̸اǮلǪل̸ائيːلǪȇ߫ه

Ǯلب̸̄اǪل߆له˱̳لȉǳǪ̸ ج˲̈لǴكلǪ ىلࠌ˰ǳȇيːلǪستاǵلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلل߆لࠋ˅ȃلǪل˲اضːل،لم̢˗̚يːلبب̋˿لǪل ن˰يːلǪلǿيللǪ3 رȂǪلǪلن ،لȇي
ف˲ːǿلت̸هǮ˅ǿلǪمؤس˸Ǯ˅ǿلاق˗˾ǳ˅ǿيːللاسǿتاǵل߆لتن˻̂ل߆لǪلل˲ Ǫبː̄لǪ߾رفːلǪل ȇىلǪȇلث˅نيːǿلȇعǿࠄلǴكلن˸ǿ̹̋لمǿ̬لخǿاȃلهǿ˱̳لǪدǪǵسːǿلǪىلم̋

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪليلتن˻̂ل߆لǪم˸ ت̸اǮلǪل ق̣لȇن̝˗رل߆له˱̳لǪدǪǵسːǿلعǿࠄلǪل ن˰يːǿلǪل˲اضǿيːلب̸ايːǿلǪم˸ǿ يةلȇعليǿهليȅ̸ǿ̢لǪلت˸ǿ˅ؤȃلǪل Ȅ˅ǿ̋لǪلن
 الت˅ࠅل:

ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلل؟هل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلللت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ˲ȀلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لǪلن ل̣لهن˅Ȃلت̸جهلم̬لط

ل

˲ǱلǪلت˸˅ؤاǮلǪ߫زئيːلǪلت˅ليːل: لȇعليهلم̢̬لط

                                                             
 Aaron C.T. Smith , Introduction to Sport Marketing , Published by Elsevier Ltd , , England  2008 p 01 

 ل΍ ΪϠضي " ،  مجΎيήل΍  ϝΎجϤل΍ في έΎϤΜاست΍  ΕΎقϮمع": ΓήϜسϮب ΪϤأح ، ϕϮلس΍ ΩΎقتص΍ لυ في ΔضيΎيήل΍ Γέ΍Ωإ΍ ήتسيي،  ϝϭأ΍ ليϭΪل΍ يϤϠلع΍ ήϤتΆϤ
 ήئ΍ΰلج΍ ، ΔϠسيϤل΍ ΔمعΎيف. جτس ΔقΜل΍ ΔعΒτ2111م  ι ،921 

2  لا ΔيϠΒستقϤل΍ ΕΎنΎهήل΍ ϝϮبع ح΍ήل΍ ليϭΪل΍ ϰتقϠϤل΍ ، " ήئ΍ΰلجΎضي بΎيήل΍ ف΍ήني لاحتϮنΎلق΍ يمψلتن΍ " : ϝΎϤك ϕΎمق ، ΪϤجم أحέ ضي في بنΎيήل΍ ف΍ήحت
 ήئ΍ΰلج΍έϮθمن ήغي ϡΎأي ήئ΍ΰلج΍ ، هيم΍ήب΍ لي΍Ω ΔمعΎ99-91، ج  ϱΎ2191م 
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˲ǭلǪل̝˰Ȅللت˸ل- ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ لي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːللل؟ه̣لهن˅Ȃلȇع̺لدȈلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلبآ ميːلاستاǵل߆لǪلن

˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةل؟ل- ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلالن له̣لهن˅Ȃلس ي˅سːلǪستاǵيːلتنهجه˅لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللت˸

ي̸̛لعامه˅لǪلت ل - ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلت˸˅ع˰لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلاستاǵلفه˅للت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ لج˅ǵيːلل؟ه̣لس ي˅سːلǪلن

ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːل:ل-1-2 لف
ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːل.لل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلللت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ˲ȀلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لǪلن لهن˅Ȃلت̸جهلم̬لط
ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːل:ل- لǪل̚
ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللال-ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅل.هن˅Ȃلȇع̺لدȈلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلبآ ميːلاستاǵل߆لت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ للن
˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةل. - ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلالن لهن˅Ȃلس ي˅سːلǪستاǵيːلتنهجه˅لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللت˸
ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵلل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلت˸˅ع˰لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلاستاǵلفه˅للت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ليːل.س ي˅سːلǪلن

لأ ه˰ȀǪلǪدǪǵسːل:ل-1-3
ض˲ي˅ǮلǪل˸˅بː̝لف̝˰ل ن˅لب˲ملأ ه˰ȀǪللǪǵ߲سːلǪȇليلتمث̣ل߆لǪلن̝˅ǻلǪلت˅ليː:ل لم̬لخاȃلǪل̚

˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلم̬لخاȃ:ل- ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ء̸لعࠄلǪȇق̈لǪستاǵلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلالن لت˸لي̂لǪل́
˲Ȁلعࠄلȇهˑلن̇˲لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅ.لǪلت̋ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːللل̢ له˅̳لاستاǵل߆لǪلن
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل- ǭǳ̸لبنلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǵȇؤس˅ءلǪلن ع̸يːلǪل̋اقːلǪم̸ج ˲Ȁلعࠄلن لǪلت̋
˲ǭلǪل̝˰Ȅللمت̄لب˅Ǯلاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلل- ف˲ːلم˰ȈلǪس تج˅بːلس ي˅س˅ǮلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلل̢ لم̋
ي̸̛لǪل̋ال- ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̬لخاȃلȇهːلن̇˲لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل.م˰Ȉلأ ميːلت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ لمːلǪلتج˅ǵيːلالن
لǪللاǮلǪم̚˗˅حيːل:ل–1-4
Ȅ̸لǪمؤس˸ːلاق˗˾˅ǳيːل:ل-1-4-1 لم̚ه
م˲ːلللː̫لللغːل-أ ل Ǫ̸ق̈لت ȅللː̫لمؤس˸ːل࠘ل߆لǪل  Ǫل:entreprise لللل̫تنلللː˲م ل.ȇundertaking 1ل firmكالم̢̬لǪس ت̋اله˅لت

ل:لهن˅Ȃلع˰ǭلت̋˅ǵيفلࠍتلː̚لن˱ك˲لمه˅ل:لǪص̄اح˅ل-Ǭل

ي˲فل- ل2:لǪمؤس˸ːل࠘لǪليله̫̈لفه˅لȇتن˸̛لǪل̋ن˅رلǪلبريːلǪȇم˅ǳيːلللن˻˅ǻلاق˗˾˅ȉǳلtruchyت̋
ي˲فلل- نت˅ǰلshumpetreت̋ ك˲زللا  ب˰ǽǪلȇم ك˲زللا  ل.ل3:لǪمؤس˸ːلتȅ̸̢لم
ي˲فلل- ˲ǵǪلم̬ل:لمː̫̲̇لل ه˅له̫̈لǪلللp.debruyneت̋ ˲ȀǪلم˻˅ǵكهملله˅لحىلتم̢̬لم̬لǪلب̝˅ءلȇاس م نː̸لله˱̳لǪل خرǭلي̝˰ȄلǪل ط ̋ن˅رلǪم̢

ǰ˅نت Ǫ̸م̣لǪا  ل.4خاȃلعاقːلمب˅رǭله˅لȇمختلفلع
˲Ǫيل: ي˲فلǪا ج لجǿلǪلت̋

Ǫ̸م̣ ط˅ǵلق˅ن̸يلǪȇجاع̺لǪله˰Ȁلمه˅لǳم˟لع  Ǫت̝̣لم˅لي˅ل߆ل ˸ ˲Ǫئي˅لكتن̇ملǪق˗˾˅ȉǳلم ج  Ǫلː˸مؤسǪلǵ˅عتبǪلسل̈للم̢̬لǰ˅نت  Ǫج̣لǪلم̬لǰ˅ا نتǪ
ȅǪ̸لǪق˗˾˅ǳينلم̬لǪج̣لح̝ي̛لنتيجːلمامːلم̬لرǻȇلǪق˗˾˅ǳيːلختلفلاخ˗اȀلǪ߬زلǪمايلȇلǪلزم˅يلǪليلت̸ج˰لفي هلتب˅ȃǳلخ˰م˅Ǯلم̈لأ ع

ǽ̸لǪلن˻˅ǻل.  ،لȇتب̋˅ل߬جملȇن

ل1
ل
Ȅ̸لاستاǵل:ل-2ل-4- لم̚ه

                                                             
9 ، ήئ΍ΰلج΍ ، ΔمعيΎلج΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ، ΔسسΆϤل΍ ΩΎقتص΍ : ϱήΨص ήϤ9112ع ι ،22 
2ρ ، ΔمΎلح΍ ΔيΪϤحϤل΍ έ΍Ω ، ΔسسΆϤل΍ ΩΎقتص΍ : ϥϭΪع ϱΩ΍Ω ήصΎ9ن  ، ήئ΍ΰلج΍ ،9119 ι ،99 
2ΪΒع  ، ήئ΍ΰلج΍ ، ΔمعيΎلج΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ، ΔسسΆϤل΍ ήتسييϭ ΩΎقتص΍ : يبΒبن ح ϕ΍ίήل΍2111 ι ،22 
2 ، ήئ΍ΰلج΍ ، ΔعΎΒτϠل Δيήئ΍ΰلج΍ ΔسسΆϤل΍ ، ήئ΍ΰلج΍ في ϱΩΎاقتص΍ بعΎτل΍ Ε΍Ϋ Δكي΍ήاشت΍ ΕΎسسΆϤل΍ : يϠع ΩϭΪغί9191 ι،29 
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˲Ǫلاستاǵل)لم˲ل(لم̋ىلاس تغاȃلȇانلللغːل:ل-أ ل ج˲̣لأ ȉلأ ص˅Ǭلم لل5ت̝˅ȃل،لي̝˅ȃلǪستم˲لǪللءلم̋ىلج̋هليم˲لأ ȉلǪس تغهل،لǪȇستم˲لǪل
Ǭ-ص̄اح˅ل:لǪليهل.ل  Ǫلːم̸هǪلǭ˲ ي˲فلاستاǵلح˸بلǪلن̇ لختلفلت̋
˲Ȁلبآ نهلعب˅ǭǵلع̬لǪنت̝˅ȃلǵأ ولǪم˅ȃلم̬لǪ߬˅ةلǪلن̝˰يːلǪ ىلǪ߬˅ةلǪا نت˅جيːل،لحي˘لǪنهلم̬لǪلن˅حيːلاق˗˾˅ǳيːل:ل- ن̚˅ȁلم̬لǪج̣لح˸نلأ ȇللي̋  Ǫ

ب̝˅ءلǪل هزǭلǪا نت˅جيːللل̫̝˅ȇة  Ǫ1ل.ل
˲Ȉل߆لفرǮǪلǶم̲يːلم˗̋˅قبːلم̬لǪلن˅حيːلǪم˅ليːل:ل- ǮǪǳǪǵلأ خ  Ǫلعࠄلȃ̸ ˾߬Ǫلس˅ئةلأ مال߆لːلم˅ليǮǪǳǪ˲ ي  Ǫلت˯يلع̬لǪه̸لى.ل

ː߾˅سبيǪلːلن˅حيǪلم̬لǳ˅مǪȇلːلث˅بتǪل̝ملǪȇل̸س˅ئ̣لǪلǽ̸ ˲ȀلاستاǵلعࠄلǪنهلم يː̸لمه˅لǪمن̸̝ةلȇغرلǪمن̸̝ةلǪليلǪشره˅لǪمؤس˸ːلأ ȇل:لي̋ يːلǪȇم̋ن

ǽȇللل̫رːيǵلاستاːل̄˅قǪلǭǳاǶلȀ˰لهȃس تغاǪس ت̋اله˅لك̸س يةلǪع˅ل  Ǫي̸له˅ل ل1أ جزه˅لبن̚˸ه˅لليسله˰Ȁلبي̋ه˅لأ ȇلح
˲Ǫي ي˲فلǪا ج ǭǳ̸لح˅لي˅ل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلȇف̛لخ̄لجǿللǪلت̋ ȃǪ̸لǪم̸ج م ȃ̸لعࠄلع˅ئ˰ǮǪلكبرǭل:له̸لت̸ظيفللل  ˾߬Ǫللق˾˰لːسȇǵ˰لمːيǵستاǪ̂ل

ǳ̸لال̚˅ئ˰ǭلعࠄلǪم˸تم˲لǪȇل˲اضːل. ل߆لǪم˸ ت̝ب̣لت̋
Ȅ̸لǪلن˅ȉǳل:ل-1-4-3 لم̚ه

ل̸لأ للغːل: Ȅ̸لم˅لǪǳم ȉǳǪ̸لȇلأ ن˰اǮل،لأ ȉلࠋلسلǪل̝ ل.2ࠋم̋نلفيهل،لماȅلاجاǽلǪ)ن˰ȇ(لم̈لأ ن˰يːلȇن
ي˲ːله̸لهيئːلت̸̢ه˅لجاعːلم̬لǪل:لǪص̄اح˅ل-Ǭل ي̸̬لخ˾يːلǪل˻ ب˅Ǭلب˾ǭǵ̸لم˗امةلم̬لǪلن˅حيːلاجاعيːلǪȇلن̚˸ يːلǪȇل̢̚ ˲ǳǪله˰Ȁلت̢ ل ف

˲ȀȇلǪمن˅س بːللتميːله˅ احːلǪل̇  Ǫȇل،Ǭ˅ل˻ بǪل ع́˅ءلم̬لǪلبنلːم̸ي ˲ǱȇلǪل̝ ي˲̛لنرلǪلربيːلǪل˲اضيːلȇاجاعيːلȇب˘لǪل ˲ȇحيːل،ع̬لط ǪǵهملǪȇل
˲ǾǪلǪل ع́˅ءȇك˱كلهيئːلǪل̸س˅ئ̣لȇتي˸رلǪل˸ ب̣لل˻غ̣لأ ȇل ل3.ق˅Ǯلف

˲Ǫي ي˲فلǪا ج :ه̸لهيئːلǵاضيːلله˅لخ˾يːلǪعتب˅ǵيːلم˸ ت̝ةلȇت̋ترلم̬لǪلهي˅ǮلǪ߭˅صːلǮǪǴلǪلن̈̚لǪل̋˅Ȅلȇيتȅ̸̢لم̬لع˰ǳلالي̝̣لع̬للجǿللǪلت̋
ي̸̬لǪل˻خ˾يːلǪمتامةللل˻ ب˅Ǭل߆لم˸نلم̬لǪل ش˯˅ǹلǪل̄بي̋ين Ǫ̸يللǪ߳ي̬لالي˸ ه˰فȅ̸لǪل̢˸بلǪم˅ȉǳلȇه˰ȀلǪلن˅ȉǳلǪ ىلت̢ Ǫلن

˲ǱȇلǪل̸طنيːلبنلǪل ع́˅ءلȇهيئːلǪل̸س˅ئ̣ل ي˲̛لنرلǪلربيːلǪل˲اضيːلȇاجاعيːلȇب˘لǪل ي˲ːلǪȇلرȇحيːلع̬لط ǪلاǶمːلاجاعيːلǪȇل˾حيːلǪȇل̢̚
ط˅ǵلǪل˸ ي˅سːلǪل̋˅مːللȇ߲ةلǪȇلتخ̄ي̂لȉ߳Ǫلت́̋هلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːل  Ǫكل߆لǴȇغهملǪ˲ لل˻غ̣لأ ȇق˅Ǯلف

ي̸̛ل:م̚هȄ̸لǪلتللل–لل1-4-4 ل˸
ǳ̸له̸ل عː̸لم̬لǪ߫ه ˲ǭلǪȇل ن˻ː̄م نت˅ه˅م̬لم˾˅ǵǳللǪȇل فاǪȇǵمتامةلǪليلت˸ه̣لȇت˾˅حبلǪنت̝˅ȃلǪل˸ل̈لǪȇ߭˰م˅Ǯل Ǫم˸ م  Ǫىل  Ǫ م˅لȇم˻ره˅ل

ل(4)لǪȇمنت˟لǪȇ߽م̈ Ǫȇمن˅ف̈لاق˗˾˅ǳيːلȇاجاعيːللل̫˸ هكلǪل ه˰ȀǪيؤȉǳلǪ ىلح̝ي̛ل
ي̸ل- ˲Ǫيل:لن̝˾˰لالت˸ ي˲فلǪا ج ىلت˾̫ملȇت̄بي̛للǪȉ߳Ǫمتام̣لل̛ل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايله̸لǪل̫̣̋لǪدين˅مييǪلت̋  ǪلȀ˰لعهː̄˻لل̬أ نːل̋امǪ

ːيǵ˅لتجǪمانلȇ˅جه˅لهȇ˲ يː̸لم˅لا ǵايللم̣له˅Ȉǵلل߆له˅لǪم˸ هل̢نلاق̲˅ǽللȇتǶ̸ي̋ه˅لȇت ل.ليت̋˅Ǻǵلم̈لǪل̝ملǪل˲اضيːلǪلرب
ل
ل
لم̚هȄ̸لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلل:لل–لل1-4-5
لǪص̄اح˅ل:لل-لأ ل

ل"ل ي˲˰لǪس ت̋اله˅لأ ȉلخ˼للمزلب́˅ئ̋هلȇǪلم̲تج˅تهلع̬لب́˅ئ̈لȇم̲تج˅Ǯلȇخ˰م˅Ǯلغر̳ ˲ǭلي˸ ت̫̋له˅لأ ȇلي ل"ل࠘لǪش˅ǭǵلظ˅ه
˲Ǫيل:ل-Ǭل ي˲فلǪا ج لǪلت̋

                                                             
5ήعϤل΍ έ΍Ω ، " Ώاτل΍ αϮمΎعي: "قΎقΒل΍ ΪϤسف محϮي ، ΏήغϤل΍ ، Δ2112فι ،29 
2 ، ΪϠب ϥϭΪب ، Δبيήلع΍ ΔπϬلن΍ έ΍Ω ،" ΕΎعϭήθϤل΍ يمψتنϭ Γέ΍Ω·" : ΪيΒع ΪϤف محρΎ9112ع ι ،92 
1ρ ، " ΔليΎϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ": نيϮفيق حسϮ5ت  ، ΔيέϮق ، سθمΩ ΔمعΎ9112، جι ،22 
9ΔمعيΎلج΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ،" ئيΎإحص΍ يطτΨلت΍ϭ ΔيϤلتن΍ ": ήϤحسين ع  ، ήئ΍ΰلج΍ ،9195ι ،951 
2ι ، بقΎجع سήم ، " Ώاτل΍ αϮمΎعي: "قΎقΒل΍ ΪϤسف محϮ211ي 
2 : 65، ص4002 مصر، ،1ط دار الفكر العربي، ،"موسوعة اإدارة والتنظيم في التربية البدنية والرياضية"عصام بدوي . 
 20، ص 3111ااردن، -، عماننظام موسى سويدان ، التسويق، دار الحامد للنشر و التوزيع (2)

 
 ρ ، يعίϮلت΍ϭ ήθنϠل ΔفΎقΜل΍ έ΍Ω ، ΎيϠلع΍ ϝΪلع΍ ΔϤϜمح ΩΎϬجت΍ ءϮفي ض ΔيέΎلتج΍ Δلعام΍ بτف : شΎعس ΪϤأح ϯά9ش  ϥΎϤ2199، ع   ι92 
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ف˲يːلأ ȇلǪǵǶعيːلأ ȇ ࠘لل ش˅ǭǵلص˅ː߬للميزلم̲تج˅Ǯلصن˅عيːلأ ȇله˅ǵيːلأ ȇلح  Ǫ لللǳ̸ ˲ǭȇلطبي̋يːلǪليلت̋ ̫ؤس˸ːلاق˗˾˅ǳيːلمرǽȇلǪس تغاȃلث
˲ǭلǪل̝˰Ȅل ˲ǭل߆لǪلن˅ȉǳلǪل˲ايللل̢ ل.Ǫم˸تم

ت˲بː̄ل:ل-ل1-5 لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇم
لم̬لخاȃلحثن˅لع̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇم˻˅هːلȇج˰الب̋˿لǪدǪǵس˅ǮلǪم˻˅هːلمه˅ل:

˲ȇحːللǪدǪǵسːلǪل ȇىل:ل- ǳȅǪ̸كتǪǵ̸لأ ط ع˲˅يːلǪل˲اضيːلعࠄ ̳ل،لǵملȉȇǪȇǶل،لب̋ن ن̸˸ يːل،لج˅مː̋ل:لتآ ثرلǪل لقمːلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلللراǮلǪلت
ن˲˸˅ل،ل ل .ل2113جǬ̸̲لاǵيسل،لف

ن̸˸ يːل؟ل:لم˅له̸لتآ ثرلǪل˲اضːلعࠄلǵع˅يه˅لقمːلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللراǮحي˘لاȅلت˸˅ؤȃلǪدǪǵسːلكالييل لǪلت

ع˲˅يːلǪل˲اضيːلǪǳخ̣لǪلراǮلم̬لخاȃلǪǵǳسːلǵع˅يːلǪل˲ا ضːللل̋امːلǪلتج˅ǵيːلȇتآ ثره˅لعࠄلǪم˸ هكلǪȇلركːل،لȇتن̝˸ملȇك˱Ǫلكي̚يːلتن̚ي˱لǪل
ي̸̛ل،لǪل م˲لȉ߳Ǫليؤث˲لعࠄلسلȂ̸لǪم˸ هكلم̬لخاȃلǪس تبي˅ȅلأ جل˲ ىلثاثːلأ جزǪءل،لǪل ȃȇليت̋ل̛لا߫˅نبلǪǵǳسːلǪلت˸  Ǫلːي˲بي ȉلǪدǪǵسːلǪلتج

˲Ǫعيːلأ ثن˅ءلمب˅ǭǪǵل߆ ق̸فلǪم˸ هكلعࠄلرǪءلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلǪل ˲ǭلǪل̝˰Ȅللتآ هي̣لǪل ل̋˅ǬلǪل ȇمبيːللت˪لي̣لم ن̸سلل2112لك  م˅اȉȇ(ل، /،ل)ت

ي˲̬لب̋˰لǯ˰߬ǪلǪل˲اي Ǫ̸نبلǪم˅ليːلǪليلتؤث˲لعࠄلǪلركːل،لك˰Ǫǵسːلف̲يːللع̬لǳǵلف̣̋لǪم˸تم ߫Ǫلث˅ي،لنت̋˅م̣لفيهلم̈لǪلللجزءلːلالن˸ بːع˅يǵȇل
˲Ȉلللع˅من ي˲̝يːلǪليله ي˲ˑلت˸̈للم̝˅باǮلم̈لل2112حيلل 1996ل،لمǪ̬ل̋امːلǪلتج˅ǵيːلم˞̣لب̸̄ةلǪل ملǪل ف ،لȇأ خرǪلدملǪلنت˅جللأ ج

Ȅ̸لǪل̝ي˅ǭǳل، م̸˅Ǯلع̬لم̚ه ˲Ǫعيːل،لǪليلق˰مˑلم̋ل ن̸˸ يːلǪل ˲ǶلǪلنت˅جلأ ȅلǪل˲اضːلǪق˗˾˅ǳالت̋ترلم̬لأ ح˸̬ل ǵؤس˅ءلǪلراǮلǪلت ȇم̬لǪب
ع˲˅يːلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːل،لحي˘لتؤث˲لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلعࠄلقم ن̸˸ يːل،اخ˗ي˅ǮǪǵلل ن̸˸ يːل ːلǪلراǮلǪلت ˲ǮلǪلنت˅جلأ ي́˅لأ ȅلǪلراǮلǪلت ȇأ ظه

ːيǵ˅لتجǪي̸˲لعام˅همل ع˲˅يːلǪل˲اضيːل߆لت̄ لل.ت˸ ت̚ي˰لم̬لǪل

˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳ل،لǪدǪǵسːلǪلث˅نيːل- ǳ̸لعǺ̸لهل:لأ ط ǭǵǪǳل"للأ م˰لكاȃلم ǰǴ̸للا  ˲ǪعيːللǪːا سرǪتيجيع للح̫اǮلǪا عانيːلالراǮلǪلتج˅ǵيːلǪل
ȅǪ̸،للاضːلǪمريːلل˲ ǭǵǪǳلللللل2012،لمر،للق˸ملǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل،لليːلǪلربيːلǪل˲اضيːل،لج˅مː̋لحل ǰǴ̸للا  ىلȇض̈لع  Ǫلبح˘لǪلȀ˰ه

ːتيجيǪا سرǪلعࠄلȀ˲ ˲Ǫعيːللل˲اضːلم̬لخاȃلǪلت̋   : للح̫اǮلǪا عانيːلالراǮلǪلتج˅ǵيːلǪل

˲Ǫح̣للǪȇلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺لله˅لȇك˱Ǫ˲.Ǫعيːللل˲اضːلǪمريːأ ه˰ȀǪلǪماǮلǪا عانيːلللراǮلǪلتج˅ǵيːلǪل ح˰ي˰لله˅لمللتخ̄يǪ̂للأ س˅ليبلȇم
ːمريǪلːللل˲اضːعيǪ˲ ˲Ȁلعࠄلخː̄لǪخ˗ي˅ǵلȇج˰ȇةلǪل̸س˅ئ̣لǪا عانيːلللراǮلǪل ق̸˅ǮلǪلتخ̄ي̂لللح̫اǮلǪا عانيلȇࠌ˅ȇةلǪلت̋ ːلȇأ خرǪلم̋

˲Ǫعيːللل˲اضːلǪم عانيːت̸̝ملǪلراǮلǪلتج˅ǵيːلǪل  . ريːلللح̫اǮلǪا 

ل: ࠘أ ه˰ȀǪلǪا عاȅل:لنت˅جلǪلبح˘ȇم̬ل

˲ǶǳǪاǭǳلع˰ǳل ȇلخل̛لمبي̋˅Ǯلب˾ǭǵ̸لمب˅رǭل-1  ˲ǪǳǪ߳ي̬ليرȅȇǳǳلعࠄلب̋˿لم˗˅ج˲لǪلتجزئːلم˞̣لǶاǭǳلع˰ǳللǪل ف ي̬لم̬لǪم˅هرلǪ߳لǪل ف
Ǫ ǽ̸ل˲ايلȃ˅߽Ǫȇلل߆ي̝بلȅ̸لعࠄلرǪءلب̋˿لǪمنتج˅ǮلǪ߭˅صːلام̋ل̬ل ˲ǺȇلǪمنتج˅Ǯللخل̛لن ت̝˰ه˅لن̚سلǪلركːللǪليم̬لاǵتب˅ǻلبنلع

ːم̋لنǪ.  

ي˲̛ل – 2 له˅لǪا عاȇȅلǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁل  ت˾نيفلǪا عاȅلع̬لط  Ǫم̸جهلǪلːفيǪ˲  ȇس يةلǪا عاȅلǪم˸ ت˯˰مːلȇلǪمنː̝̄لǪ߫غ

˲ǭل࠘ل: Ǫل˲اي˅ȃلǪ߽ل߆ǪمةلǪا عانيːللǪ سرǪتيجيːأ سسلبن˅ءلل – 3  .Ǫلت˻˅بهȇللǪلب˸˅طːلǪلت̢˞يفلǪل˸ ي̄

˲ǭل : أ س˅ليبلخ̄ي̂لǪماǮلǪا عانيːل -4  أ سلǬ̸لː̄߭ǪلǪ߽زأ ǭلأ سلǬ̸لː̄߭ǪلǪمتامةȇلأ سلǬ̸لː̄߭ǪلǪم˸ م

يː̸لǪȇلتن˅ق˼لǪا عانيːل:لأ شاȃلǪمةلل -5ل  Ǫلت˰ǵجǪ̺لب˰ǪيːلǪ߾˰ǭǳȇلǪȇلزǪي˰لǪلت˰ǵج̺لȇلǪلب˰ǪيːلǪل̝

لǪمت˸˅Ǫȉȇ߭رǭلǪلتب˅ǳليːلا߬زل-

˲ȇحːلǪدǪǵسːلǪلث˅لثːل:ل- ي̸̛لل߆ǪستاǵلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːل"للعملǪدي̬لǳع˅ءلم˰لع˅ب˰ي̬لم˰لǳكتǪǵ̸̳لللأ ط ج˅مː̋للǪل˲اضيːلǪل ن˻ː̄ت˸
ستاǵللل2011 .،لمرل،للǪل˲اضيːلǪا ǭǵǪǳق˸مل،لǪلربيːلǪل˲اضيːلللبن˅ǮلليǪːا س̢̲˰ǵيː"،ل  Ǫلːلعࠄلكي̚يȀ˲ ه˰ȀلǪلبح˘لǪ ࠅلǪلت̋

                                                             
  91:11، على الساعة    95/2/2192للجامعات الفرنسية ، بتاريخ قاعدة البيانات للرسائل العلمية         http://www.theses.fr/ 
  يخέΎبت ، ΔيήصϤل΍ ΕΎمعΎلجΎب ΔيϤϠلع΍ ئلΎسήϠل ΕΎنΎيΒل΍ ΓΪعΎ91/12/2192ق  ΔعΎلس΍ ϰϠ99:21ع  .ww.eulc.edu.eg/http://w 

  يخέΎجع : بتήϤل΍ سϔ91/12/2192ن  ΔعΎلس΍ ϰϠ99:21ع . 

http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.eulc.edu.eg%2F&h=VAQH3XdrwAQHku-l8RfrG3g8Lck8db7ERNaR5cmcz3zgJVw&s=1
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ي̸̛ل ˅ǮلǪلتج˅ǵيːلك ǭǪǳلم̬لأ ǪǮǪȇǳل̋ام ن˻ː̄ل م˅هيːلȇلأ ميːلǪس ت˯˰ȄǪلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːلك ǭǪǳلم̬لخاȃل،لǪل˲ايǪلت˸ ي̸̛للل  للت˸
ːل̋امǪلǭǵǪǳ  Ǫلːلتن̇ملل̢ي̚يǪلȇلتخ̄ي̂لǪل،لːل˲اضيǪ لːيǵ˅لتجǪي̸̛لل߆ ǽǪ̸لǪل̋امːلǪل ن˻ː̄ت˸ Ǫلتج˅ǵيːلǪمن˅س بːل Ǫل˲اضيːل،لأ شاȃلȇلصǵ̸لȇلأ ن

Ǫي̸̛ل ي̸̛لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيːل،لȇظ˅ئفلǪل̋امː ا خ˗ي˅ǵلل ن˻ː̄لǪل˲اضيːل،لȇض̈لم̋˅يرلȇرǻȇلت˸ Ǫلتج˅ǵيːلȇل Ǫل̋امːلǪلتج˅ǵيːلǪمن˅س بːللت˸
ف˲ːلǵȇǳل߆م˅لم̢̬لأ ȅلح̝̝هل ي̸̛لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيːل،م̋ ن˻ː̄لǪل˲اضيːل،لǪȇلتري̋˅Ǯ ت˸ ل̸نللت̋̚ي̣لǪȇستاǵلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللل   Ǫم˸ ئ

ت˲بː̄ل ن˻ː̄لǪل˲اضيǪːم ǭǵǪǳلب̋˿لǪمن̇اǮلǪل˲اضيːلȇي19عيل)ǪدǪǵسːللملت̄بيȇ̛للحايːلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللل   Ǫلم̬لم˸ ئ̸ࠅلǭǳ˲  (لم̚

ȇلǮ˅̸م ي˲̬ل،لȇم̬لخاȃلǪس ت˯˰ȄǪلǪل̄˲ȁلǪا ح˾˅ئيːلǪمن˅س بːللت˪لي̣لǪم̋ل عː̸لم̬لǪلنت˅جل߆لض̸ه˅لملȇض̈ل Ǫم˸تم Ǫلبي˅اǮل،لأ س̚˲Ǯلع̬لم
ي̸̛لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيːل، ه˅ت̸صي˅Ǯلم̬لأ مل ǰǴ̸لم̝رǱلاستاǵلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːل߆لت˸ Ǫلركزلعࠄلاستاǵل߆لتميːلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːل،ل ع

ن̸يǪ ːمتل̝̺حي˘ليت̝بله˅ل قˑ̸،لت̝˰ملǪلت˸هياǮلǪل̝˅ن Ǫ̸له˅لȇأ شاله˅لهالم˲لم̬لǪل ي˲̬ل،لǪليلح̚زملعيلǪستاǵلǪل̋ام˅Ǯل بللأ ح لل̫˸تم
ي̸̛لǪل ن˻Ǫː̄لل  Ǫل˲اضيː تج˅ǵيːل߆لت˸

˲Ǫبː̋ل:ل- ˲ȇحلǪدǪǵسːلǪل ȅǪ̸ل:للːأ ط ˲ȅȇلف˅حلب̋ن ج˅مː̋ل،للǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲ǳكتǪǵ̸̳لغرلمن˻ǭǵ̸ل:لم
ل.ل2113،للم̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،للǪ3߫زǪئ˲

ف˲ːلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪ ىلˑله˱̳لǪدǪǵسːه˰فȇق˰ل ي˲ːل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئلم̋ Ǫ ىلأ ȉلم˰Ȉلم̢̬لأ ȅلت̺̋̄لȇلل˲ل،Ǫا عاȄلǪ߫زǪئ
˲Ǫࠋه˅لل ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل߆ل ي˲ːلم˸˅حːل߆لب Ȅ̸لȇأ ميːلاستاǵلǪل˲ايلȇرǵȇتهلǪللȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ ي˲فلم̚ه ه̣لȇلل،ت̋

بː̸لل ޗ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لاستاǵلفيهȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ˲لت̺̋̄لǪل̚˲ǹلǪم̄ل ˲ȀلعࠄلǪلن Ǫدǵȇللȇل˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪلت̋
ف˲ːلم˰Ȉلم˸˅مːلȇس˅ئ̣لǪا عاȄل߆لǪس تج˅بːلأ ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايله˅لǪمنǻ̸ل ق̸˅Ǯل߆لك˻فلǪملȇلم̋ ̋

˲ǵǪلأ ޗ˅Ǫا ǵǪǳيːلȇلǪلتري̋يːل ن̋اس˅Ǯلاج˅بيːللاستاǵلǪل˲ايلعࠄلالس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل߆لاستاǵلǪل˲ايلǪȇمؤللǪǬليلتؤث˲لعࠄلق
ːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ف˲ːلت̋˰ǳلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلȇخ˾˾ه˅لǪȇدǵȇلǪمهملȇللǪمؤس˸ːلاق˗˾˅ǳيːلǪȇلن للǪس ت̝̄˅Ǭلأ ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيː߆م̋

ːلعينˑانȇل̸ص̺̚لǪمه˟لǪلȄ˰˯س تǪلːا شاليǪله˱̳لːسǪǵدȇلل،ːل˲اضيǪلȄ˅˸ل قǪؤس˅ءلǵلم̬لːا عاميǪل̸س يةلǪلǽ̸ Ǫ̸ئيːلح˸بلن ǪدǪǵسːلع˻
ːيǳ˅˾˗قǪلǮ˅˸ب̈لمؤسǵ لأǵ˅خ˗يǪلف̝˰لملːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلːعينȇل

˲ǮلǪلنت˅جلعࠄلأ ȅل Ȅ̸لȇأ ميːلاستاǵلȇأ س̚ ي˲فلأ ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̚ه ي˲ːلقليالم˅لت̺̋̄لم˸˅حːل߆لت̋ ȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ
˲Ǫࠋه˅ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لاستاǵلفيهل،لǪȇل˲ايلȇرǵȇتهل߆لب ˲ȀلعࠄلǪلن بː̸لل ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪلت̋  لت̺̋̄لǪل̚˲ǹلǪم̄ل

˲ǵǪلأ ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل߆لاستاǵلǪل˲اي.،لȇب̣لح˅ȇلˑلن˸بي˅ ق̸˅ǮلǪا ǵǪǳيːلǪȇلتري̋يːلǪليلتؤث˲لعࠄلق ل لت˸˅مل߆لك˻فلǪم̋
ن˻˅ءل  Ǫلȃلم̬لخاȉلم̺̋لبرǽ˅̝̄لǪلȃ˅ف˗حلࠋȇلȄا عاǪس˅ئ̣لȇملǳ˰̋˗ǭللȇلعࠄل˗خ˾˾ملǭǵ˰̝لǪلله˅لːːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلǬ˅لأ ޗǬ˅̝̄س تǪ.ل

لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪدǪǵس˅Ǯل:ل-
ǽ̸لǪدǪǵسːلǪ߬˅ࠅل،لȇم̬لخاȃلت̚ح˼له˱̳لǪدǪǵس ˲ǺǪلǪلب˅ح˘لله˱̳لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇليلانˑلله˅لصةلم̸ض ˅Ǯلتبنلأ ه˅لب̋˰لǪس ت̋

لتن˅ȇلˑل߆لمله˅لن̝˅ط˅لȇأ ب̋˅Ǫǳلࠍتلː̚لȇق˰لǵكزǮله˱̳لǪدǪǵس˅ǮلعࠄلǪمؤرǮǪلǪلت˅ليːل:
ن˰يːلǪل˲اضيːل.ل- ي̸̣للل  لȅǪلاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلمث̣لǪ̣߬لǪل م˞̣للت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم
Ǫ̸جهلǵج˅ȃلǪل عاȃلǪȇمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆ل- ق̸˅Ǯلت لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلهن˅Ȃلع˰ǭلم̋
ي˲̬لǵȇج˅ȃلǪل عاȃل- تب˅ǽلǪ سرǪتيجيːلǪȇޚːل߫لبلǪم˸تم  Ǫلːل˲اضيǪلːل ن˰يǪلينبغ̺لعࠄل
ي̸هلبآ ميːلاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل-  ينبغ̺لǪلتن

 ǪدǪǵسːلاس ت̄اعيː:ل-2

Ǫ̸نبلǪا شالي ˲Ȁلعࠄل:ه˰ȀلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلǪليل ن˅له˅لǪ ىلǪا م˅ȄلǪȇا ح˅طːلمختلفلج لːلǪم̋˅ː߫ل߆لǪǵǳست̲˅له˱̳ل،لǴȇكلالت̋
ف˲ːلأ ȇض˅عه˅لǪم˅ليːلǪȇا ǵǪǳيːل،لȇلت̋˅ماه˅لم̈لǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫل،لȇجملǪس ت̝̄˅ه˅لل- ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةللم̬لخاȃلم̋ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ Ǫلن

ي˲̬لȇلك˱ǪلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلȇجملǪدملȉ߳Ǫلتتل̝˅̳لمه˅ل... للل̫˸تم
م̸˅Ǯلعه˅ل)لࠋ˅ȃلمله˅لȇجملǪدملȉ߳ǪللǪمؤس˸˅Ǯللل-ل Ǫ̸ءلǪل̋˅مːلأ ȇلǪ߭˅صː،لȇأ خ˱لب̋˿لǪم̋ل ˲ǬǪلب߲يːلǪم˸ يةلس ǭǳ̸لعࠄلت اق˗˾˅ǳيːلǪم̸ج

ف˲ه˅ل....( ȉǳǪ̸لǪم̸̫ةلم̬لط ȉǳǪ̸لȇع˰ǳلǪلن لت̝˰مهلللن



 

 10 العدد                                           3102  أكتوبرمجلة اابداع الرياضي                                   جامعة المسيلة 

95 

 

 

 

ϵ1 

 الصفحة

ف˲ːلǪمه˟لǪȇل ǭǪǳلǪمن˅س بːلله˱̳لǪدǪǵسːلل-  م̋

م̸˅Ǯل ن˅لبزا ȃ̸لعࠄله˱̳لǪم̋ل ˾߬Ǫل ج̣لȇلح̺لȄ˰̝لǪلǭ˲ ع̄˅ئن˅لصǭǵ̸لع̬لن˻˅ǻلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːللǭǵ211لǪǵبː̄لك  Ǫȇس ت̝ب˅لن˅لǪيةلأ ي̬لمل ˸ ام
عː̸لم ǵǪ̸لب߲يːلǪم˸ يةلأ ي̬لملتزȇي˰المج̫ ه˲˅لج ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلȇ ن˅لأ ي́˅لبزاǭǵلم̚ت˻ يːلǪلرǪئبللب߲يːلǪم˸ يةلǪلائ̬لم̝ م̸˅Ǯلل̢ ̬لǪم̋ل

ȃ̸لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلبب߲ ليːلǪم˸ يةل.ح
لنت˅جلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːل:لل-2-1
˲Ǫبː̄لاتنːلس تːلأ ن˰يːل:لل- Ȅ̸لل-Ǫل ن˰يːلǪلن˅شː̄لا߫هȉ̸لǪل ȃȇلل ه˲ ǳ̸يːلش ب˅ǬلǪم˸ يةلل–جملش ب˅Ǭلأ ȇاǳلǰǪǵǳلل–Ǫح˅ǳلب ل̸ أ ȇميلǪم˸ يةلل–م
لǪح˅ǳلس ي˰ȉلعيىلل–ȇف˅ȁلǪل˸ام˅ǮلعنلǪ߬ج̣لل–
˲Ǫǭل ن˰يːلǪلن˅شː̄ل߆لǪل̝˸ملǪلثل- عː̸لǪلرقيːل:لجملش ب˅Ǭلم̝ ̫߽ǪلǭǪ̸ ل˅يله
عː̸لǪل̸س̂ل:لأ م̣لب̸س̋˅ǭǳلل- ǭǪ̸لم لȇف˅ȁلǪم˸ يةل-Ǫل ن˰يːلǪلن˅شː̄ل߆لǪل̝˸ملǪلث˅يله
˲ǭللل- ǽǪ̸لǪم˰يلل–م̚ت˻ يːلǪشبيلي˅لل-ت̸ج˰لبب߲يːلǪم˸ يةلثاǯلم̚ت˻ ي˅ǮلللرǪئبل:لم̚ت˻ يːلǪ߫̋˅ف لم̚ت˻ يːلǪȇع
Ǫ̸عه˅ل:لمؤس˸˅ǮلǮǪǴلǪم˸ؤȇليːلǪ߾˰ǭǳȇل)لمؤس˸ːل211ت́ملم̚ت˻ يːلǪشبيلي˅لل- Ǫ̸ح˰ل)ل–(لǪsarlق˗˾˅ǳيːلبآ ن (لurlمؤس˸˅ǮلǮǪǴلǪل˻خ˼لǪل
ل(ل.sbaمؤس˸˅ǮلǮǪǴلأ سهمل)لل–(لsmcمؤس˸˅ǮلǪلت́˅م̬ل)ل–
لࠋ˅ȃلǪدǪǵسːل:لل2-2
ل˅لام˸ يةل.الن˸ بːللل̫ؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلف̝˰ل لˑلǪǵǳست̲˅لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪلت˅بː̋لم̚ت˻ يːلǪلرǪئبلǪشبيليل

߽ǪلǭǪ̸ ˲Ǫبː̄لاتنːلǪȇل̝˸ملǪلث˅يله ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلǪليلتن˻̂لا߫هȉ̸لǪل ȃȇلل عː̸لǪلرقيːلأ م˅لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلف̝˰ل لˑلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلل̢ ̫
عː̸لǪل̸س̂ل.  ȇم

لǪلرǻȇلǪل̋ل̫يːللل ǭǪǳل:ل-2-3
لȃل:ȇق˰لملǪلتح̛̝لم̬لǵǳجːلص˰ȁلǪل ǭǪǳلم̬لخالأ لللم̋˅م̣لǪل˾˰ȁل:- 
ض˲ه˅لعࠄلس تːلأ س˅ت˱ǭلࠌمنلملل- ض˲ي˅ǮلǪȇا شاليːل ن˅لب̋ ǵف˅قه˅لال̚  Ǫȇلȅ˅لاس تبيǭǵالاس اǳǪ˰ع  Ǫل:ب̋˰لːسǪǵدǪلǭǪǳ للȉ˲ ˻هǳ̸لǪل˾˰ȁلǪل̇˅ه

ء̸لم˅لأ ب˰Ǫ̳لǪل س˅ت˱ǭلǪ߾منل،لق˅ȄلǪلب˅ح˘لالت ب˰Ǫءلأ Ǫǵهملحي˅له˅ل.ȇعࠄلض  Ǫكلق˾˰لǴȇل̋ل̫̺ل،لǪلبح˘لǪلȅǪ˰ل߆لميǭلهملا߭رˑليلانǪلǮيا˰̋
يː̸للب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلȇك˱Ǫل91م̈لǵأ ȉلǪل س˅ت˱ǭلǪ߾منلبن˸ بːل ȃ̸لح˸نلǪل˾ي˅غːلǪللغ ك˲زǮلم̋̇مله˱̳لǪلت̋˰ياǮلح %لم̬لǪ߾منل،لȇق˰لت

لح˱Ȁلب̋˿لǪل̋ب˅ǮǪǵلǪليلالتنم̺للل̫حǵ̸لȇت̚˻̣ل߆لقي˅ولم˅لȇضˑ̋لل جهل.
لم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯل:ل-Ǭل

ت̝˅ȅلفالȇض̈لل̝ي˅سهللǪلثب˅Ǯلمث̣لأ ميːلكبرǭل߆ل مليːلبن˅ءلȇت̝̲نلاخ˗ب˅ǮǪǵل،لȇه̸لي̋يلأ ȅليȅ̸̢لاخ˗ب˅ǵلعࠄلǵǳجːلع˅ليːلم̬لǪدقːلǪȇا 
ي˲ː̝ل)لأ ل̚˅لك˲ȇنب˅ǲل Ǫ̸ح˰.ȇȇف̝˅لمت̄لب˅ǮلǪدǪǵسːلف̝˰لملǪس ت̋اȃلط  ȇ–alphaت̋ترلǵǳجːلǪلثب˅Ǯلع˅ليːللالǪقربˑلǪل̝مːلǪل˾حي˪ːلǪ ىلǪل

cronbachلل(لللتآ ك˰لم̬لǮ˅لثبǪل
ل(ليبنلǵǳجːلǪلثب˅Ǯلل ǭǪǳلǪدǪǵسːل:12ج˰ȃȇلǵمل)لل-*

ل
ل
ل
ل

(لȇ࠘لǪل̝مːلǪدني˅لǪم̝ب̸ةلȇ࠘لت̝رǬلم̬لǪل̝مːلǪȇح˰لȇه˱̳لǪل̝مːلمؤرǪلعࠄل1.15م̬لȃȇ˰߫Ǫلج˰لأ ȅلǵǳجːلǪلثب˅Ǯلع˅ليːلȇ࠘لأ عࠄلم̬ل)لل-
ȃ̸لعله˅لعن˰لت̄بي̝ه˅لصاحيːلأ ǭǪǳلǪدǪǵسːلللل ˾߬Ǫليلم̢̬لǪلنت˅جلǪلǮ˅لع̬لأ س ئله˅ل،لم˅ليؤك˰لثبːا ج˅بǪلȃفه˅لم̬لخاǪ˰لح̝ي̛لأ هǺ˲لت̄بي̛لبغ

ع̸تنل:ل:لȇق˰لǪعم˰العينːلǪدǪǵسːلȇكي̚يːلǪخ˗ي˅ǵه˅للل-2-4 ل߆لǪǵǳست̲˅له˱̳لعࠄلعينːلحǮ̸لم
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل-لل عː̸لخ˼ل)ǵؤس˅ءلǪلن ˲ǭلǪل̝˰Ȅلاملل م ل˸ يةل(ل:ل̢
ǵؤس˅ءلأ ن˰يːلǵاضيːلȇاȅلع˰ǳلاس تبي˅اǮللȇ19ق˰لǪعم˰ال߆لǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ينːلعࠄلأ سلǬ̸لǪ߬رلǪل˻˅م̣ل،لحي˘لملتǶ̸ي̈لاس تبي˅ȅلعࠄلل

لǪس اǭǵلص˅ː߬لللت˪لي̣لǪا ح˾˅يلليǪ1م˸رجː̋ل
عː̸لخ˼ل)ǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيː(ل- لȇلم

لم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯللع˰ǳلǪل̋ب˅ǮǪǵل

ل1ى1.9ل22



 

 10 العدد                                           3102  أكتوبرمجلة اابداع الرياضي                                   جامعة المسيلة 

96 

 

 

 

ϵ1 

 الصفحة

أ سلǬ̸لǪ߬رلǪل˻˅م̣ل،لحي˘ل لˑلللǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǪلت˅بː̋لم̚ت˻ يːلǪلرǪئبلǪشبيلي˅لام˸ يةلȇق˰لǪعم˰ال߆لǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ينːلعࠄلل
لǪس اǭǵلȇانˑلص˅ː߬لللت˪لي̣لǪا ح˾˅يللىǪ2س اǭǵلȇمللǪسرج˅ǽلل29مؤس˸ːلǪق˗˾˅ǳيːلحي˘لملتǶ̸ي̈لل29،لǪȇليلاȅلع˰ǳه˅ل

˸ ت˯˰Ȅل:ل-5-2لل  Ǫمه˟لǪم

ل˟لǪل̸ص̺̚لǪس ت˯˰Ȅل߆لǪدǪǵسːللǪمه
لأ ǮǪȇǳلǪدǪǵسːل:للل-2-1

لȇ߆لحثن˅له˱ǪلǪعم˰العࠄلǪس اǵيلǪس تبي˅ȅل:
ىلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلȇحȉ̸لࠌǵ̸ي̬ل:ل-  Ǫلː࠘لم̸هȇىلȇ لأȅ˅س تبيǪلǭǵس اǪل

ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللǵأ س ئةلتت̋ل̛لم˰Ȉلȇع̺لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلااستالǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇل: ˲ǭلǪل̝˰Ȅل߆لت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ الن
لام˸ يةل

˲ǭللǪ߾ǵ̸لǪلث˅ي ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلالن ǪǴلانˑلهن˅Ȃلس ي˅سːلǪستاǵيːلتنهجه˅لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللت˸  Ǫأ س ئةلتبح˘لعال:
لǪل̝˰Ȅلام˸ يةل.

˲ǭلǪل̝ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢  ˰Ȅلام˸ يةلȇحȉ̸لࠌǵ̸ل:ȇلǪس اǭǵلǪس تبي˅ȅلانيːلم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪلن

˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةل.لǪ߾ǵ̸للث˅ل˘ل: ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ لأ س ئةلتت̋ل̛لب˸ ي˅س˅ǮلǪل ن˰يːله˅̳لǪستاǵلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلالن
لحلي̣لȇلم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جل߆لظ̣لࠌ˅ǵȇلǪدǪǵسːل:ل-3

ȃȇ لǪلǵ̸߾Ǫلااستالːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪؤس˅ءلǵع̺لȇلȈ˰لم:ǵي̸ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةل:߆لت˸ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ل̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلالن

˲ǳǪلǪل̋ينːللل̫حǵ̸لǪل ȃȇلل.13ج˰ȃȇلǵم ل:لي̸حلأ Ǫǵءلأ ف
ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǮ˅˸مؤسǪؤس˅ءلǵلːلن˸ بǪداةلǪل2ال
  7,4ل02لن̋مل-ل11

ل008,
 

9,556aل  55,6ل09لال-

ع̸˅لم˅ل-  37,0ل04لن

  7,4ل02لن̋مل-ل12

ل004,
 

10,889aل  59,3ل10لال-

ع̸˅لم˅ل-  33,3ل03لن

  55,6ل07لن̋مل-ل13

ل032,
 

6,889aل  29,6ل00لال-

ع̸˅لم˅ل-  14,8ل08لن

  18,5ل03لن̋مل-ل14

ل000,
 

20,667aل  7,4ل01لال-

ع̸˅لم˅ل-  74,1ل11لن

  40,7ل02لن̋مل-ل15

ل717,
 

,667aل  29,6ل07لال-

 29,6ل06لع̸˅لم˅نل-

   22,2ل05لن̋مل-ل11
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ل14,000aل11,1 ,001ل02لال-

ع̸˅لم˅ل-  66,7ل08لن

  25,9ل07لن̋مل-لى1

ل013,
 

8,667aل  59,3ل06لال-

ع̸˅لم˅ل-  14,8ل02لن

لǪ1.111لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةل:ل
ل11.191:لللǪ2ل̝مːلǪل̋˅مːلا
لاس تن˗˅ǰل:

ȇه˱Ǫلل1.111(لȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لǮǪǴلǪلن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿلل12ل)م̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلǵمل
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸ل)ل ǳ̸لف (ل،لȇه˱Ǫلي̋يلǪخ˗اȀلǪلآǪǵءلȇت̝˅ǬǵلǪلن˸بل߿تلفلل=لل1.15ي˰ȃلعࠄلع˰Ȅلȇج

˲ǳǪلǪل̋ينːله˅̳له˱Ǫل ج˅اǮلأ ف  Ǫلاستاːلبآ ميːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪؤس˅ءلǵع̺لȇلخ˼لȉ߳Ǫȇلǵ̸߾ǪǵللȉǳǪ̸ ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلالن ߆لت˸
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلغرلǪȇޚːلȇالتآ خ˱ل ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلالن ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةل،لȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅلصǭǵ̸لاستاǵل߆لت˸ اهاȄلǪل˲اضيːلل̢

˲ǭلت̋ترلم̬لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳي ˲Ȁȇلأ ȅلǵǳجːلǪ߿˅ط ȉǳǪ̸لȇم̬لǪم̋ ˲ǭل߫˰Ȉȇلاستاǵل߆له˱̳لǪلن ːلȇه˱ǪلǪلرǳǳليزي˰ل߆لم̋ي˅ǵلǪ߿˅ط
˲ǭلس تؤث˲لس˅لب˅لعࠄلم̝˰ǵǪلجملǪل̚˲ǹلاستاǵيːلȇلالت˅ࠅلجملاستاǵلكلل،لǴكلǪ ل ȅلࠌ˰ǮǪǳلاستاǵلȇالت˅ࠅلǶاǭǳلن˸ بːلǪ߿˅ط

ح˲يːلأ ȇلǪل̋˅ئ ق̸̋˅ǮلǪل ˲Ȉلكحجملت Ǫ̸م̣لأ خ ىلج˅نبلع  Ǫلȃلت̚˅ؤǪȇلǸ˅̋لانتȀȇ˲ ˲Ȁȇلاعتي˅ǳيːلأ ȇلظ ق̸̈لس تȅ̸̢لأ ق̣لم˅ل࠘لعليهل߆لǪل̇ ˰لǪمت
˲ǵǪلاستاǵله˱̳لǪل ل ˲Ǫهنːلعليهل߆لǪخ˅Ǵلق ن˰يːلȇن˻رلهن˅لǪمهǵ̸لǪمتتب̈لله˱̳لǪل ن˰يːلȇم˰Ȉلȇائهللللم˅ليت̋ل̛لالن˅ȉǳل،لمȅ̸̢لث̝˅߆لم̢̬لǪم

ǵǪ˲ ˲ǵǪلǪسرǪتيجي˅لفللمرǽȇلǪستاȉǵليت̄لبلسل˸ةلم̬لǪلبحǯ̸لȇلǪدǪǵس˅ǮلǪل˻˅مةلȇلǪم̚˾ةلȇلǴكلب̋˰لǪل̝ي˅ȄللǪ ىلأ ȅلق استاǵلي̋˰لق
،ːلم˅ليȇلːت̝̲ي،ːن̸ي Ǫ̸نبل:ه˅ǵيː،بريː،ق˅ن م̸˅ǮلǪمت̋لː̝لامرǽȇلاستاȉǵلȇلالت˅ࠅلجبلǪǵǳسːلǪمرǽȇلم̬لع˰ǭلج ȇلم̬لǪمهملج̫̈لأ ملǪم̋ل

ȅ ل.للأːيǳ˅˾˗لاقː˸مؤسǪل߆لː̄˻ل نǪلنلع̬لࠍتلفلȇلم˸ؤȀ˲ Ǫ̸نبلم̬لط ߫Ǫله˱̳لːسǪǵǳلتمل
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل،لȇه˱Ǫلم˅لي̚رلع˰Ȅل ǭ̸لبنلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǵȇؤس˅ءلǪلن ȇم̬لخاȃله˱̳لǪم̋̄ي˅Ǯلم̢̬لǪلȃ̸̝لبآ ȅلهن˅Ȃله

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلام˸ يةللȇعليهلجبلȇضǱ̸لǵأ ȉلȅǪǵلهن˅Ȃلȇع̺لدȈلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاست ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلالن اǵل߆لت˸
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪȇلتآ كي˰لعࠄل ي˲بلȇه˅ǮلǪلن̇˲لبنلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǵȇؤس˅ءلǪلن عࠄلم˸ؤȇࠅلǪل̸ايːلǪȇلب߲يːلخل̛لف́˅ءǮǪللت̝

ȉǳǪ̸ل لأ ميːلاستاǵل߆لǪلن
ل

لǪ߾ǵ̸لǪلث˅ي:
˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلǪل˸ ي˅سːلاستاǵي ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلالن لːلǪليلتنهجه˅لǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللت˸

˲ǳǪلǪل̋ينːللل̫حǵ̸لǪلث˅يل.ل14ج˰ȃȇلǵم لي̸حلأ Ǫǵءلأ ف
ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǮ˅˸مؤسǪؤس˅ءلǵلːلن˸ بǪداةلǪل2ال

ل 11 11لن̋مل-لي

ل/

ل

ل/

ل
 111 ى2لال-

ع̸˅لم˅ل-  11 11لن

لل 11,1 3لن̋مل-ل9
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ل11,556aل63,0 ,003 17لال-

ع̸˅لم˅ل-  25,9 7لن

ل 11,1 3لن̋مل-ل11

ل003,

ل

11,556aل  25,9 7لال-

ع̸˅لم˅ل-  63,0 17لن

ل 18,5 5لن̋مل-ل11

ل000,

ل

16,889aل  11,1 3لال-

ع̸˅لم˅ل-  70,4 19لن

ل 11,1 3لن̋مل-ل12

ل003,

ل

11,556aل  63,0 17لال-

ع̸˅لم˅ل-  25,9 7لن

ل 11,1 3لن̋مل-ل13

ل000,

ل

20,222aل  74,1 20لال-

ع̸˅لم˅ل-  14,8 4لن

ل 7,4 2لن̋مل-ل14

ل000,

ل

20,667aل  74,1 20لال-

ع̸˅لم˅ل-  18,5 5لن

لǪ1.111لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةل:ل

لى15.41:لللǪ2ل̝مːلǪل̋˅مːلا

لاس تن˗˅ǰل:
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇل14م̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)لل (لȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلج˰لأ ȅلهن˅Ȃلف

ي̸̛لǪل̋امːلل=لل1.15م˸ تȈ̸ل)ل (ل،لل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلالم˅لي̋يلأ نهلالت̸ج˰لس ي˅سːلǪستاǵيːلح˅ليːلدȈلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللت˸
ال ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةل،لȇه˱Ǫلي˰ȃلعࠄلأ ȅلاستاǵل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايله̸لأ خ˲لǪهام˅Ǯلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلفالت̸ج˰لǪلتج˅ǵيːل
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ي̸̛لǪل̋امːل ˲Ȁلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لت˸ هن˅Ȃلخ̄̂لǪستاǵيːللأ ȇلǪǵǳس˅Ǯلأ ȇلم̚˅ȇض˅Ǯلأ ȇلحىلنيːلأ كي˰ǭلم̬لط
ȅǪ̸لǪلتج˅ǵيːلال ن ˲Ǫبː̋لب̋ن ق̸˅ǮللاستاǵلǪل˲ايلȇق˰لأ ش˅ǮǵلǪدǪǵسːلǪل Ǫ̸م̣لǪليلت̋ترلم̋ ǵȇǳلȇس˅ئ̣ل˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةلȇ߆لǴكلع˰ǭلع

˲ǵǪلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆للǪا عاȄل߆لت˻جي̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲ Ǫ̸جهلق ǵǪǳيːلت  Ǫȇلːن̸ي ق̸˅Ǯلق˅ن Ǫ ىلأ ȅلهن˅Ȃلم̋
˅߽Ǫلȅ ىلأ Ǫلːل˲ايلاا ض˅فǪلȃلːأ ميȇلȄ̸ ي˲فلأ ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلم̚ه ي˲ːلقليالم˅لت̺̋̄لم˸˅حːل߆لت̋ ȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߫زǪئ

˲Ǫࠋه˅ بː̸لل ޗ˅ǬلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːل،للȇلاستاǵلǪل˲ايلȇرǵȇتهل߆لب ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلم̬لأ ج̣لللل لت̺̋̄لǪل̚˲ǹلǪم̄ل ˲ȀلعࠄلǪلن ت̋
˲ǵǪلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لȃ˅߽Ǫلهاستاǵلف ˅،لȇهن˅لن˻رلأ ي́˅لǪ ىلأ ȅلث̝˅فːلǪ߽م̈لاس هاكيːللتل̋بلǪǵȇǳل߆لت̸جيهلق

يː̸للل̫نت˟لȉ߳Ǫلهلعاقːلالن˅ȉǳلǪل˲ايلȉ߳Ǫلي˻ج̋هله˱ǪلǪم˸ هكلȇالت˅ࠅ ˲ǵǪلǪخ˗ي˅ǵلǪم˸ هكلمنت˟لم˅لي̺̋̄لأ ȇل ي˾بحللǪل˲ايلǴǪلأ ȅلق
˱ǪلعنرǪلهال߆لǪمن˅ف˸ːلبنلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللل̇̚˲لب̸اءلǪم˸ هكلم̬لخاȃلظهǵ̸لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلله˱̳لǪمؤس˸ːلج˅نبله˱̳له

لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلل.
ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːل ȉǳǪ̸لȇم̬له˱̳لǪم̋̄ي˅Ǯلن˸ ت˯ل˼لأ نهلالت̸ج˰لس ي˅سːلǪستاǵيːلدȈلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لت˸ الن

ض˲يːلǪلث˅نيːل. لǪل˲اضيːلام˸ يةلȇه̸لم˅لين̺̚لޗːلǪل̚
˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ ية.ل Ǫ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘ل: ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ لس ي˅س˅ǮلǪل ن˰يːله˅̳لǪستاǵلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلالن

˲ǳǪلǪل̋ينːللل̫حǵ̸لǪلث˅ل˘ل.ل15ج˰ȃȇلǵم  ي̸حلأ Ǫǵءلأ ف

ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بȉǳǪ̸ ل2الاةǪدلǪلن˸ بːلǵؤس˅ءلǪلن

  ل12.5ل11لن̋مل-ل15

ل001,

 

14,889aل  25ل02لال-

ع̸˅لم˅ل-  12.5ل5لن

  25ل12لن̋مل-ل11

ل004,

 

10,889aل  12.5ل11لال-

ع̸˅لم˅ل-  12.5ل15لن

  25ل12لن̋مل-لى1

ل005,

 

10,667aل  51ل14لال-

ع̸˅لم˅ل-  25ل12لن

  11ل01لن̋مل-لي1

ل005,

 

10,667aل  5ىل11لال-

ع̸˅لم˅ل-  25ل12لن
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  12.5ل15لن̋مل-ل19

ل000,

 

17,556aل  12.5ل11لال-

ع̸˅لم˅ل-  25ل12لن

  5ىل11لن̋مل-ل21

ل001,

 

14,000aل  11ل11لال-

ع̸˅لم˅ل-  25ل02لن

  25ل12لن̋مل-ل21

ل018,

 

8,000aل  5.ى3ل13لال-

ع̸˅لم˅ل-  5.ى3ل13لن

  51 14لن̋مل-ل22

ل169,

 

3,556aل  12.5 01لال-

ع̸˅لم˅ل-  5.ى3ل13لن

لǪ1.121لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةل:ل

ليى11.2:لللǪ2ل̝مːلǪل̋˅مːلا

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰15م̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫلǵمل)للاس تن˗˅ǰل: ل(لȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لج˰لأ ȅلهن˅Ȃلف

ع̸˅لم˅لعࠄلل=لل1.15ح˰ǳȇلم˸ تȈ̸ل)ل ˲ȅȇلأ ȅلس ي˅سːلأ ن˰يهملم˸˅ع˰ǭلن ع̸˅لم˅لم˅لي̋يلأ ȅلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلي (ل،لل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن
ج˲̈لǴكلǪ ىلع˰ǭلأ س ب ˲ǭل߆لاستاǵل߆له˱̳لǪل ن˰يːلȇي ǽ̸لم̬لǪ߿˅ط ي˲̬لبن ȇمه˅ل˅Ǭلاستاǵلȇل̢̬لليسلم˅م˅لȇه˱Ǫلم˅لخل̛لشǵ̸̋لدȈلǪم˸تم
Ǫي̸̣ل ي̸̣لخ˅ǰǵلم دȇةلǪم˻˅للǪليلت̋˅يلمه˅لǪل ن˰يːلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪا ȉǵǪǳلȇك˱ǪلǪلت˸ يرلǪم˅ࠅلȇغي˅ǬلǪل̢̚˲لاق˗˾˅ȉǳلȇقةلم˾˅ǵǳلǪلم

ːيث˰߬Ǫلːيǵلاستاːل˸ ي˅سǪع̸بل لȇالت˅ࠅلت˾بحلغرلمؤهةللت˸ تجيبلمت̄لب˅Ǯلاستاǵلȇت˸ ت

ع̸بȇعليهلجبلعࠄلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلل ǳ̸لالن̈̚لعࠄلǪ߫˅نبنلحي˘لح̛̝للأ ȅلت˸ ت أ ميːلǳخȃ̸لࠋ˅ȃلǪا ستاǵل߆له˱ǪلǪل̝̄˅ǽلǪمم˲لم˅لي̋
˲ǳǪه˅ل يǪ̸̛لراǮلǪ߭˅صːلم ǵت̚˅ǽلǪل ǵاǱلالت˸  Ǫلȇف˲̈لم̬لل ǳ̸لǪل̢̚ي̣لال ي̸له˅لǪ߳ǪيلǪمن˻ نت˅جه˅ل.ȇم̬له˱̳لǪم̋̄ي˅Ǯلج˰لأ ȅلȇلح̛̝لǪل ن˰يːلم

ض˲يːلس ي˅سːلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلا ˲ǪءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵلفه˅لȇه˱Ǫلي̋يلأ ȅلޗːلǪل̚ غ  ǪلعࠄلȀلاǪلال˻للː̋م˸ يةلغرلم˻ج
لǪلث˅لثːلغرلمؤك˰ǭلم˅م˅ل

ل

ل
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لخاصːلع˅مːل:

ȃǪ̸لޛː̫،لله̣̋لǪل̋لل لم̬لأ م ǵ̳˰لم˅ليːل،للنتيجȄ˰̝متǪل̋˅ لǪل߆لǮǪǵلاستاǭǵǪ˰لحت̣لصːل˲اضǪلȃ˅ل߆لࠋǵم˅ࠅلأآخ˲لأ صبحلاستاǪجزل
ȇل،لȅǪ߲لبǪل߆له˱̳لː̋متبǪلǭ˰ل̝˅عǪلأ صبحلȃ˅߽ǪلǪ˱ل̋ل̫̺ل߆لهǪل̸̝ࠒلف˅لت˸ يرلǪدخ̣لǪىلم˸˅متهل߆ل Ǫلːلأ ن˰يه˅،للاا ض˅فǮ˅هامǪلم˅لǵ˅اعتب

˅ǮلǪȇلنت˅جلǪمرفːلف˅ȅلǪكت˸ بهلق̄˅ǽلǪل˲اضːل߆لǪ߫زǪئ˲لم̬لأ ميːلعࠄلم˸ تȈ̸لاج˅ǮǪǶلǪȇمن˻˅ǮلǪليلانˑلǪǳف̋˅للتح̝ي̛لع˰ي˰لم̬لǪلنج˅ح
ي˲ːل߆لع˅ لاحرȀǪل،لف˅احرȀǪلǪل˲ايلي̋ترلم̬لǵǪيلم̲تج˅ǮلǪل˲ا ǳخ˅ȃلǪل˲اضːلǪ߫زǪئ  Ǫلعࠄلˑلملȇلǽ˅̝̄لǪلǪ˱لهˑهمǪةلق˰لȇدǪلːض

ː˸من˅فǪليبىلعࠄلȉ߳Ǫل˲߬Ǫلǳ˅˾˗لاقǮ˅جاعي˅لج˸˰لم̋̄يǪع˅لȇلمر ǵ̳˅كلاعتبǴȇي˘لله˅ل،ل˰߬ǪلǰǴ̸ ǭǳ̸لȇمزلǪا نت˅ǰللȇف̛لǪلم ߫Ǫف̛لȇ
Ǫ̸ءل،لȇالت˅ࠅلف˅ȅلǪǵǳست̲˅لق˰لم˰ǮلǪىلǪل̢˻فل ȇه˱Ǫلم˅لج̣̋لǪل˲اضːلم̬لبنلأ كرلǪل̝̄˅ع˅ǮلǪس ت̝̄˅اللل̫نتجنلǪȇم˸ هل̢نلعࠄلح˰لس

ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةلȇلم̬لخاȃلعل˲ ضن˅للت˪لي̣لنت˅جلع̬لم˰Ȉلت̸جهلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلاستاǵل߆لت˸
ىلǪلنت˅جلǪلت˅ليːل:  Ǫلت̸ص̣لǪلب˅ح˘لف˅نهلق˰لملǪليلص˅غه˅لǪلǮ˅ض˲ي لاس اǵتنلȇم̝˅ǵنه˅لال̚

ي̸̛لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلال ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةلف˅ȅلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅ل- Ǯلالن˸ بːل߫˅نبلȇع̺لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلااستاǵل߆لت˸
لنلبآ ميːلاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةللل.اق˗˾˅ǳيːلغرلم̝˗ن̋

ي˲بلل- ل.ȇفالǪل˸ ي˅سːلاستاǵيːللل̫ؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةلف˅نهلالت̸ج˰لهن˅Ȃلس ي˅سːل߆لǪم˰ȈلǪل̝

لتȈ̸لǪم̄لǬ̸لȇالت˻ج̈لعࠄلاستاǵلفه˅ل.ȇج˰لأ ي́˅لأ ȅلس ي˅سːلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلغرلǪȇޚːلȇالت˲߅لǪ ىلǪم˸ لل-

ǳ̸لǪ ىلع˰Ȅلحل- ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːلȇف̝˅للللࠌǵ̸ل،لȇه˱Ǫلي̝ ȃ̸لب̋˰Ȅلح̛̝لǪل̚ ء̸لم˅لت̸صلن˅لهل߆له˱̳لǪ߾˅ǵȇلم̬لنت˅جلف˅نهلم̢̬لǪل̝ ̛̝لȇعࠄلض
Ǫ̸ ˲ȀلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لǪلن ض˲يːلǪل̋˅مːلǪȇل̝˅ئةلبآ نهلهن˅Ȃلت̸جهلم̬لط ي̸̛لعامه˅لǪل̚ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلام˸ يةلللت˸ ȉǳلǪل˲اضيːلل̢

لǪلتج˅ǵيːلل.

لǪقرǪح˅ǮلǪدǪǵسːل:
Ȅ̸لبت̝˰ملب̋˿لاقرǪح˅ǮلǪليلم̬لشآ ه˅لأ ȅلت˸همل߆لفهǿملǪȇسǿتي̋˅Ǭلم˗̄لبǮ˅ǿلاسǿتاǵل ȇب̋˰لم˅لملع˲Ǻلاس تن˗˅ج˅ǮلǵǪتآ ين˅لأ ȅلن̝

ي̸̛لعامه˅لǪلتج˅ǵيːلاان˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةل،لȇم̬له˱̳لاقرǪح˅Ǯلم˅لييل:،لȇت˱لي̣لǪل̝̋ب˅Ǯلأ م˅ȄلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لتل ل˸
ع˅ǭǳلهيلːلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːل-1  Ǫللːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪلǬ˅̝̄س تǪل̫̣̋لعࠄلǪȇلːيǵǪǳ اǪȇلːل̲̚يǪنبلǪ̸ ߫Ǫع̺لǪ˲ عࠄلأ سسلعل̫يːلح˰يثːلت

للاستاǵلفه˅لل.لل
لائيːلأ ȅلت̫̣̋لعࠄلخل̛لل̝˅ءǮǪلبنلǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلǵȇؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةل.عࠄلǪل˸ل̄˅ǮلǪ߾ليːلǪلب߲يːلǪȇل̸ل-2
˲Ȁلال ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةل.ل-3 ǪǴعيːلت̋  Ǫم˟لǪ˲ نت˅ǰلب  Ǫل̫̣̋لعࠄلǪل
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǵȇؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلل-4 Ǫ̸ص̣لȇلتب˅ȃǳلȇه˅ǮلǪلن̇˲لبنلǵؤس˅ءلǪلن لȇك˱ǪلǪلǭǵǪǶ̸لǪل̸صيːل.خل̛لف́˅ءǮǪلللت
لت˻جي̈لǵؤس˅ءلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːللاستاǵل߆لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلام˸ يةلل-5

ل
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