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ي. ل ي لم ل لم ي للت اضي ل ل آ آ من ل س تغا ل ل ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل سرتيجي ل 
" رف ىل ل  ل ب ل ل ي لل ن ني لمي س ل"

م ية-أ ل ل م للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللج صا لب ي للن
ل

: س د ل لملخ
ل     ي للت اضي ل ل آ آ من ل س تغا ل ل ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ليلتنهجه ل ا سرتيجي ل ف ل ىلم س د ل ف ه

ي. ل ي لم ل لم
ل ي خ مل ،ل لن ل ءلله ؤس ل لم لم لتت لعين ىلع ل  ل ب لال ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لع س د ل ي أ ج
ل بلله ل ن ل للي ل ص ل ل مه ل لع ااعا ل صي،ل ل م ل جلع لنت مل حلبت ليلت ل ئي لع ي لب ين ل ل ه

س .د رف ل اضي ل ل لن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل اس ت ل،ل
م ل لمهجي ل ل سرتيجي ليتب رف ل اضي ل ل لن ءل ؤس ل لبآ  له ل  ص مت جل لنت ل لان ا لبي ل م ل م ل لم لب ل

لخا لم ي لللم لم له ج ل اضي ل ل آ آ من ل ايلس تغا ل ل ي لت ل لخا لم ،لأ  له لاستا لملي ل س تغاله ل
ايل ل ل ل هل لن لف لمؤث لكن لاحر لب ل ىلم الن ؛ل آ  من ل له اضي ل ل ي ع ل ل لخا لم لأ  م لل

ي ل ن ل لم ت لع ج م لل م ل لهال يل ل ي لم بلفيهل ليل لحي ي ل ن ل له جبلع لحمل رف ل اضي ل ل
ي. ل ي لم ل لم لم لأ س لم اضي ل ل آ  من ل لس تغا
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: س د ل شالي ل  م لم
لظه لا لحي ن للا  لالن ب ف لكبرل ل لله لم ل ل لم لب ل لن ل لأ ح م لع لب اض ل ترل لت م ،ل لظه لم ه
. ل لت ل ل ل ل لت ل ي لم لخا لم ل ل لب لم سبلم لتت لتغير لعله ي لأ ج ق ل ل لس م

له م مت ل لب ل ل لي هل لنلح لم ،لل  م ل مل ل ه ل ولت ي لمؤرلل اض لال ترلاها لي ل ن ق للل أ 
لحت اض .ل ءلعه لاس تغن لالم له لم اض ل ل لأ  لم لي لخرل ه ء،ل لس لح لع م ل س لأ  ل لكبر للمان

ل ح ل أ صبح ل ل ل لقل لخاله لم لمل ظ لملح لت ب لل ه لظه لم ف ليلع ل اض ل لبنل لم ل ل ك
ا مانل للل لله خ ل مي لي همل هام ل حةلأ كرلم ىلم ل  ي لكه س ما حةل لم لم ل نت ل لأ ه لأ كرلحي ه ي لت لأ ج لم ي

. ه لت لم لتا يث لح ي لعل لط لعله خل أ  ل كب م ل آ آ من ل لأ جله لم لف ي لاحر ل المثل لتن
لا آ  لأ ن لحي اض ل ل لكبرلله هام ل ل ليلأ  ل د لبنل لم لزئ ت يرله مل للتن ا لاس ت لب ي زئ ل ي ح

ل له لاها لج لم ل ب ل ا غ ن ل ل م له ط ل  لمث ه لك ل ل لل عي لن خ ل ي لج ف ءل ع لا  لن ل ت .ل اض ل
لل ل لم ي ل ل ج ل  يي ىلت ل  ا لاس ت ةلم د ل لس .ل لي لب لم م لي .يز اضي ل ل آ آ من لل لهي

ل قي لت لأ ج لم ت ل لهيئ ل ست ل لب اضي ل ل آ آ من ءل لبن لع ه ةلت د ل لأ  لتري ل منله لم لب ءل لج ق
. ي ل ن ل لم ت ف ل لتمي

ل ل ل ل للع لب اض ل ل ي لت لسبي ةل د لل نهجه ليل ل اضي ل ل للا صاح لتب لز ل  لعنهلم لنت م ،ل للخ لب
ل ح ل للغ ل ليت بحللل لي لحي لاحر لم ل ي سل لن ل خ لل د ل جب ملل  م ل لن زئ ل ل ح

ال2111/2111 ل ل ي ن للل  ي لم ل س حلس ي يرلت لم ض ل لح زئ لف له ،ل لاحر لن بي رفلملفيهلت ل ل.10ضي
ل لعنرلم للي اضي ل ل ا  ل لأ  لن ل لأ ه ي للتح ل س ل م ل ل ه ل م ل ف لت ل اضي ل ل لللن م لع ي لم ل ل مي

. لي لم للللس ن م لا ل ي ي لت ل ي ي لتخ ل ا م ل ل يمث ل ل ه ل ي للتح ي لتخ رل لعن
ل ل ايله مل لللم لف ج ل  لح لبح ل لأ  مي ل ل ف من ل بلحت لمل ج ل  ل لزم ل لم ب لتت اضي ل ل لن ل

ل س تغا ل ل م ل ل سرتيجي تب ل  اضي ل ل لن ل لحملع لم ه لت ير،ل لل لم لماعبلج ج ل حىل يبل لللت ما
ف مت ل لي ل اضي ل ل آ آ من لل ل:لهي

ل لم ك،أ  ل لغي لأ  يبـ لت ل لأ  مي ل ل ا لامب ل ءلفاليت لس خي م ل لع ه لن ل م ل ل ي لت يرل ل س لس ي لحي م
ل لاستا لحي لم ،أ  م مت ل د ل رلم ل ل ل ص ل آ آ لامن ل مت ل م ل ي لت لحي لم ل ل ء ا ج ل حي

ل آ آ من لل له ي ع لل مؤس لجلبلأ كرل ي لط لع كلأ  لغرل لأ  لف حفلأ  لم ملأ  حلم لف ،لأ  ت م ل ع م ل ي لط ع
آ آ لل11من لهي ج للت يرل  بلي لم ت لأ ه ض كل ك ل لاحر لن لع ي ل ن ل ع لت لكبر خي لجلبلم لم ه .ل

لالن ص لخ اضي ل آ آ لمن
لمل ل لي لم لاحر للظ ل ي ل ن ل ح لط لالح ل ي لم ،لف لن ل ل لنل ؤ م جهل ليلت لل م لأ مل لم ي

ي ل ي لم ل لم ي ت ل لأ خ لم لع لبح جبل ليل12ي ل لاسرتيجي لأ ح اضي ل ل آ  ن للل ي ل لاس تغا ي .ل
ي لم ل ل لم لح مل لت لي لل لللن له كلم ك ل س ي ل س رل ن ل ل لأ ح له ج ل اضي ل ل آ آ لامن لاستا لخا لم

ل لم ي للت اضي ل ل آ آ لامن ي ع ل ليبلجلبل أ س ل لط لع لبح ل ايلأ  ل ل لالن ل مت ل م للل ي لت ل لأ  ي لم
ي. ل ي للم

ل ي لح لأ  لأ ح لع لالخ لي لأ  ايلالم ل ل للل ي لتخ ل مةلل  لش ل سرتيجي لخ ض لبل ليت اضي ل ل ا ج
ل ل له لع رلمر لح ج ل ل لالي لم لل  لزه ل ب م ت ل أ  ،ل لم ب ي لخ ل13ب اضي ل ل لن ل ،ل 

                                                             

ري الجزائري، العدد 10 ص. 22الجريدة الرسمي لجم 6، المطبع الرسمي، حي البستين، بئر مراد رايس،   .4101الجزائرمحط، -3

"، جمع أ القرى، جن كرب 11 ض "تميل الري تن دينيس هرد، تر يسف بن عطي الثبيتي: ص 4104  ،59. 

"، دار الفء، ط 12 ض صرة في ااستثمر التميل في التربي البدني الري "تطبيق ميداني مع حسن أحمد الشفعي: ، 4100،اإسكندري، 0
 .00ص

تيج 13 ست هيم:" ب جي  ل نم ع  ل ل  ،" ض ي ل يع، ي   .92، 9،2191لت
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ل م للللأ  همل لم بي ل ىلت ج لأ مسل ل لرف ا  ل جب ل لم لحي لت ل ف لت ل لخ ي للت اضي ل مؤس
ل خ ل لظ يل ل ي لللم س ي ل س ل م ل للأ ح لي لحي اضي ل ل آ آ من ل س تغا ل ل  ي ي لل لاسرتيج ي لتخ

: لت ل ل ل ؤ لت ل لل ن ف لي لم لاحر لن
ا ل ل ي ل ن ل ل سرتيجي ي.ه ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ من ل ل رف ل لضي

: لي لت ل زيئي ل ؤا لت لعنهل ليت
1-. رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن لاستا له
ي-2 لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي لت .ه رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل للم
3-." رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي ل ل ي ع ل ل له
2-: س د ل ضي لف

: م ل ل ضي لل
ل ل آ آ من ل ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لط لم ب لم ل سرتيجي ي.هن ل ي لم ل لم ي للت لاضي

: زيئي ل ضي لل
.ل-1 رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن لاستا
.ل-2 رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي لت
ي-3 ع .لل رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي لل
3-: س د ل لأ مي

ل له ج ل اضي ل ل آ  من ل س تغا ل لح اضي ل ل ي ل ن ل لط لم متب ل ا سرتيجي ل ءلع ل ل لي لت ل س د ل له لأ مي تم
ل ي لم ل لي لل .م لن ل له ه ليلتتب ل ل ه ل ل ل ع ل ل س ل ي ل ء ا ج لأ مل ب كل  ك ليل

لل فه لأ ه ي للتح ه ب ل سرتيجيه ل  ي لتن لأ ج لم ي ل ن ل له لم ت لع ج م لل م ل لهال بل يلبل ل ي لم ف
اي. ل ل لاحر لن لب لم ج لم

:أ ل-4 س د ل له
1-. رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن لاستا لا ل  ف ىلم ل  ص لل
2-. رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي لت لا لم ل  ف لم
لم-3 ف .للم رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي ل ل ي ع ل ل لان ل 
5-: ل م همل م ل ي لح
ل:ا سرتيجيل-أ ل
:لل للغ يفل للت

: ا سرتيجي لل*ل ل ض ل ي مل لتن ف ،ل ل م ل ل ل ل لمي لتن ي كلف م ل ل ي ل.14ل
اي: يفلاص لللت
: اح ص ل لكيف..؟لا سرتيجي ،لأ  ل ه ةل س ل ل ي لح ي لكي مةلح لش ل.15لخ

بنل ،ل فه أ ه ل من ةل س لبنل ب لت ل لم ج ل لخل لت ي لب ه ض ليليمل ل من ل أ ن ل ل:"خ لأ ه لع كالت
لبيل ةل س "ل لي لع ء لك ةل لف لب لفه ليلت ل.16ل

                                                             

"،المؤسس الطني لكت  14 س الجديد لطا  "القم ص0550،  الجزائر، ط -  ،3 . 

" اإدارة اإستراتيجي  15 إسمعيل محمد السيد :   المكت العربي الحديث ، اإسكندري ،" مهي حا تطبيقي ص0556، 4مصر، ط -  ،03 
صم 16 "، مطبع الثق، سطيف ،  ضي في ظل اقتصد الس   .62جد المؤتمر العمي الدلي األ ، تسيير اإدارة الري
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ي: ا ج يفل ،لللت ل ل لل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ل  ه لتت مؤث ل له لق لأ ه س د ل له ل لاا سرتيجي ي
ة ل ف مت ل ي لم ل لم لم لاس ت لبغ ه ي لح لح م ل ي لب لخ لج لت ي لم ل لي لل لأ خ ئ لب ج ل 

. جي خ ل لي جل لنت ل لأ ف ي ح ل لاحر لن
:ل- ي للم
:ل للغ يفل للت

: ي لم ءل*ل ل ش ي ل هلم لمل لم ف لم ه ن م ،ل م ل لم ل.17م
ه للن خ ل الأ  لم ه،لم لكرلم ج ل يل ا،لي ،لم ،ليم ل.18*لم

اي يفلاص ل)لل:لت لع ث لح ي لت ل لالتج ل مت ل ن،لsponsoringمؤل لم لح تب لم ت س يةل (لك
ل. ا شه ل لمبل لم لملاس ت م ل منت ل لع ا شه ل ح ل  لم لح لأ  لم اض ل ي لكم من ل له ل ي ليملح ه س لب

لم ي:ل ا ج يفل للت لأ  لدف ل م ول ؤ ل لم ه جي لح لتلبي لخاله لم مؤس ل ي ليلت ت ل لترف ل ل عا ل ع لم له ي
. لم لمر ي لت

ايل- ل ل ي ل:لم
ليللللللل لعنهل لكالن ه لل لي ل ل ع م ىل ل  لحنل ىلأآخ لحلم م ل له ه لم س لت لل همله لم لت ل ،ل

" ه لم لخت ل ل  ل لحل ل"للgoosens.I م "Paul .fل"لل
فن:  لبنلط ت ل لع لعب ايله ل ل ي لللم

ي. لث ل ل ل ىل تر م ل ل ل لأ  م ل ل(لي م ل)ل ع لي ل ل  ل لل
لأ  ات ل ماني ل  ل لتمث م لخ ل(لي م يل)ل لث ل ل ل للأ م س لم رلم لمب ي جلب لن ل ل م لبهل لي ل ب م

اض لل.19ل
مي لح ا ع ل  لأ  لأ هلي لترع لأ  تي ل ي ل  ءلان لس ل هلي ل ي م ل لعله ليلح ل يني ل ل لي م ل م ل ع لم للل.20ه

فهل)ل ح Pierre shanounي حلا  لت ت س يةل لأ نهل لل(لع ف لم ايلأ  ل لح لم ي له لعام رلأ  لمب ت
ه م ل ه ب ليت ل.21اضي
ي ا ج يفل للت بل ليل اي،لحي ل ل لا تب م ل ل ن ل لع ن للا  لي م ل م ل لع لبح ل لملي ايله ل ل ي لم :

ل لم ي ل ن ل لم ت لع ج م لل م ل لح .هال ل ىلع لاحر دخ ل لظ ل ص لخ لي م ل حي للن
اي:ل ل ل لن لل
لاجال :لغل-أ ل نلفيه،لما م ل م لم ل لسل ل ،لأ  ا لأ ن ل ن ل ي ن لأ  (لم ل.22)ن

" ء ب،للل ،للل لللا جا ل لي لأ ي ط ،ل  حي ،لس ي س ي ،لس ي في لث ي ك"لم لك ل.23ه
ل:احص- لن ي ل لاجاعي حي لن ل امةلم لم لب ل ب ل ي لخ ي لت له ل ف ل لم لجاع ه لت لهيئ ه

ل ل ل اح ،ل  ل ب ل ءلم ل ع لبنل مي ل ل ل ل ب ل اجاعي ل اضي ل ل لربي لنرل ي لط ل،ع حي ل ل ي ل
كلهيئ ك همل له للتمي س ب ءمن ل ع ل لف ق لأ  غ لل ل ب رل تي ل ئ س ل ل.24ل

                                                             

"، ج 17 س لسن العر  "قم جمل الدين محمد بن منظر اإفريقي:  صدر ، د.ط ، بير 00 ، دار   ،ص053لبنن  ،369. 

س الجديد لطا 18 " القم عي بدي : عربي مدرسمعج   - "، ط - 05، تنس،  0ألف بئي ص 3  ،444. 

ص "  19 "، مرجع سب ،  ضي في ظل اقتصد الس   .39مجد المؤتمر العمي الدلي األ ، تسيير اإدارة الري
"، ط 20 "ااحتراف في كرة القد  السعدني خيل السعدني ، كمل دريش :  ص 4113، القهرة،  0  ،09. 

غضبن أحمد حمزة 21 ضي لكرة القد الجزائري في تميل فرق ،المؤتمر الدلي األ   آخرن: المسهم العي العل لرؤسء اأندي الري
ض في ظل اقتصد الس ،غير منشرة، جمع المسي حل تسيير الري  .411أفريل  01-5-، الجزائر، أي  

"، دا 22 س الطا "قم ص  4113ر المعرف ،دط، المغر ، يسف محمد البقعي :   ،35 . 
  Ais " – imprime en France – édition – 2001 , p 76. ç LA rousse : " dictionnaire de fran

 23 
 

ي : 24 عص بد ضي" دار الكر العربي، ،"مسع اإدارة التنظي في التربي البدني الري مصر، ،0ط  ص4112   ،93 . 
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ي: ا ج يفل للللللت ري م نل من ل ل لتمث ل ل لم ع لبلم ئهليت ن ا  لت يرل لل لهي ايلهيللم ل ل لن
. يب لت ل ف من مل تن ل،ل اضي ل ل ل هز ل ا لاس ت لافي ق لأ  ي ح ايل ل لن

اي:ل-ه ل ل لاحر
: ف/لغ بلللح ل ل ي ،لط لاحر ملم لل هه،ل ف لح خ ،ل حر ،ل ،لح ل.25ح

اح ص /، ف نهلح ل ايلع ل للن خ ل ل س لم يلااحر لل:لن ي لح ،لبغ م م ل ت لم رلب ليب كلا
ي س يةللل لعليهلك م لي لم ئ ل.26ع

يل يلت ا ج ل:فل
لل ب ل ل ل ل ل لك لن س لم لخا لم م م ل ت لم لاعبلب ل ره ليب نهلهن ايل ل نبل ل ل يلااحر ن

ل له ل ي لح لأ ج فنلم ل لال طهلم لبر جبلالز ل لن لاعبل لبنل لمر لع هن ،ل زئ ل ىل ل  ل رف
ل ل ج ليه.م ل  لص

-: اضي ل ل آ آ لمن
: .لأ /لغ آ آ لمن ه م ،ل ا ل ل لآا ل لج ع ن ل ل لأ  للل لما ،له لمؤن :لم آ  لمن

اح ص ل/ س م بل لل411-91:لح ل مرلل12مؤ لل1991ن ي ل ل لل ب لت ايل ل ل لللهيللهيآ لللن
ل ل اض ل ل مت ل كب اضم ل ل لال بيب مل ل ا  ل ل لل ب لت ماعبل ل اض ل ل مت ل ع ل ل اا ل.27ل

ي: ا ج يفل لت لللل/ ملأ ي ي ل اضي ل ل ني لب ل ط لن ل س جهلما لم لع لأ  ي لللبن لع اضي ل آ  ملمن ل ل ي
ا ل ل ل لعت لم ك متح ل لأ  بت لث لل ،للهي ج مابس،لم لتغيرل ع ل)ق لم مه ل لخ لم اضينلأ  ل ل ليلخ ،ل ضي

خ( .. ي لل ل.28هي
1-: ه م ل ب ل ل س لد

ل ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لا سرتيجي ق ليلت ل ضي م ل ق لت لحي لم ل ين ،ل ب ليهلس ل  ص ل لم لاطا ح لب ل ح
ل ي :لت لج ب ل ل لبح ل م لقلية،لل ي لم ل لم

ى:ل-أ ل ل  ل س :لد لعن ليلح ل ل ي ل لأ م حا ل ل لعب دكت ل ف ل ل لح لأ م ي كت ل ل للاحر سرتيجي "
." اضي ل ل ايلامؤس لل

، م ل ط تب لا لي لت ل ح م ل ص ل ل مه ل ح لب ل ئيلس ت لع لعين للخ لم ئي لع عين ل لي ل ل ا  ل م
. ي خ ل ل با م ل لاس تبي س ا ل م م ت ،ل ي ي م ت ل لم لأ خ ئي لع عين ل ي تم لم

:ل–ل ني لث ل س اي")لد ل ل لن ل م لخ ي لت سرتيجي ": لعن ليلح ل لأ م لم دي :لعاءل كت لل س ن
ل2111 لخاله لم لم لحي من ل م لج ا ايلل ل ل لن ل م لخ ي للت سرتيجي ل ض ل ىل س د ل ه (،ل

ل س تغاله ل ليلم ل ي ي لت ل ل ل ي له فل ل ل ل ل لن لع ايلللت ل ل لن ل م لخ ي ل ض ل  ل حلي
ي لح ل لمه .اس ت م ايلا ل ل لن ل م لخ نلج ح ل ي ت مل ل لع ل ل لتب ل للملي

ه. سب م ل لبح ل له لأ ه ي هللتح كلماءم ،ل ص ل ل مه ل س د ل له ل ح لب ل عم ل لق
لث- لث ل س يد للت رح لم :"أآلي لعن ليلح ل ل ل لعب لأ م ا :ل لل:لل ")س ن اضي ل ل آ آ من ل ايل ل ل استا

ل2111 لخا كلم ل بي ل لمرل ي لمه ل اضي ل ل آ آ من ل ل لاستا لملي ي للت لأآلي قر ل ىل لبح ل ه (،ل
: لع للت

-. بي ل لمرل ي لمه ايل ل ل لاستا لق

                                                             

س المنجد ا 25 ، بير4ط ، لعربي في الغ اإعا ، دار المشرقم 05لبنن ، - ص2  ،20. 

"،مؤتمر القهرة 26 ضي بين الاقع التطبي س آخرن : "ااحتراف الري أيمن محمد محر ، غير منشرة  ،411. 

"، دار هم، ط 27 ض "قنن الري بعرسي أحمد التيجني، لكحل جيالي: ص 4113، الجزائر، 0  ،6 2. 
"، لبنن،  28 س الجديد لطا "القم عي بن هدي، بحسن بيش: ص 0551  ،206. 
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ل- ايل ل ل للاستا لتري ل ق .ل اضي ل ل آ آ من ل ل زيزلاستا للت س ب لم فرلبي للت بي ل لمرل ي لمه
-. اضي ل ل آ آ لامن لاستا جي مؤسيللت ل ق لل
-. اضي ل ل آ آ من ل ايل ل ل لاستا لي لل ا عا ل ي لت ل ق لل

ل ا ل ل ح ل ب ل لحام ل لاستا لج ئ س ل آلي ماعب.أ ل لمغ
. ص ل ل مه ل ح لب ل م لس ت

بل- ل ل س ")س نلد اضي ل ل ي ايلال ن ل ل ي لت ل ق ": لعن ليلح ل ي لع ل ي ل لم ه :م ل2115ل ه (،ل
ل ى: س لد

ل- ل ل ل اجاع ل نبلاق ل ه ل لم ي لت ل لأ مي لع لاي.لت
ي- :)خ لبهلم لت م ايل ل ل ايلالن ل ل ي لت ل ل  ل لع (.-لت ي لمزجلت م مل لتن
-. اضي ل ل ي ايلال ن ل ل ي لت ل ل عه تب ل ليلم ل تل ل ي لت ليبل لأ س لع للت
ل- لت ل ململي ليلتن ل ني ن ل ل لتري ل ج ل لع .لت اضي ل ل ي لال ن لي

ل ل ن ل ي لت ل ي لتج ل ام ل ل ستا ": لعن ليلح ل دي لعمل ي ب لع ءلم ع ل :لل م ل س د :ل ه
)س ن اضي :2111ل لع لت ل ىل س د ل ه ل(،ل

لل- لخا ايلم ل ل ي لت ل لأ  لم لك  ي لتج ل ام ل ل ستا ل ي لكي لك  ي لتج ل ام ل ل س ت ل أ مي ل هي م
. اضي ل ل ن للل  ي لللت

-. اضي ل ل ل ن ل ي لت ل ي لتج ل ام ل ل ل  ي ي ملل لتن ل ي للتخ
-. اضي ل ل ل ن ل ي للت س ب من ل ي لتج ل ام ل ل أ ن ل ص ل لأ شا
ل- لتج ل ام ل ل ي لاخ ر يرل لم .ض اضي ل ل ل ن ل ي للت س ب من ل لي
-. اضي ل ل ل ن ل ي لت هل لح لأ  لم م ل ي لتج ل ام ل ئفل لظ
-. اضي ل ل ن للل  ي لتج ل ام ل ل لحاي تب م ل للتري

: ب ل ل س د ل ق م ل لس
لي ل ه م ل ب ل ل س د ل لم ع لم ح لب ل للس ت لله ح لت ل ل لت ل لخا م ،ل ل ض ةلام ل ل لله ان

ل لق لت ح ل س ل لبيه لم ج الن ن،ل لم ض ل ىلم لاا ش لأ  تل ل أ ب ل ط لن لمله ل ل لتن لتبنلأ ه س د
لمل ج س د مل لم ىلأ  ل  ف ض ،ل  ح ل ح لتهلك لتن لأ  ض للل ض لت س د ل له بي ملت ،ل تل ل بي لع لبي ل ؤه

. لاس تبي لأ  ا لاس ت ص ل ل مه ل ه لم م س ت ل اضي ل ل مؤس ل ي ل ن ل لب لع
: ل ع س ل س د ل ءله لض لع ح لب ل اق ن ل لان لق

-. س د ل ل لم غ صي ل ي لح
ء- ج ل  ي لح ل ح لب ل ع للس ل سل ،ل ا لبي ل لم ،لأ  لبح ل عين سبل من ل ل ل ل مه ل ي خ ،ل لبح

. سبلله من يل لا ح
-. س ي ل س ل ل ي ح ل لاس تبي س ا مل لت
ج.- لنت رل ت ل ا لبي ل لم ل ح لب ل ع لس

ي: مي ل بي لت ل ء ل ج
:-1ل س د ل لا

ا ل ليي:مثل لم ل س د لل
ماي:ل-أ ل للل س د ل ر . ق ل ل ىلل ل  ل ب لالل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لب لع

ي:ل- لزم لل
ل لفي لشه ي لب لم س د ل لل2113م لم ي ل.2113 ىله
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2-: م ت ل لمه
ات حل ىل لي جزلعل لم لأ  لفيهلأ  لالش لخاهلم لم لح لمه لأ  ي لط لأ  لخ ض لب لب هلم لن لج ي ل لال

ل لي لت صفل ل ل ل ي "لط لاعتب ص ل ل مه ل الع عم كل ،ل ه ليلح جل لنت ىل ل  ص ل ل ل ه تب ليل ل
." لساني لأ  جاعي ل ل لم لأ  جاعي ل ي ض لل ي لعل يغ رلب للت

ل لم ين لم ع لم لأ  ل ح ل لم ع لم لأ  ل ف ل لم ع لم نلأ  قفلم لم لأ  ه لب تب م ل ئ ل ل ئ ق ل ل س كل" لك ه
" ض ل.29ل 

:ل-3 س د ل عين ل للم
" لبح ل ل لم ض لم ن لي ي ل ل ف ل ل"مي له لبح ل لحل30م م ل جليتج م ل ض م ل م ل،ل ي ل ن ءل ؤس ل ل ثن

. زئ لا ل ل ىلل ل  ل ب لال ش لن ل رف ل اضي لل
مي ل ا لبي هل لم له ل س د ل م ل لجزءلم ل ين ل :ل" له ه ه ،لم ني لمي س ل لأ  ل ي لز لجزل ل ين ل ل لاعتب ني

لمل ىلأ نهلتؤخ لللم ل لم ترلجزء "لت لبح ل م لمثةل لت لأ  لع م ل لأ ف لم ل.31ع
ل لمث لم ه ل ئي لع ي ىلب ل  ل رف ل ب ل ل لم ي ن لأ  ني لم له ست ل ل ي خ ل صي51مل ل م ل ل.٪لم

4-: ا لبي ل لم لأ 
ة:ل1.ل4 م ت ل لل 

مام ل لاس تبي لأ  لاس ت ح لب ل لق لم ع لبآ نه:"م ي .ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل ر م ءل ؤس هلل ي لبتخ لق ،ل
ءل لب ح لب ل له ل  ليلي ل ل ه ل ،لأ  له ل للح لب لآخ ل لالب ه لب تب م ل ع متن ل اس ت ل س ئةل

للبحثه" ه خ ليل ل ل م عهل ض ل.32م
لأ للللل ح ترل  لي لي ب م ل س ئةل ل لم ع لم ع ل  لخا نلم لم ض لم تب م ل ا لبي ل ي للتج م له حل م ل

ه لبن لعله ب لاا ج ل.لللل33مبح
ل م ل ليبل ل س ل ل ل لع ا لبي ل ي ه ل ئ لح لع لللح س ل لن لع ي لرب ل لبح ل لاح ه لي ت لأ  ه

لال ب ا ج ل لخا لم ل ل لال ه ب ل ب ل ل ر ءل لآ ل ه يسلاه ليلت ل لبح ل مهل س ت ىل ل  ف لاا ض
لم بي لن لكبر ين لل لم ل له س لي ملأ  ي هل يبلملئهلبن ل ينهلي ت ل ع ل  لس ب لع ل ب م ل س ئةل ل لم لع لع

ل م ل هأ ف لأ  ل م ل م ل لف ي لمثةلج لت لجبلأ  ين ل ل كلل  ل ل.34لبح
ل فهل ن أ ه ل لبح ل ضي لف ض كل ك ل لن نبل ل س هملم لمل م لب لحثن ض للم
ل لمي نل ت نل ح لب ل ت ل س ل لم لع ش ل  جه ل ىلت ست ل ملاس تبي لبت مةلمي لش لت لأ  لن ح ل اض ل

: ل س ئةلع ل غ لصي لعن صن ح ل لن زءل ل ءل لج لم
.ل- لسهةل ي ل س ئةلب ل غ  صي

.ل- لعله ل م ل ل س ئةلال ه ل  ب

                                                             

،لمر،لل29 ي ا س ل م ل لش ب "،لمؤس ل ل لم ل :ل" ش ل مي ل نلعب ل.11،ل2113ح
،لل30 م ل آ  (،لمن ل ل ل لبح ل )مي لعيلم لأ م ،لس ف ل ل لأ م ،ل1ح ي ا س ل2114،ل  .ى11،

،لل-ل31 ب ل ل ج م (،ل ل ل ل لبح ل )مي لعيلم لأ م ،لس ف ل ل لأ م ل.221ح
ل،لل-32 ي ل ل ل لب ل "ل،ل م ل م ل لم س ت ل ل ل ل لبح ل:ل" يلج همللق ب ل  م ل،لل1ع ل  ل ،لل1999،لعا
 .لى15ل

تب:"لل-33 ل م ،لأ س لعا لح يل،لم ل ل ل ل "،ل ل ل ل لل2لبح ،لل ه ل  .ل94،

،لمرفل34 ب لص لع ط ي،للف ل ل ا ش ل ب م ل ب "،لم ل ل ل لبح ل مب :ل"أ سسل ج ،ل1عيلخ ي ا س ،ل
ل2112مر،ل  .111،ل
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لاحل- ي ل لم لا ل ل ل لللءض ل لأ ف لجيبلعله لأ س ئةلمغل لع لاس ا له ح أ س ئةلش بهلم لال ملأ  لبن ين
. س ب من ل ل ل لاقر ح أ س ئةلم ل ه ح هل  لم م ت ل لخت ا ج ل  لله  تت

لل لم س د ل بلعين لح لع لاس تبي لل23يت ل ه ل لحثن ض لم لخا لم اه لح ول لأ س لمبيلع سؤ
ل:
لل-1 ل آ  لامن .استا رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي لاضي
.ل-2 رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي لت
اضي-3 ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي ل ل ي ع .لل لرف
:لل-2.ل4 ل :لتمث للل  ي ل ل ل للر
:لل-أ ل ل ل م  م

لفلهاللبحللملاس تبيلصل  ولأ سللخ ي يلل تهلي ولعلق سهلملللأ لل جهلضلملقي لأ لقي
ه ي ب35ت لاخ ل ف لجبلت ي ترلأ ملم لي ل ل "لأ  رل"ايل ل36"،لكالي
تر هلللي للل ي لط وللاس تخأ ح ي ل ل ولماح لأ س لع ل ل لم لن ل ليمله و،لحي ي م ل لص ج

اته. لت
ل لم لع ضه لب ا شالي ل ضي لال ف لم لاس تبي الاس ا ع ل  لب ل ن منلف ءل لأ  ا س ت ل ي لط اس ت

م ل ت لأ س ل لغ ل ح ل س د ل له ل لاس تبي لص لع لأ م ق ،ل ل ل ل لبح ل لمي ل ر لهملا ه نلم
ل منلبن ب ل ت ل س ل لعله ف ليل ل س ئةل ل عا لمل ق لأ جه،ل لم ل٪.5ىض

:لل- لثب ل م لم
بليلأ لالثبلي سلاخ جلن سلعلأ عيل للنت سللل فلن ل.37للن

ل لع ب لاخ لي يلأ  لي ه ،ل ب نلاخ ت ءل لبن لملي ل لكبر لأ مي لمث للثب
. ح ل ىل ل  حي ل ل م ل ل ىل قرب للال لي لع لثب ل ج ترل ت سهل ي لل ض لفال ا ت ل دق ل لم لي لع لج

ل س د ل لب لمت نبف لك ل)أ ل ي لط ا س ت لمل .alpha cronbach-ف لثب ل لم ل(لللتآ ك
م) ل .1ج س د ل لل  لثب ل ج ل(ليبنل

ل
ب ل ل لثبلع ل م لم

لى9ي.1ل23

ل
: ئي ا ح ل م ل ةل م ت ليبل ل س لل.

لم ئللم ا ح ل ز ل ام لب لاس ت ئي ا ح ل ا )لبي لاجاعي لspssي ئي ا ح ليبل ل س ل م ل ن لت (،لحي
: لي للت

1-. ل  ل نه ليلت ل س د ل أ ب ل ل له ب لاس تج ي لت ،ل س د ل م ل ئ صفلخ لل ي مئ بل لن ل للت

                                                             

ييلأ م،لالقيسل-35 ب":لب ولاخ ي ءلمبلل ب،ل"ملللا ح ملم ،ل4ي19،ل1،لبغلج
ل.ىي

ي،لل36 ل ل ل ل اي"،ل ل سل لن عمل ل اضي ل ل لربي ل مل لت ول ي ل ": لصبح ،لمر،ل3م ه ل ،ل1991،ل
212. 

يبلمزيل37 م":للغ وللت ي يلل ب،ل"لربللن مريجل للم ه1،لل ل  .153،ل9ي19،ل،ل
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نب-2 لك ل)أ ل لثب ل م ل alpha cronbach-م ل لثب لم لع ق ل.(للل
لا-3 ب .ل²خ ب لت ةل م ت ل متغر لبنل ب للل
5-: اعي لاس ت ب للتج

لل ف لم لم لحىلنم لبح ل ض لم ا م ل لب ني لمي س ل لأ  ىل ل  ل ل ب لمث اعي لاس ت س د ترل ت
ليل ل اعي لاس ت س د ل ه ل،ل س ه ل م نبل لتلفل م ل ل م نبل لمختلفلج ط ا ح ل ا م ل ىل له  ن

ل لعه ف التت ل لقب لم لاح لأ  له ل  ل،ل ليت ي لج ع ض لم ليلتت ل لبح لتكل ل اعي لاس ت لبح ،لف لبحثن
نه ج ل ه لأ ب لكثرلم ح لب ل لحىلجه لأ  م ل لم لأ  ا م38بي ل لل عتب ل،ل س لد م ل له س لل ر م ل ض

ف له ل ل ب ل تهل تلفلمؤر ل لخا هلم لتن ل لااها ي هلج لج لم ل مي ل نهلهلم ل ل ض م ل له ل ه م ل ب لس
لا ل ل لك ي ن لأ  ايل ل ل لاحر لمر ج ل  ل اضي ل ل آ آ من لل لهي ل . ىل لزئ

لل للن ليلمح ،ل له لحثن جل م لل م نبل لمختلفلج ط ا ح ل ا م ل ىل له ليل ن ل اعي لاس ت س د ل ه
: لع لالت

طي- ل ل لر لعرل ف مت ل اضي ل ل آ آ من لل للهي
-. رف ىل ل  ل ب لال ش لن ل اضي ل ل ي ل ن ل لب

ل له :م لمه لماح لع جن س تن ل ني مي ل س لد
ض- م ل ل ىله ر م ل س ب من ل س ئةل ل ل ىلط لتن ليل ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ل لم ت لع م ل ق ل ل لأ كرلم ل.لت
لم- ي لم لأ خ ف ض ل  ح كل  ل ل م لبل لت لأ ي لاس تبي لم ؤاتن لت غ لصي ع لل  س د ل كلمح ،لك أ م

ل لك  ل ل ل لبح ل عا ل ىل لبن لأ  لم ل خر ل لله اضي ل ل ي ل ن ل س تغا ل م ل اضي ل ل آ آ من ل ف لم اعي اس ت
.ل لاس تبي

1-: س د ل ضي ءلف لض جلع لنت ل ق لم
هل1-1 م ل لاس تبي س ا ل لم ل  ل جل لنت ق .لم رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ل ىل

ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل للي اضي ل ل آ  لامن ل"لاستا لأ  ه ليلم ىل ل  ل ضي ل ل .تمح لرف
مل ل ىل11ل ه م ل لاس تبي س ا ل لم ل  ل ل ب ثةلل م جل لنت ل .مث رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس لل
ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب

مل1  3335,ل0,021ل٪5ىل1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل2 ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

مل3 ل6,000 0,05ل٪12.5ل15لن

                                                             

ل،لال38 ا ل ل ب ل"،لم ني مي ل س د ل ءلع ل:"لأ ض ل،ل1رلاب ي ل لل4ي19،ل ل.ى4،ل
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ل٪11ل11لا

لم ع ل٪5.ى3ل13لن

مل4 ل3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل5 ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن

ل٪12.5ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل1  2,500ل0,0179ل٪12.5ل11لن

ل٪51ل14لا

لم ع ل٪5.ى3ل13لن

ملى ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

ملي ل3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

اة: لل م ل ل ل11125لن ب
لا م ل ل م ل²:5,66ل
: لاس تن

مل ل جل لنت لخا لل11م ي ل ن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل لم ل  ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لع لحت
،لن رف ل اضي داةل)ل ل لم ت لح لعن ئي ح اةل  ل ل لف لهن لأ  لα=0,05اح لأ  م،لأ  لبن ا ا ج لل (للل

ل يلللن ل ي لم ل لم ي رللت ن ل ل ترلأ ح لي اضي ل ل آ  لامن لاستا لع لاعا لأ  لع لج لن ءل ؤس
كلم ل ثب ل م .ل رف ل اضي :لل لخا

-.) له لاستا لع لن ل ع لت لي ل آ آ من ى) ل  ل ب لل
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( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,021يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل
ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت لع لن ل ع لت لي ل آ آ من ل لأ  لع ليؤك لن ءل

. له  استا

-.) اضي ل ل آ  لامن للاستا ل س )ديملس ي ني لث ل ب لل
لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن لليت ل آ  لامن للاستا ل س لس ي تب ل لع رف ل اضي .ل لاضي

-.) اضي ل ل آ  لامن لاستا لع ج لت لااستا ص ننل ل ل لتري ( لث لث ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهلل50,0يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت لااستا ص ننل ل ل لتري ل لأ  لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل
. اضي ل ل آ  لامن لاستا لع ج لت

-.) لن ل لأ ن لمي لتغ لأ  لم اضي ل ل آ  لامن لاستا خي لم لبآ  ع )ديملق ب ل ل ب لل
داةل ل لم ت لأ  حللن )يت له ب للل لبآ نهل0,021الن ب ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

ل لأ  لم اضي ل ل آ  لامن لاستا خي لم لبآ  لي لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت
. لن ل لأ ن لمي لتغ

ل- ب (.ل اضي ل ل آ آ فملامن لط لم لي لف ستا ل )هن لم
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل1.119يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

لبآ ل لي لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت آ آ فهملامن لط لم لي لف ستا ل لهن
. اضي لل

-.) اضي ل ل آ  من ل خ ل لاستا ي ل  لم لكبر لن ب لع لي م ل لن ل ي ل  م )ت س ل ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن داةل9ى1.11يت ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم لبآ نهلال(.ل ليبنللن ،لحي م م

ل لن ل ي ل  عا ل ؤملح لأآ ل خ ل لق لن ءل ؤس ل يلبآ  لي م،لم لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت
. اضي ل ل آ  من ل خ ل لاستا ي ل  لم لكبر لن ب لع لي لم

بلي- لم ت لديملخ ج )ت ب ل ل ب (.ل اضي ل ل آ آ من ل خ ل لاستا خي لم لللزا
لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن لليت خي لم للزا بلي لم ت لدهملخ ج لأ نهلت لع رف ل اضي ل

. اضي ل ل آ آ من ل خ ل لاستا
لع- للاعا بلي لم ت لديملأ ه ج )ت م لث ل ب (.ل يلللن ل ي لللم لم اضي ل ل آ آ لامن للاستا

( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,021يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل
ليؤ لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت للاعا بلي لم ت لدهملأ ه ج لأ نهلت لع ك

. يلللن ل ي لللم لم اضي ل ل آ آ لامن لاستا لع
( لب ليلق اةل لل م ل ل لن ب بل ح ل ب ل ل ي م ل لم ل ل1.1125ن ت لعن ئي ح اةل  ل ل لف ج نهلت ل (لأ 

داةل) ل ا لα=0,05م ت لل ل(للل لم ي لت مل للي اضي ل ل آ  لامن لاستا لبآ  لي ين ل ل لأ ف لأ  ملأ  لن لب ب ج
لأ م ا ل س ل لتبنلم لم ه ل لح لق ضي ل ل لبآ  هلن م كل اهمل ج ل  لبين ق ،ل رف ل اضي ل ل يلللن ل ي للم

ل م ل لح لللم س كل ك ل ل ل .عب ل ي ل م ل حا ل ل عب ل ف لل
.ل1-2 رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل جل لنت ق لم

ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي ل"لت لأ  ه ليلم ىل ل  ل ضي ل ل تمح
. لرف
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م .ل12ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لمث
ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب

مل9  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل11  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل11 ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

مل12  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل13 ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن

ل٪12.5ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل14  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل15 ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

اة: لل م ل ل لي1.11لن ب



 03 العدد                                           3102  ديسمبرمجلة اابداع الرياضي                                   جامعة المسيلة 

 

 

3 

 الصفحة

لا م ل ل م ل²:6,164ل
: لاس تن

مل ل جل لنت لخا لل12م ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لع للحت ي ل ن ءل ؤس ىل  
داةل) ل لم ت لح لعن ئي ح اةل  ل ل لف لهن لأ  ،لناح رف ل اضي لα=0,05ل لأ  م،لأ  لبن ا ا ج لل (للل

ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ترلك ح لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي لت لع لاعا لأ  لع لج لن ءل ؤس
: لخا كلم ل ثب ل م .ل لرف

-.) اضي ل ل آ  لامن م للل ي ي لت ل ط لن ل لب )هن س لت ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,021يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

ح اةل  ل ل لف ج لت ي ي لت ل ط لن ل لدهملب ج لأ نهلت لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي
. اضي ل ل آ  لامن م للل

-.) اضي ل ل آ  لامن م للل ي لت ل ل ل س ر)ديملس ي ل ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن كلم0,021يت لبآ نهل(.ل ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب

ل ي لت ل ل ل س لدهملس ي ج لأ نهلت لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت
.ل اضي ل ل آ  لامن م للل

لا- م ل ي لت ي لعر)  ي ل ب (.ل لن ل خي لم لم له لن ب لمث اضي ل ل آ آ لمن
لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن لليت اضي ل ل آ آ لامن م ل ي لت ي ل  لأ  لع رف ل اضي ل

. لن ل خي لم لم له لن ب لمث
لتل- ل ط لن ل للزا ماني ل  لعر)هن ني لث ل ب (.ل اضي ل ل آ آ لامن م للل ي لي

( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,021يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل
لل ل ا ل ماني ل  لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لت ي ي لت ل ط ن

ل اضي ل ل آ آ لامن م للل
-.) اضي ل ل آ آ لامن م ل ي لت ط لن س ي للت بلي لم ت لخ ج لعر)ت لث لث ل ب لل

( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل1.119يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل
لت ط لن س ي للت بلي لم ت لدهملخ ج لت لبآ  لي لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج

.ل اضي ل ل آ آ لامن م ل ي لت
-.) لن ل ي للم لم اضي ل ل آ آ لامن م ل ي لت لع لاعا لعر)م ب ل ل ب لل

لمل لأ  حللن )يت له ب للل داةلالن ب ل لبآ نهل0,021 ت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل
ل م ل ي لت لع لاعا لبآ نهلم ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت

ل ي للم لم اضي ل ل آ آ .امن للن
ل- ي لللم س ي ل س ل م ل لك ح اضي ل ل آ  لامن ل مت ل م للل ي لت ل لج ل أ ه ل ع لعر)ديملق م ل ب ل

لي(.
لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن لليت ي لت ل لج ل أ ه ل ع لدهملق لأ  لع رف ل اضي ل

م ي(.لل ل ي لللم س ي ل س ل م ل لك ح اضي ل ل آ  لامن ل مت لل
( لب ليلق اةل لل م ل ل لن ب بل ح ل ب ل ل ي م ل لم ل لي1.11ن ت لعن ئي ح اةل  ل ل لف ج نهلت ل (لأ 

داةل) ل لα=0,05م ت لبآ  لي ين ل ل لأ ف لأ  ملأ  لن لب ب ا ج لل ل(للل ي لت مل لي اضي ل ل آ  لامن م ل ي ت
ل س ل لتبنلم لم ه ل لح لق ضي ل ل لبآ  هلن م كل اهمل ج ل  لبين ق ل،ل رف ل اضي ل ل يلللن ل ي لم ل م

لبرمتهل لق ل ل ل لثبييل ل ي لع سفلب لي لأ ك لم ه ل ي لع ل ي ل لم ه .م اض ل ل ي لم لعن للح
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.ل1-3 رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل لم ل لث ل جل لنت ق لم
ا ل ل يلالن ل ي لم ل لم ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي ل ل ي ع ل ل"ل لأ  ه ليلم ىل ل  ل ضي ل ل لتمح ضي

." لرف
 

م .ل13ل رف ل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ل ىل ه م ل لاس تبي س ا ل لم ل لث ل ل ب ثةلل م جل لنت ل لمث
ب بلل يللتلاس تج مئ ل ل²الداةللن ب

مل11  /ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

ملى1 ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن

ل٪12.5ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

ملي1  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل19  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل21 ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

مل21  3335,ل0,021ل٪5ىل11لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل22 ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن
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ل٪12.5ل11لا

لم ع ل٪25ل12لن

مل23 ل/ل/ل٪111لي1لن

ل٪11ل11لا

لم ع ل٪11ل11لن

اة: لل م ل ل ل1.1112لن ب
لا م ل ل م  ²:6,998ل

: لاس تن
مل ل جل لنت لخا جل13م لنت ل لع لللحت ي ل ن ءل ؤس ىل ل  ه م ل لاس تبي س ا ل يلم لث ل ل ب ثةلل م

داةل) ل لم ت لح لعن ئي ح اةل  ل ل لف لهن لأ  ،لناح رف ل اضي لα=0,05ل لأ  م،لأ  لبن ا ا ج لل (للل
لامل اضي ل ل ي ع ل ل لع ل"اعا لأ  لع لج لن ءل لؤس اضي ل ل يلللن ل ي لم ل لم ترلك ح لي اضي ل ل آ آ ن

: لخا كلم ل ثب ل  م ".ل لرف
-.) اضي ل ل آ  لامن ي ع ل ل هي للت لن ل لط لم ل س لس ي لعر)هن س ل ل ب لل

لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن رلليت ل اضي لل لن ل لط لم ل س لس ي لهن لأ  لع ف
. اضي ل ل آ  لامن ي ع ل ل هي للت

-.) ي لاق مؤس ل ل عا ل ج ل لم ي ع ل لعر)ديملع ب ل ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن م0,009يت م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم لبآ نهل(.ل ليتبنللن ،لحي

ل ل عا ل ج ل لم ي ع ل لدهملع لأ  لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت
. ي لاق لمؤس

-.) اضي ل ل آ  لامن ي ع ل لبل ل م ل ل اق ل ل ستا ل لع ل لعر)ت م لث ل ب لل
حللل )يت له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  لبآ نهل0,021ن ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

لبل ل م ل ل اق ل ل ستا ل لع ل لي لبآ  ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت
ل آ  لامن ي ع .ل اضي لل

-.) يلالن ل ي لللم لم لت لأ  ه لم اضي ل ل آ  لامن ي ع ل ل لبآ  ع لعر)ديملق س لت ل ب لل
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,021يت ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

ل ل لف ج لت اضي ل ل آ  لامن ي ع ل ل لبآ  ع لدهملق لأ  لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل 
. يلالن ل ي لللم لم لت لأ  ه لم

-.) اضي ل ل آ آ لامن ي ع ل ل لع س ي للت بلي لم ت )ديملخ ر ل ل ب لل
ل ل لخا لم حللن لنيت ءل ؤس ل لم جا ل  لهن للأ  ي ع ل ل لع س ي للت بلي لم ت لدهملخ لأ  لع رف ل اضي ل

. اضي ل ل آ آ لامن
يم(.- لا ي ع لل ل ل ل جي لت لع ل )ت ر ل ل ح ل ل ب لل

( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن نتهلالل0,021يت كلم لبآ نهل(.ل ليبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل ن ب
ل ل ل ل جي لت لع ل لأ هملي لع ليؤك لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ت

هم. لا ي ع لل
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ي- ع لل ني ن لق هيا ملت لت ةلع د ل )حث ر ل ل ني لث ل ب يم(.لل لا
( له ب للل داةلالن ب ل لم ت لأ  حللن لبآ نهل0,009يت ليتبنللن ،لحي م م داةل ل م ت ل م ل ل نتهلالن ب كلم (.ل

ه لا ي ع لل ني ن لق هيا ملت لت ةلع د ل لحث لن ءل ؤس ل لأ  م،لأ  لن لب ب ا ج لل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لم.ت
يم(.- لا ي ع لل ل ل جهل ليلت ل ق م للل لي لت لع ل )ت ر ل ل لث لث ل ب لل

لن ءل ؤس ل لم جا ل  لهن لأ  ل لخا لم حللن لليت لع ل لبآ هملي رف ل اضي لل
هم. لا ي ع لل ل ل جهل ليلت ل ق م للل لي لت لع

ل )لن ت لب ليلق اةل لل م ل ل لن ب بل ح ل ب ل ل ي م ل ل1.1112م لعن ئي ح اةل  ل ل لف ج نهلت ل (لأ 
داةل) ل لα=0,05م ت ي لت مل لت اضي ل ل آ آ لامن اضي ل ل ي ع ل ل لبآ  لي ين ل ل لأ ف لأ  ملأ  لن لب ب ا ج لل (للل

يلالل ل ي لم ل لم س ل لتبنلم لم ه ل لح لق ضي ل ل لبآ  هلن م كل اهمل ج ل  لبين ق ل،ل رف ل اضي ل ل ن
. اض ل ل ي لم لعن لح لبرمتهل لق ل ل ل لثبييل ل ي لع سفلب ليهلي ل  لأ ش لم ه ل ي ب لع ءلم لع
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ج م ل م ل:ق
:-أ ل بي ل ل لاللغ ج م ل م لق
ب:-1 لل
1-: ل ي ل لم ساعي ل  ا سرتيجي ل ا  لتلل–"ل ا ح همل ،م ي يل ل بل م ،" ي لبي ي ل.1993،ل2مر،لل-ا س
،لل-2 م له "،ل اض ل ل ن :"ق لجيا ي،لل لتيج ل لأ م ،ل1بل زئ ل.2111،ل
دي-3 ل ل"،لجا ل ل ولل م :ل"ق ي ا ف ل لم لب ل11لم ل،لبر . ل،ل لص ،ل–،ل ل.ي191لبن
يبلمزيل-4 م":للغ وللت ي يلل ب،ل"لربللن مريجل للم ه1،لل ل ل.9ي19،ل،ل
ل-5 ل ق ل لظ ل اضي ل ل ا  ل،لت يرل ل  ل د ل ل ل ل مؤم يف.ل ،لس لث ل ب  ل"،لم

ا-1 للل ي ول م ل ل:"ل ي ولل-عيلبله يلم جملع نس،لل1أ لفلاي"،لل-م  .1ى19،لت

ل"،ل-ى ل ل لك ل :ل"احر ي ل ي،لكا ل ل يلخلي ،لل1ل ه ل  .2111،ل

:-ي لب اضي"ع ل ل ني لب ل لربي ل مل لتن ل ا  ل ع س ي،ل،"م ل ل ل ل.2114لمر،ل،1لل
،لمر،ل-9 ي ا س ل م ل لش ب "،لمؤس ل ل لم ل :ل" ش ل مي ل نلعب ل.2113ح
،ل-11 م ل آ  (،لمن ل ل ل لبح ل )مي لعيلم لأ م ،لس ف ل ل لأ م ،ل1ح ي ا س ل.2114،ل
ل-11 لبح ل:ل" يلج همللق ب ل  م ل،لع ي ل ل ل لب ل "ل،ل م ل م ل لم س ت ل ل ل،لل1ل ل  ل  .1999،لعا

يل،لل-12 ل ل ل ل "،ل ل ل ل لبح تب:"ل ل م ،لأ س لعا لح .ل2م ه ل ، 

13-، ب لص لع ط ي،لمرفف ل ل ا ش ل ب م ب "،م ل ل ل لبح ل مب :"أ سسل ج ا سل1عيلخ ،مر، ل2112ي
ييلأ م،لا-14 ب":لب ولاخ ي ءلمبلل ب،ل"ملللا ح ملم ل.4ي19،ل1،لبغلج
ي،ل-15 ل ل ل ل اي"،ل ل سل لن عمل ل اضي ل ل لربي ل مل لت ول ي ل ": لصبح ،لمر،ل3م ه ل  .1991،ل

ء-11 ل:"لأ ض ل،للارلاب ا ل ل ب ل"،لم ني مي ل س د ل ل،ل1ع ي ل  ل4ي19،ل

بي-ى1 :"ت ف ل ل لأ م لح ي لم استا رلفي لم ني نيلمي لب ل لربي ء،لل ف ل ،" اض ،1ل ي ا س ل.2111،
لللنر-ي1 ل "،ل اض ل ل سرتيجي هم:"  ب ل  ي ل لعب ،لم ي ل.1،2111لت
،ل-19 ل ل لأ  م "،لج اض ل ل ي لثبيي:"م ل ي لع سفلب لي ،لت ينيسله ل بت لك ل.2112ج

نن: -1 ل س مل لم
لل ،ل ي زئ ل ي ه لللج مي ل ل ل44ي . يس،ل ل تن،لبرلم لب ،ليل مي ل ل ب م ،ل-1ى3،ل ل.2111زئ
ميس:-3 لل
م-1 مرق ل ل،ل ا عا ل للغ ل يل ل ل منج ل،ل-،لبر2ل،لول  .4ي19لبن

ل-2 للل طني ل ل مؤس ، ا للل ي ول م ،لل-ل  .1991،للىزئ

،ل-3 مغ ،ل ل، ف م ل "،ل ا ل ول م :ل"ق ع لب ل سفلم ل.2111ي
للل-4 ي ول م ل ": لبلي ،لبلح ي له ،لعيلب "،للبن ل.1991ا
مؤم-4 ل ي لملت
د-1 ل مؤم قهمل، لف ي لم ل ي زئ ل ل ل لل اضي ل ل ي ل ن ءل ؤس ةلل ل ل لي ل ل م م :ل أآخ ل لمز لأ م ب لغ

م ية ل م ،لج ل،غرلمن ل ل ق ل لظ ل اض ل لت يرل لح ،لأ الل  زئ لل11-9-يل،ل ي  .ي211أ ف

ه-2 ل ل "،مؤم بي لت ل ق ل ايلبنل ل ل :ل"احر أآخ ول ل لم ل.ى211،ل،لغرلمنأ م
-: ن ي ل ل لاللغ ج م ل م لق

 Ais " – imprime en France – édition – 2001 . ç LA rousse  " dictionnaire de franلل

ل
ل


