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˲ǭلǪل˸ةل ˲ǭل߆لك ߬Ǫلːم˲ي ي̸بلǪل  ǵȇǳلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل߆لǳقːلت˾

 

 ةالمسيل جامعة                                                                                                    رقيق ساعد

لملخ˼لǪلبح˘

ȅل  ǪللǪǺ˲لأ ثن˅ءللغːخ˅صȇلǭل هزǪق̈لعࠄله˱̳لǪ̸ م̬لخ̄ي̂لǪلت˰ǵيب،له̸لت̢ييفلأ هزǭلǪ߫˸ملǪ߿تلː̚لم̈لǪل̋بءلǪلب˰يلǪȇل̋˾يلǪل
لقب̣لǪمن˅ف˸ːلبه˰ئːلǪل ح˲ةلم˅ ˅ ȅلǪم˰Ǭǵلخ˼لم ̫̣̋لبغ˲ǺلǶاǭǳلࠍزȅȇلǪل̄˅قːلǪلب˰نيː،لكالأ نهلي̢˸بلǪل˲ايلǪمن˅ف˸ː،ل߳كلف

نهلم̬لǪل˸ه̸ةلماȅلأ ȅلن˻˅ه˰لأ ميːلتن̇ملȇت˰ǵيبلǪل̄˅قːل  Ǫاي،لǵءلǪǳ ل˲ايلأ ف̣́لأǪلحىلح̛̝لːل̄˅قǪي̈لǶ̸لعࠄلتن̇ملتǭǵ˰̝لǪ
ل ل: ȃǪل˸ؤǪل̢̬لȇل˸ة،لǪل ǭ˲ لǪل˲ايل߆لم̲˅ف˸˅Ǯلك لǪمب˅رلعࠄلǪل Ǫǳء ه˲˅ لȇأ ث ːلب˰نيǪ-لتت̄لبلك˱كلل ːل˲اضيǪلǮ˅˸من˅فǪل ه̣له˱̳

ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅للل̫هǳǪ˰ع  Ǫȇيبلǵ˰ل؟لت

˲ȉلǪلآيل: ه̸ ߫Ǫلȃا شاǪلǱ˲ لȇم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لم̢̬لط

˲ǭلǪل˸ة ˲ǭل߆لك ߬Ǫلːم˲ي ي̸بلǪل ل؟م˅له̸لǵȇǳلت˰ǵيبلب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل߆لǳقːلت˾

لȇق˰لأ ȇصˑلǪدǪǵسːلبب̋˿لǪلت̸صي˅Ǯلمه˅:

Ǫ̸م̣لǪلنج˅Ǳلȇح̝ي̛لأ ف̣́لǪلنت˅جلǪل˲اضيː.له˅ǮǪǵاسرش˅ǳلبآ ميːلǪملل- لǪل̝̋ليːلك ح˰لع

لǪȇلتن˸ ي̛لبي̲هلȇبنلǪم˰Ǭǵللنج˅ǱلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيː.لǪل˲ايلǪلن̚يلال خ˾˅ياس ت̋˅نːلل-

ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰ة:لتǪدǪلǮللاǪ،لːدقǪ،ل.ǭ˲ ߬Ǫلːم˲ي  Ǫل

Résumé 

Cet article présente de manière concrète un ensemble d'approches, de conseils qui permettent aux 

entraîneurs, sportifs d'évaluer, d'améliorer et de renforcer les qualités mentales générales et 

spécifiques en relation avec leur discipline sportive surtout le Basket-ball.  

L'auteur propose quelques  approches  pour une mise en application rapide de ces différentes 

conseils, et ce par une présentation et des explications claires. Cet article s'adresse aussi bien aux 

sportifs de toutes disciplines et de tous niveaux qu'aux entraîneurs et éducateurs.ل 

Les mots clés : la préparation mentale, la précision, Le lancer de franc au Basket-ball . 

ل

ل
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لم̝˰مːل:

˲ȈلزلȇلǪلتȁ̸̚يت̄لبلǪلم ،لف̺̚لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلجبلل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلǪلتام̣لبنلǪل̝̣̋لǪȇ߫˸ملعࠄلع̢سلب̋˿لǪ߽˅اǮلǪل خ
ي̸˲لǪ߫˅نبنلم̋˅،لǪȇلتام̣لبيها ،لم̬لأ ج̣لت˰ف̛لǪل̄˅قːلǪلب˰نيːلǪȇل̝̋ليːل߆لǪه˅̳لǪȇح˰لحىلي˸ ت̄ي̈لǪلاعبلǪس تغاȃلأ قىلط˅ق˅تهلت̄

ي˲̛لح̸لǪكت˻˅Ȁلق˰Ǫǵتن˅لǪ̝߬ي̝يː،لȇ߆له˱̳لǪ߬˅ةلق˰ليȅ̸̢ل ي̸˲لǪلتام̣لبنلǪل̝̣̋لǪȇ߫˸مله̸لǪل̄ Ǵلأ ȅلت̄  Ǫلǭ̸ ج˲ ߆لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪم
ي˲ب˅لم̬لǪم˸ تȈ̸لǪل ف̣́،لȇليليمل قˑ̸للت˰ǵيبلǪل̝̣̋لم˞̣لǪلب˰ȅلم˅م˅،لǪل Ǫǳءلق غ˲بːل߆لق́˅ءلǪل Ǵكلجبلأ ȅليȅ̸̢لدȈلǪلاعبلǪل

˲Ȁلالتآ كي˰لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪل ǪǳءلǪل̚˅ئ̛له̸لنت˅ǰلǪلت̚˅ع̣لبنلǪ߫˅نبلǪلب˰يلǪȇ߫˅نبلǪل̝̋يل حي˘لأ ȅلǪلاعبل߆لǪم˸ تȈ̸لǪل̋˅ࠅلي̋
ك˲ل ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلȅ لتآ كي˰لعࠄلأǪىل Ǫلǳ˰˾لǪلǪ˱ل߆لهǭǵ˅ا شǪلǵ˰هȇكلǴلȅ̸̢ليȅ ل̢̬لم̢̬لأȇح˰̳،لȇل̝̣̋لǪلȃلالم̢̬لت̋ل̫ه˅لم̬لخاːي

ي˲ː̝ل ǪǴلملǪس ت˯˰ȄǪلǪل̝̣̋لب̄  ǪلǪ˰كلع˅مالم˸˅عǴلȅ̸̢ليȅ الم̢̬لأȇل،ː˪ل˾حيǪلː̝˲ي ǪǴلملǪس ت˯˰ȄǪلǪل̝̣̋لال̄  ǪلǪ˰ع˅مالم˸˅ع
ːلب˰نيǪلːسǵماǪلب˰يالع̬لȃǪ̸ ك˲يː.لǪل˾حي˪ː،لȇالم̢̬لأ ȅليȅ̸̢لت˰ǵيبلǪل̝̣̋لبآ ȉلح˅ȃلم̬لǪل ح ߬Ǫلǭǵ˅للل̫ه

ن˸ ت̄ي̈لأ ȅلن̚˾̣لبيها،لȇال˲ملم̬لǴكلج˰لأ ȅللف˅ل ǪǳءلǪل˲ايله̸لنت˅ǰلللم̬لǪلȈ̸̝لǪلب˰نيːلǪȇل̝̋ليː،لȇهالك̸هي̺لǪل̫̋ةلǪليلا
ك˲يːلȇله̫لȅ̸لǪلت˰ǵيم̋̇ملǪلاعبنليȅ̸̝́لأ ȇق˅Ǯلت˰ǵيهمل߆لت˰ǵيب˅ǮلǪله˰Ȁلمه˅لح˸نلق˰Ǫǵهملȇه˅Ǫǵهمل ߬Ǫلȇلːلب˰نيǪل̝̋يل،لǪبل

˲ǭلǪل˸ة ˲ǭل߆لك ߬Ǫلːم˲ي ي̸بلǪل ˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪلآيل:لم˅له̸لǵȇǳلت˰ǵيبلب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل߆لǳقːلت˾  ؟ȇم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لم̢̬لط

Ȅ̸لȇࠌتȈ̸لت˰ǵيبلأ ملǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː:أ ȇال:  ح˰ي˰لم̚ه

Ȃم˗اǪس ه˅لǵ˅لم̬لمː̸ع ك˲يːلم˗ن ˲ǭلǪل˸ةلم˅لتت̫́نهلم̬له˅ǮǪǵلح ك˲يːلǪ߭˅صːلȇب˻للخ˅ǹللتت̄لبلǵاضːلك ߬ǪلǮǪǵ˰̝لǪلم̬لǳ˰ع
ي˲̝نلم˗ن˅ف˸نل߆لم˸˅حːلࠌ˰ǭǳل ˲Ȃلعرǭلاعبنلك̚ Ǫ̸ف̛لǪل̋́يلǪȇل̋˾ي،لȇل̸̢ه˅لم˅ǵول߆لمل̋بلصغرلن˸بي˅،لحي˘ليتح Ǫلت

Ǫ̸ࠅلثاثːلأ م˗˅ǵ،للله˱Ǫليت̄لبلم̬لم˅ǵފل ت˲̈̚لع̬لǪل Ǻǵلح ˲ǭلǪل˸ة(لي ص˅بːله˰Ȁلصغرلن˸بي˅ل)حلː̝لك  Ǫلنلȇ˅لࠌːلل̋بǪه˱̳ل
.ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪل̢˞رلم̬لǪل̢̬لأ ي́˅لȇلː߭̄̄يǪȇلːيǵ˅مهǪȇلːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪل̋˰ي˰لم̬لǪلȂم˗اǪ 

Ȅ̸لت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː:لل-1  ح˰ي˰لم̚ه

Ȅ̸لǪلت˰ǵيب:-أ لللللل لح˰ي˰لم̚ه

˲Ȁلم˅ǵت̬ل) Ȅ̸لǪلت˰ǵيبل߆لǪل̢˞رلم̬لǪ߽˅اǮلȇي̋ ǮلǪليلح˰ǯلتغرǮǪللل˪˅ةل(لǪلت˰ǵيبلعࠄلأ نهلǪل̫̋لي˅Martinي˸ ت̫̣̋لم̚ه
ف˲يː،لȇي˻رلȅȇǵȇǳل) ك˲يː،لǪم̋ ߬Ǫل،ːلب˰نيǪM. Durand ءلل(لǪǳ لǪلح˸نلȀ˰لهː̄̄لࠍȁ˲لطː̸ع ي˲فلǪلت˰ǵيبلعࠄلأ نهلم Ǫ ىلت̋

ل Ǫ(Weineck ,2001,p15)߬˲ا
˲ȀلǪمت˰Ǭǵللن̚سلǪل̫̣̋لأ ȇلǪدǵȇ،ل ˲ǮǪلع˰ي˰ǭلم̬لط ˲ǵǪلم ي˲فلǪلت˰ǵيبلعࠄلأ نهلمليːلت̢ ȃ̸لȇم̢̬لت̋ Ǫȇم˸˅مːلفيهلم̬لأ ج̣لǪل̸ص

ت˲بː̄لب˱كلǪل̫̣̋،للتآ ǳيتهلعࠄلأ ح˸̬لȇجه.ل ل(ǹ411ل،ى199،)فؤǳǪلش˅هنǪ ىلǵǪت̝˅ءل߆لࠍتلفلǪم̋˅ȀǵلǪȇمه˅ǮǪǵلǪم
عː̸لم̬لǪم̋˅ȀǵلǪȇ߭رǮǪلǪȇمه˅ǮǪǵلǪلب˰نيːل Ȅ̸لǪلت˰ǵيب،لعࠄلأ نهلǪكت˸˅ǬلǪلاعبلم كالأ ȅلǪلب˅ح˘ل߆له˱̳لǪدǪǵسːلسي˸ ت˯˰Ȅلم̚ه

ل̝ليːلǪليلتؤههللتح˸نلأ ǪǳئهلǪل˲اي.Ǫȇلل̋

Ǭ-ل:ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪلȄ̸  ح˰ي˰لم̚ه

م̸˅تهلǪȇس ت̋˰ǳǪ̳للا ج˅Ƕل ˲ǳلم̋ل Ȅ̸لǪا ن˸˅نيːلȇاجاعيːلǪمه˅ǭǵلعࠄلأ ه˅لǪل̝˰ǭǵلعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪل̚ ˲Ȁلم̋جملǪل̋ل ˲Ǫهمل)ي̋ ب  Ǫ
ل̸ ˲Ǫهملحاǳلل(2ىǹ1ل،5ىǵ،19م˱ك ب  Ǫف˲ه˅لم̚يل عࠄلأ ه˅لم˰Ȉلك̚˅ءǭلǪل˲اضينل߆لأ ǪǳءلǪȇجبلح˲الم̋ن،ل،أ م˅ل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلفي̋

لبيالǪمه˅ǭǵلت̋يلعن˰لأ منلأ نǵ̸لǪ̸߭ࠅ،لǪل̝ي˅Ȅلبآ ǪǳءلǪȇجبلح˲الأ ȇلǴهيلبآ قىلǵǳجːلم̬لǪا ت̝˅ȅلم̈لب˱ȃلأ ق̣لق˰ǵلم̬لǪل̄˅قːل߆لأ ق̣
لǶم̬لم̢̬.
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،لأ ȉلأ ȅلǪمه˅ǭǵلتت̄لبلح˰ي˰لكاليبنلأ ȅلǪمه˅ǭǵلǪص̄اح˅ل࠘لǪل̝˰ǭǵلعࠄلǪج˅Ƕلم̣لم˅،لȇه˱Ǫليت̄لبل Ƕ̳˅لا جːلخ˅صǮǪǵ˰ف̛لقǪ̸ ت
ǳ˲ بː̸لم̬لǪل̚ ا˲ǮلǪ߭˅صːلǪم̄ل Ǫ̸ف̝˅ǮلǪȇل̋́ليː.ل م˸ ب̛لللح ا˲Ǯلتت̄لبلغ˅لب˅لأ ع˅ط˅لࠍتلː̚لم̬لǪلت ߬Ǫء،لتكلǪǳ لǪلǶ˅لا ج

Ƕ˅لي̋رلعنهلاا جȅ ل࠘لللم˅لم̢̬لأǭǵ˅مهǪلȅ لأȈلفرǬ˅لأ م˅لكنǳ̸ ل.لل (للǹ23ل،2115،)ح˅ȄǶلح˸̬لم
ف̸˲لفه˅لعنرǪلǪلرع ك˲يː،لح˸ يːلم̝̋˰ǭ،ليت ˲ǳل߆لأ Ǫǳءلملي˅Ǯلن̚˸ يːلح ي˲فلǪل̋˅Ȅللل̫ه˅ǭǵليبنلأ ه˅لت̋يلǪم˸ تȈ̸لȉ߳ǪليبلغهلǪل̚ ːلǪȇلت̋

.ǭمتغرǪلȀȇ˲ لǪȇدقːلم̈لǪلت̢يفل߆لǪل̇
م̸يːلل߲اةلعࠄلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̋˅يلǪȇم̚˅هم، ف̺̚لࠋ˅ȃلǪل˾ن˅عːلم˞اليملت˾نيفلǪل̋اȃللكالي˸ ت˯˰Ȅلم˾̄لحله˅ǭǵل߆لࠋ˅اǮلǪ߬ي˅ǭلǪلي

Ǫلȃل̋اǪل̢̋سلم̬لǪملعࠄلȇلǭ˲ ˲ǭلȇملǪل̋اȃلǪ߳ي̬لجي˰ȅȇلأ Ǫǳءلأ عاهملب˰ǵجːلكبرǭلم̬لǪل̢̚˅يːلǪȇل̚˅عليː،لȇعاȃلغرله ˲ǭلǪ ىلعاȃله مه
.ːل̚˅عليǪȇلːل̢̚˅يǪلم̬لːޚǪȇلːجǵ˰ءلأ عاهملبǪǳ لأȅȇ˰لالجي

ǭǳ̸لǪȇا ت̝˅ȅلȇن˾̚هملبآ هململȅ̸̢له˅ǭǵللȇ߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلن˻˅ه˰لب̋˿ ߫Ǫلم̬لːلع˅ليːجǵ˰ءلح˲الم̋نلبǪǳ لبآȅ̸̸م ǪلاعبنلǪ߳ي̬لي̝
.ǭ˰لجيːك˲ي لح

م̸يːلحت˅ǰل م̸يː،لȇق˰ليبنلǴكلأ ȅلللن˻˅ǻلم̬لأ ن˻ː̄لǪ߬ي˅ǭلǪلي ȇيت́حلم˅لس ب̛لم˰ȈلǪت˸˅ǽلǪس ت˯˰ȄǪلم˾̄لحله˅ǭǵل߆لǪ߬ي˅ǭلǪلي
.ːلم̋ينǭǵ˅ىله  Ǫلم̲˅ل

ج˅ǳتهللب̋˿لȇه̸لǪل م˲ل  Ǫئييلعࠄلǵلت̋م˰لب˻للǮ˅ولن˻˅طǵ˅لم̋نلمǹ˅˾˗خǪل߆لȁ̸̚متǪل˲ايلف˅لاعبلǪلين̄ب̛لعࠄلȉ߳Ǫ
ك˲يːلǪȇل̝̋ليːلǪ߭˅صːله˱Ǫلاخ˗˾˅ǹلǪل˲اي. ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪل

˲ȅǪلǪȇلت˰ǵيب،لف˅لاعبلǪل˲اي ي˲̛لǪلت̋ملǪȇم ت̝˅ه˅لع̬لط  Ǫȇلم̢̬لت̋ل̫ه˅لǭǵ˰لع̬لقǭǵ˅لعبːل̝̋ليǪلǭǵ˅مهǪȇت̋مللȇلǬ˅˸كتǪل̬لي˸ ت̄ي̈ل
ǪǴلت̋مله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلȇت˰Ǭǵلعله  Ǫال  Ǫلːك˲ي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪكلم̬لǴلغرلȇ ل˸ة،لأǪلǭ˲ ي˲˲ل߆لك ي̸بلأ ȇلǪلم ك˲يːلالت˾ ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلȅ˅̝ت  Ǫȇلːجǵلد˅

ǪǴلت̋ل̫ه˅لȇت˰ǵل  Ǫال  Ǫت̝˅ه˅ل  Ǫل˲ايلǪلاعبلǪلفل̬لي˸ ت̄ي̈لːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪكلأ ي́˅لعࠄلǴين̄ب̛لȇل،ȅ˅̝ا تǪلːل̝̋ليǪلǭǵ˅مهǪلȅ لعله˅،لفكǬ
.Ȃ̸ل˸لǪلȇ ل̫̣̋لأǪلǪ˱ءلهǪǳ ل߆لأǱ˅ثي̝˅لالنجȇتب˅ط˅لǵǪت˲ب̂ل لل ȉلم̣لم̬لǪل عاȃلأ ȇلǪل˸لȂ̸لت

ȇ߆لعملǪلن̚سلǪل˲ايلي˸ ت˯˰Ȅلم˾̄لحلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːللا ش˅ǭǵلǪ ىلǪل̫̋ليːلǪليليمل߆لغ̸́ه˅لت̋لملȇت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵل
ːلمليǵ˅ط  Ǫل߆لːل̝̋ليǪللȈءلدǪǳ لǪلȈ̸ت̝˅ءلم˸ تǵللاːلن̚˸ يǪلːل̋ل̫يǪمن̇مللل س˅ليبلǪمهج̺لǪلت̄بي̛لǪلي̝˾˰لبهلȉ߳Ǫȇل̝̋ي،لǪيبلǵ˰لتǪ

لǪلاعبلǪل˲اي.
ب˲ȉ̸لȇت̋لم̺لم̲̇ملȇم̝نلȇه˰Ȁلم˸˅ع˰ǭلǪلاعبنلǪل˲اضينل ȇت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːللاعبنلǪل˲اضينلعب˅ǭǵلع̬لب˲ام˟لت

ت̝˅ȅلǪمل  ǪȇلǬ˅˸ل˲اي.اكتǪءلǪǳ لǪلȈ̸ت̝˅ءلم˸ تǵليلق˰لت˸˅مل߆لاǪلːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅له
ǽ̸لم̬ل لم̬لǪلاعبنلǪ߳ي̬لالم˅ǵسȅ̸لم˞̣له˱ǪلǪلن ع̄˅ءلǪلاعبلمزǭلع̬لغر̳  Ǫلي˸همل߆لȅ لم̢̬لأːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪيبلعࠄلǵ˰لتǪلȅ كالأ

ل.Ǫلت˰ǵيبل،لȇ߆لب̋˿لǪل حي˅ȅلق˰ليȅ̸̢له̸لǪل̚ي˾̣ل߆لǪلنج˅ǱلǪȇلتȁ̸̚لǪل˲اي
˲ȀلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلبآ ه˅ل"Ǫل̝˰ǮǪǵلǪ߳هنيːلǪليلت˸˅ع˰لǪل˲ايلعࠄلت̋بئːلط˅ق˅تهللتح̝ي̛لأ ف̣́ل ߳كلȇم̬لخاȃلم˅لس ب̛لم̢̬لأ ȅلن̋

ج˅Ƕلǵاي  Ǫلȇ ءلأǪǳ أ قىلأȇتبللǪǵلام̣لːأ س˅م(،ل2111،ǹ141).ل

 ࠌتȈ̸لأ ملǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː:ل-2

الأ ȅلهؤاءللأ ش˅ǵلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلب˅ح˞نل߆لعملǪلن̚سلǪل˲اي  Ǫل،ːلال˲اضː̄ت˲ب Ǫ ىلأ ȅلهن˅Ȃلع˰ǪǳلكبرǪلم̬لǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلǪم
.ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪله˱̳لǽǪ̸ Ǫ̸لفالبيهملالن˸ بːللت˪˰ي˰لأ ن لǪلب˅ح˞نلǪخ˗ل̚

ǰǴ̸لȉ߳Ǫلق˰مهلǪǵيرلم˅ǵتزلȉ߳Ǫȇلأ ش˅ǵلفيهل ت˲بː̄لال˲اضːلǪلم ˲ǶلǪلاǰǴلǪليلح˅ȇلˑلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلǪم ىلأ ȅلǪلرام˟لȇم̬لأ ب  Ǫ
لǪل س˅ފللت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلينبغ̺لأ ȅليت̫̬́لم˅ليي:

- .ǵ̸˾لتǪلǮǪǵ˅ه 

ǭǵǪǳلǪل́غ̂لǪلن̚ي. -  Ǫ 

- .ːلن̚˸ يǪلːل̄˅قǪلǭǵǪǳ  Ǫ 
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- .ȀǪ˰ل هǪض̈لȇلǮǪǵ˅ه 

 ه˅ǮǪǵلانتب˅̳. -

ǳ̸لǵǳجːلكبرǭلم̬لǪلرǪب̂لǪȇلت̚˅ع̣لبنلت˰ǵيبله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلǪم˸ːلب̋́هȇق˰لأ ش˅ǵلم˅ǵتيزل ل.˅لالب̋˿لǪلآخ˲Ǫ ىلȇج

 :ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅تزللل̫هǵ˅لمǰǴ̸  ن̝˰لع

ǰǴ̸لم˅ليي: آخ˱لǪليلم̢̬لأ ȅلت̸جهلله˱ǪلǪلم لم̬لبنلأ ملǪمآ
*:ːلن̚˸ يǪلːل̄˅قǪلǭǵǪǳ لاːالن˸ ب 

ي˲̬للGouldأ ش˅ǵلللم̬لǪǳني̣لج̸دل ǰǴ̸لǪل̄˅قːلǪلن̚˸ يː،لȇه̸لǪم˾̄لحللȇKraneفييلك ي˲بيːلت˰ملǳقːلع ǳ̸لǳائ̣له Ǫ ىلع˰Ȅلȇج
Ǫ.̂لتن˻ يǪلم˾̄لحلȇ لأǭǵ˅˻تزلكب˰ي̣لم˾̄لحلاستǵ˅س ت˯˰مهلمǪلȉ߳ل

ȃ̸لǪل̄˅قːلǪلن̚˸ يːلاج˅بيːلǪȇل˸لبيːلاليزȃǪل߆لح˅جːلǪ ىلǪمزي˰لم̬لǪدǪǵس˅Ǯل كالأ ش˅ǵلǪ ىلأ ȅلǪلت̚˸رلȉ߳Ǫلق˰مهلم˅ǵتزلعن˰لح
˅ ȅلǪدǪǵس˅ǮلǪليلح˅ȇلˑلǪس ت˯˰ȄǪله˱ǪلǪلم ˲Ȉلف .لǰǴ̸لم˅لǪǶلˑل߆لب˰Ǫيه˅لȇحت˅ǰلǪ ىلǪمزي˰لم̬لǪلتحǪ̛̝لن̚˸ يːللتآ كي˰̳،لȇم̬لاحيːلأ خ

ȅ̸̋ ل̋˲يلǪم˰ل(،ل،1999ǹللللللللللل4ى) 

˸ بːلا ǭǵǪǳلǪل́غ̂لǪلن̚ي:ل*للللل  الن

ǽǪ̸لاسرخ˅ءل ǭǵǪǳلǪل́غ̂لǪلن̚يل߆لكت˅اتهلتنحرلف̝̂ل߆لت˰ǵيبلاسرخ˅ءلǪلت˰ǵج̺لȇب̋˿لأ ن  Ǫلǭǵ˅لهȅ تزلياح̅لأǵ˅لمǰǴ̸ ߆لع
˲Ȉل ي̝˅ȀلǪل خ  Ǫلȇ يلأǪ߳ǪلȄلاǪت˲ب̂لبهلم̬ل Ǵȇكلا ǭǵǪǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪلب˰نيː،لكالتنحرلأ ي́˅ل߆لت˰ǵيبلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋يلȇم˅لي

ك˲بːله̫̈لم˅لبنله˅ǵيلاسرخ˅ءل ǭǵǪǳلǪل́غ̂له˅ǭǵلم  Ǫلǭǵ˅لهȅ ىلأ Ǫلي˻رلȉ߳Ǫل م˲لǪه̸لȇلːف˲ي Ǫلت̢̚رلم˪˅ȇةلا ǭǵǪǳلǪل́غǻ̸لǪم̋
الأ نهلم̬لǪم̣́̚لȇه˅ǭǵلǪلت˾ǵ̸،لȇا  ǪنبلǪ̸ ߫Ǫل̝̋يل"لل߆لب̋˿لǪلǵ̸˾لتǪلǭǵ˅هȇلاسرخ˅ءلǭǵ˅تنل"لهǵ˅مهǪخ̣له˅تنلǪ˰ل˲ملم̬لت

Ǫل̚˾̣لبيه˅لاȅللللمهالǪس ت˯˰Ǫم˅تهلȇط˲ȁلت˰ǵيبهلǹ˅߭Ǫ،لǪȇل م˲لȉ߳Ǫليؤك˰لǴكلأ ȅلم˅ǵتزلق˰لخ˾˼لف˾الخ˅ص˅لمه˅ǭǵلǪلت˾ǵ̸ل
ǭǵǪǳلǪل́غ  Ǫلǭǵ˅ج̋له˅لم̲̚˾ةلع̬لهȇ.̂ 

ل

 الن˸ بːلمه˅ǭǵلȇض̈لǪل ه˰ȀǪ:*لللل

ط˅ǵلملي˅ǮلǪلت̸جيهلǪȇا ǵش˅ǳلǪلن̚يلǴȇكلب˰ǵجːلǪكرلم̬ل  Ǫلحت̣لماه˅ل߆لȅ لينبغ̺لأȀǪ˰ل هǪض̈لȇلǭǵ˅لهȅ لب˅ح˘لأǪل̄˅لبلǪلȈ˲ ي
لت˾ني̚ه˅لج̲ب˅لǪ ىلج̲بلم̈له˅ǮǪǵلانتب˅̳لǪȇلت˾ǵ̸لȇاسرخ˅ء.

˲ȇحː،ل࠘لأ ȅلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلǪل س˅س يːلǪليلينبغ̺لعࠄلǪلاعبلǪل˲ايلت̋ل̫ه˅لȇل߳كلف̸هːلن̇˲الك̄˅لبلاح˘لȇمؤلفلله˱̳لǪل ل ط
:ːلآتيǪلːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪلتنحرل߆لȈ˰مǪي̸̣ل ط˅ǵلǪل ع˰ǳǪلǪلن̚يلط  Ǫيبلعله˅ل߆لǵ˰لتǪل

 ه˅ǮǪǵلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋ي. -

 ه˅ǮǪǵلانتب˅̳. -

 ه˅ǮǪǵلاسرخ˅ء. -

ǮǪǵ˅مهǪلȈ̸لࠌتǹ̸˾لن̇˲الخːهȇف̛لǪ̸ ǭǵǪǳلǪم̋يːلǪدȇليːلل̋ملǪلن̚سلǪل˲ايللȇت  Ǫئيسلࠋلسلǵلن̇˲لائبلːهȇلːل̝̋ليǪISSPل
˲Ȉلأ ȅلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلǪل س˅س يːلǪليل ǵȇئيسلǪم̋يːلǪمريːلل̋ملǪلن̚سلǪل˲ايلȇه̸لǪل س ت˅ǴلǪدكتǵ̸لم˰لح˸̬لعاȉȇلȉ߳Ǫلي

:ǮǪǵ˅تميه˅ل࠘لهȇكت˸˅ه˅لǪل˲ايلǪلاعبلǪلتل-ينبغ̺لعࠄلǪتت̚˅ع̣لȇب̂لǪلترːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪه˱̳لȇل̝̋ي،لانتب˅̳،لاسرخ˅ء،لǪلǵ̸˾
˲Ȉلȇتتآ ث˲له˅،لȇه˱Ǫلي̋يلأ ȅلǪلتح˸̬ل߆له˅ǭǵلم̋ينːلم̬له˱̳لǪمه˅ǮǪǵليؤث˲لالت˅ࠅل߆لح˸نلǪمه˅ǮǪǵل م̋˅لȇتؤث˲لللمه˅ل߆لǪل خ

 Ǫ.Ȉل خل˲
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لǪ (Martens.R,1987,p68)لثاǯلعࠄلǪلنح̸لǪلآي:ȇم̢̬لت̚˸رلǪلتآ ثرلǪمتب˅ȃǳلبنلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل

 ل،ːل̝̋يلب̚˅عليǪلǵ̸˾لتǪلːلب̫̋ليȄ˅ل̝يǪلاس ت̄˅عتهلȅ̸̢ليȅ لأ ف̣́لينبغ̺لعليهلأǭǵ̸˾يبلاسرخ˅ءلبǵ˰ءلتǪǳ ل˲ايلأǪليلي˸ ت̄ي̈ل
˅ ȅلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋يلي˸همل߆لرعːلت̋ملأ Ǫǳءلاسرخ˅ء. ˲Ȉلف  ȇم̬لاحيːلأ خ

 يبلعࠄلǵ˰لتǪل˲ايلǪل˲ايلليلي˸ ت̄ي̈لǪلاعبلǪلȅ ˅ ˲Ȉلف ح˸نلق˰ǵتهلعࠄلǪلركزلم̬لخاȃلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋ي،لȇم̬لاحيːلأ خ
.ː̸ب ك˲زلǪنتب˅ههلعࠄلǪلت˾ǮǪǵ̸لǪم̄ل  ي˸ ت̄ي̈لǪلت˾ǵ̸لب̚˅عليːلينبغ̺لعليهلأ ȅليȅ̸̢لق˅Ǫǵǳلعࠄلت

 لاسرخ˅ءȅ ءلاسرخ˅ء،لكالأǪǳ لأȅ˅̝ت  Ǫلعࠄلǭلكبرːجǵ˰߫ي˰للانتب˅̳لي˸˅ع˰لبǪلركزلǪليلت˸˅ع˰للǪلːله˅مǪنبلǪ̸ ߫Ǫت̸˲لم̬ل ȇع˰ȄلǪلت
ك˲زلانتب˅̳.  عࠄلت

 أ ميːلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː:ل-اني˅

الأ ȅلهن˅Ȃلع˅ماله˅م˅لي˸˅مل߆لح˰ي˰ل  Ǫل،ː߭̄̄يǪȇلːك˲ي ߬Ǫȇلːلب˰نيǪهملǪǵ˰ل̋˅ࠅلم̬لحي˘لقǪلȈ̸م˸ تǪل˲اضينل߆لǪلȅ̸لاعبǪلǬǵ˅̝يت
ː˸من˅فǪلبيهملأ ثن˅ءلȁȇ˲ لǪل˲اضيːلȉ߳Ǫȇليتآ سسلعليهلǪلنج˅ǱلǪȇلتȁ̸̚لȇه̸لع˅م̣لق˰Ǫǵهملȇه˅ǪǵهملǪل̝̋ليː.لنتيجːلǪل̚

نهلاليؤȉǳلǴكلج˸̫هلأ ȇلب̋́اتهلأ ȇلاس ت˯˰ȄǪل  ˅ ك˲يːلأ ȇلق˰ǭǵلخ̄̄يːلف ˲Ȁȇلأ ȅلǪلاعبلǪل˲ايلعن˰م˅ليؤȉǳله˅ǭǵلح ȇم̬لǪم̋
أ˲ ولم˞ا،لȇل̢̲هليؤȉǳلǴكلاس ت˯˰ȄǪل ج˲لنلأ ȇلǪلي˰ي̬لأ ȇلǪل لأ ي́˅،لȇم̬لأ م˞ةلǴكل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلأ ȅلأ ع́˅ئهلال ع̝هلȇت̢̚ر̳

˲ȂلǪلاعبل نهلالي˾̸ه˅لبي˰يهلب̣لي˾̸ه˅لب̝̋هلأ ي́˅،لȇعن˰م˅ليتح  ˅ ˲ǭلǪل˸ةلف ˲ǭلح̸لǪل˸ةل߆لǪخ˗˾˅ǹلك Ǫلاعبلحيالي˾Ǭ̸لǪل̢
.ȂǪǵǳ  Ǫȇت̢̚رلȇع̸̺ل ˲Ȃلب آليːلج˸̫هلف̝̂لȇل̢̲هليتح ˲Ȃلب˾ǭǵ̸لأ نهلاليتح  ˅ لǪل˲ايل߆لǪمل̋بلف

نهلليلي˸ ت̄ي̈لǪلاعبلǪل˲ايلح̝ي̛لأ ف̣́لأ Ǫǳءل߆لǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضيːلينبغ̺لأ ȅليȅ̸̢لدȈلǪلاعبلتام̣لȇل  ˅ ء̸لم˅لت̝˰Ȅلف ȇ߆لض
ȅǶǪ̸لبنله˅تنلǪل̫̋ليتنلكالي̸ޚه˅لشلن˟ل ȅǶǪ̸لبنلǪل̸ظ˅ئفلǪلب˰نيːلǪȇل̸ظ˅ئفلǪل̝̋ليː،لȇم̢̬لت˻بيهلمليːلǪلتام̣لǪȇلت لSchillingت

بː̸لǮǪǴله ˲Ȉلمث̣لǪل̸ظ˅ئفلǪل̝̋ليː،لȇعن˰م˅ليȅ̸̢لتميːلبآ نب ح˰ȈلǪله˅يتنلǪل̸ظ˅ئفلǪلب˰نيːلǪȇله˅يːلǪل خ  Ǫمث̣لȇلب˸˅ئ̣،لːيتنلمتلئ˅
بː̸،لȇالت˅ࠅليل ǳ̸ل߆له˅ييلǪل نب ك˲يːلم˸˅ȇيːللتميːلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلف̋ن˰ئ˱ليت˸˅ȈȇلǪل˸˅ئ̣لǪم̸ج ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلǮǪǵ˅مهǪȇلǮǪǵ˰̝لǪت̄ي̈ل ˸

 يلح̝ي̛لǪل ǪǳءلǪل ف̣́.ǪلاعبلǪل˲ا

Ǫ̸حلبتميːلǪل̝˰ǮǪǵلǪȇمه˅ǮǪǵل غ̚˅ȃلأ ȇلع˰ȄلاهاȄلǪل  Ǫȇلːك˲ي ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلǮǪǵ˅مهǪȇلǮǪǵ˰̝لǪلːل كرلبتميǪلȄلأ م˅ل߆لح˅ةلاهاːل̝̋ليǪ
ːل˲اضيǪلː˸من˅فǪءل߆لǪǳ ل˲ايلح̝ي̛لأ ف̣́لأǪلاعبلǪف̋ن˰ئ˱لالي˸ ت̄ي̈ل(Karine ,2001 ,p89).ل

˲ǭلǪل˸ةǳل-الث˅ل ˲ǭل߆لك ߬Ǫلːم˲ي ي̸بلǪل لǵȇلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل߆لǳقːلت˾

˅ ȅلǪمث˅ȃلǪلآيلȉ߳Ǫلق˰مهلللم̬ل ˲Ȁلب˾ǭǵ̸لأ كرلح˰ي˰Ǫلعࠄلأ ميːلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːللاعبنلǪل˲اضين،لف ليلم̢̬لǪلت̋
ليم̬لأ ȅلي˲ملصǭǵ̸لǪȇޚːلم˰Ȉله˱̳لǪل ميː:لȇGouldج̸دللǪȇWenbergينرǰل

Ǫ̸يلل߆ ˲ǭلǪل˸ةلانˑلǪلنتيجːلقب̣له˅يːلǪمب˅ǭǪǵلبثاǯلث ي˲̝نل)أ (لȇل)Ǭ(لل̢ ي˲̛ل)أ (لعن˰م˅لǪحت˸بلǪ߬ملخ̄˅لل1ى-2ىمب˅ǭǪǵلبنلف لل̚
ي˲̛ل)Ǭ(لȇق˗˅لم˸ ت̝̄̋˅ل߾˅ȇةله˰ئːلȇح́رل ت˲ن،لȇعن˰ئ˱لطلبلم˰ǬǵلǪل̚ ي˲̛ل)أ (لي˸ ت̸جبلǵميتنلح خ˾ي˅لعࠄلǪح˰لاعيلǪل̚

Ȅ̸لبآ ل Ǫ̸قف،لǪلاعبلȉ߳Ǫلس ي̝ ت˲ب̂لالاعبل߆لم˞̣له˱̳لǪم ت̸˲لȉ߳Ǫلي ب̋˅ǳلش بحلǪلت  Ǫةلȇ˅ل߾ ت˲ن،لȇأ خ˱لي˻ج̋هلȇح̚ز̳ ߬Ǫم˲يتنل ǪǳءلǪل
ت˲نلاȅلج˰ل ߬Ǫم˲يتنل كالطلبلم̲هلأ ȅلي˸ريلȇيؤȉǳلكالل̸لاȅليؤȉǳلأ ثن˅ءلǪلت˰ǵيبلǪل˲اي،لȇل̢̬لǪȇلاعبلǪم̋نلل ǪǳءلǪل

ت̸˲،لȇانˑلت˰ǵȇل߆لǵأ سهلǪل̋˰ي˰لم̬ ي˲̛،لاا ض˅فːللم˗ ج˲نلم̬لم˻ج̺̋لǪل̚ ي˲̛لȇلل̫ت̚ Ǫل فاǵلع̬لأ ميːلǪمب˅ǭǪǵلالن˸ بːلهلȇالن˸ بːللل̚
˲̳لم̬لǪلنت˅جلǪل˸لبيːل߆لح˅ةلع˰Ȅلج˅حهل߆لت˸جي̣لǵميːلأ ȇلǵميتن،لȇه̸لǪل م˲لȉ߳Ǫلب̋˘ل߆لن̚˸هلǪل̝ل̛لȇاست˞˅ǭǵل ت̸ ف̸هلȇت Ǫ ىلخ

˲ǭلȇم˻˰ǭǳȇلب˾ǭǵ̸لǪȇޚːلال˲ملم̬لࠌ˅ȇاǮلǪم˰Ǭǵلȇلعن˰م ت̸ ت˲نلانˑلع́اǮلǪǵǴعيːلȇكت̚يهلم˗ ߬Ǫم˲يتنل ˅لت̝˰ȄلǪلاعبلل ǪǳءلǪل
ي˲̝ه. ك˲زǪلب˾ǭǵ̸لجي˰ǭلȇف˻̣ل߆لت˸جي̣لأ يːلنː̝̄،لȇب˱كلǪنهˑلǪمب˅ǭǪǵلهزمːلف لǪȇنتب˅ههلليسلم
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م˲ي قˑ̸لللت˰ǵيبلعࠄلأ ǪǳءلǪل ي˲̛لطلبلǪم˰Ǭǵلم̬لǪلاعبلق́˅ءلǪمزي˰لم̬لǪل Ȅ̸لبآ Ǫǳءلȇ߆لǪلت˰ǵيبلǪلت˅ࠅللل̚ ˲ǭلȇأ ȅلي̝ ߬Ǫلː111للːميǵ
˲ǭلسȀ̸لي˸همل߆لاǵت̝˅ءلم˸ تȈ̸ل ߬Ǫلːم˲ي ˲ǭلب̋˰لح˾ːلت˰ǵيبيː،لعࠄلǪعت̝˅ǳلم̬لǪم˰Ǭǵلبآ ȅلǪلت˰ǵيبلǪا ض˅߆للاعبلعࠄلأ ǪǳءلǪل ح

ːل˲اضيǪلǮ˅˸من˅فǪل߆لǭǵ˅مهǪءله˱̳لǪǳ تهلعࠄلأǪǵ˰قȉȇم˰لح˸̬لعا(.،ل،2111ǹ214)ل
˲̳ليȅ̸̢لف̝̂لي̸حلǪمث˅ȃلǪنهلǪن̞لǪعت̝˅Ǫǳل ي̸ ق˲يتهلأ ȇلت̄ Ǫǵخ˅لدȈلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم˰ǵبنلǪل˲اضينلاȅلǪ صاǱلأ خ̄˅ءلǪل ǪǳءلǪمه˅ȉǵلأ ȇلت

قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪ߬˲ا. ن̚˅ȁلǪمزي˰لم̬لǪل ي˲̛لǪل̝ي˅Ȅلا  لع̬لط
الأ ȅلǪماح̅لم̬لخاȃلǪ߭رǮǪلǪلت̄بي̝يːلأ ȅلǪم˻لːلǪ̝߬ي̝يːلمث̣له˱ǪلǪلاعبلق˰لالتم̬ل߆لن̝˼لق˰Ǫǵت  Ǫلب̣ل،ːك˲ي ߬ǪتهلǪǵ˅هȇهل

.ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪلب̋˿لȅ˅̝ت  Ǫȇىلت̋مل Ǫل ǵ̳˅̝˗فǪلتم̬ل߆لː̝߬ي̝يǪلːم˻لǪلȅ لغ˅لب˅لم˅لج˰لأ
الأ ȅلق˰Ǫǵتهلعࠄل  Ǫيب،لǵ˰لتǪلǮ˅لمليȅ̸́ل߆لغːޚǪȇلǭǵ̸˾لبː̋̚˲ت ˲ǭلم ߬Ǫلːم˲ي ف˅لاعبل߆لǪمث˅ȃلǪل˸˅ب̛لق˰لتȅ̸̢له˅ǵتهل߆لأ ǪǳءلǪل

ت̸˲لǪل ن̚˅ȁلم̝˅ȇمːلǪل́غǻ̸لǪȇلت  Ǫىل ǪلاعبلǪلǪ˱لم˞̣لهǰ˅ب˱كلالحتȇل،ː́̚لم̲خȅ̸̢لق˰لتǭǪǵ˅مبǪل߆لːس˅˸߬ǪنبلǪ̸ ت˲ب̂لا߫ يلت
قˑ̸لللت˰ǵيبلعࠄلب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلȇه̸لǪل م˲لȉ߳Ǫل ˲ǭلب̝˰ǵلح˅ج˗هلǪ ىلǪمزي˰لم̬لǪل ߬Ǫلːم˲ي قˑ̸لللت˰ǵيبلعࠄلأ ǪǳءلǪل Ǫمزي˰لم̬لǪل

ك˲زلǪنتب˅ههلأ ȇللي˸˅ع˰̳ل߆لǪل̝˰ǭǵلعࠄلاسرخ˅ءلǪلب˰ي ت˲بː̄لال́غǻ̸لǪل̋˅ليː،لأ ȇلي˸همل߆لم˸˅ع˰تهل߆لǪل̝˰ǭǵلعࠄلت Ǫ̸قفلǪم ߆لǪم
Ǫǳءلقب̣لǪل ǪǳءلǪل̋̚ي. لǶاǭǳلث̝˗هل߆لن̚˸هلأ ثن˅ءلǪل Ǫǳء،لȇࠌ˅ȇةلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋يللل 

اضينلǪ߳ي̬لح˅ȇلȅ̸لǪ صاǱلأ خ̄˅ءلȇم̬لخاȃلǪ߭رǮǪلǪلت̄بي̝يːل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلياح̅لأ ȅلهن˅ȂلǪل̋˰ي˰لم̬لǪم˰ǵبنلǪل˲
ن̚˅ȁل ي˲̛لم̄˅لبːلǪلاعبنلا  ك˲يːلأ ȇلǪل̝˰ǮǪǵلǪ߭̄̄يːلǪȇليلح˰ǯلأ ثن˅ءلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲اضيːلع̬لط ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪءل߆لǪ̸ أ ǪǳءلǪلاعبنلس

.ǮǪǵ˅مهǪلȇ لأǮǪǵ˰̝لǪيبلعࠄلم˞̣له˱̳لǵ˰لللتˑ̸ق لǪمزي˰لم̬لǪل
˲ǵǪلȇل Ǫلت˰ǵيبل߆لǪ صاǱله˱̳لǪل خ̄˅ءلȇعن˰ئ˱لت˾بحلǪم˻لːلهن˅للي˸ˑل߆لǪمه˅ǭǵلأ ȇلǪل̝˰ǭǵلȇ߆لب̋˿لǪل حي˅ȅلق˰لالينجحلع˅م̣لǪلت̢

.ȉǵ˅مهǪ߭̄آ لǪلǱصا Ǫل߆لːޚǪȇلǭǵ̸˾لت˸هملبȅ ليلم̢̬لأǪلːل̝̋ليǪلǭǵ˅مهǪلǬ˅˸كتǪلȄ˰ىلع  Ǫج˲̈لأ س˅س˅ل ك˲يːلȇل̢ه˅لت ߬Ǫل
ظه˅ǵلم˅لعن˰̳لȇق˰لأ ش˅ǵلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلب˅ح˞نل߆لعملǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȇعملǪلن̚سلǪل˲ا  Ǫل˲ايل߆لǪلاعبلǪلف˻̣لȇ لأǱ˅لجȅ ىلأ  Ǫيل

ك˲يː،ل ߬ǪلǮǪǵ˅ل)امهːك˲ي ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪȇلǮǪǵ˅مهǪلتام̣لم˅لبنلǪلːلتم̬ل߆لمليːل˲اضيǪلː˸من˅فǪل߆لǮǪǵ˅هȇلǮǪǵ˰م̬لق
˲ȇنːلȇل ش˲˅قː(لȇم˅لبنلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل)ال̝˰ǭǵلعࠄلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪ߭̄̄يː،لǪȇل˾̚˅ǮلǪلب˰نيːلال̝˰ǭǵلǪل̋́ليː،لǪȇلرعː،لǪȇلتح̫̣،لǪȇم Ǫل

˲ȅȇلم˸ ت̸اǮلع˅ليːل ˲Ȉلياح̅لأ ȅلب̋˿لǪلاعبنلي̇ه ك˲زلانتب˅̳،لǪȇلت˾ǵ̸لǪل̝̋ي(.له˱Ǫلم̬لاحيːلȇم̬لاحيːلأ خ اسرخ˅ء،لȇت
˲ȅȇلم˸ ت̸اǮلأ ق̣لكثرǪلم̬لم˸ ت̸ا هملǪل˸˅بː̝،لف̢يفلح˰ǯلǴكل߆لم̲˅ف˸ːلǵاضيː،لȇ߆لǪمن˅ف˸ːلǪل˲اضيːلǪلت˅ليːلمب˅رǭلق˰لي̇ه

ǪǴلعل̫ن˅لأ ȅلم˸ ت̸اهملǪمه˅ǵيːلǪȇلب˰نيːلالم̢̬لأ ȅلتتآ ث˲ل߆له˱̳لǪل̚رǭلǪل̸جزǭ؟لȇل̢̬لȉ߳Ǫلم̢̬لأ ȅليتآ ث˲لب˾ǭǵ̸لǪȇޚːل࠘لǪ߬˅ة  Ǫل
.ːل̝̋ليǪȇلːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪيبلعࠄلǵ˰لتǪي˲̛ل لǪلن̚˸ يːللاعبلǪل˲ايلǪȇليلحت˅ǰلللتح́رلع̬لط

ك˲يːلحىلم̢̬لح̝ي̛لأ ف̣́للم˅لت̝˰Ȅليت́ح ߬Ǫȇلːلب˰نيǪتهلǪǵ˰قȇتهلǪǵ˅ل˲ايلج˅نبلهǪللاعبلːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪلːلتميːلأ ميȈ˰م
.ːل˲اضيǪلǮم˸ ت̸اǪ 

˲Ǫح̣لب˲ام˟لت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː:لل-Ǫǵب̋˅ للم
م˲يː،لأ ȇل߆لغȅ̸́لفرǭلم˅للم̬لǪمن˅سبلب˰ءلǪلت˰ǵيبلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːل߆لǪل̚رǭلǪا ع˰ǳǪيːلقب̣لاشرȂǪلǪل̋̚ي ߆لǪمن˅ف˸˅ǮلǪل

قˑ̸للت̋مله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلȇاليȅ̸̢لǪلاعبلحˑل ب̋˰لǪمن˅س ب˅ǮلǪل˲اضيːلȇ࠘لǪل̚رǭلǪليليȅ̸̢لفه˅لدȈلǪلاعبلǪل˲ايلǪمزي˰لم̬لǪل
.ːل˲اضيǪلǮ˅˸من˅فǪلǻ̸لتآ ثرلضغ

قˑ̸لǪم̄لǬ̸للرام˟لت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلطب̝˅لل ن ˲ǳيːلبنلȇختلفلǪل ˲ȁȇلǪل̚ ǽǪ̸لǪمه˅ǮǪǵلǪم̄لǬ̸لǪلت˰Ǭǵلعله˅لȇطب̝˅للب̋˿لǪل̚
ىلأ ȅلǪلت˰ǵيبلǪل ȇࠅلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلتت̄لبلفرǮǪلت˰ǵيبيːلترǱȇǪلم˅ل  Ǫل˲ايلǪلن̚سلǪءل߆لعملǪ߭رǪلب̋˿لǵ˅ق˰لأ شȇلاعبن،لǪ

ع̸ي˅لȇل̚رǭلترǱȇǪلم˅لبنللǳ3قيː̝لم˰ǭللȇ21ل11بنل ت̝˅ȅلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː.لشهǵ̸لȇ4ل2أ اȄلأ س ب  ǪȇلǬ˅˸كتǪلحىلم̢̬للاعبل

ع̸يːله˱̳لǪمه˅ǮǪǵلف̝˰لتؤȉǳلب̋́ه˅لقب̣لأ ǪǳءلǪلت˰ǵيبلǪ߬˲الأ ȇلǪلب˰ي،لȇق˰لتؤȉǳلب̋́ه˅ل ق̸يˑلأ ǪǳءلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلطب̝˅للن ȇختلفلت
لب̋˰لأ ǪǳءلǪلت˰ǵيبلǪلب˰ي.
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ȃǪ̸لف ˲Ǫع˅ǭلأ ȅلǪلت˰ǵيبلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلي˸ م˲لط ȃǪ̸لفرǭلǪشرǪكهل߆لȇينبغ̺لم ˲ǵǪلǪلاعبل߆لǪلت˰ǵيبلǪلب˰يلأ ȇلǪ߬˲الȇط رǭلǪس م
قˑ̸ليؤث˲لسلبي˅لعࠄلم˸ تȈ̸لǪلاعب،لȇهن˅Ȃل Ǵلأ ȅلان̝̄˅ǽلع̬لǪلت˰ǵيبلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلب̋˰لفرǭلم̬لǪل  Ǫل،ːل˲اضيǪلǮ˅˸من˅فǪ

Ǫ̸ظبȅ̸لعࠄلأ ǪǳءلǪلت˰ǵيبلعࠄلǪل̢˞رلم̬لǪل م˞ةللاعبنلعࠄلم˸ ت̸اǮلع˅ميːل)لأ م˞˅ȃلǪلب̣̄لǪل̋˅م̺ل ߆لǪل˸ ب˅حːلم˅يللفيليبسل(،لي
.ːل˲اضيǪلم˸ ت̸اهملː مل߆لȇلːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪ 

˲Ǫح̣لأ س˅س يːللرǪم˟لǪلت˰ǵيبلعࠄلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليȇːلق˰لل لȇ࠘:لأ ش˅ǵلللم̬لǪȇينرǰ،لȇجنلȇيلي˅مزلǪ ىلأ ȅلهن˅Ȃلثاǯلم

1- ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪح˲ةلت̝˰مل ˲Ǫلل ȅلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلاعبنل:لت̋ترله˱̳لǪمم ح˲ةل߆لب˲ام˟لت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː،لن̇ ح˲ةلأ ȃȇلم
ه˲˅ل߆لاǵت̝˅ءلام˸ تȈ̸لǪل˲ايللاعب.  ق˰لالتȅ̸̢لدهملǪǵǳيːلافيːلبآ ميːلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلȇأ ث

ك˸˅ǬلǪلاعبنللب̋˿لǪم̋˅Ȁǵل  Ǫح˲ةله̸ل ˅ ȅلǪله˰ȀلǪل س˅ފلم̬له˱̳لǪم ء̸لǴكلف م̸˅ǮلǪل س˅س يːلع̬لأ ميːلت˰ǵيبلȇ߆لض Ǫȇم̋ل
لǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلȇف˅ئ˰ه˅لالن˸ بːلهملم̈لࠌ˅ȇةلت̝˰ملب̋˿لǪل م˞ةلǪلت̸ضيحيːلǪȇلت̄بي̝يːلǪليلتبنلم˰Ȉلتآ ثرلȇف˅ئ˰ǭلǪلت˰ǵيبلعࠄ

ːل˲اضيǪلم˸ ت̸اهملǵ̸̄لتȈ˰لمːالن˸ بȇلهملːلالن˸ بːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪ   (Weinberg.R.S and Gould.D,1999,p84)  .ل
˲ǭلǪل̝ل̛لǪȇل́غ̂لȇأ س ب˅ه˅لǪȇل̋اقːل نهلي˾بحلم̬لǪمن˅سبلǪلت̋˲Ǻلل̇˅ه  ˅ ف̋ࠄلسبي̣لǪمث˅ȃلعن˰لرǱله˅ǮǪǵللاسرخ˅ءللاعبنلف

Ȅ̸ل ح˲ةلي̝ بنلللمهالȇبنلم˸ تȈ̸لǪل Ǫǳءللاعب،لȇتآ ثرلǪل̝˰ǭǵلعࠄلاسرخ˅ءل߆لǪلتحمل߆لǪل́غ̂لǪȇل̝ل̛ل،لȇ߆له˱̳لǪم
Ǫ̸نبلǪلغ˅مː́لالن˸ بːلهملحىلم̢هملǪكت˸˅Ǭللن̚يلǪل˲ايǪل خ˾˅يلǪلل ߫Ǫلب̋˿لǱ˅́ي  ǪȇلاعبنلǪلǮǪǵ˅˸̚س تǪلعࠄلǳ˲ ال

ǽ̸لم̬لǪلت˰ǵيبلȇالت˅ࠅلاق˗ن˅ǽلم˰Ȉلأ ميته. ع̸̺لǪلت˅Ȅلم˰Ȉلأ ميːله˱ǪلǪلن لǪل
ح˲ةلǪل̝ي˅Ȅلبآ Ǫǳءلب̋˿لǪلاǰǴلǪمب˸ː̄لأ م˅ȄلǪلاعبنلل خ ˲ǭلǪȇޚːلع̬لط˲ȁلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلȇم̬لǪمن˅سبلأ ي́˅ل߆له˱̳لǪم ˱لف̢

˲Ȁلعࠄلأ س˅ليبه.  Ǫل̝̋ليːلحىلم̢هملǪلت̋

ي˲̛لماحː̇ل Ȅ̸لبت̋لملǪم˰Ǭǵلأ ȇلǪح˰لأ ع́˅ءلǪ߫ه˅ǶلǪل̚يللل̚ :لي́̈لǪل خ˾˅يلǪلن̚يلǪل˲ايلǪلرام˟لǪلت˰ǵييلمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلȇي̝
رȉلǪȇل̝ي˅Ȅلب̫̋لي˅ǮلǪلت̝يم،لȇم̬لǪمن˅سبل߆لب˰Ǫيːلت̋ملǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلط˲ȁلǪل Ǫǳءلللرام˟لǪلت˰ǵييلم̈لقي˅ȄلǪل خ˾˅يلاا رȀǪلǪل̚

ːلمث˅بȅ̸̢ل̚يليǪلǶ˅߫هǪȇلǬǵ˰مǪلǵ̸́لحȅ كل߆لأǴلːتم̬لأ ميȇى،لȇ لǪلːيبيǵ˰لتǪلǮ˅˸߫لǪي˲̛ل߆ل Ǫ̸ج˰لǪ߫ه˅ǶلǪل̚يللاعبنلأ ȇلǪل̚ لت
Ǫǵ˅مهǪلم˞̣له˱̳لȅ˅̝ت  Ǫȇلت̋ملːلأ ميȈ˰للاعبنلمːޚǪȇلǭǵ˅ش  Ǫلب˰يالǬǵ˰مǪلȅ̸̢لن̚˸˅يليǪل خ˾˅يلǪلǳ̸ ǮلǪل̝̋ليː،لأ م˅ل߆لح˅ةلع˰Ȅلȇج

 عنهلبرǻلǪǵǳيتهلل̄˲ȁلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːللاعبن

2- :Ǭ˅˸اكتȇلت̋ملǪح˲ةل  م

ǪǳءلǪل˾حيحلحىلم Ǫ̸نبلǪل̲̚يːلǪل˾حي˪ːلل ǪǳءلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليː،لم̈لت̝˰ملع˅ǰǴللل  ߫ǪلركزلعࠄلǪح˲ةليمل ̢̬للاعبنل߆له˱̳لǪم
.ːلع̝ليǭǵ˅لللهː̋لطب̝˅لل̄بيːلجاعيǭǵ̸˾لبȇ لأːيǳ˲ لت̝لي˰له˱̳لǪلاǰǴ،لȇم̢̬للاعبنلǪل Ǫǳءلب˾ǭǵ̸لف

.Ǯ˰جȇلȅ  ǪءلǪǳ لǪلبت˾حيحلب̋˿لأ خ̄˅ءلǬǵ˰مǪلȇ ل˲ايلأǪلن̚يلǪل خ˾˅يلǪلȄ˅لقيːماني  Ǫىل  Ǫلːلاا ض˅فǪ˱له
ǭ̸لم̬لأ Ǫǳءللله˅ ج˲ م˅ȄلǪلاعبلال̚˅ئ˰ǭلǪم  Ǫينبغ̺لȇلȄ̸ ق̸يته،لف̋ࠄلسبي̣لǪمث˅ȃلعن˰م˅لي̝ Ǫǳءلȇت ǭǵلع̝ليːلǪȇل سلǬ̸لǪل˾حيحللل 

˲̳ل ت̸ ǽ̸لم̬لǪلت˰ǵيبلي˸همل߆لخ̚˿لم˸ تȈ̸لت Ǫلاعبلالت˰ǵيبلعࠄله˅ǮǪǵلاسرخ˅ءلفينبغ̺لعليهلأ ȅلي˰Ȃǵلأ ȅلم˞̣له˱ǪلǪلن
 Ǫل̋́يلأ ȇلقل̝هلأ ȇلضغ̄هلǪلن̚ي.

ل
3- :ȅ˅̝ا تǪح˲ةل  م

ح˲ةليم Ǫ̸قفلǪله˰ȀلǪل س˅ފلم̬له˱̳لǪم ت̝˅ȅلأ ǪǳءلǪمه˅ǮǪǵلǪل̝̋ليːلب˾ǭǵ̸لǳقيː̝،لǵȇب̂له˱̳لǪمه˅ǮǪǵلام  ǪلاعبلǪةلȇ˅̬ل߆لࠌ
.ːل˲اضيǪلː˸من˅فǪل߆لːخ˅صȇلاعبلǪءلǪǳ للːل̋̚ليǪل

.ːل̝̋ليǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰مهج̺للتن̚ي˱لب˲ام˟لتǪȇل̋ل̫̺لǪȇلȉ˰߫Ǫلتخ̄ي̂لǪح̣لجبلǪ˲ لȇلتح̝ي̛له˱̳لǪم
ل
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 الصفحة

 :لǮ˅لت̸صيǪȇلǮ˅اس تن˗˅ج 

 :لس تن˗˅ج˅Ǯا -

Ǵلت̋˰للǪل̝̋ليːلأ م˲لاب˰لم̲هللǪمه˅ǮǪǵمليːلǵب̂لǪمه˅ǮǪǵلبب̋˿لȅǪللللل  Ǫل،لːل˲اضيǪلǮم˸ ت̸اǪىلأ ف̣́ل  Ǫلȃ̸ Ǫل̝̋ليːللǪمه˅ǮǪǵل̸ص
˲ǮǪǳلǪليلت˰خ̣ل߆لصن˅عːلǪل˲ايلǪلن˅حلȇم̬له˱̳ل ك˲زلانتب˅̳ل)لǪمه˅ǮǪǵم̬لأ ملǪم̚ ل.(لȇلǪلت˾ǵ̸لǪل̝̋يلȇلاسرخ˅ءلت

ح˰ǪȈل̝̋ليːللǪمه˅ǮǪǵ̋ترلȇتللللل  Ǫللǭ˲ ǴلǪل˸ةǪم̸̢اǮلǪل س˅س يːلǪمهː̫لǪليلحت˅ه˅لاعب̸لك  Ǫللأ ه˅لǮǪǵ˰̝لǪلːت˸˅ع˰لعࠄلتميȇت̫̣̋ل
ي̸˲ل ك˲يːلȇت̄ ߬ǪءǪǳ لǪللː̝لثǪمزي˰لم̬لǪت̺̋̄لȇلːك˲ي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪي̸˲ل ك˲ːلم̬لخاȃلت̄ ߬Ǫت˸ل˸̣لȇب̂لǵت˸˅مل߆لȇ̺߭̄̄لǪȇلȉǵ˅مهǪ

ل̸ ˲ǭلǪلللǪل ح˸ȇ̬م˸ تȈ̸لاج˅ǶللǪل فǪ̣́ل̚يللال ǪǳءǵلǪȇم̝˰ǭǵلعࠄلǪل˻̋ م̬لǪل̋̚˅لي˅ǮلǪل˲اضيːلǪليلحت˅ǰلǪ ىلل˸ة،لȇكالانˑلك
ǽ̸لǪل̝˰ǮǪǵلǪل̝̋ليːلي̋˰لم̬ل ي̸˲لǪȇلت˪˰ي˘لف˅ȅلǪǵǳسːلم̸ض ي̸˲لحي˘للأ مǪلت̄ ˲ǭلǪلللأ ȅاه˅ه˅ǮلǪ߬˰يثːل߆لمليːلǪلت̄ ل˸ةل̋بːلك

Ǵ̋م˰لعࠄلǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلت̋م˰لعࠄلǪل̝˰ǮǪǵلǪل̝̋ليːلب̝˰ǵلم˅لتل  Ǫل،لȅ ل̝̋يللأǪنبل˅߫Ǫلبنلːل̋اقǪءǪǳ لǪȇلب˰يللǪللأ صبحȄهاǪلǵ˅˞م
لǪم˰ǵبنلǪȇلاعبنل.

ǴلǪل Ǫǳءȇي̋˰لǪلركزلǪح˰لم̇˅ه˲لانتب˅̳لǪمهː̫لȉ߳Ǫلهلǵȇǳلف̋˅ȃل߆لǪلهيؤلȇاس ت̋˰ǳǪلقبي̣للللل  Ǫلȅ للأǮǪǵ˅للل̫هȅ˅̝ا تǪلːجǵǳلǽ˅̚تǵǪ
ت˲ب̂ ك˲يːلالي ߬Ǫت˲ب̂لل ك˲زلانتب˅̳للأ ي́˅مؤهاǮلǪلت˰ǵيبلف̝̂لب̣لي ˲ǳلعࠄلب̋˿لǪل̝˰ǮǪǵلǪل̝̋ليːلȇمه˅لت Ǫ߬سللǪȇا ȂǪǵǳب̝˰ǭǵلǪل̚

߬Ǫلي̋˰لȉ߳Ǫللأ لح˰لأ ل˲الǪلǭ˲ Ǵ،لل˸ةب̋˅ǳلǪا ع˰ǳǪلǪلن̚يلǪمهː̫للاعبلك  Ǫك˲زلانتب˅̳لل Ǫ߬سلǪ߬˲الم˅للǪȇا ȂǪǵǳي˱ك˲لǪǵحلل̸الت
˲ǳل ˅Ȋللأ ȇك˲ليت˱لأ ȇي̺̋للأ Ǫȅس ت̄˅ǽلǪل̚ ˅Ȋللأ ȅلأ ȇيت̋ملشي˄ ليهتنتبهللأ ȅت̢̚˲لفيهلجبللأ ȇي̢̚˲لفيهل،لفليلتت̋ملشي˄  Ǫكهللǵ˰تȇأ م˰ل(.
ل(ل193،لǹل3ى19عزǮلǪǵحل،

˲ǭل߆للǪا ȂǪǵǳف́اȊلع̬لǴكلف˅ȅلرعːل ˲ǭلǪلللأ Ǫǳءله˅لف˅عليːلمؤث ȂǪǵǳف˅ل̝˰ǭǵلعࠄلرعːلل˸ةاعيلك  ǪȇلزماءللǪق̈لǪ̸ ȇح˰ي˰لم
له˅ǭǵلǪلتǪȇمن˅ف˸نلامل̋بلت Ȋː ˅Ȋل،لȇخ˅ص ˅Ȋلȇخ̄̄ي ي̸بؤث˲لب˰قːلȇرعːلتن̚ي˱لكثرلم̬لǪمه˅ǮǪǵلف̲ي Ǫليلت̋˰لم̬لأ كرلǪمه˅ǮǪǵلل˾

˲ǭلǪلل ي˲̛ل.ل˸ةǪل س˅س يːلب̢ لأ ميːلم˅لله˅لم̬لǵȇǳلكبرل߆لح̝ي̛لǪلǶ̸̚لامب˅ǭǪǵلȇه̸لǪ߾˾ةلǪله˅ئيːل߫ه˰لǪل̚

لللǪلت̸صي˅Ǯل:*ل
ليهلم̬لǪس تلل߆  Ǫلت̸ص̣لǪلم˅لأ م̢̬لǳȇ˰حǮ˅لم˅للن˗˅جːلت̸صيǪل:للللييم̢̬ل

- ːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلːلبآ ميǳ˅ل˲ايللاسرشǪلȁ̸̚لتǪلǳ˅̋أ بȇل.ːل˲اضيǪلنت˅جلǪح̝ي̛لأ ف̣́لȇلǱ˅لنجǪم̣لǪ̸ لك ح˰لع
لǪȇلتن˸ ي̛لبي̲هلȇبنلǪم˰Ǭǵللنج˅ǱلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيː.للǪل˲ايلǪلن̚يلال خ˾˅ياس ت̋˅نːل -
ي̸˲لǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلȇليǪل˲الǪلن̚يلǪل خ˾˅يرǭǵȇلقي˅Ȅل - ˲ǭلللاعيمːلǪلت̸جهلح̸لأ ب̋˅ǳلǪلتȁ̸̚لǪل˲ايللبتميːلȇت̄ ك

˲Ȁلعࠄلل˸ةǪلل Ǫ̸يم̈لاهاȄلالت̋ Ǫ̸صةلت̝يمه˅لم̈لت˸جي̣لم̋˰اǮلللاعب.للن ǭ̸لǪȇل́̋فلȇماحː̇لتǵ̸̄ه˅لȇم لǪل̝
Ȅ̸ل - ل̸بت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːللǪل˲ايلǪلن̚يلǪل خ˾˅يأ ȅلي̝ لاعبنلم˅ليت̲˅سبلجهلح̸لأ ب̋˅ǳلǪلتȁ̸̚لǪل˲ايلȇلمːلǪلت

لم̈لأ عاǵملȇلم˸ ت̸اهم.
˲Ȉلم˻˅هːلعࠄل - ˲ǪءلǪǵǳس˅Ǯلأ خ ج  Ǫللاعيːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪلعࠄلȀ˲ ˲Ȉلللت̋ ȇلمːلǪلت̸جهلح̸لأ ب̋˅ǳلاج˅ǶلǪل ن˻ː̄لǪل خ

 .Ǫ߿تلː̚للللن˻˅ǻلم̬له˱̳لǪل ن˻Ǫː̄ل˲ايل

ل
 

 

 

 


