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ǪلراǮلǪلتج˅ǵيːللل ح˰ǯǪلǪل˲اǵǺع˅يːلحليليːلم˻اǮلǪǵǳسːل  

˲ ˲Ǫهملاب̢ ȅǪǳ̸لج˅مː̋للل                                                   للللللللللللللللǳ.أآم˅ȃلم˰لǪب  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪل˸

ب˲يː:له˰Ȁله˱ǪلǪلبح˘لǪىلǪىلحلي̣لم˻اǮلǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلم̬لȇهːلن̇˲لعينːلࠍت˅ǭǵلا ي˲ː̝لملخ˼لǪلبح˘لاللغːلǪل̋ ل̄
ǭǳ̸لبل̌لع˰ǳل ع˲˅يːلǪȇل̋اق˅ǮلǪل̋˅مːلملǪخ˗ي˅ǵلǪمه˟للǵǪǳǪ11ينلااح˅ǮǪǳلǪȇلǭǵǪǶ̸للȇلي4خ˾˅للǪ14م̝˾ ˲ȉلǪل م̬لǪ߭رǪءلȇم˰ي

˲ǪءلǪلبح˘لكالملǪعاǳلاستب˅نːلǪȇم̝˅بةلǪل˻خ˾يːلك ǮǪȇǳلم̈لǪلبي˅اǮلȇمˑلم̋˅ː߫لǪلبي˅اǮلاس ت˯˰ȄǪل Ǫل̸ص̹̚لǪلت˪لييلا ج
Ȅ̸لاجاعيːلȇتلخ˾ˑلǪلنت˅ج:Ǫ߬زم لːلاح˾˅ئيːللل̋ل

˲ǪىلǪل̝˅ن̸ىل - ف̸˲لǪلبي˅اǮلǪȇمن˅ǲلاج ǳ̸لم˻اǮلع˰Ȅلت Ǫنت˻˅ǵلب̋˿لǪم̚˅هملǪ߭˅طئːلدȈلط˲ىلǪم˾ل˪ːلȇج
ع˲˅يːلǪ߭˅صːل߆لǳملǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلالȇاǵǪǳاȇىلǪلب˅ح˞ȅ̸لبرǭǵȇلǪلت̋˅ȅȇلم̬لقب̣لǪدȇة ب˰لل ميːلج˱ǬلراǮلǪل

ع˲˅ǭل م̸˅ىللل ف̸رǪدملǪل˸ ي˅ފلȇلǪمن˅ǲلǪل̝˅ن̸ىلȇاȈǵǪǳلǪȇم̋ل ع˲˅يȇːلم̬لت ع˲˅ǭلȇط˅ليلǪل ع˲˅يːللل ع̸̹لǪم̚˅هم̹للل  نرلǪل

ع˲˅يːل -  Ǫل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːل–ǪللاǮلǪم̚˗˅حيːل:لǪل

Abstract 

The aims of this research to the analysis of problems with the sponsorship of sports events from the 

point of view of a sample selection in  intended Procedural the number of people 48 64 

Administrative Unions and the Ministry 16 of experts and managers relations sponsors General 

descriptive approach was chosen asProcedural for research & Personal interview and questionnaire 

have been selected as  tools for data collection and processing of data using statistical packet for 

social science 

A summary of the results: The spread of some misconceptions on both sides of the existence of 

problems of interest Data availability and climate legal procedural rules and regulations .\ 

Recommended to cooperate: need by The State of the importance of attracting company's in 

sponsorship of sports events .political &legal and administrative and informational 

pastoralists&Conceptual awareness of sponsorship of sports events 

 Key wards; sponsorship- sports events 
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لم̝˰مːل:

ه˲˅لت̢̚رȊǪل ه̸ ع̸يːلǪ߬ي˅ǭلǪلىلي̋ي˻ه˅لان˸˅ȅلǪȇلىلت̋ترلىلج ت̋ترلǪل˲اضːلأ ح˰لǵائزلǪلتميːلǪم˸ ت˰ǪمːلǪلىلت˸̹̋للتح˸نلن
ام˸ ت̝ب̣ل،لكالت̋ترلم̬لأ ملǪل̸س˅ئ̣لǪله˅ǳفːلǪىلبن˅ءلǪ߽م̈لǳȇملساتهلاخاقيːلȇاب˰Ǫعيːلȇࠗلتؤك˰لعࠄلǴكلم̬لخاȃل

س ت˯˰Ǫه  Ǫلǭ˰للل̸حǭǪǳ لكالت̋ترلأȄل˸اǪلːنرث̝˅فȇللːاقلميȇلːليȇدǪلǮǪلل̝˅ءǪلىلːكǵ˅˻مǪلȃلم̬لخاǬ̸̋˻لǪلːم̸˅س ي ˅لك ǭǪǳللت̋زيزلǳبل
˲ǵǪلاجاع̹لȇهيي˄ːلان˰م˅ǰلاجاع̹،لكاليت̋زǶلم̬لخاله˅لǪل̝ملان˸˅نيːلǪل̚˅ضةلȇاناءلǪل̸طى.ل) ل(ȇ1اس ت̝

همˑلǪد  Ǫلللم˅لس ب̛لȇلːل˲اضيǪلǮǪǳ˅ن˻˅ءلاح  Ǫىل Ǫلȃههلم̲˱لاس ت̝ا  ǪلȈ߳ǪلȅǪǳ̸ ȃȇلافːلبت̸س ي̈لق˅ع˰ǭلǪماǵسːلم˅لىلǴكلǪل˸
˲ǳيːلǪȇم˅عيːللǪȇل̝̄˅عيːلحˑلم̇لىلǪل̫̣̋لاهࠄللمث̣لىلاح˅ǮǪǳلǪل˲اضيːلǪȇللجنːلاȇمبيːلǪل̸طنيːلǵȇع˅ي ːللافːلان˻ː̄لǪل̚

رȀǪلǪل̝̄˅ǽلǪ̸̢߬ࠑلمث̣  Ǫȇللːح˲لي ىلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلȇعليهلف̝˰لȇض̈لالم̬لǪل̝̄˅ǽلاهࠄلǪȇل̝̄˅ǽلǪ̸̢߬ࠑلخ̄̄هلǪم
ȄǪ̸ل) ع ن˲يːللل  ب˲̈لق ل(2(له˰ȀلǪلهǺ̸لب̝̄˅ǽلǪل˲اضːل)ل2131ل-ىǪ211منب˞ː̝لم̬لː̄߭ǪلǪل

ي̸̣لǪ̸̢߬ࠑل،لȈ߳Ǫلي̸صفلال́̋فلم̬لال س˅ولȇق˰لف˅ ˑللم˻اǮلǪل Ƕمːللȇي̋م˰لالǪل̝̄˅عن،لىلتن̚ي˱لمرȇع˅تهلعࠄلǪلم
ي̸̣لȇتن̚ي˱ل ن̢̋سلسلب˅لعࠄلم  Ǫلم˅لːل س˅س يǪلǮ˅م˰߭Ǫل̸اه˅لالركزلعࠄلȇǪلǭǳ˅ع  ǪلعࠄلǮ˅̸م ̢߬Ǫلˑل̸ض̈لحي˘لملǪللːل̋˅ميǪلːم˅ليǪ

ل(Ǫ3لرǪم˟لȇان˻ː̄لǪل˲اضيːلىلمله˅ل)

˲Ȁلبآ ه˅لǳمل߬˰ǯ،لأ ȇن˻˅ǻ،لللم˅لس ب̛لȇǪج˰لح˰اǮلللت̢̚رلىلان̚˗˅Ǳلعࠄلم˾˅ǵǳلج˰ي˰ǭلللل ع˲˅يːلǪل˲اضيːلǪلىلت̋ ي̸̣لال م
˅Ȋلأ ȇلتزȇي˰ملامنتج˅ǮلǪȇ߭˰م˅Ǯلم̝˅ب̣لح̝ي̛لǪمنː̋̚للللم̬لǪدǪمل) Ȅ̸ل)Ǫ߫ه˅ǮلǪلىلت̄لبل(لǪȇمǪلراǮخ˼لأ ȇلمː̫̲̇لم˅لي ˰ع

˲ȇجل ي˲̛لǵع˅يتهللله˱Ǫلǯ˰߬Ǫلبت̋زيزلȇت ˲Ǫع̺لع̬لط ع˲˅يː(لحي˘لهملǪل ي˲ː̝لغرللاملǪلتج˅Ǫȉǵل هامهلبرȇجلهلب̄  Ǫلأ كرلم̬لːيǵ˅ه
Ǫ̸ق̈ل ع˲˅يːلǪم ˲Ǫع̺لب Ȅ̸لǪل ˲Ǫع̺(لم˅ǵكːلم̋ينː،لفي̝ ي˲ː̝لغرلمب˅رǭللا عاȅلȇه˰ȀلǪ ىلǵب̂لǪملǪم̋ل̬)Ǫل ع˲˅يːلت̋ترلط Ǫمنتج˅Ǯ.لف˅ل

لهم،لفيملǴكلب̸ض̈لǪل˻̋˅ǵلǪم̫زلهل߆لǪم  Ǫلȃ̸ ق̸̈لأ ȇل߆لماȅلǪلن˻˅ǻلǪȇلن˻˅ط˅ǮلǪليله˱Ǭلع˰ǳلكبرلم̬لǪمهǵ̸لǪ߳ي̬له˰Ȁللل̸ص
ي˲̛ل ǳاةلعࠄلǵع˅يتهلله˱Ǫلǯ˰߬Ǫ.ف̺̚لمي̈لǪل̝̄˅ع˅ǮلǪل˲اضيːلت̸ج˰لم̲˅ف˸ːلبنلǪلراǮلǪȇل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيː،لȇ߆لǪلغ˅لبلام̢̬لǪلت̚

ǭǳ̸لǪȇل˸̋˲،لف˗لجـآ لǪلراǮلǪ ىلǳملأ ح˰ǯǪلأ ȇلف˲ȁلم˻هǭǵ̸للهيئː،لمزǭلǪس تث̲˅ئيːلل̋امه˅لǪلتج˅ ߫Ǫلبيه˅لم̬لحي˘لȄ̸ ǵيːلك ȅلت̝
ǪلراǮلب˰ملف˲ȁلǵاضيːلم˻هǭǵ̸لبت̝˰ملǪم̋˰ǮǪلǪȇل هزǭلǪليلحت˅ه˅له˱̳لǪل̚˲ȁلم̝˅ب̣لاعرȀǪلااملǪلتج˅ȉǵلللركː،لحي˘ل
˲ǪعيːلعࠄلمابسلǪلاعبنلȇ߆لماȅلح˰ǯȇلǪل˸ ب˅ȁلȇعࠄلǪل هزǭلǪل˲اضيː.لȇب˱كلتتح̛̝لǪمنː̋̚ل Ȅ̸لǪل̚˲ȁلب̸ض̈لش̋˅ǵلǪلركːلǪل ت̝

ل̸ه˅لǪ ىلأ كرلع˰ǳلم̬لǪمهǵ̸،لبيال߆للل̄ل˲ ˲ȇجلǪمه˅لȇȇص ˲Ǫعيːللل˸ ب˅ȁلȇت ي˲ː̝لغرلمب˅رǭلع̬لǪلركːلǪل فنلحي˘ليملǪا عاȅلب̄
˅Ȋلم̬لخاȃلǪدملȉ߳Ǫلح˾̣لعليه) ل(Ǫ4م̝˅ب̣لت˸ ت̚ي˰لǪل̚˲ȁلم˅لي

                                                             

1  -  ϡل محمد ابراهيΎ4102ام   Δالمستدام ΔتنميϠل Δلي΂ك ΔضΎالري Δرقϭ،  ΏΎΒθل΍ ء΍έίϮلث لΎΜل΍ ميϮلق΍ لتنسيقي΍ ωΎϤاجت΍
 (ϳالخرطϡϭ المقر القϭمϰ لϠمعسكراΕ )ص 2192ينΎيή  22 -91ي ΍لϔتΓή من ΍ϭلήيΎض΍ ΔلϮائيين بΎلϡϮρήΨ ف

2  -  ϡل محمد ابراهيΎص 4102ام(  س المرجعϔنϴ) 

اإدارة الريΎضΔ التمϭيل  مϭضϭعΕΎ معΎصرة في الطيΏ حΎج إبراهيϡ ،عبد المنعϡ إبراهيϡ تϭفيϕ هيبΔ إبراهي΃ ϡمΎل محمد - 3
 (4102)دار  جΎمعΔ السϭدان لϠعϭ ϡϭϠالتكنϭلϭجيΎ لϠنشر ريΎضيϭالتسϭيϭ ϕااستثمΎر في المجΎل ال

  ΍91لήϤجع ΍لسΎبق ι 2192آمϝΎ مح΍ ΪϤب΍ήهيم ع΍ΪΒلϤنعم ΍ب΍ήهيم ΍لτيب ح΍ ΝΎب΍ήهيم  . -  4

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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ǵت̚˅ǽلم̝˰ǭǵلǪلراǮل  Ǫلىلːل˲اضيǪلǯǪ˰للل حːيǵ˅لتجǪلːع˲˅ي س ت̝̄˅ǬلǪلزبȅ̸لم˅ليؤȉǳلȇق˰لملتلخي˼لمزǮǪلǪل  ǪȇلǬ˱لعࠄلجːعيǪ˲ Ǫل
ي̸˲لǪل̋اق˅ǮلȇضاȅلȇاءلǪل̫̋اءلم˅لي˸هملىلǶاǭǳل .لكالت̋ترلأ ق̣للː̚لǪمبي̋˅ǪǮ ىلت̸س ي̈لق˅ع˰ǭلǪل̫̋اءللاملǪلتج˅ȉǵلȇالت˅ىلت̄

ع˲˅يːلم̈لǪا عاȅلحي˘لأ نهللهملم̬لم̬لǪا عااǮل ع̸يː،لȇجبلالتت̋˅ǺǵلǪل ع˲˅يːلهملالن Ǫلرحːلȇأ كرلقب̸العن˰لǪلزبȅ̸لل ȅلǪل
ق̸̈لȅǪلتت̲˅فسلǪلراǮلǪلتج˅ǵيːلعࠄلǵع˅يːلǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːل. لالميːلȇبن˅ءلعࠄله˱̳لǪمزǪاليت

ل̝̄˅ǽلǪلتميːلاجاعيːلل2111̫˸ ئؤليːلاجاعيːلȈ߳Ǫلع̝˰لىلǪل̋˅Ȅلحي˘لج˰لأ ȅلم̬لأ ملǪلن̸صي˅ǮلǪلىلخل˼لله˅لǪمؤم˲لǪلث˅ل˘لللل
Ȅ̸لعࠄلǪلرǪكːلب ˲ǵǪلمه˅لمب˰أ لبن˅ءلǪلث̝˅فːلǪ߽م̋يːلǪلىلت̝ ق  Ǫ߽م̈لǪلت̋˅جلق́˅الǮ˅عȇلمرǹ˅߭Ǫلǽ˅̝̄لǪليتبىلȅ له̸لأȄ̸ ط˲ نلمي̈لا߭

˲ǵǪلǪا ȈǵǪǳلǵمل)ل(ȇعليهلف̝˰لǪ ههˑلǭǵǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اض5ːق̄˅ع˅ǮلǪلتميːل) ي̸̬ل߫نːلم̸جبلǪل̝ دǪǵسːلل2112(لل˸ نːلǪ31ىلت̢
ق̸̈لبن˅ءلعلي ن̸يːلȇيت ف̸رلافːلام˗ي˅ǮǪǶلǪȇل́ااǮلǪل̝˅ن ˲Ǫم˟لǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلǪȇضː̋لىلاعتب˅ǵلت هلكي̚يːلǵع˅يːلǪلراǮلان˻ː̄لȇب

ːع˲˅ي ع˲˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːل،ل̢̬لǪȇق̈لǪماǵسːلل ȅǪǳ̸ليؤك˰لȅǪلهن˅Ȃلم˻اǮللاللن˻˅ط˅لم̬لǪلراǮلل Ǫل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلىلǪل˸
ح˲˅لعل̫ي˅لدǪǵسːلحليليːلم˻اǮلعزȀȇل ȅǪǳ̸لم˅لج̣̋لǪلب˅ح˞ȅ̸ليتب̸̲لط ك˲زلȈ߳Ǫلي̫̄حلهلǪمرǽلǪل˲اީلىلǪل˸ ع˲˅يːلىلǪم ت́̈لǪل

.ȅǪǳ̸ ع˲˅يːلǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلǪل˲اضيːلىلǪل˸ لب̋˿لǪلراǮلل

لم˻لːلǪلبح˘ل:ل

ي˲˲لاǪǳءلǪل˸ نȈ̸لȈ߳Ǫلت̝˰مˑلبهلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلىلاجاǽلǪلتن˸ ي̝̹لǪ߭˅مسللǪǵǶ̸ءلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːللǳǵȇللللل ىلت̝
ȄǪ̸ل) (لت̋ترلض̋يː̚لȇملتري˲لǴكل2113-لىǪ211ل̸ائينلأ ȅلجملان˻ː̄لǪل˲اضيːلǪلىلملتن̚ي˱ه˅لم̬لىلː̄߭ǪلǪم˸ يːللاع

عː̸لم̬لǪلت˪˰اǮلعࠄ ي̸̣لǪ̸̢߬ࠑلج˅نبلض̋فلǪلهيللاق˗˾˅ȈǳلǪل˲ايل))ب˾ي˅غːلم (م˅لي̋ىلǪخ̚˅Ǻل6لǵأ سه˅لض̋فلǪلم
ي̸يل ع˲˅يːلمث̣لǪم˾˰ǵلǪلم ˲ǪعيːلǪم̚رضːللȇح˸بلم˅لج˅ءلىلاسرǪتيجيːلǪم˸ يːل،لأ ȅلǪل م̋˰اǮلǪم˸˅هاǮلǪم˅ليːلللراǮلǪل

ن˰يːلȇاح˅ǮǪǳ،لǴȇكلب˸ببلǵǪت̚˅ǽلǪمرȇف ئ˲يسللل   ˅Ǯلج˅نبلع˰Ȅلثب˅ǮلǪȇح˸˅ǵلم˾˅ǵǳلǪدملǪ̸̢߬ࠑلȇي˰مله˱̳لǪلبي˅اǪǮل

لǪل˻للǪلت˅ىل:

                                                                                                                                                                                              

 

5  - . ΔعيΎϤاجت΍ ΔيϤلتن΍ Ε΍έϮθمن ΕΎصيϮت ϡΎلع΍ ϰف Ϊعق ϯάل΍ ΔعيΎϤاجت΍ ΔليΆΌسϤϠلث لΎΜل΍ ήϤتΆϤل΍2191 ΔيϤلتن΍ ωΎτلق 
ϡϮρήΨلΎب ΔعيΎϤاجت΍ 

6  -  ϡΎعϠل Δتيجي΍ήاست΍ ΔτΨϠء ل΍Ωا΍ ήيήتق ΔضΎيήل΍ϭ ΏΎΒθل΍ Ε΍έϮθ2192. منι22 ) 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
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˲Ǫعيːللاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلىلǪل̋˅Ȅل ȇاح˰ǯǪللȇ2113يت́حلجملم˻لːلǪلبح˘لم̬لخاȃلȃȇ˰߫ǪلǪلت˅ىلȈ߳Ǫليبنلع˰ǳلǪلراǮلǪل
˲Ǫعيːلȇجملاح˰ǯǪلǪلىلمˑلǵع˅يه˅ىلǪج˅ȄلǪلراǮلǪل˲اضيːلǪلىلمˑلǵع˅يه˅لȈ߳Ǫȇلت̚ޭلنت˅جهلǪىلض̋فلىلع˰ǳلǪلل راǮلǪل

((ȅǪǳ̸ ˲Ǫعيːلع̬لǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلىلǪل˸ لǪ7ل

ːعيǪ˲ اح˅ǮǪǳلǪلىلملǵع˅يːللǪلراǮلǪل
لأ ح˰Ǫه˅

ǯ˰߬Ǫلːع˲˅ي ǽ̸لǪل لن

Ǫǳ̸ى لǪللجنːلاȇمبيː+لس

˲ǭلǪل̝˰Ȅ+لب̸̄ةل ح˅ǳلك  Ǫ
لǪمهǵ̸يːللل̫̋˅قن

ǳي̸لǵلǳ˅مبيȇǪ+ȇلج˅نرȈل

Ƕ˅م̫تǪلȈǵȇدǪل

ǵع˅يːلامةلȇرǪكːل
بت̋˅ق˰لت̋˅ق˰لم˰ǭلǵǪب̈ل
ǮǪ̸لاȇملبي˅ǳلǵي̸ل س ن

ǭلج˅نرȈǳل
M.T.NللːركȇلǮلات˾˅ا
D.H.L 

Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ي˲̛لǪم˲خلǪح˅ǳلك لم̸ملǪȇح˰لف

ȃȇلني̣لللبرǪللǳ˅حǪل+Ȅ˰̝لǪلǭ˲ ح˅ǳلك  Ǫ
لǪل˲اضːلللج̫ي̈

ي˲̛لني̣لǪ߬˾˅حي˾˅ لم̸ملف

ا̸لك̸الȇل لم̸ملب̸̄ةلǪمهǵ̸يːلǪح˅ǳلǪلتنسلم˅ǵسان˰Ǫل̢
لم̸ملب̸̄ةلǪل̋˅ǬلǪلȈ̸̝للل̫̋˅قنلǪللجنːلǪلب˅ǵمبيːلركːلǶي̬

ːئيǪ˱لغǪلǳǪ̸ لم̸ملب̸̄ةلǪل̋˅ǬلǪلȈ̸̝للل̫̋˅ي̬لǪللجنːلǪلب˅ǵمبيːلȃǪǳللل̫
ǳǪ̸لǪلغ˱ǪئيːلǪللللللل ˲Ǫعيːلللن˻˅ǻلǪل˲اީلىلراǮلǪم ǳǪ̸لǪلغ˱ǪئيːللȇركːلǪل̄رȅǪلم̬لǪماح̅للǪحرǮلǪلراǮلǪل ا̸لك̸الȃǪǳȇللل̫ ل̢

Ǫǳ̸ىل+Ƕي̬+ لǪلني̣لللبرȃȇلǪات˾˅ȃلس ːركȇس يان˰لǵ˅م M.T.NلȈǳǪ˰لاعǻ˅˻لنǪࠗلȇلم̲˅ش̂ل ː̋بǵǪلعࠄلːع˲˅ي لǪق˗رǮلǪل كا
ǵȇدǪلىلː߾رفǪل لǪل̝مل ǭ˲ لك ːن˰يǪȇلː̸ت لǪل̢ Ȅ˅̇لبن ːكǵ˅˻̫للل ːل˸ ب˅حǪȇلȈ̸̝لǪلǬ˅̋لǪم˸ ت̚ي˰لǪȇلǳ˅مبيȇللاːللجنǪȇلتنسلǪل ǳ˅ح  ǪȇǶ˅م̫تǪلȈ

ǽ̸لل ǽ̸لاح˅ǮǪǳلǪلىلح̇يˑلع˰ǳه˅لǵǪبː̋لف̝̂لȇه̸لأ ȅلم˅له̸لم˗˅Ǳلم̬لǪ مااǮلالي̺̚للىǪ4لب˅ǵمبيːلȈǪلǪنهلم̬لم Ǫح˅Ǫǳلف˅ȅلم
لت̝ لعࠄ ːعيǪ˲ لǪل ǮلراǪǪل لج˅نب لم̬ ȄǪ˰ا قǪل Ǯلم̋˰اǺ˅̚خǪل ل Ǭ˅لل س ب ːل̸̫̄حǪȇل ːحȇ˲ لǪم̄ ȀǪ˰ل هǪل ǵ˅ط  Ǫل ل߆ Ǯ˅ملامت̄لب˰

ع̸يːلل س ب˅Ǭلق˰لتȅ̸̢لم˅ǳيːلǪȇق˗˾˅ǳيːلȇل̢̬لǵمللأ ȅلǪل̢̚˅ءǭلىلǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلت˸˅ع˰لكثرȊǪلعࠄل Ǫم˸˅هاǮلǪ߭˰ميːلǪل̄
˲ǮلتكلǪل̢̚˅ءǮǪلȇه˱Ǫلم˅لن˸ ه˰فهلالبحثاȃلǪنن˅لناح̅لم̬لخاȃلǪلبي˅اǮلىلȃȇ˰߫ǪلǪل˸˅ب̛ل Ǫ̸ف ح̝ي̛لأ ه˰ǪفهملǪلتج˅ǵيːلمىلم˅لت

للبح˘لم˻اǮلǪس ب˅Ǭلض̋فلǵع˅يːلاح˰ǯǪل(لناǵ1مل) Ǳ˲ لǪل̄ ل Ǫ̸ ȅلǪلب˅ح˞˅ȅلتب̲  ˅ ح̅لض̋فلىلǵع˅يːلاح˰ǯǪلȇبن˅ءلعليهلف
.ǮلراǪلله˱̳لːم̝˰مǪالǪمزǪملǵلǮلراǪلم̬لج˅نبلːل˲اضيǪل

                                                             

Ȅ̸لǪم̝˲للل2114.له˰Ȉلم˰لǪ߬˸̬لل-ل 7 ط˲ ߭Ǫل̸ائينلǪلǬ˅ل˻ بǪءلǪǵǶ̸لتن˸ ي̝̹للǪلǽلاجاːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلل̝̄˅ع̹لːع˲˅ي ي˲˲لǪل ت̝
˲ǮǪلȇمن˻ǮǪǵ̸لǪل˻ ب˅Ǭلȇل ي˲˲لاǪǳءلللخː̄لاسرǪتيجيːللل̋˅ȄلǪل̸̝ࠑللل̫̋˸̢ ل(لǪ2113ǹ34ل˲اضːلت̝
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لأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لل:ه˰Ȁله˱ǪلǪلبح˘ل:

خ˅صːل߆لظ̣لان̚˗˅Ǳلȉ߳Ǫلي˻ه˰̳لاق˗˾˅ǳلللǪ ىلحلي̣لǪم˻اǮلǪلىلأ ǮǳلǪىلض̋فلǵع˅يːلǪلراǮللاح˰ǯǪلǪل˲اضيːل -
 Ǫل˲اީل

 ح˰ي˰لأ ملاس ب˅ǬلǪلىلأ ǮǳلǪ ىلعزȀȇله˱̳لǪلراǮلع̬لǵع˅يːلاح˰ǯǪلل -

لأ س ئةلǪلبح˘:

 م˅لǪم˻اǮلǪلىلأ ǮǳلǪىلض̋فلǵع˅يːلǪلراǮللاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلل؟ -

ع˲˅يː؟ - ت˲يبلاس ب˅ǬلǪلىلأ ǮǳلǪىلعزȀȇلب̋˿لǪلراǮلع̬لǪل  م˅لت

˲Ȉل:لا لط˅ǵلǪلن̇

ف˲ˑلبآ ه˅ل''الزȄǪلǪم˸ م˲لم̬لقب̣ل ǽ̸لǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلاǵخي˅لكجزءلم̬للǪم˸ؤȇليːلاجاعيːلللراǮلǪȇلىلع ˲Ȁلم̸ض ع
˲ȀȇلǪم̋ي˻ يːلللȈ̸̝لǪل̋˅مة ع̸يːلǪل̇ لم̲̇اǮلǪل عاȃلالترȀلأ خاقي˅لǪȇم˸˅مːل߆لح̝ي̛لǪلتميːلاق˗˾˅ǳيːلǪȇل̫̣̋لعࠄلح˸نلن

ي˲فليت˪˰ǯلع̬لم˸ؤȇليːلم̲̇اǮلǪل عاȃلǪل خاقيːلع̬لمزǰلأ ه˰Ǫفه˅ل ض˅فːلǪ ىلǪ߽م̈لǪ߾يلǪȇ߽م̈لكل''،لȇه̸لت̋  Ǫع˅ئاهم،لȇ
˲ǳǪلǪ߽م̈.لب̄˲ȁ ل ف̸˲ بآ ه˰ȀǪلǪلتميːلاق˗˾˅ǳيːلȇح˸نلم˸ تȈ̸لǪم̋ي˻ːلم̸ظ̚ه˅لȇأ ف ˲Ǫ ǳǪم̄لǪȇ ː̝منː̋̚ احرȄǪ ت ف  .Ǫȇ߽م̋˅Ǯ لل 

ل̸يǪ ːل س˅س يǪ ːل̚ل˸ȇ ː̚تȄ̸̝لللل(.لل8) اح˰ǯǪلǴ˅߫Ǫبːل م̈ Ǫا ن˸˅ȅ يت̚˅ع̣ عن˰م˅ Ǫلتآ ثر م́˅عː̚ عࠄ للراǮ اجاعيː لل̫˸ ئ
لاس ت̚˅ǭǳلم̬لǪلرȇجلǪȇدع˅يːلȇاعاȄلǪم˾˅حبːل Ǫلتج˅ǵيǪ ːلراȇ Ǯم˅للل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلم̬لم̝˰ǭǵلعࠄلج˱ǬلǪم˅هر للجاهر

ف̸˲ ،  Ǫل̫̣̋ ع̬ م˸ ئ̸ة ȃلǵع˅يه˅لب̄˲ȁله˱̳لǪل ح˰ǯǪلم̬لخا نهليمل Ǫمن̄ل̛، ه˱Ǫ له˱̳لǪلراǮلȇم̬ Ǫم̄لǪȇ ː̝منː̋̚ احرȄǪ ت  ˅  ف

ل̸يː م̈ Ǫلت̋˅م̣ ي˲ː̝ اجاعيǪ ːم˸ ئ ل̸̸جي˅ بت̄بي̛ Ǫلتج˅ǵيː؛ Ǫل عاȃ م̈ ننهجه˅ Ǫلي ǪǴه˅ لل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلال̄  ȇخرǪ ǮǪلت̢̲

ب˲ ǪȇلرǪاǪ Ǯم̸ظ̚ن ت˲بː̄لالرȇجلǪلىلت ̂لهيئ˅Ǯلȇمؤس˸˅ǮلǪل˲اضːلالراǮلǪلتج˅ǵيːللȇب˱كليتح̛̝لللراǮلǪه˰Ǫفه˅لǪم
ȄǪالزȇلˑ̸ق ح˲يːلȇىلن̚سلǪل ج˅Ǫ ǳلتج˅ǵيː، ال عاǪ ȃل̝ي˅Ȅ أ ثن˅ء Ǫل خاي Ǫȇل  Ǫȇ ̣م̸ظ̚ن ي˸˅ع˰ م̣ ࠌǪ لت˅ب̋نǪ ˅عࠄ لن ǵ˅هǳǶا 

قˑ̸لح˸ن اǳǶه˅ǵ عࠄ لن˅ Ǫلت˅ب̋ن Ǫم̸ظ̚ن ي˸˅ع˰ م̣ Ǫȇلم̸ࠌ̣ ˲ǳǪ حي˅ǭ م˸ تǪȇ Ȉ̸لم̸لȇىلن̚سلǪل  م̬لخاȃل Ǫȇ߽م̋˅Ǫ Ǯل ف

˲ǳǪلǪ߳ي̬لينمȅ̸للل̝̄˅ǽلǪل˲اީل، ࠍتلف ل(9م̬لم˻ج̋نلȇاعبنلȇم˰ǵبنلȇحاȄلǵǪǳǪȇين) اف

                                                             

8  - The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management 

of Organizational Stakeholders,Business Horizons, July-August 1991,p1 .available 

in:http://www.cbe.wwu.edu/dunn/rprnts.pyramidofcsr.pdf  

 

9  -  ϡابراهي ϡعبد المنع ϡج ابراهيΎح Ώالطي ϡل محمد ابراهيΎص4102ام ΔضيΎاادارة الري ϰرة فϠصΎمع ΕΎعϭضϭمϴϳ  
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لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝ل:

ǽ̸له˱ǪلǪلبح˘للسȀ̸ليملǪس ت̋˲ǺلǪد ي˲ˑلىلم̸ض ع˲˅يːلعࠄلأ ǪǳءلǪلراǮللل̝ةلǪدǪǵس˅ǮلǪلىلأ ج Ǫǵس˅ǮلǪليلت̸حلأ ث˲لǪس ت˯˰ȄǪلǪل
لǪلتج˅ǵيːلǪȇمؤس˸˅ǮلǪلىلتملǵع˅يه˅

ːل˸نىǪلب˅ح˘+لǪلبح˘لǪلȅǪ̸ لاǮǪȇǳلǪمه˟لعن
م˲̬ عب˰لهللعب˰لǪل

لللǪل̋تيي
ǪǵǳسːلǪل̋اق˅Ǯلبنلȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪȇلراǮلǪم˸˅مːللل-

ǪلǮلللراːنيǪ˰لميːلم˸حيːسǪǵǳل:لːيǳ̸ م˸˅مːلǪل˸̋
Ǫȇا عامينلحلي̣لمȅ̸̫́لǪل˾˪˅فːلاق˗˾˅ǳيːلحˑلǪ رȀǪل

ȉǳ̸.ل ˲ȀلǪلتج˅ǵيːلǪل˾ن˅عيːلǪل˸̋ لࠋلسلǪلغ

لǪستب˅نː+م̝˅بةلحلييلم˸ح̹

فؤǳǪلم˰لح˸نل
Ǫم˰Ȉلǳي˸̫رل

لي211

ي̸̝يːللل̫˸ؤليːلاجاعيːللل̫ن̇اǮلǵس˅ةل اب̋˅ǳلǪلت˸
ǳǪ˰لبغː̳̋لج˅مǪǵ̸كتǳل

ل̝˅بةǪستب˅نː+ملحلييلم˸ح̹

جاءلخرلǪ߬˸̬ل
ل2113

ȅǪǳ̸ل ي̸̛لبآ ن˰يːلǪدȈǵȇلǪم̫ت˅ǶلǪل˸ Ǫǵǳسːلحليليːللآلي˅ǮلǪلت˸
ȅǪǳ̸ لح˘للني̣لǵǳجːلǪم˅ج˸ ترلم̬لج˅مː̋لǪل˸

لǪستب˅نː+م̝˅بةلحلييلم˸ح̹

ǪدǪǵس˅Ǯلىلم̲˅ق˻ːللم̬لǪماح̅لȅǪلمي̈لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لتت̛̚لىلمه˟لȇأ ǮǪȇǳلǪلبح˘.لكالسيملاس ت̋˅نːلبت̸صي˅Ǯلȇنت˅جله˱̳
لǪلنت˅ج

ȅǪǳ̸،لǪȇعاǪǳلعࠄلم˅لمل ǽ̸لاǪǶلˑلǪدǪǵس˅Ǯلفيهلࠌ˰ǭǳȇ،لخ˅صːل߆لǪل˸ ˲ǪءǮلǪلبح˘ل:لالن̇˲لل̄بيː̋لǪلبح˘لȉ߳Ǫليت̄˲ȁلم̸ض ج  Ǫ
˲Ǫج̋تهلىلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝للف̝˰لملǪعاǳلǪمه˟لǪل̸ص̹̚لǪلت˪ليي لم

عاǳلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلت˪  Ǫلبح˘لل:للللملǪلمه˟لȅ̸˞لب˅حǪلم̬لقب̣لǯ̸لبحǪلم̬لǽ̸ ن̸هلأ كرلماءمːلل̄بيː̋له˱ǪلǪلن لليي؛لك

˲ȈلǪل̋اق˅ǮلǪل̋˅مːلȇع˰ǳمل ي̸̛لȇم˰ي ˲ȈلǪلت˸ نˑ̸لعينːلǪلبح˘لم̬لم˰ي ȇأ ع́˅ءلࠋ˅لسلاح˅ǮǪǳلǪل˲اضيːلȇب̋˿ل11ࠋم̈لǪلبح˘ل:لت̢
˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇع˰ǳمل ǮǪǵǪǳلأ ن˰يːلǪ߾رفنلل̢  Ǫلي4أ ع́˅ءلࠋ˅لسل

خل  Ǫلبح˘:لملǪːلت̚˅صيلهملفاليي:عينǭǳ̸ ي˲ː̝لǪل̋ينːلǪم̝˾ ل˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘لب̄

ل:14(لي̸حلت̚˅صي̣لعينːلǪلبح˘لح˸بلǪل̚˄ːلȅ=1شللǵمل)
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ل

ȇماحː̇لȃȇ˰߫ǪلǪل˻للǪل˸˅ب̛ليت́حلȇجǬ̸لم̋˅ː߫لبي˅اǮلعينːلاح˅ǮǪǳلǵǪǳǪȇيلǪلǭǵǪǶ̸لك̋ينːلم˗ج˅ن˸ːلȇم̋˅ː߫لبي˅اǮلااǳمينل
خ˗ي˅ǵلǪم̝˅بةلǪل˻خ˾يːلم̈لبي˅نˑلǪ߭رǪءلȇااǳمينلǪȇ߭رǪءلǪمتخ˾˾نلȇل  ǪعليهلملȇلȈ˲ ي̸̛لǪȇل̋اق˅Ǯلك̋ينːلأ خ ˲ȉلǪلت˸ م˰ي

ف˲̛لǵمل) ǽ̸لǪل̫̣̋ل.ȇ1استب˅نːلل̋يىلࠋ˅لسلǮǪǵǪǳǪلاح˅ǮǪǳلȇاǵǪǳينلالǭǵǪǶ̸ل.م ل(لي̸حلت̚˅صي̣لعينːلǪلبح˘لح˸بلن

لȇس˅ئ̣لم̈لǪلبي˅اǮل:ل

ب̸ن لم̈لǪلبي˅اǮلǪل ȇليːلǪمت̋لː̝لادǪǵسːلǪمي˰Ǫنيː،لȇها:للǪخ˱لǪلب˅ح˞ȅ̸لأ سل

ǽ̸لǪدǪǵسː.لااض˅Ȁلل- ȃ̸لم̸ض ˲Ǫع̺لأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لȇت˸˅ع˰ل߆لم̈لǪلبي˅اǮلǪل ȇليːلح ي̸˲لǪس اǭǵلم˗امةلت )اس تبي˅نː(:لحي˘لملت̄
ي̸̛لم˸ ˲ǪءلǪلت˸ ع˲˅يːلǪȇم˸ؤليːلاجاعيːلȇǪللل̫̝˅بةلǪل˻خ˾يːلǪم̚˗̸حː:لȇملǴكلم̬لخاȃلم̝˅بةلعينːلم̬لم˰ي ǵǪǳينللرǪم˟لǪل  Ǫؤلنل

ǽ̸لǪلبح˘.ل ˲ȉلǪل̋اق˅ǮلǪل̋˅مːللاس ت̝˾˅ءلأآǪǵهملǪȇه˅ه˅هملخ˾ǹ̸لم̸ض لم˰ي

ح˲ةلأ ȇىللت˾̫ملاستب˅نːلب̋˰Ǫا طاǽلعࠄلǪدǪǵس˅Ǯل ǮǪ̸لǪلت˅ليːلم ̄߭Ǫلǽ˅تب ح˲ةلǪل ȇىل:لق˅ȄلǪلب˅ح˞ȅ̸لا  Ǫل˸˅بː̝لت̝̲نلأ ǮǪȇǳلǪلبح˘:لǪم

م̸˅ȇǮل س˲˅ئ̣لǮǪǴلǪل˾ةلعࠄلǪل˻ بː̢لǪدȇليːللل̫̋ل ت˲بː̄لǪممثةل߆لǪ߽اǮلǪل̋ل̫يːلǪ߾مːلǵس˅ئ̣لǪم˅ج˸ ترلǪȇدكتǭǪǵ̸ل،لȇعࠄلǪل ،للǪم

ئ˲ي˸ يːل. للا س ت̚˅ǭǳلمه˅ل߆لت˾̫ملأ ǭǪǳلǪلبح˘لǪل

س تبي˅نːلمب˰ىلمȅ̸̢لم̬لࠌǵ̸ي̬لࠌǵ̸للتن̚ي˱لǪم̝˅بةلǪم̚˗̸حːلȇࠌǵ̸للل  Ǫلȅ̸˞لب˅حǪلمملǿلاس ئةː̝مغلǪلːلت̚ي˱لاس تبي˅ن

(للࠌمنلل)لملح̛لليǿلملتǶ̸ي̋˅ل߆لصǵ̸ه˅لǪل ȇليːلم̈لت̸ضيحلأ ه˰ȀǪلǪلبح˘لعࠄلǪ߾منلم̬لǪ߭رǪءلǪȇ߿ت˾نل߆لȃ˅߽ǪلǪȇلب˅ل̌لع˰ǳملل)ل

ل(لا ب˰ǪءلأآǪǵهملȇماح̇˅هملم̬لحي˘ل:لǵ2مل
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ǽ̸لǪا ستب˅نːل-م̲˅س بːلاǮǪȇǳلل- ˲ǮǪلم̸ض ǽ̸لǪلبح˘لل-للم̲˅س بːلǪل̝̚ ˲ǮǪلȇم̲˅سبه˅لم̸ض ت˸˅ȁلǪل̝̚  Ǫ-للǮǪ˲ سامːلصي˅غːلǪل̋ب˅ǮǪǵللل̝̚

لǪ߿تلː̚لم̬لحي˘لسامːلǪللغːلȇاص̄اǱلل.

Ǫ̸لعࠄلع˰Ȅلصاحيه˅لأ كرلم̬لࠌمل،لǴȇكل-ل ت̝̚  Ǫلǭǵ˅لعبȉ لأǳ˅̋ستب  Ǫك˱كلملȇدقي̛ل،لǪلت˪لي̣لǪىل  ǪءلǪ߭رǪȇ߾منلǪلǮس تج˅ا  Ǫلˑ̋́أ خ

˲Ǫءلم̝˅باǮله̸لǪم̋ي˅ǵلȉ߳ǪلǪ ل ج س ت˯اǹلأ ǪǵءلǪ߭رǪءلǴȇكلا  خ˱ل߆لمليːلȀ˱߬ǪلǪȇا ض˅فːلǪȇلت̋˰ي̣ل߆لǪا ستب˅نːلكالق˅ȄلǪلب˅ح˞ȅ̸لا 

لخ˾يːلǪȇس ئةلم̚˗̸حːل.لل.لللللللل

لي(ليبنلص˰ȁلǪ߾منلاǮǪȇǳلǪلبح˘لȅ=1ج˰ȃȇلǵمل)

ȅ˅لبيǪللːم̝˅بةلاستب˅نǪلل̹لأ س ئةل
 2.62128 44362. 2.97553لǪمت̸س̂

ȉǵ˅م̋يǪلȀǪ˲  1.80781 1.82909 26844.لاح

 9412. 2941. 5294.لم̋˅م̣لǪ߭̄آ ل

ǻ˅تبǵ784. 340. 534.لم̋˅م̣لا 

˲ǮǪلج˰ȃȇلǵمل) ˲ǮǪلȇيلخ˼لȇ11ل̝ي˅ولǪلثب˅Ǯلق˅ȄلǪلب˅ح˞ȅ̸لب̝ي˅ولص˰ȁلات˸˅ȁلǪدǪخࠄللل̝̚ (ليبنلǵǳجːلǪلت˸˅ȁلǪدǪخࠄلبنلǪل̝̚
ل˲ǮǪلǪ߾ǵ̸لاȃȇلم̬لحي˘لاǵتب˅ǻلȇلǵǳجːلǪل ميːلǪȇل̸ضǱ̸للل̫حǵ̸ل:ȇهːلن̇˲لǪ߭رǪȇǪ߾منلىلف̝

ل
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ǮǪ˲  Ǫل̝̚

 

.487 .153 .128 .724 -.282- .430 -.046 .441 -.361- .108 1 

.040 .441 .912 .040 .108 .767 .305 -.361 .305 .767 2 

.912 441 .040 .767 .441 .487 .153 .724 .487 .912 3 

-.046 .305 .912 .108 .441 .724 .128 .153 .128 .040 4 

.441 -.361- .441 -.361- .202 -.046 .202 -.282 .430 .402 5 

.767 .108 -.046 .305 -.046- .899 .441 .430 -.282- .760 6 

.724 .760 -.111 .128 .724 .128 .402 -.299- -.111- -.299- 7 

-.046 .305 .912 .108 .441 .724 .128 .153 .128 .040 8 

.441 -.361- .441 -.361- .202 -.046 .202 -.282 .430 .402 9 

.767 .108 -.046 .305 -.046- .899 .441 .430 -.282- .760 10 

˲ǮǪلǪ߾ǵ̸لاȃȇلتمزلال̸ضǱ̸لǮǪǴȇلǪميːلكبرǭل،لكالأ ȅلǪلنت˅جلا߫˰ȃȇلǪعا̳لǵمل)ل (لت̸حلȅǪلم̈للǪ11ت̛̚لǪ߭رǪلȇلǪ߾منلعࠄلأ ȅلف̝
˲ȇǪحˑلبنل ي˲ːل،لم̈لǪ߾ǵ̸لحي˘لت ه̸ ˲ǮǪلǮǪǴلǳاةلǪح˾˅ئيːلج )لǪ1.11ل̝̚ .912 )لل-(ل- .040 (لȇࠗلǪǳةلعن˰لم˸ تȈ̸لǪداةللل-
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˲ǮǪل)فال1.15 م̸˅ǮلكالملǪخ˗ي˅ǵلǪم̝ي˅ولǪلثاىل4-يع˰ǪلǪل̝̚ ˲ǵلǪلب˅ح˞ȅ̸لت̄بي̛لǮǪȇǳǪلǪلبح˘لم̈لǪم̋ل (لǪǳةلعن˰لم˸ تȈ̸لȇعليهلق
ȅ̸߾مǪلبهلǵ˅ح˸ الأ ش 

 

ːلاجاعيȄ̸ س ت˯˰ȄǪلب˲ام˟لǪ߬زمːلǪا ح˾˅ئيːللل̋ل لǪ SPSSم̋˅߫˅Ǯلاح˾˅ئيː:لملم̋˅ː߫لǪلبي˅اǮللǪا ح˾˅ئيːا 

لːلنت˅جلǪلبح˘:ع˲Ǻلȇم̲˅ق˻

ت˲بː̄لام̝˅بةلǪل˻خ˾يːلم̈لعينːلǪ߭رǪءلǪȇ߿ت˾نللل˸ؤȃǪلǪم̚˗Ǳ̸لم˅لأ س ب˅Ǭلض̋فلǵع˅يːلǪلراǮلǪلتج˅ǵيːللاح˰ǯǪل Ǫلنت˅جلǪم
:ࠗȇلبح˘لǪلːلعينǳǪ˲ لǪل˲اضيːلحي˘لǪت́حلȅǪلهن˅Ȃلع˰ǭلǪس ب˅ǬلملǪات̚˅ȁلعله˅لبنلǪف

ǵǪǳينلبǭǵǪǶ̸لǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلȇلااح˅ǮǪǳلǪل˲اضيːعالأ س ب˅Ǭلض̋فلǵع˅يːل(لي̸حلǪس تج˅بːلعينːلǪلبح˘لم̬لا3ج˰ȃȇلǵمل)
=ȅلːل˲اضيǪلǯǪ˰للاحːيǵ˅لتجǪلǮلراǪ4لي

ȄلǮǪǵ˅ل̋بǪلم˗̸س̂لȀǪ˲ م̋˅م̣للǪح
لخ̄˅

ن˸ بːللتب˅ي̬
ȁ˅̚اتǪل

Ȅ̸لل1 Ȅ̸لǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلم̈لǪم̚ه ت˰Ǫخ̣لم̚ه
لاعاࠑ

 %90ل260. 07205. 50950. 2.8400

ل̸يːلاجاعيːتل2 Ȅ̸لǪم˸ ئ ع˲˅يːلم̈لم̚ه Ȅ̸لǪل  %76ل526.ل10258.ل72534.ل2.6200ل˰Ǫخ̣لم̚ه

ع˲˅يːل3 ǳ̸لهيللتن̇مللل  %78ل474.ل09735.ل68839.ل2.6600لع˰Ȅلȇج

يː̸لǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˾ح̹لǪȇلت̋لم̹لȇاجاع̹لل4  ع˰ȄلȇǪل
ل

 %76ل444.ل09429.ل66670.ل2.6200

ي˲̛لǵǪت̚˅ǽلن˸ بːلرǵلǪل̋امːلǪللل5 تج˅ǵيːلىلح˅ȃلف˻̣لǪل̚
Ȅ̸  ȇǪلاح˅ǳللǪم˰ع

 %72ل643.ل11343.ل80204.ل2.3600

ي̸˲لعاقːلǪدȇةلل1 هن˅ȂلǪهاȄلخ˅ǹلم̬لǪدȇةلح̸لت̄
ːيǵ˅لتجǪلǮلراǪلم̬لǭ˅˲ع لال

ل%78ل433.ل65807.ل09307.ل2.6600

ع˲˅يːللى هن˅Ȃلت˻جي̈لم̬لǪدȇةلللراǮلǪلتج˅ǵيːلل
ليːان˻ː̄لǪȇل ح˰ǯǪلǪل˲اضل

 %60ل578.ل10751.ل76024.ل2.4400

ت̸ج˰لق˅ع˰ǭلبي˅اǮلدȈلǪمؤس˸˅ǮلǪȇلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːللي
˲ǪءǮǪلǪا ǵǪǳيːلǪلاǶمːلللت̋˅ق˰لم̈ل م̸˅ǮلǪا ج ف̸˲لم̋ل ت

ǭ˅˲ع لǪل

 %74ل662.ل11503.ل81341.ل2.5400

 %60ل653.ل80812.ل11429.ل2.4000ت˲ࠒلǪل˸ ي˅سːلǪل̋˅مːللȇ߲ةلح̸لهيئːلǪمن˅ǲلǪل̝˅ن̸ىلل9
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ع˲˅يːلǪلتج˅ǵيːللل ل لح˰ǯǪلǪȇل ن˻ː̄لǪل˲اضيːا ج˅ǱلǪل
˲ȇجلǪ߭˰م˅Ǯلل11 ع˲˅ǭلىلت يː̸للل سه˅ȄلǪدع˅يːلاعاميːلǪل̝  Ǫ

ːعيǪ˲ لǪȇمنتج˅ǮلللراǮلǪل
 %90ل260. 07205. 50950. 2.8400

هن˅Ȃلȇع̺لدȈلǪا ǭǵǪǳلǪم˸ؤةلبآ ميːلǵع˅يːلǪل ح˰ǯǪلل11
ːل˲اضيǪل

 %36ل670.ل11574.ل81841.ل2.0600

˲ǪءǮǪلل12 ف̸˲لىلǮǪǵǪǳǪلان˰يːلك̚˅ءǮǪلȃلت˸هي̣لǪا ج تت
ǭ˅˲ع لاǵǪǳيːلللت̋˅ق˰لم̈لǪل

 %60ل653.ل80812.ل11429.ل2.4000

ح̹̇لǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːللان˰يːلǪل̢رȈلااهاȄلم̬لل13
لࠍتلفلرǪحلǪ߽م̈

 %90ل260. 07205. 50950. 2.8400

ع˲˅يːلل14 ȃ̸لعࠄلǪل ˾߬Ǫلىلː̸ب Ǫ߭˅صːل߆لهن˅Ȃلص̋
ǭ˰ي˰߫ǪلǮ˅ل̋̚˅ليǪل

 %92ل260. 07205. 50950. 2.8600

اǮلالن̇˲لǪىلȃȇ˰߫Ǫلل̋ا̳لȇام̝˅ǵنːلم̈لنت˅جلǪم̝˅بةلǪل˻خ˾يːلم̈لعينːلǪ߭رǪءلǪȇ߿ت˾نللل˸ؤȃǪلǪم̚˗Ǳ̸لم˅لأ س ب˅Ǭلض̋فلǵع˅يːلǪلرل
˲ǳǪلعينːلǪلبح˘لǪ:ࠗȇلتج˅ǵيːللاح˰ǯǪلǪل˲اضيːلحي˘لǪت́حلȅǪلهن˅Ȃلع˰ǭلǪس ب˅ǬلملǪات̚˅ȁلعله ل˅لبنلǪف

ȃ̸لعࠄلǪدع˅يːلǪلافيːلم̝˅ب̣لمآ ق˰م˗هلم̬لǳملم˅ǳيبج˅نبلǪلتخȀ̸لم̬ل ˾߬ǪلȄ˰عȇلǭل˻هرǪلغرلǮǪǳ˅احȇلȁ˲̚لǪملǳلم̬لȀ̸لتخǪȊاȇ أ
ي˲̛لأ ȇلǯ˰߬Ǫلȉ߳Ǫلت˰مهلȇتت̛̚له˱̳لǪلل ˲ǪعيːلǪȇدǪمːل߆لح˅ةلح˰ǯȇلȉǪلف˻̣للل̚ نتيجːللم̈لتترǵلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلللراǮلǪل

˲ǭلǵمل) ه˲˅لاǵǪǳينلف̝ ت˲يه˅لǵمل14اس ب˅ǬلǪلىلǴك ع˲˅يːلǪ߭˅صːل߆لǪل̋̚˅لي˅ǮلǪ߫˰ي˰ǭلȇج˅ءلت ȃ̸لعࠄلǪل ˾߬Ǫلىلː̸ب (لىلهن˅Ȃلص̋
ل%لǵǳجːلǪت̚˅92ȁ(لىلاس ب˅Ǭلب˸ بːل1)

ق˅م  Ǫلي˰ملːيث˰߬ǪلǮ˅̲̝لتǪلȄǪ˰˯س تǪلم̈لːلخ˅صȉ̸ملقǪǳلː̸ي عاميːلق  Ǫلːلعࠄلتغ̄يȃ̸ ˾߬Ǫه˅لاني˅:لǵ˅˻نتǪي˸˅ع˰لعࠄلȇلːل˲اضيǪلǯǪ˰ل حǪلː
˲ǭلǵمل) ع˲˅ǭلȇتت̛̚لم̈لǪل̝̚ ˲ǭلǵملȇ13الت˅ࠅلج˱ǬلǪل (لح̹̇لǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːللان˰يːلǪل̢رȈلااهاȄلم̬لࠍتلفلرǪحلǪ߽م̈لǪȇل̝̚

˲Ǫعيːلȇج˅ء11) ˲ȇجلǪ߭˰م˅ǮلǪȇمنتج˅ǮلللراǮلǪل ع˲˅ǭلىلت يː̸للل سه˅ȄلǪدع˅يːلاعاميːلǪل̝  Ǫمل)ل(لǵت˲يه˅ل (لىلاس ب˅Ǭلب˸ بːل1ت
91ȁ˅̚تǪلːجǵǳل%ل

˅ȊلǪل̢برǭلمه˅لأ م˲لرل ع˲˅ȇǭلǪلت̋˅ȅȇلبنلǪدملǪ̸̢߬ࠑللǪȇل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫل߆لǵع˅يːلǪل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːلخ˾̸ص ف̸˲لǳملǪدȇةللل ˅ :لت ȉǵȇلالث
ع˲˅ǭلم̬لǪلراǮل(هن˅ȂلǪهاȄلخ˅ǹلم̬لȇ1تت̛̚لنتيجːلǪم̝˅بةلم̈لم˅لǳǵȇلىلاستب˅نːلǪل̋ب˅ǭǵلǵمل)ل ي̸˲لعاقːلǪدȇةلال Ǫدȇةلح̸لت̄

ع˲˅يːلان˻ː̄لǪȇل ح˰ǯǪلǪل˲اضيːىǪȇل̋ب˅ǭǵلǵمل)لǪ78%لتج˅ǵيːل ل%60(لهن˅Ȃلت˻جي̈لم̬لǪدȇةلللراǮلǪلتج˅ǵيːلل

ǮǪ˲ ع˲˅يːلȇتت̛̚لم̈لم˅لǳǵȇلىلاستب˅نːلǪل̝̚ Ȅ̸لǪل ǳ̸لب̋˿لǪم̚˅هملǪ߭˅طئːلم̚ه ˅Ȋ:لالن˸ بːللل̫̚˅همل:ȇج Ȅ̸لǵع˅يːل2(ل)ل1)للǪǵب̋ (لت˰Ǫخ̣لم̚ه
Ȅ̸لاعاࠑلبن˸ بːل ل̸يːلاجاعيːل91اح˰ǯǪلǪل˲اضيːلم̈لǪم̚ه Ȅ̸لǪم˸ ئ ع˲˅يːلم̈لم̚ه Ȅ̸لǪل %اعت̝˅ǳلىلǵǪت̚˅ǽل1ى%ت˰Ǫخ̣لم̚ه

يː̸لǵع˅يːلاح˰ǯǪلǪل˾ح̹لǪȇلت̋لم̹لȇا Ȅ̸لع˰ȄلȇǪل ي˲̛لȇǪلاح˅ǳللǪم˰ع لجاع̹ن˸ بːلرǵلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلىلح˅ȃلف˻̣لǪل̚

˲ǭلǵمل) ع˲˅ǭلاان˰يːلȇتت̛̚لم̈لم˅لǳǵȇلىلاستب˅نːلف̝ ˲ǪىلǪȇلت˸هياǮللل ف̸˲لǪدملاج ˅Ȋ:لع˰Ȅلت ǳ̸لهيلل12()لي(ل)لل3خ˅م˸ (ع˰Ȅلȇج
ːع˲˅ي ǳ̸لق̋˰ǭلبي˅اǮل%78تن̇م̹للل ˲ǪءǮǪلاان˰يːلاان˰يːلج˅نبلع˰Ȅلȇج ف̸˲لǪل̢̚˅ءǮǪلاǵǪǳيːللǪلىلت̫̣̋لعࠄلت˸هي̣لاج ل%74ت


