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ل...م̬لهنːلǪمت˅عبلǪ ىلهنːلǪماسب اعاȄلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲

لǪمؤس˅ǮلاعاميǪǵǳːسːل߆لم˸ تȈ̸لǪل́غǻ̸لǪمهنيːل߆ل

لǪم˸ يةلج˅معːللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǪسعي˰Ǫيلساࠒللللللللل-أأل

لج˅معːللǪم˸ يةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب̬لǪلب˅ǵلسعي˰ل-أأل

lخːلم̝˰م

˲ǭلǵاضǿيːلǪجاعيːǿل نهلي˰Ƿǵلعࠄلأأنهلظ˅ه  ˅ غǿرلأأȅلي˻للǪا عاȄلǪل˲ايلعنرǪلأأس˅س ي˅لم̬لعن˅رلأأȉلࠋم̈لǵايلهالانˑلǵǳجːلتطǵ̸̳لȇ߳كلف
˲ǭلأأكرل ع˲˅لم̬لظ˅ه ˲ǭلǪات˾˅Ǫȃا عاȄلǪل˲ايلاليع˰ȇلأأȅليȅ̸̢لف ل.ȇأأل̣لأأالȇ لظ˅ه

ا˲Ǯلأأل ǿلحǶ̸˲م م˲Ƕ̸لȇق˰لتȅ̸̢له˱̳لǪل Ǫ̸سطːلǪلعاق˅ǮلǪȇل ي˲̬للت˻رلǪ ىلت̚˅عهلمعهملب ȇلصǪǵ̸ǿلأأȇلأأȉلǪȇات˾˅ȃله̸لǪلع̫ليːلǪليلم˅ǵسه˅لǪا ن˸˅ȅلم̈لǪل خ
ل.يءلأأخ˲لȇتع̫̣لمنبهللل˸لȂ̸لم̬لأأج̣لأأح˰ǯǪلتأأثرلمعنلفيه

Ǫ̸س̈للتب˅ ˲ǽȇلǪȇات˾˅ȃلب˾̚˗هلȃ˅߽ǪلǪل ǿ̬لفǿلمǽ˲ ǿهلفǿللأنȃ˅ǿ˾اتǪلȃاǿ̬لأأشǿالمǿلشȅ̸ǿ̢ليȅلأأȇ˰ل˲ايلاليعǪلȄا عاǪلȅ ˅ ق̸˅ئ̈لǪȇل ǪǵءلبنلǪلبرلف ȃǳلǪل
Ȅ̸لأأȇلنǸ̸̝لأأȇللاǮلأأȇلأأȉليءلأ خ˲ ا˲Ǯلأأȇلǵس م˲Ƕ̸لتȅ̸̢لعࠄلشللح م˲Ƕ̸لȇه˱̳لǪل ي˲̛لǪس ت˯˰ȄǪلǪل ل.Ǫلت̚˅ع̣لȉ߳Ǫليملع̬لط

Ǫ̸عي˰لطب˅عːلȇب˘لȇتع˅ماǮلع˰ي˰ǭلم̈لأأحǯǪ˰ǿلعǿࠄلǪم˸ǿ تȈ̸لت̸صفلهنːلاعاȄلع˅ǭǳلبأأه˅للهنːلǪمت˅ع بلǪȇل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لǴȇكلم˅لت˻ مهلم̬لم
ǵǳǪ̸لاعاميːǿلأأȅلتǿ̝فلǪمȄ˅ǿلمل ǿ̢لǪࠄلǿملعǿلحȀȇ˲ ǿ̇لǪ̬لǿلم˅ǿغرهȇطئلمعه˅..للله˱̳ل˅߭ǪلǺȇ˅̚لغرلق˅بةلللتːل̸̸جي ت˲يب˅Ǯلت̢̲ ل̸ي˅ه˅لǪمي˰Ǫي،لȇت ˸ǿ ئ

ت̸˲ ˲ǮǪǵǪلǪا عاميːلǪليليتع˅م̣لمعه˅لǪا عاميȅ̸.للǵȇم˅لأأح˰للǪمهنيː،لȇ ل߆لح˅ةلم̬لǪلت ˲Ƕلضغ̸ط˅لȇمع˅اǭلن̚˸ يːلترǪߜلعرلǪل̢˞رلم̬لǪل̝ Ǫȇل̝ل̛،لم˅لي̚
˲ǮǪǵǪلǪا عا ǿ̝لǪل˅ǿيلتتطلهǿلǪلǮ˅احيǿ˾لǪلǵǪ˰̝مȇلːل̸ي Ǫ̸ءمːلبنلجملǪم˸ ئ ميːǿ.للكǿالأأȅلأأس ب˅ǬلǪل́غǻ̸لǪل̝˅مːلǪليلق˰لتȅ̸̢لم˾˰ǵلمع˅اǭله̸لع˰ȄلǪم

.ȅ̸هه˅لاعاميǪ̸ Ǫ̸قفلǪل́˅غطːلǪليلي لǪلت́˅Ǭǵل߆لǪلتعلاǮلǪليلت˾˰ǵلللأهزǭلǪا عاميːلǵم˅لتȅ̸̢لسبب˅لمزي˰لم̬لح˅اǮلǪم
لǪله˰Ȁلم̬لǪدǪǵسːخ

ȃلم˸حلمي˰Ǫيللعينːلح˅ȃȇله˱̳لǪدǪǵسːلǪلتع˲ȀلعࠄلجملǪل́غǻ̸لǪمهنيːلǪليليع˅يلمه˅لǪم˻ تغلȅ̸ل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪا عاميːل߆لǪ߫زǪئ˲،لǴȇكلم̬لخا
ǿلǪ̬لǿلمːǿلح̝بǮǶȇ˅لق˰لجȅ̸̢لتȉ˲ ب˲ːلǪا عاȄلǪل˲ايلǪ߫زǪئ م˲يːلǪȇ߭˅صːل߆لǪل̸ط̬.للȇاش̞لأأȅلج زم̬،لمǿ˅لم̬لࠍتلفلمن˸̸يلǪلأهزǭلǪا عاميːلǪل

˲ȀȇلǪلع̫̣لȇبي˄ːلǪمهنːǿلǪا عا ميːǿ.للȇهǿ˱̳لǪدǪǵسːǿلت˸ǿع̹لǪىليتطلبلǪǵǳس˅Ǯلممعنːل߆لݻ˾يːلاعامينل߆لǪل̸ط̬لȇم˅لي˸ ت˰ع̺لǴكلم̬لت̝يملظ
˲ǭلǪل́غ̂لǪمهيلȇلǪلن̚ގلǪليلع˅ǭǳلم˅لتع˅يلمه˅لكثرلم̬لǪمه̬لǪلǿيليǿملفهǿ˅لǪلتع˅مǿ̣لمǿ̈لǪمهǵ̸ǿلǪلعȄ˅ǿ.للǪȇا عǿاȄل بطبيعتǿهلهǿ̸لسǿ˅حːلǪلتح̛̝لم̬لف̢

Ǫ̸بˑلǪ߽م̈ ǵض˅ءلǪمهǵ̸لق˰ǵلǪا ماȅلȇف̛لمع˅ǳةلث  Ǫلȅ̸ا عاميǪلفه˅لȃȇ˅لحǵ̸لللج̫هːلم̚˗̸ح.ːلع˅مǪع˰̳لǪ̸ لȇق
ل:ࠋم̈لȇعينːلǪدǪǵسːل-

ǿا عاميǪلǭزǿلأهǪل˰ǿلملح˰ي˰ǿقȇلل.ːǿ̚߿تلǪهلǿلب̝ط˅ع˅ت˲ǿئǪ߫زǪل߆لȄاǿا عǪلǭزǿم˻ تغلنل߆لأأهǪلȄا عاǪل߆لمن˸̸يلːسǪǵدǪليمث̣لࠋم̈لǮ˅ǿ˸لمؤسːǿلت˅ليǪلː
ȉ˲ ك˲يبːلǪا عاȄلǪ߫زǪئ ل:أأس˅س يːل߆لت

م̸للǪا ǪǴعːلǪلأȇىخل- ل.يːلابعːللǭǵǪǶ̸لǪات˾˅ȇȃ لمؤس˸ːلǵميːلم
م̸يːلابعːللǭǵǪǶ̸لǪات˾˅ȃلك˱كل- ˲ȉلǪل̝̲˅ǭلǪلث˅لثːلالت˪˰ي˰خلȇه̸لمؤس˸ːلم ل.Ǫلتل̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ
م̸يːلابعːللǭǵǪǶ̸لǪات˾˅ȃ.لȇعǿࠄلǪلǿ˲ملمǿ̬لعȄ˰ǿلǪلتع˅مǿ̣لǪمǿ˅هرȉلǪمبǿ˅رلالأأهǿ˅لتǿ̝̈لحˑǿلل- ي˲ːخلȇ لمؤس˸ːلم تǿأأثرلǪل̸سǿ˅ئ̣لȇاةلǪلأنب˅ءلǪ߫زǪئ

ȉم˅هرǪلǳǪ˰˗لامǮǪǴلȈ˲ ل.اعاميːلǪلأخ
بː̸لǪله˰ȀǪلالت˪˰ي˰،لȇ لمؤس˸˅ǮلǮǪǴلمل̢يːلخ˅صː.ل- لǪل˾˪˅فːلǪم̢˗

ޗ̺̚لمǶ̸عنلالت˸˅ȉȇلبنلǪل̸س˅ئ̣لاعاميːلǪم˱كǭǵ̸لأأعا̳لحأأǵب̈لȇح˰ǮǪللللȇس يةجللتȅ̸̢لعينːللطب̝يːلح˾˾يːلمǶ̸عːللȇ01لأأخرǮلعينːلم̬ل
.ːلق˾˰يː̝˲ي لبط

ي˲̺̚اعال-0 لȄلǪل˲ايخلم˰خ̣لتع
ي˲فلاعاȄلǪل˲اي  تع

باǾلȇت̸صي̣للي،لف̲ج˰لǪنهلȉǪلاȅلكنه  ǪلانهلːللغǪ̸̳لأأه̣ل ف˲ نهللأأم̈لǪل̢˞رȅȇلعࠄلȅǪللا عاȄلمع˅يلȇم̚˅همل߆لǪللغːلȇعملاصطاǱلفع  ˅ ه˱ǪلǪليلف
˲Ȉلف̢˱Ǫلحȃ˅ǿل مː̸لȇǪلم˅ǭǳلتؤخ˱لم̬لم˾˰ǵلكجهːللت˸مل߫هːلم˗ل̝يːلأأخ Ǫا عǿاȄلǪلǿ˲ايلي̸صǿ̣لحȃ˅ǿلǪȇȇقǿ̈لأأحǯǪ˰ǿلǵاضǿيːلمǿ̬لم˾ǵǳ˅ǿه˅لمث̣لمعل

ǯǪ˰لأحǪله˱̳لː˲ف غ˲بلȇيتلهفلمع Ǫ̸ق̈لح˰ȇه˅لǪࠅلم˗ل̝̺لي ل. ȇم
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م̸˅Ǯلȇف̛لمعطي˅Ǯل لمعل ǽ˅̲ق  Ǫȇل لله˅، ȃ̸حلȇلم˻˅لل Ȋق́˅اȇلǯǪ˰ح ي˲فلا  لتع ل لȇتعبر، ǽ˅̲ق  Ǫȇي˲فل لتع لبع́هم لأأطل̛لعليه لفل̝˰ Ǳلأأه̣لاصطا أأم˅
ي˲فلǪا عاȄلǪل˲ايلȇم˰ل̸اǮلجلȇتعبرل ض˲يهلȇيتطل̈لǪليهلجȇ߆لȇق˗ن˅لǪمع˅رلالختلفلتع ن̸ي˅ه˅لȇلمي̸اه˅لǪ߿تلː̚لللح˸بلم˅لي م˯˅طبتهلǪلعȃ̸̝لبل

ي˾˅ȃله˱̳لǪمع˅ي  ǪلːرعȇلتعبرلǪȇلǽ˅̲ا قǪȇي˲فل ي˲̚˅ǮلغرلȅǪلن́يفلم˅لت̸صلˑلǪليهلǪلت̢̲ل̸جي˅لم̬لȇس˅ئ̣لللتبلي لǪȇلتع ˲ǳع̬للم˅لس ب̛لم̬لتع للمج
Ǫ̸ع˰لخ˅صːلالن˻˅ǻلǪل˲ايل Ǫ̸ب̂لȇق Ǫ̸ننلȇض م̸˅Ǯلȇح̝˅ئ̛لǵاضيːلȇف̛لق لأأخب˅ǵلȇمعل ː̸ع لو Ȑا  Ǫله̸ل لف˅ا عاȄلǪل˲ايلم˅ يملضغطːلǵǶلصغر،ل

.ːل˲اضيǪلː̸م ئ˲يːلبغ˲ǺلǪا عاȄلǪȇا خب˅ǵلع̬لǪمعل عː̸لȇم ˲ȇءǭلȇم˸̫ عː̸لم̝ ˲Ȉلعرلȇس˅ئ̣لم˗ن ي˾˅له˅لم̬لهːلǪࠅلهːلأأخ  Ǫȇله˅لȇǪ˰1ت 

ǽǪ̸لاعاȄلǪل˲ايل.ل0.0 لأأن
ǽǪ̸لǴȇكلالت˅ࠅ ǽǪ̸لǪا عاȄلǪل˲ايلȇتع˰Ǯǳلأأشاهلȇم̢̬لت˾نيفله˱̳لǪلأن ل:ل̝˰لتع˰Ǯǳلأأن

˲ȇءخ ل-أأل بː̸لم˞̣لǪل˾حفلǪȇل̢˗بلǪȇ߽اǮلǪȇلنرǮǪلǪȇمل˾̝˅ǮلǪا عاȄلǪل˲ايلǪم̝ ل.ȇ لǪليلتعم˰لعࠄلǪلߛː̫لǪم̢˗
Ǭ- خǽ̸ ˲ǳǪي̸لȇأأرطːلǪلت˸جي̣لȇȇااǮلǪلأنب˅ءȇ لǪليلتعللǪا عاȄلǪل˲ايلǪم˸̫ ل.م˰لعࠄلم̈لǪا ن˸˅ȅلم˞̣لǪل
ǰ-م˲يخǪل˲ايلǪلȄا عاǪمللǪل˅ǿ̛لعلهǿاليطل˅ǿأأحيȇجلˑǿا نرنǪلحǮ˅ǿ̸م ȇ لǪليلتعم˰لعࠄلبرلǪا ن˸˅ȅلم˞̣لǪل˸يالǪȇلتلي̚زيȅ̸لǪȇل̚يǿ˰ي̸لȇشǿ بː̢لǪمعل

ǽ̸للأه˅لتعم˰لعࠄلح˅س ي ل.Ǫل˸̫̈لǪȇلبرل߆لأ ȅلǪȇح˰لǪا عاȄلǪل˲ايلǪم˲يلǪم˸̫
ǳ-خلˑلث˅بǪل˲ايلǪلȄا عاǪل.Ǳǵ˅˸مǪȇلǮǪ˲ له˅لǪلن˅Ƿللاطاǽلعله˅لم˞̣لǪمع˅ǺǵلǪȇمؤم  Ǫليليت̸جهلǪل ȇل
ل.لخ˾˅ئ˼لاعاȄلǪل˲اي3.0
غ˲بل߆لǪل̸صȃ̸لل-أأل ل. عليهǪا عاȄلǪل˲ايليت̫̬́لج˅نب˅لكبرȊǪلم̬لاخ˗ي˅ǵلحي˘لأأنهلخت˅ǵلǪمهǵ̸لȉ߳Ǫلخ˅طبهلȇي
Ǭ-م˅هرلǪلم̬لǭلكبرǮ˅لقط˅عːࠍ˅طبȇلːسعǪȇلǮ˅لم˸˅حːلعࠄلتغطيǭǵ˰̝لǪلهلȉل˲ايليمزلبأأنهلجاهرǪلȄا عاǪ.ل
ǰ-ل Ƿ˅لنǪلم̬لǳ˰ل̸ه˅لأأكرلع ل. Ǫا عاȄلǪل˲ايل߆لسعيهلاج˗˱ǬǪلأأكرلع˰ǳلȄلǪمهǵ̸ليت̸جهلǪ ىلن̝طːلم˗̸سطːلǪفرǪضيːليتج̫̈لح
ǳ-للːل˲ايلمث˅بǪلȄا عاǪ߽̈مǪلː̚˸فلȇلǭǵ̸ليلتع̢سلصǪلǭ ˲أ لǪم
ȇ-ليليع̫̣لفه˅.لǪلː˄لبيǪىل  Ǫلي˸ تجيبلːجاعيǪلː˸لمؤسː̚߿تلǪل˲ايلب̸س˅ئهلǪلȄا عاǪل
ل.لأأه˰ȀǪلاعاȄلǪل˲اي0.0
Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلالألع˅Ǭل-أأل Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ ي˲فلǪمهǵ̸لال̝ ل.نرلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلم̬لخاȃلتع
Ǭ-لȇلǩǳ˅مبǪȇل̝ملǪلˑل˲ايتثبيǪلȂ̸ل˸لǪلǻ˅لأأمǳ˰للللࠋم̈لن˸̛لقم̺لحȅلعله˅لحي˘لأأː̇߾˅فǪȇلːل˲اضيǪلǮ˅ل.اج˅ه
ǰ-لتعلي̛لعله˅لǪȇةلت̚˸ره˅لȇ˅ࠌȇلǭمع˅رǪلːل˲اضيǪلǮم˻اǪȇلال̝́˅الː̝متعلǪئ̛ل˅̝߬ǪȇلǮ˅̸م ل. نرلǪلأخب˅ǵلǪȇمعل
ǳ-ليلخلǪلȁ˲لطǪȇلȃت˸ليهملالأشاȇلǵ̸مهǪحلع̬لȇلرǪːم̸ي ل̚فلعهملأأعب˅ءلȇصع̸اǮلǪ߬ي˅ǭلǪلي
لاعاȄلǪل˲ايلȇلǪم̚˅هملǪم˻˅ǵكːللل̝ملحلǪلتخطي̂،لǪلعاق˅ǮلǪلع˅مː...لجل-0
ل.لاعاȄلǪل˲ايلȇلǪلتخطي0.0̂

Ȅ̸له˱Ǫلنتيجːلم˅ليمت̈لبهلǪا عاȄلǪل˲ايلم̬لأأميːلكبرǭل߆لأأȉلࠋم̈لم̬لǪ߽مع˅Ǯلȇم˅ليمت̈لبهلم̬لتأأثرلكبرل߆لنǷ̸̚ل ˲ǳǪله˱ǪلǪ߽م̈لفب˅لت˅ࠅلاب˰لȇأأȅلي̝ أأف
ق̸فلǪا عاࠒلكللȉ߳Ǫȇلي˻ م̣ ǽ̸لم̬لǪا عاȄلعࠄلأأس˅ǷلǪلتخطي̂لǪلعل̫̺لǪم˰ǷȇǵلǪȇدǪǵسːلǪمنː̫̇لǪȇلبحǯ̸لǪلعل̫يːلǪليلتت̲˅ȃȇلǪم عːǿ̸للǪلن عࠄلو

س˲˅ةلǪا عاميːلǪل˲اضيːلȇȇس ية Ǫ̸عǿ˰لǪȇمبǩǳ˅ǿلǪلǿيللم̬لǪلعن˅رلǪمت˰Ǫخةلاا عاࠒلǪȇمهǵ̸لǪȇل عːǿ̸لمǿ̬لǪل̝ Ǫا عاȄلǪȇلع̫ليːلǪا عاميːǿلǴȇكلȇفǿ̛لو
ل-: تت̫́ه˅لمليːلǪلتخطي̂لǪȇليلمه˅

˲Ȉلاجاعيːǿلȇاقل -أأل ǿلأخǪلǮا˅߽Ǫ߆لȇلːلخ˅صː̚˾لبȄ˅لعǪلȄل˻˅م̣للا عاǪل̸̝ࠒلǪلتخطي̂لǪل˲ايلم˗امالم̈لǪلȄلتخطي̂للا عاǪلȅ̸̢ليȅلأأːيǳ˅ǿ˾˗
ل̸ م̸يːǿلǪȇل˸ ي˅سːلǪȇلرب ˲ȇنːلǪȇلتطǵ̸لال̝˰ǵلȉ߳Ǫلي̢̺̚لح̝يǿ̛لأأهȀǪ˰ǿلǪم˾ǿل˪ːلǪل̝ يːلب˾ː̚لخ˅صːلف˅߭طːلǪلن˅حːل لǪليلتت˾فلال˻ȃ̸̫لǪȇلتام̣لǪȇم
ل.Ǫلعلي˅للȇ߲ة

Ǭ-رǿلتغيǯǪ˰ǿىلأأح  ǪلȀ˰ǿهلىǿللأنǵ̸ǿمهǪلǮ˅ج˅هǪȇلȄ˅لعǪلȉأ˲أ ل߆لسǿلȂ̸لهǪ˱ǿلأأȅلي̸جهلخطي̂لǪا عاȄلǪل˲ايلح̸لǪل̢̚˲لǪȇلع̝ي˰ǭلǪȇلع˅ǮǪǳلǪȇل̝ملǪȇل
ːǿلب˰ءل߆لمليǪلحىليم̢̬لːلعل̫يːسǵǪǳيلǪ̸ Ǫلتخطǿي̂للǪمهǵ̸لأأȉلأأح˰ǯǪلتغيرل߆لسلȂ̸له˱ǪلǪمهǵ̸لأأȉلأأح˰ǯǪلتغيرلȇالت˅ࠅلجبلǪǵǳسːله˱̳لǪلن

ل.߆لǪا عاȄلǪل˲اي
ǰ-للاːلمليǮت̢˗ياȇلǮ˅تيجيǪسرǪلːم˟لتن̚ي˱يǪ˲ ىلب  Ǫل˲ايلǪلȄللا عاːلع˅مǪلː߭طǪلترملȅلأأȈ˰لمː˲ف ت˾˅ȃلام˅هرلȇأأȅلخ́̈له˱̳لǪلرǪم˟لللت̝يملمع

ȀǪ˰لأهǪل߆لح̝ي̛لǵ̸˾̝لǪلȇلأأǱ˅لنجǪ.ل

                                                            

le 13/09/2013 à 15.30 http://forum.kooora.com/?t=27301021 1 

http://forum.kooora.com/?t=27301021
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ǳ-لللǪ̬لǿلم˅ǿ̬لح̝ي̝هǿ̢ىلمǿلحːا عاميǪلː߭طǪليلت˲ملǪȇلȈ˰مǪلǭ˰لبعيȇلأأȈ˰مǪلːي˲ب Ǫ̸ءلق ب˰Ǫيːǿلابǿ˰لاب˰لم̬لت̸يلǵ˱߬ǪلǪȇدقːل߆لح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪلس
ء̸لǪل̸س˅ئ̣لǪمت˅حːلأأȇلǪمȇ.ː̢̲̫أأȅلتȅ̸̢لǪلأه˰ȀǪلمː̢̲لǪلتحل ل̝ي̛لȇ߆لض

0.0ːلع˅مǪلǮ˅لعاقǪلȇل˲ايلǪلȄا عاǪل.ل
ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪص̣لم̣لǪ̸ ي˲̛لنرǿلǿ߭ǪرǮǪلل.يعترلǪا عاȄلǪل˲ايلمث˅بːلǪم˰ǵسːلǪلع˅مːلǪليلت ˲ǳǪلع̬لط ˲ȁȇلبنلǪلأف Ǫȇا عاȄلǪل˲ايلي̝˲ǬلǪل̚

ȇلا عاȄلǪل˲ايلǵȇǳله˅Ȅلظهǿ˲لجǿاءلل.ȇنرلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːل....يتاءȄلȇلǪلع˅ǮǪǳلǪȇلت̝˅لي˰لǪل˲اضيːلǪل˸لمȇːتع˰ي̣لǪل˸لȂ̸لبنلǪل˾غ˅ǵلȇلǪل̢ب˅ǵلم˅ل
̈ǿ˲ف ǮǪ̸لǪا ǪǴعيːǿلȇلǪل˾ǿحفلل ǿ̲̝لǪل˼ǿ˾لخːǿ˲ي م̸˅ǮلعࠄلǪخ˗اȀلس ي˅سǿ ه˅لǪل̢̚ ̢߬ǪلǮ˱߳كلأأخȇلعري̬،لǪلȅ˲̝لǪس̈ل߆لǪȇلȁ˅لعࠄلنط ǵ̳˅˻نتǪلبع˰ل

ي˲̚هملبأأميːلǵȇǳȇلǪل˲اضːل߆لحي˅هملǪلع˅مːلȇلǪ߭˅صːم˸ تȈ̸لǪلث̝˅فːلǪل˲اضǿǿǿǿل ˲ǳǪلȇلتع ع̸̺لǪل˲ايلبنلǪلأف ل.ǿǿيːلǶȇاǭǳلǪل
ي˲فلǪلع˅ملǵ˅߭Ǫݭلح́˅ǭǵلǪل˻عǬ̸لم˅ليع̢˸هلم̬لم̝ي˅Ƿللل˲ي لǿ̸̸ݭلǪلريǿǿǿǿǿǿ̈لل.كالي˸ ت˯˰ȄلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لتع ȇ߆لظ̣لǪلتȄ˰ǿ̝لǪلعلǿ̫̺لȇلǪلت̢̲

˲ǳǪل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايليرǶلأأل ǿللأفǭرǿل̢بǪلǭǳزاǿلǪ̣لǿكل߆لظǴȇلȃ˅ǿ߽ǪلǪ˱ل߆لهǮǪǵ̸تطȇلǯǪ˰لم̬لأأحǵȇ˰߽م̈لم˅ليǪلǳǪ˲ ي˲فلأأف ميːلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لتع
...ǵ˅لأخبǪȇلǮ˅̸م بː̸لǪات˾˅ȃلǪمب˅رلم˾˅ǵǳلǪمعل لǪ1߽م̈ل،لȇالت˅ࠅلصǿǿǿǿǿǿǿع

ض˲˅لǪل̸ظل-3 لي̺̚ل،لجلاعاȄلǪل˲ايلȇلبع˿لǪم̚˅هملحلǪل́غ̂لǪمهي،للǪل
ل.لاعاȄلǪل˲ايلȇلǪل́غ̂لǪمهي0.3

ǭǵǪǳلǪلن  Ǫل߆لːي ǿلأس˅سǪهمل˅ǿ̚مǪل˿ǿلبعːهيߛȇلبن˅ءلǭǳ˅ع  Ǫلǵ˅ط  Ǫل߆لǭلكبرǮǪǵ̸لتطǮ˅لت˸عينيǪلːيǪ˰بȇلǮ˅لانينيǪȇلǮ˅ل˸ بعينيǪلǳ̸ Ȅ˅ǿ̇لǪل˸ǿ ي˅ފلشه˰Ǯلع̝
˲ǪهملأأȅلǪلتحȃ̸ǿلحǿ̸لǪد ǿبǪدي̬لǪلسع˰لǵ̸دكتǪك˲لǴلع˅م،للف̝˰لǪل߆لȉǳ˅˾˗اقȇلȃ˅ǿلرتغǪل߆لǮ˅بعيني ǿ˸لǪفلǿ˾لم̲ت˱ǿ̲أألم˰ǿلب˲ǿ߬Ǫلǳ˅ǿ˾˗اقȇلːǿطيǪ˲ ق̸ م

ي˲̝يǿ˅.للȇخǿاȃلعرǿي̬لع˅مǿ˅لح ي˲الǪلاتينيːǿلȇأ سǿ ي˅لǪȇف ǿمǪ̫̣لǿ˻للتǮ˅عينيǿ˸لتǪȇلǮ˅ǿلانينيǪلȃاǿلخˑت˸عǪلالأأه˅لل،ȅلي̸اǪȇس ب˅ني˅لǪȇ0َجل0ََ0-0ىȄ
ل̸يːلȇǪلǳكت˅تǵ̸يːلǪىلأأنː̫̇لǳم̝ل˲ لˑ̸لس تȅ̸لȇǳةلم̬لأأنː̫̇لل لللǪ2طيː.ح

̞ǿاشȇلل.ːلخ˅صǮراȇلǮ˅˸لمؤسǮ˅مل̢يȇللǮǪǵǪǳ  ǪىلǪةلȇدǪلǮ˅قط˅عȇلːلع˅مǪلȅ̸ل˻ ئǪلكثرلم̬لǮ˅لمل̢يˑ̸ل ط˅ǵلمليːلǪلتغيرلله˱̳لح  Ǫ߆لȇللȅأأ
˲ǮǪǵǪلهːǿ̫لعǿࠄ ǿن̈لقǿل߆لصːكǵ˅ǿ˻مǪȇلːǿ߾ليǪلȁǪ̸ ǿلأسǪىلǪل˅ǿل̸ه ˲Ȁȇلق˰لحǿ̚زǮلǪلرǿاǮلǪدȇليːǿلǪلع̫اقːǿلǪىلمزيǿ˰لمǿ̬لǳخ لǪم˸ǿ تȈ̸لم˞̣له˱̳لǪل̇

لاق˗˾˅ȉǳلǪȇل˸ ي˅ފلǪȇلث̝˅߆لȇاعاࠒل߆لǪدȇة.
Ǫاله˅لǿأأشȇلːǿل̸̸جي ع̸يːǿل߆لبن˅ءǪهǿ˅لاي˰ي ˲Ȉلن ǿلأأخǮ̸اǿلحȄاǿئ̣لاع˅ǿسȇلǮ˰لشه،Ǯ˅߽معǪلːل߆لهيߛːع̸ي لتن̇ميːǿ.للȇعࠄله˱ǪلǪلنح̸لǪȇلتح̸اǮلǪلن

لت˾ǿبحلق˅عǭ˰ǿلبǿ˰يةلمǿ̚˅هملǪل˾ǿ˪˅فːل   Ǫ   professionalismفيːǿلاعاميȇːǿم̬لأأملهǿ˱̳لǪلتحǿ̸اǮللمليǮ˅ǿلǪلترǿي̈ل߆لǪسǿتيع˅Ǭلمǿ̚˅هملاحرل
ǳع˅ءǪه˅للاالعȄǪلاح  ǪȇلȄس˅ئ̣لاعاȇل˲ملم̬لت̸س̈لǪعࠄلȇى.للȇلأǪاه˅لǪ˰لم̲˱لبȄس˅ئ̣لاعاȇلس يط˲لعࠄلȉ߳Ǫ߬زيلǪلȄاعاȇلǪلكثرȅلالأأːفيǪر

˲ǭل߆لǪ߽مع˅Ǯ.لȇه˱Ǫلم˅لعرلعنهلس مǵ̸لم̬لǪدǪǵس˅Ǯلأأش˅ǮǵلǪىلغرلǴك.لȇ߆لح˰ǳȇلمعل ǶǪ̸يːللل˸لطːلǪȇلأحزǬǪلǪل˸ ي˅س يːلǪم˸ يط ينːلǪىلخطǻ̸لم
ǵ̸߬زيلللل3يǪلȉǶǪ̸ Ȅ̸لǪلت ل̸̸جي˅لǪȇلتنǿ̇مل   press-party parallelism   م̚ه حي˘لت̣̇لǪل˾ǿ˪˅فːلȇȇسǿ˅ئ̣لاعǿاȄل߆لبي˄ːǿلȇمǲ˅ǿ̲لملǿعȄلاايǿ˰ي

ل.Ǫ߬زيل߆لǪ߽م̈
الǮلم̝˅ǵنːلبنلف˅عليːلǪدǵȇلȉ߳ǪليؤǳيهلǪل̝˅مȅ̸لعࠄلǪل˾˪˅فːلǪىلǪخ˗اȀل߆لǪم̚˅هملǪȇلأه˰ȀǪلǪليلت˸ع̹لǪل˾˪˅فːلǪىلح̝ي̝ه˅،للمثكالأأش˅ǮǵلǪǵǳس˅

ǳ̸لǪخ˗اف˅ǮلبنلǪم̚˅هملاعاميːل߆لǪ߽معنلاجلزȉلǪȇلأم˅ي..للفبيا ي˲ط˅ني˅لللǪȇم˅ني˅للأأȇޚˑلǪىلȇج ˲ȈلǪل˾˪˅فيȅ̸لاجلǿزللǪǵǳسːلم̝˅ǵنːلبنلب ي
ȅ̸مثلȇهملأأن̚˸هملعن˅رلف˅عةللǪلȅ˅لأمǪلȅ̸ل˾˪˅فيǪلȈ˲ ع̸يːلǪȇ߬ي˅ǳيːلȇاحرǪفيːلاعاميː،للي ˲ȅȇلمب˰أألǪم̸ض ك˲ȅ̸ل߆لǪ߬ي˅ǭللأأȅلǵȇǳلǪل˾˪˅فːلم̝ م˗ح

ي˲̢يːلȇل Ȅ̸لبهلاجل̸لǪم ˲Ǫقبːǿلȉ߳Ǫليتج˸ǿ˰ل߆لǪل˸ ي˅س يːلȇاجاعيː.للǵȇم˅ليم̬لǪل̚˅ȁǵلǪلأس˅ىلبنلǪدǵȇلȉ߳Ǫلت̝ Ǫل˾˪˅فːلǪلأȇǵبيːليمث̣ل߆للبلǪم
.ːلن˅ميǪلȃȇدǪل߆لːل˾˪˅فǪلǰǴ˅غره˅لم̬لمȇلːلمːبيȇǵلأǪلːل˾˪˅فǪيهلǳلتؤȉ߳Ǫلːلتب˻ريǪلǮ˅س˅ليǵلاȇǵǳȇي˲يلل أ̸أم Ȅ̸لاجل  Ǫم̚ه

ǿئǪ߫زǪينلǿل˲اضǪنلǿلاعامي˅ǿيلمه˅ǿليعȇليلع˅ىلǪلǻ̸لق˰لأأعم˰ال߆لقي˅س ن˅للل́غȇهملǿ˲ض ي˲نلعǿࠄلǪم̝يǷ˅ǿلǪلتǿ˅ࠅلب˻ǿللمب˸ǿ̂،لل̝يǷ˅ǿلمȈ˰ǿلتع
ع̸ه˅. للل́غǻ̸لȇلن

ǮǪ˲  ام Ǫلبع˰ Ǫل̝̚

.Ȉ˲ حب˅ǻلنتيجːلم˅لج˰̳لم̬للتن˅فسلش˰ي˰لم̈لǪل̸س˅ئ̣لǪلأخ  ن˻ع˲لا 

˲Ȉل لأأف̣́لم̬لأأȇض˅عن˅.  ن˻ع˲لأأȅلأأȇض˅ǽلǪلع˅ملنل߆لǪل̸س˅ئ̣لǪلأخ

ːل̸س˅ئليǪ ːمهنيǪلǻ̸ل́غǪ 

Ǫ̸جهلت˱ب˱الȇع˰Ȅل م˲يː.ن ˲ǵǪل߆لǪلتعلاǮلǪليلت˾لن˅لم̬لǪ߫ه˅ǮلǪل   Ǫمؤس˸ يː ثب˅ǮلǪȇس ت̝

                                                            

à 14.30 le 02/10/2013 http://www.4lhya.com/vb/showthread. 1    
  11، ص 2000، سلسلة إصدارات أƄاديمية اƅتربية اƅخاصة، اƅرياض، ااحتراق اƃنفسي: ضغوطات اƃعمل اƃنفسية ƃدى معلمي و معلمات اƃتربيةزيد بن محمد:  -2

www.nynewspapers.com/links/le ” Journalist Are Burned Out, Frustrated With JobsAlderman, Betsy B. (1998) “ 3

à  21.00 14/09/2013 

http://www.4lhya.com/vb/showthread.%20le%2002/10/2013
http://www.nynewspapers.com/links/le%2014/09/2013
http://www.nynewspapers.com/links/le%2014/09/2013
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.ː˸مؤسǪلǰǵ˅خȇخ̣لǪǳلم̬لǻ̸لضغːظي̺̚لنتيجȇلǵǪ˲  الن˻ع˲لاس ت̝

 

Ǫ̸ههل߆لǪلع̫̣. لن˻ع˲لأأȅلǪ߽م̈لالي̝˰ǵلجملǪلعن˅ءلȉ߳Ǫلن
ǵض˅ءلللف˄˅ǮلǪمهǵ̸لعࠄلǪل̸جهلȉ߳Ǫلينبغ̺.  Ǫالن˸ تطي̈ل 

ː߽معيǪ  

ل
ض˲˅لǪل̸ظي̺̚.ل0.3 لاعاȄلǪل˲ايلȇلǪل

Ǫȇل˘ǿلبǪل˰ǿعيǪ̸ Ǫ̸هːللل̫ن˅ف˸ːلǭǳ˅߬Ǫلȇضغǻ̸لمǿ̝˅بةلم لطب˅عːǿ،لȇهنːǿلتت˸ملهنːلاعاȄلع˅ǭǳلبأأه˅للهنːلǪمت˅عبلǪȇل́غ̂لǪلن̚ގ،لǪȇليلت˻ م̣لعࠄلم
˲Ȁȇلȇغره˅لتبيلت ت˲ب˅Ǯلࠋزيːل߳ك.لله˱̳لǪل̇ Ǫ̸ف˲لم ي̸ة،لǪض˅فːلǪىلع˰Ȅلت ˲ǪكاǮلم̬لاحرǪق˅ǮلǪلن̚˸ يːلدȈلǪم˻ تغلنل߆لح̝̣لس˅ع˅ǮلǪلع̫̣لǪلط

ːǿم̫ن̸حǪلǮ˅ل˾احيǪلهمل߆لظ̣لت̝ل˼لːمن˅طǪلǮ˅ل̸ي هǿملحǿىل߆للاعاȄ.للȇم˅لي˸همل߆لت̚˅ملم˻ߛːلاحرȁǪلǪلن̚ގلدȈلاعامينللتن˅ࠒلǪم˸ ئ
˲ȇب˲Ǯل ب˲يː.لȇق˰لأأش˅ǮǵلǪǵǳسːلم˸حيːل߆لǪل̸ااǮلǪمت˪˰ǭللل ه̸˅لǪىلتن˅ࠒللRobrt Gilesج˅يلزلللǪ߽مع˅ǮلǪلغ Ǫ̸ه ˲ǵي̬لǪȇل́غǻ̸لǪليلي لعينːلم̬لǪ߾

لȄ1.3ي0َع˅ȄلللȄ01%للǪىللَى0َع˅Ȅلل%31ه˱̳لǪل́غǻ̸لȇم˅ليتبعه˅لم̬لǪنعاس˅Ǯلޗيːلعࠄلاعامينلف̝˰لǵǪت̚عˑلم˸ ت̸اǮله˱̳لǪل́غǻ̸لم̬ل
يˑ̸ل ض˲ǿ˅لǪلǿ̸ظي̺̚للع̬ل2Ǫج00حWeaver &  Wilhoit ل ȇ߆لǪǵǳسːلق˅Ȅله˅لȇي̚˲لȇȇيله ي˲̢ينلأأش˅ǮǵلǪلنت˅جلǪىلأأȅلم˸ تȈ̸لǪل  jobل˾˪˅فينلǪلأم

satisfactionࠅللللǪ̸ ض˲˅لت˾̣لǪىلح ǳ̸لǪم˅ضيː.للفبيالانˑلǵǳجːلǪل Ȅ،للحل0ي0َعȄ˅ǿلللȄ01%،لǪخˑǿ́̚لǪىلل0ى0َع˅ȄلللǪ01%خ̚˿لخاȃلǪلع̝
Ǫ̸كيسلل0ََ0ع˅Ȅلل%ىǪ0ىلل ض˲ǿ˅لعǿ̬لأأȇޚل3ج00حVoakes .للȇ߆لǪǵǳسːلق˅Ȅله˅لف ˲ȅȇلبعȄ˰ǿلǪل ي˲̢ينلي˻ǿع ǿلأمǪل˾˪˅فينلǪلم̬لǪ˰لمزيȅلنت˅جه˅لأأˑ

ȄللǪشǮǵ˅ǿلǪدǪǵسːǿلǪىلأأȅلن˸ǿ بːليي0َم̬لǪل˾˪˅فينلޗ̚هملبأأهǿ˅لمتǭǶ˅ǿل߆لعȄ˅ǿلل%30ޗ̚هملȇم˸ تȈ̸لǪمهنيːلǪليلتؤǳى˅له˱̳لǪل˾حف،للفبيالقملل
Ǫ̸ࠅل Ȅ.للȇȇجǮ˰ǿلتǿكلǪدǪǵسːǿلǪيǿ́˅للأأȅلن˸ǿ بːلكبǿرǭلمǿ̬لǪل˾ǿ˪˅فينلانˑǿلȄ0ََ0لف̝̂لم̬لǪل˾˪˅فينلǵأأǮلن̚سلǪلنتيجːل߆لǪلع˅ل%00ت˾̣لǪىلح

Ǫ̸هه˅لǪل˾˪˅فيȅ̸ل߆لأأǪǳءلهاهǿملǪلع̫ليːǿ.للȇقǿ˰للأأȇޔ غ˲بل߆لǪلت̝˅ع˰لǪمب̢˲لقب̣لǪل˸̬لǪلن̇˅ميːلللت̝˅ع˰،لǴȇكلنتيجːلǪل́غǻ̸لǪليلي لǪدكتǵ̸ǿللميلǿ˲للت
Millerلل.ːلم˞˅ليǱȇ˲ نȅ̸̸لملǪلأف̣́لǪȇلأǴىل߆لح̝̣لاعاȄللأهمليع̫لȅ̸لج˰لǪȇخاǹلȇب Ǫ̸هȅ̸لǪل́غǻ̸لع˅ǭǳلم˅لي̢ لǪ4ىلأأȅلمع̇مله̸اءلǪ߳ي̬لي

ǳ̸لǪىلفرǭلǪلثاثيني˅ ض˲˅لǪل̸ظي̺̚لǪȇليلتع ǳ̸لأأع˰ǳǪلكبرǭلم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪليلǪهمˑلال ˲Ȉ،لت˻رلأأǳبي˅ǮلاعاȄلǪىلأأȅلȇج مياǳيːǿلمǿ̬لǮلǪم̬لهːلأأخ
ːسǪǵǳȇلم̝˅ةلȀلأ اːبعǵǪكرلم̬لǪىلǪلːيǳمياǪلǮ˅ل˸ تي̲يǪلːله˅يȉلˑصلȇلحي˘لǮ˅سǪǵدǪله˱̳لǳǪ˰لأأعˑتن˅مȇلعري̬.للǪلȅ˲̝لǪ5لللǮ˅سǪǵدǪلˑحلتن˅م

يˑǿ̸لل ض˲ǿ˅لȇعȄ˰ǿلǪلأسǿ ب˅ǬلǪلǿيلتǿؤȉǳلل6للǪȇWeaver & Wilhoitلبحǯ̸لǪȇم̝˅اǮلǪمتخ˾˾ːل߆له˱Ǫلȃ˅߽Ǫ.للȇح˰ǮǳلǪǵǳسːلȇيǿ̚˲للȇȇيله ǪىلǪل
ǿ̫لعǪل߆لːلااس ت̝اليǷ˅˸ا حǪم̣لمه˅لǪ̸ ض˲˅لتأأيلنتيجːلع ض˲˅لǪل̸ظي̺̚ل߆لح̝̣لǪل˾˪˅فːلȇاعاȄ،لحي˘لأأش˅ǮǵلǪدǪǵسːلǪىلأأȅلن˸ بːلǪل ̣لبن˸ǿ بːلǪل

ت˲ب˅ǮلǪم˻جعːلح%01ج،لǪȇلت˪˰ȉلǪمهيلبن˸ بːلح%00ح ˲ȀȇلǪ03%߽مǿ̈لحج،لǪȇلتǿأأثرلȇخ˰مːǿل%03ج،لǪȇا ǭǵǪǳلǪȇلزم˅ةلǪمهنيːǿلح%00ج،لǪȇم ǿظȇج،ل
ض˲ǿ˅للف˗مثǿ̣ل߆لطبيعːǿلǪل˸ ي˅سǮ˅ǿلǪا ǵǪǳيːǿلللǿ̫ن̇اǮلاعاميːǿلǴȇكلبن˸ǿ بːلحǪ0%لع̫̣لǪȇلأم˅ȅلǪل̸ظي̺̚لح ج،لȇضǿعفل%01ج.للǪم˅لم˾˅ǵǳلع˰ȄلǪل

ت˲ب˅Ǯلح ض˲˅لتم̬ل߆لفلShaver7ج.للȇق˰لح˰ǳلش ي̚˲ل%01ج،لȇقةلف˲ǹلǪلرقي˅ǮلǪȇمعزǮǪǶلǪل̇ي̚يːلحǪ01%م ˲ǹلǪلتȄ˰ǿ̝لǪȇا ǵتǿ̝˅ءلأأȅلأأملأأس ب˅ǬلǪل
.ȅ̸ليليت̝˅ض˅ه˅لاعاميǪلːضعǪ̸ ت˲ب˅ǮلǪمت ض˲˅ل߆لǪم لǪل̸ظي̺̚،لبيالتم̬لأأملأأس ب˅Ǭلع˰ȄلǪل

                                                            
1 Kalter, Joanmarie (1999) “The Workplace Burnout”, Columbia Jouranlism Review, July/August. 

2 Kocher, r. (1986), “Bloodhounds or Missionaries: role Definitions of German and British Journalists, European 
Journal of Comunication 1, 43-64. 

3 Kodrich & Randal Beam (1997) “Job Satisfaction Among Journalists at Daily Newspapers: Does Size of 
Organization Make A Difference?”, Paper Presented to  Association for Education in journalism and Mass Communication. 

4
 Lee, C.C, C. H. Chen, J. M. Chan & P. S. Lee (1996) Partisanship and Professionalism: Hong Kong Journalists in 

Transition, GAZETTE: 57, 1-15. 

5 Maslach, Christina & Michael P. Leiter (1997) The Truth About Burnout: How Organizations Cause Personal Stress 
and What To DO About It. San Francisco: Jossey-Bass Publishers. 

. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall: The cost of CaringMaslack, Christina (1982) Burnout 6 
7 Merritt, Edward, (1996), Hospitality Management: A Study of Burnout in Private Club Management” Unpublished 

Master Thesis, Pepperdine University.  
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ل̸˸ȅ̸ǿǿلل ض˲ǿǿ˅لǪلǿǿ̸ظي̺̚لمن˸ǿǿ̸يلتǿǿكلǪمǿǿن̇اǮلمǿǿ̬لاعاميǿǿنلفǿǿ̝˰لأأشǮǵ˅ǿǿلǪǵǳسːǿǿلقȄ˅ǿǿلهǿǿ˅لس˅م Ǫمǿǿ˅لر˾ǹ̸ǿǿلتǿǿأأثرلجǿǿملǪمنːǿǿ̫̇لعǿǿࠄلم˸ǿǿ تȈ̸لǪل
Samuelsonىل1لللǪ ل˾˪˅فلǪلȅيعه˅لعࠄلحأأǶ̸ل߆لޗفليزي˰لتȅ̸߳ي̬ليع̫لǪملنل߆ل01111ينل˅ǿلعǪفينل˅˪ǿ˾لǪض˅لم̬لǵلأأق̣لȅ̸̸ن جلن˸˯ːلع˅ǭǳلم˅لي̢

مȅ˅ǿ̸ل ن̸˸ تȅ̸لȇساȇسǿيللȇب ل2للJohnstone, Slawski & Bowmanޗفلأأصغ˲لȇمؤس˸˅ǮلǪق̣لجالم̬لǴك.لللȇن̚سلǪلنتيجːلȇص̣لǪله˅لج
ǳ̸لǴكلǪىلأأȅلǪل˾ǿ˪˅߆ل߆لǪل˾ǿحفلǪلǿ̢رȈلحي˘لȇج˰Ǫȇلأأȅلهن˅ȂلتأأثرǪللسلبي˅ل߬جملحك ǿيعȇ̸ظي̺̚.للǿلǪل˅ǿ˲ض رجلǪمؤس˸ːلاعاميːلعǿࠄلم˸ǿ تȈ̸لǪل

Ȅ̸له˅لع˰ǳلكبر،لȇك˱كلت˾بحلملي˅ǮلǪلتحهلǪȇلل ل̸ي˅Ǯلتȅ̸̢لأأكرلخ˾˾˅لȇتع̝ي˰Ǫلȇي̝ ي˲ːǿلي̚˗̝˰لǪل̝˰ǭǵلǪا س ت̝اليːلنتيجːلأأȅلǪمه˅ȄلǪȇم˸ ئ ي˲ ˲ǭلǪلتح ˸ يط
ك˲زيːليتحهله˅ل ǵǳ̸ي˹لȇبمللǮǪǴلصبغːلم ي˲ːلǪلعلي˅.للȇ߆لǪǵǳسːلق˅Ȅله˅لك ي˲ أأش˅Ǯǵلنت˅جه˅لǪىلȅǪللل3لل Kodrich & Beamع˰ǳلقلي̣ل߆لǪا ǭǵǪǳلǪلتح

نȅ̸̸لع˅ǭǳلملǪلأكرلǵض˅لعǿ̬لȇل ي̸˲لǪ߽م̈لي̢ ه̸˅لأأه˅لتؤȉǳلǪǵȇǳله˅م˅ل߆لخ˰مːلȇتن ب̸ ضǿعهملǪلǿ̸ظي̺̚لǪل˾˪˅فينل߆لǪمؤس˸˅ǮلاعاميːلǪليليعت̝˰لمن˸
˅هم.للȇق˰لاح لǪلب˅ح˞˅ȅلأأȅلǪمؤس˸˅ǮلǪل˾˪˅فيːلم˗̸سطːلǪ߬جمل لǪمتغرلǪلأكرلتنبؤǪلم˸ تȈ̸لǵض˅لȇظي̺̚لع˅ࠅ،لعࠄلع̢سلǪمؤس˸Ǯ˅ǿل߆لمؤس˸

ت˲بǮ˅ǿل ˲ǵǪل߆لǪلعǿ̫̣لǪل˾ǿ˪˅߆،لȇاليعتȅȇ˰ǿ̝لأأȅلǪم ˅ ȅلǪل˾˪˅فينل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˾غرǭلدىملǪم˅Ƿللاسǿ م م̸˅لف ߆ل لأأسǷ˅ǿلǪل̢برǭلǪȇل˾غرǭ.للȇم
ȅȇ˰̝همليعت ˅ أأȅلمؤس˸˅همللت̝يمهملǵȇض˅ملǪل̸ظي̺̚،لȇيعت̝˰ȅȇلأأȅلمؤس˸˅هملتؤȉǳلǪǵȇǳلهال߆لǪ߽م̈.للǪم˅لǪل˾˪˅فيȅ̸ل߆لǪمؤس˸˅Ǯلم˗̸سطːلǪ߬جملف

ȅȇ˲ ǿيليǿلǪلǮ˅̸ع ǿم̸ضǪلːǿࠄلتغطيǿلعǭǵ˰ǿ̝لǪملǿدىȇل،̈ǿ߽مǪلǳǪ˲ ي̸˲لأأف أأميهǿ˅.للǪȇل˾ǿ˪˅فيȅ̸ل߆للتؤȉǳلǪǵȇǳلحي̸الك˱كل߆لأأǪǳءلǵس˅له˅لاجاعيːل߆لتن
.ːل̸ظي̚يǪءله˅هملǪǳليلتعيهملعࠄلأأǪلː˲ي ߬Ǫلم̬لǭلكبرǮ˅ف̸˲لم˸˅ح لǪمؤس˸˅ǮلǪل̢برǭلعرǪȇلع̬لت

ض˲˅لǪل̸ظي̺̚لب̝˸ ن˅̳لام̝ي˅ǷلǪلت˅ࠅخ لأأم˅لر˾ǹ̸لǪل
ǮǪ˲  Ǫلبع˰ ام Ǫل̝̚

 أأشع˲لبأأنيلǪس تافˑلع˅ط̚ي˅.

Ȅ̸ل لȉ߳Ǫلأأق́يهل߆لمي.أأشع˲لاست̲̚˅ǳلام̣لط˅قيل߆له˅يːلǪلي
Ȅ̸لم̣لأ خ˲. Ǫ̸هːلي  أأشع˲لاا ǵه˅ȁلحيالأأޗ̸ل߆لǪل˾ب˅Ǳلم

ت̸˲. Ȅ̸لي˸ببلࠅلǪلت ȃǪ̸لǪلي  Ǫلتع˅م̣لم̈لǪلن˅Ƿلط

 أأشع˲لال́ج˲لǪȇمل̣لب˸ببلمي.

 أأشع˲لااحب˅ǻل߆لمي.

 أأشع˲لأأنيلǪب˱ȃلج̣له˰ȉل߆لمي.

 Ǫلتع˅م̣لم̈لǪلن˅Ƿلب˻للمب˅رلي˻للضغط˅لكبرǪلعي.

 ع˲لااخ˗ن˅ȁلȇق˲ǬلǪله˅يː.أأش

 

 

Ǫا هǳ˅ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿل
ن̚ع˅ࠅ  Ǫا 

ȃȇلأǪ 

 أأشع˲لبأأنيلأأع˅م̣لبع˿لف˄˅ǮللǪمهǵ̸لȇكأهملجاǮǪǳلاحي˅ǭلفه˅.

لأأصبحˑلݻ˾˅لق˅س ي˅لعࠄلǪللن˅Ƿلم̲˱لب˰أأǮله˱ǪلǪلع̫̣.
.ȉ˲  أأشع˲لال̝ل̛ل߆لأأȅلي˸ببلهله˱ǪلǪلع̫̣لق˸˅ǭȇلȇتبǪ߲ل߆لم˻˅ع

Ǫ̸ق̈لالأأعبأألم˅لح˰ǯل ي˲̬.أأنيل߆لǪل  لل خ

م̸يلعࠄلبع˿لǪم˻˅للǪليليع˅يلمه˅.  أأشع˲لأأȅلǪمهǵ̸ليل

Ǫلتǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿب߲ل
 Ǫا ح˸˅ފ

 Ǫلث˅ي

ǮǪ˲  Ǫلبع˰ ام Ǫل̝̚

.Ȅا عاǪلج˅̳لǵ̸مهǪلأأفهملكيفلي˻ع˲لȅل أأس تطي̈لأأǶ˅ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿا جǪ  Ǫلث˅ل˘

                                                            
1 Patterson, T. E. & W. Donsbach (1996) “News Decisions: Journalists as Partisan Actors, Politcal Communication, 

13:4, 455-468. 

2Potter, B. A. (1987), Preventing Job Burnout: Transforming Work Pressures into Productivity.  Palo Alto: 
Consulting Psychologists Press 

  
3 Rothman, Robert (1987), Working: Sociological Perspectives. Englewood Cliffs: Prentice Hall. 
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.ǵ̸مهǪȇلع̫̣لǪلم̈لم˻˅للːلع˅ليǭلأأتع˅م̣لب̢̚˅ء
ي˲̬.  أأشع˲لأأنيلم̬لخاȃلميلأأؤث˲لǪج˅ال߆لحي˅ǭلǪل خ

.ː̸ي  أأشع˲لالن˻˅ǻلǪȇ߬ي

 Ǫس تطي̈للȇب˸ه̸ةلهيئːلǪ̸߫لǪمن˅سبللأǪǳءلميلعࠄلأأم̣لȇجه.

.ǵ̸مهǪتع˅ميلم̈لȇلميلȃلم̬لخاǰ˅أأشع˲لاابه 

.ːلن̚˸ يǪم˻˅للǪلم̈لȄءلاȇ˰߆لميلأأتع˅م̣له 

˲ǭلالت̝˰ي˲ل߆له˱ǪلǪلع̫̣.  حˑ̝̝لǪش ي˅ءلكثرǭلج˰ي

 Ǫل˻خޮ

س˲˅ةلاعاميːلȇلǪل˲اضːخلسلبي˅ǮلǪلع̫̣لاعاࠒل߆لǪماعب.لل3.3 لǪل
ي˲ːǿلم̝˅ǵللللل ߬Ǫ̬لǿلم˅ǿللهǳȇ˰ǿلالحːليلح̹̇لم˸˅حǪجلːل˲اضǪلمكل߆لࠌي̂لحȅ̸̢تهلم˅لاكلحياليǪǴلح˰لːا عاࠒلم˗عǪلȃ˅߽Ǫلع̫̣ل߆لǪلȄ˅ǿ˸لالأقːǿن

ǭءلكثرǪ˲ ˲ȈلǪليلق˰ليȅ̸̢لأأم˅ه˅لخطǻ̸لم ق˲هǿ˅لبافːǿلفȅ̸ǿ̲لǪلعǿ̫̣لǪا عاميːلǪلأخ ǬǪ̸لǪلǿيلمǿ̢̬لط ǿلأبǪ̬لǿلخ˾بلمȃ˅لࠋȂ˅ل˲ايلهنǪلȄا عاǪل߆ل،
ǿجȇلǭلفرȃل˾ح̺̚لخاǪلع̫̣لǪلȀ˅لأأصنːليعي˹لافȉ߳Ǫل̸حي˰لǪا عاࠒلǪل˲ايله̸لǪل˾ح̺̚لǪلȅ̸̢لق˰لي،ːلݻ˾ي Ȍ˲ زǭ،لǪا عاࠒ،لȇ߳كلȇم̬لȇهːلن̇

ي˲˲لȇيعي˹ل߬̇˅ǮلǪلتح̝ي ˲ǱلǪلت̝ لأأȇلبطǿ̸ة،لفه̸لي̢˗بلǪ߭رلȇيط Ȍǯ˰لحːي˸˅ف˲للتغطيȇالǪȇǶȇلǮء̳ل߆لم̝˅اǪǵ لأȉ˰يبȇءلȉ˲ ̛لȇي˸̬لقل̫هللن̝˰لح˅ǳلȇج
Ȅ̸لǪلع̫̣لاحرǪ߆ل߆لǴهنǿهلب˻ǿللا ǽ̸لǪȇح˰لȇ لك̚يةلبزاǭǳلخرتهلȇتأأصي̣لم̚ه ليȅǵ˅ǿ̝لللتكلǪلȅ̸̲̚ليعي˻ه˅لǪل˾ح̺̚لǪل˲ايلǵم˅ل߆لظ˲ȀلǪس ب

˲Ȉلله˅لطبيعه˅لǪ߿تلː̚.ل لم̈لأأق˸˅Ȅلأأخ

ث̸نلأأȅلأأملسلبي˅ǮلǪلعǿ̫̣ل߆لاعǿاȄلǪلǿ˲ايلهǿ̸لǪميȅǪ˰ǿ،لأأمǿ˅لǪ˱َ1لم˅لبين˗هلǪǵǳست̲˅لحي˘لح˾لن˅لعࠄلأأكرلم̬له ˲ȅȇلأأȅللليم̬لǪمبح ǿي
،ل߆لحǿنل للǪ0لع̫̣لاعاࠒل߆لمي˅ǳي̬لǪل˲اضːليع̫̣لعࠄلǪ߬˰لم̬لǪ߬˲اǮلاعاميːلف̝̂لȇلليسلال˸ǿلبيːلǪلǿيلمǿزلهǪ˱ǿلاعǿاȄلعǿ̬لغǿر̳

.ːل˾ح̚يǪلǮ˅لتغطيǪلم̬لǽ̸ ˲ȅȇلأأȅلم˗عːلǪلع̫̣لاعاࠒلǪل˲ايل߆لǪمي˰ȅǪلȇلالأأث˲لل˸لبي˅Ǯله˱ǪلǪلن لي
ل.للمىليȅ̸̢لاعاȄلǪل˲ايلنعː̫لبغ˿لǪلن̇˲لع̬لǪمت˅عبل؟ل0.3

ȉǳǪ˲ ˲Ȉلاعاࠒلم˾ط̹̚لل̚ ل߆لǪلع̫̣لǪل˾ح̺̚لǪل˲ايلن̝˅ǻلسلبيːلف˅ޚːلت˸رلمب˅ǵكːلم̬لم˸ǿؤȇلنلǵال1ي Ȑȅجل߆لأأːǿلحه˅مǵǪȇǳأأǿطلعنلبǿ́ينلمǿض
مː̸لǪل˲اضːلǪل̸طنيː،لȇلي́يف"لأأح˰ثهلع̬لޗ̚ينليع̫لȅ̸ل߆ل س˲ǿ̣لǿ߭Ǫرلل3م̲̇ Ȅ̸لبتغطيːǿلمǿؤم˲لي Ǫ̸ح˰لمهملحنلي̝ ޗفلࠍتلː̚لبأأساءلȇميː،لف˅ل

س˲هللل˾حيː̚لحǬجلȇي̚ع̣لǪلأم˲لǪǴتهلمل˲ ˲Ȉ،لǴكلح˰ǯللǿيسلأأȇاȊللل˾حيː̚لحأأجلحليغرلǪم̝˰مːلȇي˸تب˰ȃلاملبأ خ˲لحلي ǭلالثːللرسهللل˾حيː̚لǪلأخ
لم˗ع̫˰،لȇأأǶي˰لأأȅلبع˿لهؤاءلǪل˾ح̚ينلحȅ̸̇لب̝بȃ̸لم̬لقب̣لحبع˿جلǵؤس˅ءلǪلأن˰ ȋ˲ ǭ̸لم˾˅ǵǳملب̣له̸لأأم ˲Ǫعːل߆لم˞̣لهؤاءلǪل˾ح̚ينلأأȇلق يːǿلفيǿملب

˲Ȃللهلخي̣لح˅ȃله˱ǪلǪلن˅ȉǳلȉ߳Ǫلس ي̫̬́لأأȅلǪل˾ ǵسȃ˅ǿلأأȉلأأمǿ˲لقǿ˰لي̇هǿ˲لسǿلبي˅Ǯلتعييهملم˸ؤȇࠅلǪعاȄلȇلǪت˾˅ȃل،لȇأأت Ȅ̸لا  ǿ̝جلل̬ليǳ˰متعǪح̺̚لح
˅Ȋلع̬لǴك،لȇم˅لي̢˗بهلسرس̣لǪ ىل عاȄل߆لǪلن˅ȉǳلȇيت̝˅ީلǪǵتب  Ǫلȃȇن̸هلم˸ؤ ق̸فلل3ه˱ǪلǪلن˅ȉǳ،لفه̸لس ي̢˗بلǪ߭رلك ޗفلبن̚سلǪ߾تȈ̸،لǪلأم˲لاليت

عː̸،لȇأأجزȄلبأأȅلǪل̢˞رل ˲ǮǪلǪل˾ح̚يːلب̣ل߆لǪلأخب˅ǵلǪȇلتغطي˅ǮلǪمن ˅Ȋلمǿ̬لسǿه˅ȄلǪلنǿ̝˰لعࠄلǪمؤم ǿمǪǳملǿ˸جلتːǿلحمعينːǿلأأن˰يȂ˅ǿلهنȅلأأȅ̸ǿ̇ءلياحǪ˲ م̬لǪل̝
ع̸يːلم̬لǪل˾ح̚ينل". ال߆لǪل˾حفلǪليلالت˲ީلأأȅلينت˸بلله˅له˱̳لǪلن  ǪجلȀǳ˅لهǪح 

ǿ̢̬لحتǿ߳يǪؤاءلǿلهȄ˰طǿ˾فلس تǿاࠒلكيǿا عǪبلǿن˅߫Ǫمل߆لǿلتعلǪلǮ˅ǿ˲ج مǮ˅ǿ̸لǪل تيːǿخ"لخيǿ̣لحȃ˅ǿلࠍ ˲ȅȇلǪم̝˅عǿ˰لحلي˸رس̣ل߆لح˰يثهلفيǿ́يفلǪمعل
Ǫ̸جȅȇ˰ǿل߆لǪا عǿاȄلǪمǿ˲يلمعǿ˰ي̬ل߆لǪلغ˅لǿب،للت˸ǿ ل ˅Ȋليت ǿ́ملأأي˰ǿل˾حفلب̣لجǪلع̫̣ل߆لǪملع̬لǵȇǳق̸فل ˅Ȋ،لاليت م˲لǪل˾ح̚يː،لن˸يˑلأأȅلأأضيفلشي˄

ع̸يːǿلمǿ̬لǪل˾ǿح̚ينلحلن̚ Ǫ̸ل߆له˱ǪلǪلع̫̣لǪا عاࠒلǪ߾˾ǵ̸ل߆لم˞ǿ̣لهǿ˱̳لǪلن ǮǪ̸لǪل́̚˅ئيː،لتأأمل ب̸ي˅Ǯجلحىل߆لǪل̝̲ ˲Ǫࠋنǿ˅لن̚سلحǪ߾˸ ǿ̢˲لبعǿ˰ه˅لمǪǴ˅ǿلب
  Ǫل˲اضيːليغلبلعله˅لحǪل̚˻̣ج

ǭǳ̸ل߆لǪلع̫̣لاعاࠒلǪ߬˲لحلم̝رح˅Ǯلȇلت̸صي˅Ǯجل.لاعاȄلǪل˲ايخ0 لȇلاسرǪتيجيːلǪم̝̚
˅Ƿلم˰ȈلحرلǪدȃȇلǵاضيȊ˅لم˰Ȉلم˅لت̝ للللل Ȏ̝يȇحط˅طه˅،لǪلȇلأأǬ̸ل˻عǪلȄ˰̝ل߆لت Ȋلحي̸اǪ Ȋǵȇǳل˲ايليلعبلǪلȄا عاǪلȅايلالش̞لأأǵلȄعا  Ǫمهلم̬ل˰

ȇل.ȃȇلأǪلȄ˅̝مǪل߆لǮ˅̸م عاȄلتعيلǪا خب˅ǵلȇت̝˰ملمعل  Ǫلː̫للفأأص̣لل.ǭǳ˰متعǪس˅ئهلȇم˗حرل߆لࠍتلفلȇلȁǪǵ ǳ˰ǿ˾̬لبǿلح˅ǿمللهن˅ǿمعǪޔلǪȇلȄ̸ ǿ̈لم̚هǿضȇ
ǿللم̸ضǿلبǷ˅لللنːقǳ˅˾لǪȇلː̝دقيǪلːل˲اضيǪلǮ˅̸م ع̸يːلȇحي˅ǳيːǿ،لǿ̝߬Ǫȇ˅ئ̛لǪلǿيلت˸ǿ˅ع˰ملم˾طلحل"Ǫا عاȄلǪل˲اي"لȉ߳Ǫليعيل"ت̝˰ملǪلأخب˅ǵلǪȇمعل

."ːاضيǵق́˅الȇلǵ̸ل߆لللم˅لى̫هملم̬لأأمːءلص˅ئبǪǵ ي̸̬لأ ه̸ملȇت̢ ˲ȉلح ȂǪǵǳلم˅لج  Ǫل2عࠄل
Ȅ̸له˱ǪلǪدǵȇلعࠄلأأم̣لȇجه؟ل ˲Ǳلهن˅له̣لǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪ߫زǪئ˲لي̝ لǪȇل˸ؤȃǪلȉ߳Ǫليط
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