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زئ ل ايل ل ل ماسب اعا ل عبل ىلهن مت ل لهن ل...م

ل ل مهني ل غ ل ل لم ت ل لاعاميس لمؤس

للللللللل-أأل يلسا للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللسعي مع لم يةلج

لسعيل-أأل لب ل م يةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب لل مع لج

lخ م لم

ل جاعي ل ي اض ل ه لأأنهلظ لع نهلي كلف  ل لتط ج ل ايلهالان ل م ل رلأأ لعن لم س ي ايلعنرلأأس ل ل ا عا لل لي رلأأ غ
لأأكرل ه لظ لم ع لف لي لأأ ايلاليع ل ل اتا عا ل ه لأأال لظ ل.أأل

لأأل ا لح م ل ل له لت ق ل م ل ل لعاق ل سط عهلمعهملب رل ىلت للت ي ل خ ل لم ن ا  ل سه ليلم ل لي لع ل له لات لأأ لأأ لص
لتأأثرلمعنلفيه لأأح لأأج لم ل لمنبهللل تع ل ل.يءلأأخ

للتب س ل ل هل لب لات لف لم هلف للأن ات ل ا لأأش لشالم لي لأأ ايلاليع ل ل ا عا ل لبرلف  ءلبنل ل  ل ئ ق ل ل
ليءلأ خ لأأ لأأ للا لأأ لن لأأ س ل لأأ ا لشللح لع لت م ل ل ه ل م ل ل س ت ل ي لط ليملع ل ع ل.لت

ع مت ل للهن لبأأه لع لاعا صفلهن لت م ت ل لع لأأح لم ي لع ما تع ل ب ل ع لطب عي لم لت مهلم كلم ،ل لن ي ل غ ل بل
لمل م فل لت لأأ لاعامي ل ل ملع لح ل ل لم غره ل ..للله طئلمعه ل بةلللت لغرلق جي ل لت تيب ت ي،ل لمي ه لي  ئ

ت لت ل ةلم لح ،ل ل للمهني لأأح م .لل ا عامي ل لمعه م ليليتع ل ا عامي ل ل ل رلم ل لعرل لتر لن ي ا مع ل ط لضغ لي ،لم ل ل
ا عا ل ل ل يلتتطله ل ل احي ل ل م ل لي م ئ لبنلجمل ءم م ل لع له ا لمع لم لت ليلق ل م ل ل غ ل ل لأأس ب الأأ .للك مي

. لاعامي هه ليلي ل غط ل قفل م ل ا لح لم لمزي لسبب لت م ل ا عامي ل لللأهز ليلت ل لتعلا ل ل للت
خ س د ل لم لله

لخا كلم ،ل زئ ل ل ا عامي ل مؤس ل ل م تغل ل يلمه ليليع ل مهني ل غ ل لجمل لع لتع ل س د ل له لح يللعين حلمي لم
ل ل لم ب لح لج لق لت زئ ايل ل ل ا عا ل ب لج لأأ اش .لل ط ل ل ل ص ل مي ل ل ا عامي ل لأهز يل تلفلمن ل لم ،لم زم

ا عا ل مهن ل بي ل لع ل يملظ لت كلم ل ع لي ت م ل ط ل ل لاعامينل ي ل ل لممعن س ىليتطلبل ل ع لت س د ل ه .لل مي
ل ا ا ع .لل لع ل مه ل لم م لتع ل ملفه يلي ل ل مه ل لكثرلم يلمه لتع لم ليلع ل لن ل مهيل ل غ ل ل لف لم للتح ح لس هله بطبيعت

م ل ب ةلث لمع ف ل ا ما ل لق مه ءل ض ل  ا عامي ل لفه لح ه لللج ح .لم م لع ل ع لق
سل- د ل عين ل ل:م

ا عامي ل ز لأه ل ي لملح ق .لل تل هل ت ع ط لب زئ ل ل ا ا ع ل ز لأأه م تغلنل ل ا عا يل لمن ل س د ل م ل ليمث لمؤس لي لت ل
زئ ل ا عا ل كيب لت ل س ي ل:أأس

ىخل- لأ ل ع مللا  لم مي ل ات لمؤس ل لل لابع ل.ي
كل- لك ات ل لل لابع مي لم لمؤس ه خل ي لالت لث لث ل ل ل زئ ل زي ل.لتل
لل- لح لت رلالأأه مب ل هر م ل م لتع ل لع ملم ل ل ع .ل ات ل لل لابع مي لم خل لمؤس ي زئ ءل لأنب لاةل ئ س ل أأثرل ت

هر م ل لام ل لأخ ل ل.اعامي
.ل- ص لخ ي لمل ل ،ل لمؤس ي لالت له ل ب م ل ف لل

ل لم لعين لل01لأأخر ع لم ي لح ي للطب لعين س يةجللت لللل ح ل ب لحأأ لأأعا ك م ل لاعامي ئ س ل لبنل عنلالت لم
. ي لق ي لبط

ياعال-0 لتع خ ايخلم ل لل
اي ل ل يفلاعا  تع

لكنه لا نهل ل ج للي،لف صي ت ل با لانهل  للغ ل لأأه ف لفع عملاصطا ل للغ ل همل م يل لمع للا عا ل لع ر ل ل نهللأأم ليلف  ل ه
ل لح لف لأأخ ي ل لم ه مل للت لكجه لم لم لتؤخ لم ل م لمعل لمث ه لم لم ي اض ل لأأح ق ل لح ص ايلي ل ل ا ا ع

لأح ل له ف يتلهفلمع غبل لي ل لم ل ه لح ق ل. م
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ل لمعطي ف ل م لمعل ق ل  ، لله حل لل لم ا ق ل ح يفلا  لتع ل تعبر، ل ق يفل  لتع هم لبع لعليه لأأطل لفل لاصطا لأأه أأم
تعبرل لجل ا ل ايلم ل ل ا عا يفل رلالختلفلتع مع ل ن ق ل ليهلج ل يتطل ضيهل لي بلم لللح تل ل اه لمي ل ه ني لبل لع طبتهل م

ي مع ل له ي ل  رع لتعبرل ل ا ق يفل لتع لللتبلي ل ئ س ل لم جي ل لت ليهل ل صل لت يفلم لن لغرل ي لتع لم لس ب للم للمجع
ايل ل ل لالن ص لخ ع ق ل ب ض ننل لق ف ل اضي ل ئ ح ل م معل ل لأأخب ع الو ل  له ايلم ل ل ا عا لف لصغر،ل ل يملضغط

. اضي ل ل م معل ل لع ا خب ل ا عا ل لبغ ئي م ل ع م ل ء لم ع ن لم ئ س لعرل لأأخ له ل له لم له ي ل  له  1ت

ايل.ل0.0 ل ل لاعا لأأن
كلالت ل لأن ل نيفله لت م لأأشاهل تع ايل ل ل ا عا ل لأأن لتع ل:ل

ءخ ل-أأل م ايل ل ل مللا عا ل لنر ل ا بل ل حفل ل ل لم ب م ل ل ل لع ليلتعم ل. ل
خ - م ايل ل ل ليلتعللا عا ء ل لأنب ل اا ل جي لت ل أأرط ل ي ل ل لم ن ا  ل لم لع ل.م
يخ- م ايل ل ل مللا عا ل لعله اليطل أأحي جل ا نرن لح م معل ل ش ب ل ي ي ل ل زي لتلي يال ل ل لم ن ا  لبرل لع ليلتعم  ل

س ي لح لع لتعم للأه م يل م ايل ل ل حلا عا ل لأ  لبرل ل ل.ل
خل- ب لث ايل ل ل .لا عا م ل مؤم ل مع ل لم لعله للاطا لن ل له جهل  ليليت ل ل
اي3.0 ل ل لاعا ئ ل.لخ
لل-أأل ص ل ل غبل ي طبهل لخ ل مه ل لأأنهلخت لحي ي لاخ لكبرلم نب لج ايليت ل ل ل. عليها عا

هرل- م ل لم لكبر ع لقط طب ل سع ل ح لم لتغطي لع ل لهل ايليمزلبأأنهلجاهر ل ل ل.ا عا
لن ل- ل لم لأأكرلع له لح ليتج فرضي ل سط لم ط جهل ىلن ليت مه ل ل لأأكرلع لسعيهلاج ايل ل ل ل. ا عا
لل- ب ايلمث ل ل ما عا ل فل ل سلص ليلتع ل أ  لم
.ل- لفه ليليع ل لبي لي تجيبل ىل جاعي ل لمؤس تل ئهل س ايلب ل ل لا عا
اي0.0 ل ل لاعا ل.لأأه
لالألعل-أأل ص ننل ل ل ع لال مه يفل لتع لخا لم اضي ل ل ف لث ل.نرل

لل- مب مل ل ل ايتثبي ل ل ل ل ل لأأم لح لقم لن م لللل لأأ لحي لعله ف ل اضي ل ل ه ل.اج
لعلهل- لتعلي ل ره ةلت رل مع ل اضي ل ل ا م ال لال متعل ل ئ ل م معل ل لأخب ل. نرل
ليلخل- ل لط ل ليهملالأشا ت ل مه ل حلع ميلر لي ل ي ل ا صع ءل لفلعهملأأعب
...لجل-0 م لع ل لعاق ،ل لتخطي ملحل للل ك م همل م ل ايل ل ل لاعا
لتخطي0.0 ل ايل ل ل ل.لاعا

ل لن لتأأثرلكبرل لبهلم ليمت م ل مع ل لم م ل لأأ ل لكبر لأأمي ايلم ل ل ا عا لبهل ليمت لم لنتيج له لي أأ ل لاب لت لفب م ل له أأف
لي م لكلل ا عا قفل م ل ليلتت ل ي لعل ل لبح ل من ل س د ل م ل لعل ل لتخطي ل لأأس لع ا عا ل لم لللن ع لو ع

س ية ل اضي ل ل ا عامي ةل س ل ل مه ل خةلاا عا مت رل لعن ل يللم ل ل مب ل ع ل ل لم ع لو ف كل ل ا عامي ل لي لع ل ا عا
ليلمه ل لتخطي ل لملي ه ل-: تت

اقل -أأل ل لاجاعي لأخ ل ا ل ل ص لخ لب لع ل للا عا م ل ل ل ل لتخطي ل امالم ايلم ل ل للا عا لتخطي ل لي لأأ ي
ل لرب ل س لل ي مي ل ل ل م ل لأأه ي لح لي ل لال لتط ل ن م ل لتام ل فلال ليلتت ل ل ح لن ل ط لف ص لخ لب ي
ة لل ل.لعلي

ر- لتغي ىلأأح ل  هلى للأن مه ل ه ج ل لع ل أأ ل مل ل ل لع ل ي لع ل ل ل ايلح ل ل ا عا ل جهلخطي لي لأأ له ل لس ل
لملي ءل لب ل لحىليم ي لعل س يل لن ل له س لجبل الت لتغيرل لأأح لأأ مه ل له لسل لتغيرل لأأح لأأ للمه ي لتخط

اي ل ل ا عا ل.ل
للا- لملي يا ت ل سرتيجي ل ي ي لتن م ىلب ايل  ل ل للا عا م لع ل ط لترمل لأأ لم ف يملمع لللت لرم ل له لخ أأ هرل لام ت

لأه ل ي لح ل ل ل لأأ ل.لنج

                                                            

le 13/09/2013 à 15.30 http://forum.kooora.com/?t=27301021 1 

http://forum.kooora.com/?t=27301021
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للل- ل لم ه ي لح ىلم لح ا عامي ل ط مل ليلت ل م ل لبعي لأأ م ل يب ءلق لس لأه ل ي لح ل دق ل يل لت لم لاب لاب ي ب
لتحل ل لم لأه ل لت .أأ م ل لأأ ح مت ل ئ س ل ءل لض ل لي

م0.0 لع ل لعاق ل ايل ل ل ا عا ل.ل
اضي ل ل مؤس ل لم ص ليلت ل م لع ل س م ل ب ايلمث ل ل ا عا لل.يعترل ر لنرل ي لط لع لأف لبنل ل ل ايلي ل ل ا عا

ل لم ب ل ل ل غ ل لبنل ل ل ل ي لمتع ل ل اضي ل ل لي لت ل لع ل ل اضيل....يتاء ل ل ف لث اءلل.نرل لج لظه له ايل ل ل لا عا
ف حفلل ل ل ل عي ا  ل ل ل لخ ي ل ل س ه لس ي ا خ ل لع م ل كلأأخ ،ل لعري ل ل ل ل س ل لنط لع نت ل لبع

ل اض ل ل ف لث ل صم ت ل ل م لع همل لحي ل اض ل ل ل هملبأأمي ي لتع ل لأف ايلبنل ل ل ع ل ل ا ل ل.ي
ي للل ي لم هلم ليع لم ع ل ل لح مل لع يفل لتع ايل ل ل ا عا ل لل.كالي ت لري ل ل لت ل ل لعل ل لت ل لظ

لأأل ايلير ل ل لل للأف ر ب ل ل زا ل ل لظ كل ل ل له ل تط ل لأأح لم لي لم م ل يفلأأف لتع ايل ل ل ا عا ل مي
... لأخب ل م معل ل رلم مب ل ات ل ب ع لص الت ل،ل ل1م

ظل-3 ل ل ض ل مهي،لل ل غ ل هملحل م ل لبع ايل ل ل ل،لجلاعا لي
مهي0.3 ل غ ل ل ايل ل ل ل.لاعا

لن ل ل  ل س ي لأس همل م ل لبع هي ءل لبن ع ل  ط ل  ل لكبر لتط عيني لت ل ي ب ل لانيني ل ل بعيني ل لع لشه ل ي ل
د ل لح لتح ل هملأأ ب ل دي ل لسع دكت ل ك ل م،للف لع ل ل لاق لرتغ ل ل ل بعيني فل ت لم أألم لب ل اق ل طي ق م

لح م لع لعري ا خ .لل ي ي ف ل أ س ي ل لاتيني يال م ل للت عيني لت ل لانيني ل ا لخ ع ت لل ،لالأأه ا لي ل ني جل0ََ0-0ى0َس ب
ل م ل ىلأأن ل ي ت كت ل ل لي لل لأأن ةلم ل لس ت ل .ح للل2طي

اش .لل ص لخ را ل لمؤس ي مل لل ىل  ةل د ل ع قط ل م لع ل ل ئ ل لكثرلم ي لمل ل لح لتغيرلله ل لملي ط للل  أأ
لع له لق ن لص ل ك م ل لي ل لأس ىل ل له خ ل لم ىلمزي ل اق لع ل لي د ل لرا ل ز لح لق ل ل له لم م ت ل

ة. د ل ل اعا ل لث ل ل ي ل لاق
ل اله أأش ل جي ل ي لاي ه ء لبن ل عي لن لأأخ ا لح ا لاع ئ س ل ،لشه مع ل لهي ل عي لن ل ا لتح ل لنح ل له .للع مي لتن

هملاحرل لم تيع س ل ل لتري ل للملي ا لتح ل لأأمله لاعاميم ل   professionalism   في ف ل همل يةلم لب ع بحلق لت
لاح للاالع ه ء ع ل  لاعا ئ س ل س لت ملم ل ل ع ى.لل لأ ل اه لب لم لاعا ئ س ل لع لس يط زيل ل لكثرلاعا لالأأ رفي

لمعل لح ك.ل ىلغرل ل لأأش س د ل لم لعرلعنهلس م لم ه .ل مع ل ل م يط ل س ي ل ي ل لأحز ل لط للل ي لم ىلخط ل ين
زيلللل3ي ل لت ل ه مل   press-party parallelism   م لتن ل جي ل ي لااي ع لمل م ل لبي ل ا لاع ئ س ل ف ل ل لت حي

م ل ل.زيل
س ل ،للمثكالأأش ه ي ىلح ل ف ل ل ع ليلت ل لأه همل م ل ل ا خ ىل ل ف ل ل لع م ل يهل ليؤ ل د ل علي لبنلف ن اللم

ي..للفبيا لأم ل معنلاجلز ل ل هملاعامي م لبنل اف خ ل ج ىل ل للأأ ني م للل ني يط لبنلب ن لم زللس لاجل في ل ل ي
مثل عةلل رلف هملعن هملأأن ل لأم ل في ل ل ،للي لاعامي احرفي ل ي ي ل عي ض م أأل لمب لم ف ل ل ل للأأ ي ل ل ك ح م

لل ي ي م ل لبهلاجل لت ل د ىلبنل لأس ل ل ل ليم م .لل اجاعي ل س ي لل ي ل ليتج ل قب م للبل ل ليمث بي لأ ل ف ل
. مي لن ل د ل ل ف ل ل لم لم غره ل لم بي لأ ل ف ل يهل لتؤ ل ري لتب ل لي س لا ييلل أأم لاجل ه  م

زئ ينل اض ل نل لاعامي يلمه ليع ىل ليلع ل غ للل س ن لقي ال لأأعم همللق ض لتع لم ي ،لل للمب لب لت ل ي م ل ينلع
. عه لن ل غ للل

 ام لبع ل

. لأخ ل ئ س ل ل لم ي فسلش للتن لم لج لم لنتيج حب لا  ع  ن

. عن ض لأأ لم ل لأأف لأخ ل ئ س ل ل ملنل لع ل ض لأأ لأأ ع  ن

ئلي س مهني ل ل غ  ل

ل ع ال ب جهلت .ن مي ل ل ه ل لم لن ليلت ل لتعلا ل ل س ت ل   مؤس ي ثب

                                                            

à 14.30 le 02/10/2013 http://www.4lhya.com/vb/showthread. 1    
تربيةزيد بن محمد:  -2 دى معلمي و معلمات ا نفسية  عمل ا نفسي: ضغوطات ا رياض، ااحتراق ا خاصة، ا تربية ا اديمية ا   11، ص 2000، سلسلة إصدارات أ

www.nynewspapers.com/links/le ” Journalist Are Burned Out, Frustrated With JobsAlderman, Betsy B. (1998) “ 3

à  21.00 14/09/2013 

http://www.4lhya.com/vb/showthread.%20le%2002/10/2013
http://www.nynewspapers.com/links/le%2014/09/2013
http://www.nynewspapers.com/links/le%2014/09/2013
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. مؤس ل خ ل خ ل لم لضغ لنتيج ظي ل لاس ت ع  الن

 

. لع ل ههل لن ءل لعن لجمل لالي م ل لأأ ع لن
. لينبغ جهل ل ل لع مه ل ءلللف ض ل   الن تطي

  معي

ل
ظي.ل0.3 ل ل ض ل ل ايل ل ل لاعا

ل لب ل عي بةلم لم ضغ ل ل ف ن للل ه لم لع ليلت م ،ل لن ل غ ل عبل مت ل للهن لبأأه لع لاعا ملهن لتت هن ،ل ع لطب
لتبيلت غره ل ل ل ك.لله ل زي ل تب لم ف لت ىلع ل ف ض ية،ل لط ل لع ل ع لس لح م تغلنل ل لد لن ي ل لاحرق لم كا

ح ن م ل احي ل ل ل لت لظ لهمل ط من ل لي م ئ ل لاعامينللتن لد لن ل لاحر ملم لت همل لي م .لل للاعا ىل ملح ه
ل ب للل مت ل اا ل ل ل حي لم س ل لأأش ق .ل بي لغ ل يلزلللمع للRobrt Gilesج ىلتن ل ه ه ليلي ل غ ل ل ي ل لم لعين

ل لم غ ل ل له ا لم ت ع ت ل لاعامينلف لع ي ل نعاس ل لم ليتبعه م ل غ ل ل لل%31ه ىللَى0َع للل%01لل ل3.1ي0َع
ل ي يله ل ي ل له لق س ل2ج00حWeaver &  Wilhoit ل ل للع ظي ل ل ض ل ل لم ت ىلأأ جل لنت ل ينلأأش ي لأم فينل  jobل

satisfactionلللل ىلح ل لت ض ل ل ج ل .للفبيالان ضي م ل لع ل لخا للل%01خ ىلل0ى0َع ل خ للل%01،ل ،للحل0ي0َع
لل%ى0ىلل كيسلل0ََ0ع لف له لق س ل لأأل3ج00حVoakes .لل لع ض ل ل لبع ع ينلي ي لأم فينل ل ل لم لمزي لأأ جه لنت

حف،للفبيالقملل ل ل له ى ليلتؤ ل مهني ل م ت لل%30همل لع ل لمت هملبأأه فينل ل ل ليي0َم لن ب ىلأأ ل س د ل ش لل
ل ىلح ل لعل%00ت ل ل لنتيج سل لن أأ فينل ل ل لم ل0ََ0لف فينلان ل ل لم ر لكب لن ب للأأ ي ل س د كل لت ج .لل

للأأ ق .لل لي لع مل ءلهاه لأأ ل في ل ل هه ليلي ل غ ل ل كلنتيج ،ل ع لللت مي لن ل ل ل لقب مب ل ع لت ل غبل للت للميل دكت ل
Millerلل. لي لم ب ل خا ل لج ل للأهمليع لاعا لح ىل لأ ل لأف لمل ن لي لم لع غ ل ل ه لي ي اءل مله لمع ل4ىلأأ

لثاثيني ل ىلفر ل ليلتع ل ظي ل ل ض لال هم ليل ل س د ل لم لكبر لأأع ج ل ىلأأ ل لاعا بي رلأأ ،لت لأأخ له للم لم ي ميا
س ةل لم لأ ا بع ل كرلم ىل ل ي ميا ل ي ل تي ل ي له ل صل ل لحي س د ل له لأأع م تن .لل لعري ل للل5ل س د ل م حلتن

لل ي يله لل ي ل س ل ح .لل ل له ل متخ ل ا م ل لل6للWeaver & Wilhoitلبح ؤ يلت ل ل للأس ب ع ل ض ل ىل
لع ل ل الي لااس ت ا ح ل لمه م لع لتأأيلنتيج ض ل ل لن ب ىلأأ ل س د ل لأأش ،لحي اعا ل ف ل ل لح ل ظي ل ل ض لل لبن ب

لح%00ح مهيلبن ب ل لت لح%01ج،ل جع م ل تب م لح%00ج،ل مهني ةل لزم ل ا  ل%03ج،ل م خ أأثرل لت لحج،ل ل%03م ظ ج،ل
لح ظي ل ل لأم ل لح%0لع كلبن ب ل لاعامي ا ن للل ي ا  ل س ل ي ل لطبيع ل مث للف ض ل ل لع لم م عفل%01ج.لل ض ج،ل

لح تب لح%01م ي ي ل ل معز ل لرقي ل قةلف ل%01ج،ل لش ي لح ق لفلShaver7ج.لل ل لتم ض ل ل لأأملأأس ب ءلأأ ت ا  ل لت ل
. لاعامي ه ض ليليت ل ضع مت ل تب م ل ل ض ل ل لع لأأملأأس ب ،لبيالتم ظي لل

                                                            
1 Kalter, Joanmarie (1999) “The Workplace Burnout”, Columbia Jouranlism Review, July/August. 

2 Kocher, r. (1986), “Bloodhounds or Missionaries: role Definitions of German and British Journalists, European 
Journal of Comunication 1, 43-64. 

3 Kodrich & Randal Beam (1997) “Job Satisfaction Among Journalists at Daily Newspapers: Does Size of 
Organization Make A Difference?”, Paper Presented to  Association for Education in journalism and Mass Communication. 

4
 Lee, C.C, C. H. Chen, J. M. Chan & P. S. Lee (1996) Partisanship and Professionalism: Hong Kong Journalists in 

Transition, GAZETTE: 57, 1-15. 

5 Maslach, Christina & Michael P. Leiter (1997) The Truth About Burnout: How Organizations Cause Personal Stress 
and What To DO About It. San Francisco: Jossey-Bass Publishers. 

. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice Hall: The cost of CaringMaslack, Christina (1982) Burnout 6 
7 Merritt, Edward, (1996), Hospitality Management: A Study of Burnout in Private Club Management” Unpublished 

Master Thesis, Pepperdine University.  
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لل ل م لس له لق س ل لأأش نلف لاعامي لم ا ن م كل يلت لمن ظي ل ل ض ل ل لم ت لع من مل أأثرلج لت لر م
Samuelsonفل ىل1للل ل ل لحأأ لع يعه لت فليزي ل ل ل ليع ي ل01111ينل ملنل لع فينل ل ل لم ض ل لأأق ن لي لم لع جلن

ل م ب يلل س سا ل ن ت لج له ل ص ل لنتيج سل ن ك.للل ل لجالم ق ل مؤس ل ل2للJohnstone, Slawski & Bowmanفلأأصغ
جملحك ل لتأأثرللسلبي لهن لأأ ج ل لحي ر ل حفل ل ل ل ل ل ىلأأ كل ل يع .لل ظي ل ل ض ل ل لم ت لع لاعامي مؤس رجل

لل لتحهل ل بحلملي كلت ك لكبر،ل لع له ي ل ي تع ل لأأكرلخ لت لي م ئ ل مه ل لأأ لنتيج الي ا س ت ل ل ل لي ي ي لتح ل  يط
ل ليتحهله كزي لم بملللصبغ ل ي لك له لق س ل .لل لعلي ل ي ي لتح ل ا  ل ل لقلي للل3لل Kodrich & Beamع ىل ل جه لنت أأش

لل لع ض لأكرل لمل لع ن لي م ل ي تن ل م لخ ل م له ل لتؤ لأأه ه ب لمن ليليعت ل لاعامي مؤس ل فينل لل ظي ل عهمل ض
للمؤس مؤس سل لع ،لع لع ظي ل ض ل لم ت لأكرلتنبؤ متغرل جمل ل ل سط لم في ل ل مؤس ل لأأ ح لب لاح ل ق هم.لل

ل تب م ل لأأ اليعت ،ل ل ل لع ل ل للاس م م لدىمل غر ل ل مؤس ل فينل ل ل لف  م م .لل غر ل ل بر لل ل لأأس
جملف همليعت ل سط لم مؤس ل ل في ل ل م .لل م ل لهال ل هملتؤ لمؤس لأأ يعت ،ل ظي ل مل ض يمهمل همللت لمؤس أأ

يلي ل ل ع ض م ل لتغطي لع ل مل دى ،ل م ل لأأف ي لتن ل لاجاعي له س ءل لأأ كل الك لحي ل للتؤ ل في ل .لل أأميه
. ي ظي ل همل ءله لأأ ليلتعيهملع ل ي ل لم لكبر ح لم ف لت لع لعر بر ل ل لمؤس

خ لت ل ي لام لب ن ظي ل ل ض ل ل لر لأأم
 لبع ام ل

. ي ط لع س تاف لبأأنيل  أأشع

ل لي ل ي له قيل لط لام لاست لمي.أأشع يهل للأأق
. لأ خ لم لي ه لم ب ل ل ل لحيالأأ ه لاا   أأشع

. ت لت ل ببل لي لي ل لط لن ل لم م  لتع

ببلمي. لب مل ل ج لال  أأشع

لمي. ل لااحب  أأشع

لمي. ل له لج ب لأأنيل  أأشع

لكبرلعي. للضغط رلي للمب لب لن ل لم م  لتع

.أأش ي له ل ق ل ن لااخ  ع

 

 

ل ا ه
ع ن  ا 

 لأ

. لفه لاحي كأهملجا ل مه لل لف لبع م لبأأنيلأأع  أأشع

. لع ل له أأ لب لم للن ل لع س ي لق ل لأأصبح
. ع لم ل تب ل لق لع ل ببلهله لي لأأ ل ل لال  أأشع

ل لح لالأأعبأألم ق ل ل .أأنيل ي  لل خ

. يلمه ليليع لل م ل لبع ميلع ليل مه ل لأأ  أأشع

ل ب لت
 ا ح

ي  لث

 لبع ام ل

. ا عا ل لج مه ل ع لأأفهملكيفلي لأأ ل أأس تطي ا ج ل  لث

                                                            
1 Patterson, T. E. & W. Donsbach (1996) “News Decisions: Journalists as Partisan Actors, Politcal Communication, 

13:4, 455-468. 

2Potter, B. A. (1987), Preventing Job Burnout: Transforming Work Pressures into Productivity.  Palo Alto: 
Consulting Psychologists Press 

  
3 Rothman, Robert (1987), Working: Sociological Perspectives. Englewood Cliffs: Prentice Hall. 
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. مه ل لع لل لم لم لي لع ء لب م لأأتع
. ي ل خ ل لحي ال ج ل لميلأأؤث لخا لأأنيلم  أأشع

. ي ي ل لالن  أأشع

جه. ل لأأم ءلميلع سبللأ من ل ل ةلهيئ ه ب لل  س تطي

. مه ل ميلم تع لميل لخا لم لاابه  أأشع

. لن ي لل م ل لم ءلا له م  لميلأأتع

. لع ل له ل ي لالت ي لج ءلكثر ش ي ل  ح

خ  ل

ماعب.لل3.3 ل ل لاعا لع ل خلسلبي اض ل ل ل ةلاعامي س لل
للللل لم ي ل لم لله لالح ح لم ليلح جل اض ل لح ي ل لمكل لاكلحيالي تهلم ل لح ع لم ا عا ل ل ل للع لالأق ن

ءلكثر لم لخط ه لأأم لي ليلق ل لأخ ل لا عامي لع ل لف لباف قه لط يلم ل ل لأب ل بلم لخ ل ايلهن ل ل ا عا ل ،ل
ج ل لفر لخا ح ل ل لع ل لأأصن لاف ليعي ل حي ل ل ا عا ل ايله ل ل ح ل ل لي ،لق ي ل لن ه ل م كل ،ل ،لا عا ز

ي لتح ل ل يعي ل ي لت ل يط رل بل لي ة،لفه لبط لأأ لح للتغطي ف ي ال ل ا لم ل ء لأ  يب ءل ج ل لح هللن لقل ي ل
للا هلب هن ل ل لاحر لع ل ه لم تأأصي لخرتهل يةلبزا ل لك ح ل س ب ل لظ ل م ايل ل ل ح ل ل ه ليعي ل لللتكل لي

.ل تل ل لطبيعه لله لأأخ لأأق لم

له لأأكرلم لع لن لح لحي ست هل لبين ل1َلم ،لأأم مي ل ايله ل ل ا لاع ل لع ل لأأملسلبي ثنلأأ مبح ل للليم لأأ ي
نل لح ،ل ر لغ لع ا لاع زله يلم ل ل لبي لليسلال ل لف لاعامي ا ل لم ل لع ليع اض ل ل ي لمي ل لاعا لل0لع

. ي ح ل ل لتغطي ل لم لن ل له لبي لل لالأأث ل مي ل ايل ل ل لاعا لع ل ع لم لأأ لي
عبل؟ل0.3 مت ل لع لن ل لبغ ايلنع ل ل لاعا ل.للمىلي

لل ط لم لاعا ال1ي لنل ؤ لم لم ك رلمب لت لف لسلبي ايلن ل ل ح ل ل لع ل ل لأأ جل م لحه أأ طلعنلب ينلم ض
ل ل ل ينليع ل ثهلع يف"لأأح لي ،ل طني ل ل اض ل ل م رلل3م ل س لي ؤم لم لبتغطي لمهملحنلي ح ل ،لف مي لبأأساءل تل فل

تهلمل ل لأم ل ع ي جل لح حي سهللل لحلي لاملبأ خ تب ي ل م م لحأأجلحليغرل حي اللل يسلأأ لل كلح ،ل لأخ ل حي للرسهللل لالث
لأن ءل ؤس جل لحبع لقب لم ب لب ينلح ح ل لهؤاءل لبع لأأ ي أأ ،ل ع لم لأأم له ملب لم لق ينلأأ ح ل لهؤاءل لم ل ع ملب لفي ي

ل ل لأأ لس ي ل لن ل له لح للهلخي أأت ل،ل ت ل ل عا ل ؤ لتعييهملم لبي لس ه لي لق لأأم لأأ س لا  لي جلل متع لح ح
ل ىل بهلسرس لي م ك،ل ل لع تب ل يت ل لن ل ل عا ل  ؤ نهلم رلك بل لس ي ،لفه لن ل قفلل3ه لاليت لأم ،ل ت سل فلبن

رل ل ل لبأأ أأجز ،ل ع من ل لتغطي ل لأخب ل ل لب ي ح ل ل مؤم ل لع لن ل ه لس لم م مل جلت لحمعين ي لأأن لهن لأأ ءلياح ل ل م
ينل". ح ل ل لم عي لن ل له بلله لينت لأأ ليلالت حفل ل ل ال جل  له  ح

لحت ي ؤاءل له ط فلس ت لكي ا ا ع بل ن ل مل لتعل ل ج ل لح خ"لخي ل تي ل م معل يفل يثهلفي لح ل رس لحلي ع م ل
ب،للت ل ل لغ ل ل ي يلمع م ل ا ا ع ل ل ج ليت ملأأي لج حفلب ل ل ل لع ل ملع قفل ،لاليت لأأضيفلشي لأأ ي ،لن ي ح لل م

ينلحلن ح ل ل لم عي لن ل له لم ل ل ا عا ل لع ل له ل ،لتأأمل ئي ل ل ل ل جلحىل بي سلح لن ن لب لم ه لبع
ج ل لح ليغلبلعله اضي   ل

ايخ0 ل ل جل.لاعا صي لت ل رح لحلم ل لاعا لع ل ل م ل للاسرتيجي
لت للللل لم لم اضي ل د لحرل لم ي ،ل طه حط ل لأأ ع ل ل لت ال لحي ايليلعبل ل ل ا عا ل لأأ ايلالش ل عا ل  مهلم

.ل لأ ل م ل ل م ملمعل ت ل ا خب لتعيل عا ل  لل .للفأأص متع ئهل س تلفل ل حرل م لب ل لح مللهن مع ل ل ه لم ض
ض للم لب لللن ق ل ل دقي ل اضي ل ل م معل ل لأخب مل ليعيل"ت اي"ل ل ل ا عا طلحل" ملم ع يلت ل ل ئ ،ل ي حي ل عي

." اضي ال ق ل لأأم هملم لى لللم ل ئب ءلص لأ  ي ت همل لح لج لم ل  ل2ع
جه؟ل ل لأأم لع د ل له لي زئ ل ايل ل ل ا عا ل له لهن ليط ل ؤ لل
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