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ل ا عا لل زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ايل .ل–ل ي ه ل دف لعنل ع ل  لمه لم للعين ني لمي لس
ل
ل.أأل ل لعب غ لفللس ل ل مع لج

لنبيل ج ف لفل. ل ل مع  ج

ل
 :ملخ

لتلعبل ،ل ف لث للنرل لمت للأأ لت ي ل م ل ل ا عا ل ئ س ل ل  ا عا ،لف في لث ل لتمي ل لأأح ل لث ل ت ءل نت ل لكبرل
ه لللج اضي ل ل ط لأن ل ل لالألع ص ننل ل ل ل ع ل ل ر ،ل اضي ل ل ئ ل ل م معل ل ل لأخب لنرل لملي ايله لنرلل لب

عي ل لتمي ،ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف للث م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ايل ل ل ا ا ع ل ل لح ليمح لحثن ض اي،لم ل هل
ل لل–زئ لاا ج ف لح ل لأمل ل ر لم زءلم ايلج ل ل ا عا ليعترل لله .ل ي ه ل دف لعنل ع ل  لمه لم للعين ني لمي لس

ل لللب اضي ل لماسبل نت ل ل  هرل م ل لج ل ي اض ل ل ف ل ل ،ل جي خ ل لي ل اضي ل ل ط لأن ل ل ك م ل لخا لم ع ل ل
ل ل مي لي حفل ل ل ل ع مطب ل لص م بل لح ل مي لي ل ل ل ماح ل ا لخ لم تل ل ا ا ع ل ئ س هل لتب ام ايلم ل عا  

ل ب لط ل ل عي لاللأس ب ط لبللب ءلعليهللأنهل ل ل لي لت لخا ايلم ل ل لن مل لت مي لي عي ل  م لب ج لت لهن م ،ل لبح ايل ل
س يةلم ل ع ا  رل كلتعت اي،ل ل ل للل ايلم ل لمه ع لصن لشأأه ليلم ل ءل ل ل ئ ايل ل ل لن لبنل ق لت ل لم ئ س ل

مع ل لا عا س م نل ةلب س ل ل لا ي لع ل أأ ل ل ه ج ل ي لت ل س ي لأأس م معن،لكالتلعبل ل ىل ا عامي ةل س ل ل صي لت لرل
ت هل لي ل  لأأش لم له نل لمع لأأث ملا ح ا لأأف همل رح لم همل ملأأ لت ل لرم ل ل هري م ل ك م ل لح ل  ب للم ت ح لب ل

لب لمي خ لت ج يلب لي لث ل ص لت ل لع ي ه،لف ي لح ل لث ل ص لت ل م لخ مه لم هل ئ ظ ل ل ا عا ل س لب لمهم ل ف لث نل
ل ثب ل  ع لي ت ف لالث لمزه ،لكالأأ عا ل  لسل لأأه لنن لأأ لالم ك لح ص لت ل لأأ اي،لحي ل ل لا عا ا عا .لف لعاق كل لت ج

. ي ي لتث ل اضي ل ل لرم ل ل للل تج لع لخا كلم ل ل في لث لأأه ي لح لع ايليع  ل

لبحلللللل س يةل ل .لأأم ئي لع ل ي لالط لعين ل ي خ لمل ،لحي ي ه ل دف لعنل ع ل  لملمه لبح ل م ل ل ي ص ل لا لبح ل للهمه
ل ي خ ل ل ا لبي ل خل ل ل لم لح دف لعنل ع ل  ه لج لخ ملل–س تبي لت لع ع ا  كزل لت م ل لث ل ص لللت مه ل ف مع

ل مه ل ج ي ح ل لتغط تل ل ا ل ل اضي ل م لل–ب ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لللرم مه ل مهل–تتب ل ن ايللق ل ل ا ا ع ل بأ لي
ل لث ل ص لت ل ي لح لأأج لم ع ا  ل ه عم .لل–ليل زئ ل م ل ل لث ل ص لللت ع ا  ل ي لط ايلع ل ل ا عا ل ي لح لم

للللل ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ل لفع ايل ل ل للا عا لأأ ىلنتيج ل  ص ل لمل ئي ا ح ل مع ل لبع جل لنت ل لخا .لم زئ ل لم
خ س ي لأس ل ا ل ل لأأ طل لم

ايل ل ل لل-ا عا لث ل ص لل-لت ع جل-ا  مه لح زئ ل لم
ل

خةخ لم
خ م لم
لنللللللل لق ا لخ م ه،ل الح الع لم ت تهلأأ لب م لق ط لن لي لأأ لالم جاعي ل ل ني ن ل  ط هالن لاعتب ا عا ل ل ات ل للل  لل أأ

ل لت ه ةلب لأص ،ل ةلللمه ل ىلأأص ج لال لمن كل  لأم،ل لبنل لف ج ل لأأثبت لق هلن ف لشعبلث ل في لث ل ل خي لت رل لعن
ل ل س تح ل ىل ج ل ع للال قه،ل لتت لأجي ل ليلص ل لث ل م ل لحه لين لالأمس،ل ئ لس ليلان ل ي ئ للع هلج كرلب لت

،لا ئ س ل ل لط لب ىل ب ل  هل هرلب لت ل ل لللح س ب من ل رلم لكث ل ن ل لا عا ل ئي دع ل ا م ل ل اا ا ع هل ث لح س الم
ص لت ل له ل ل يث ل ا عا ل ئ س ل س ت ل ،لكالأأ لأأخ له لم ي ملت ل ل مع ل في لث ل ه لت ل الع ،لف ي للا شه ه لم لث

ر. مع ل ةل لأص لبنل في لللت لني ج ل لع لي ال ل 
ايلأأل ل ل ا عا لف لم ص ،لخ في لث ل ل ملاجاعي ل ل مع ل ي ت ل ه لت ءل لبن ل ف مت ل لراه رل مع ل لاجاعي ي بل لع

م ل ات ل ئ س رل لأأك بح لأأص ل عه لن لم ي لف ز الت ل لان ع ا  س يةل لسط الأأ .ل  ا م ت ل ئهلم س لل س ل ل لانت هر
لنتل ع ن لص ل ه س ت ل لأأح كهمل  ل س همل ه ج ل هرل م ل ا لأأف لع لتأأثرل لله ع ا  هرلف م ل ل لن تأأثرل لل ا عامي ةل س ل
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لتب لأأ عمه لبت ه لاج لتأأثرل ىل ل  لتع لب لأفا ءل ل  ل لع ل س يةلع ل ل له رل لالي ،ل س لم لأأم ل لبطبيع له ل يله
مه. لت ل ع ل  لأأسل غتهل لصي لاحي لم م ل لطبيع لخ

لملي لج ي ل ع ل ل د ل لله يلا ل ل ،ل نهجه يل ل ل ا عامي ل ل لي ل لب ص لت ل ي ايل ىلح ل ل ا عا ل ع كلي لل ل ب ل ل
م ل سرتيجي لا  ع ل ل ل .لا عا لث ل لع ل لا ج ا عامي ل لي لع يهل لت لم لي ع ل للل ط لا ح

ه لاج ي نله لب حي لت ل لخا كلم ل ل لمز فه له لف  ع ا  ايلبيال ل ل ا عا ل ل ف لث لبنل فرضي ل لعاق ج للكالت عنل س ل نل
لث ل ص لت ل ه لبنلظ لبيهال لعاق ل ر.ب لت ل ل ي ل لم ل لأف ل لمل لأق ل ل مع ل لبنل لتب ح ىل  ل  ع ليلت لل

ل زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ايل ل ل ا عا ل ل لح ليمح لحثن ض لم منطل ل له لل-م لمه لم للعين ني لمي س
ل ل دف لعنل ع ل  ي خل-ه لع ل ؤ لت ل ل لحثن زلم ت للت

؟ل- زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ل ايل ل ل ا عا ل لأأ لم ىلأأ ل 
خ عي ل ل ؤا للت

جل- ي ح ل لتغط تل ل ا ل ل اضي ل م ملب لت لع ع ا  كزل لت لم لم ،ل لث ل ص لالت م ل ؟م مه لل
؟ل- ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لللرم مه ل لتتب لم لم
؟ل- م ل خ ل لث ص لت ي لح لأأج لم ع ا  ل ه عم ليل ايل ل ل ا عا ل لبأألي ن لم زئ ل مه ل له
لل- ل خ ل لث ل ص لللت ع ا  ل ي لط ايلع ل ل ا عا ل ي لح لم ؟م زئ ل لم

خ لبح ل لأأمي
ل لث ل ص لت ل ي لح ايل ل ل ا ا ع هلل ليلعب ل د ل يلتر ل ل لأح ل ل س د ل للن لن س د ل له ي ل لخرال م ل خ

لأل ل ضي م سل لع لع اضي ل ل ل ا عامي ل س د ل ل س لأ ل ل لمليأأخ ع ض ،لم لزئ كي ا  ل لي لع ل لع ع ا  أأثرل لت ،لكالأأ خ
لع لي لع ل لي لع ل كرل لت ل ا  ل لي لبع لمه لفالتعل ل ج ل لخط س تط لأأنهل ل ص لهنلخ ل لالأم لاليع ه لللج ،ل لع ل

ل ي لح ايل ل ل ا عا ليلعبهل ل د ل فلع ل ل ست ل ل م معن.ح ل ىل ا عامي ةل س ل ل صي للت ع ا  ل ي لط لع لث ل ص للت
خ لبح ل لأأه

لييخ ل ىلم ست ل لخا لم له ل  ص ل ل حل ليلنط ل لأه ل لتلخي لم
لألل- ل مؤس لفالبنل لعاق ل همل م ل ب ل  ل التع ،لف ل ا عا ل له خل عا ل  له لم ع ا  ل لركزلع ل ل له لم في لث ل عا

. ا عا ل لع ل ل لث ل لع ل ملالم ،لت لغني عامي ل  ملم لت لب ح لف لأأخ له
لل- لتع هل ىل ج لح سلالر ه،لس يع م لع لم لث ص لت ج ل لح زئ ل م ل ءلأأف لأأ فلع ل ل ىل خلى جاع ل له ع

. لث ل نه لج لع لمعز ه لت لالم لاجاعي ي ل اي،لكالأأ ل ل ا عا ل سط لب ه ب ل  ،ل ه ل لتكل
لل- ل مب للأمل ر ،ل ل في لث ل ط لأن ل لبع ه س ت ل ل ف ايلالث ل ل ا عا ل ب لي ض لم ضن لتع لخا خلم لث منجزله ل لمه

. معطي ل له لع مه ل ل طا لخا لم س لل لث ل لبع ل للن ،لير ل ل له
لعلل- ل ا للل م لح ب لمث ت س ل ايلجع ل ل للا عا ع ا  ل لا ج عامي ل  في لث لأأعا ل  لع ا طا ل لخا خلم لعل له متعل ل ي ل

ل ل ا عا مل لتن ل .الت يرل للث
خ لالبح تبط م ل ب ل ل س لد

لل-0 س لأأساءلب لام يةل0]ي011س ضي لب لم مع ايلج ل لت يرل ل ا  ل لطلب لد ل ي لت يلع ل ا عا ل"لتأأثرل ل-[خلبعن
ل ي لت يلع ل ا عا لتأأثرل ي لكي لع لالتع س د ل له ل".له ي ه م يةل ل ع ل  م لب لخا لم عامي ل  لن ي لس لطلب لد
ي ض لب لم مع لج خ ل نبلمه ،لج س نبنلل لج ح لب ل خ ل ق ،ل يطهلاجاع ل خ ايل ل لت يرل ل ل للا  ي لح ام يةل
ل ا  ل لطلب لم ي لطب لعين ي خ ل ىل ح لب ل م م يةل ل ع ل  ط ل يلفا لث نبل ل اي.لأأم لت يرل ل ا  مل اي،لق ل لت يرل

لعن ذ لل ت لم ي لت لهن ىلأأ ل  س د جل لنت لخل ق ليي.ل لت ل ص ل ل مه ل ح لب ل تبع لت يرللل ل ا  ل لطلب لعين لم ر لكب ف
ي ل لطلب ل ،ل لر ه لج رل تعت ل لي ل ع ا  ل م لب ب ايلتت ل لت يرل ل ل ا  ل لطلب لم لي لع لن ب لهن اي،ل للل ي ملت دى

ل لم ت لع ليلتثب ل ص لخ لب اضي ل ل لرم ل ل م لع لالرم ليتأأث ت لم ي لت لع لي ل ع تلفللا  لتأأثرل ج هلالي م ،ل لي ل ع ا 
لال ا ه ل لأخ ل لتخ ل لبطلب ل ا س تبي جل لبهلنت لأأظه لم له اي،ل ل لت يرل ل ل ا  ل لطلب نلم ن ل للعن اض  لال

هلا لب بع يلفهمليت ل ا عا ل ج ل لر .لع لها
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لل-0 له ل لعيىلعب ايل0]ي011س ل ل ع ل لنرل لع ه لأأث ل ني زي لتل ل اضي ل ل لرم ل"ل زيل-[خلبعن لتل ل م لب لم لحلي
ل" لزئ ع ل ل لتمي ل زئ ل زي لتل ل ل اضي ل ل لرم ل ليلتع ل م ل ج ل ف لمع س د ل له ل.له ،ل ه م هرل م ل ايلد ل

لنل لخل .ل ي لم لعين خ ل ،ل زئ ل زي لالتل اضي ل ل زي لتل ل م لب ل ممث ل لبح ل م ل م لحرلش ح لب ل س تع ل لق س د جل ت
لتغطل ل ل من ل ي ل م ت ل ىل ص ل ل لع لبعي زئ ل ايل ل ل ا عا ل لأأ لع ل م لع اض للل ي ي ل لأبع ل م ل م لا ل ا عامي ل ي

. اضي ل ل ا عامي ل لتغطي ل ماني ل  ل لأأسل ي للتط ت ل ا ل ج مل ل ص لخ اضي ل ل لللربي
هملل-3 ب ل  م ل  م ل  لن ي3]0113س لتع لللم لع م ايل ل ل ا عا ل"لتأأثرل ياجل[خبعن لتل لد اضي ل ل ف لث ل له

ل". ي ا ع حةل للم خ ل ،ل ي للتل اضي ل ل ف لث ل ل ه لاج ي لتع ي لكي ل م ايل ل ل ا عا لتأأثرل ف لمع لع س د ل له ه
حةل لم لبن ي ا ع ل ي لأأمرل س لم ي ا ع حةل يللل لث فل ل ل ي لتل د ل لع ل ل ل لث فل ل ل ل لأ فل ل نل لب ط س م

ملحل0111-0110 بلح011لع ي لللتج ضع ل لعين لبل لجمل ،ل ئي لع ل ي لالط لعين ل ر خ ،ل ي لح00جلتل لن ب لمث ل ي ل00جلتل جلم
لهلت م ايل ل ل ا عا ل لأأ لع س د جل لنت خل لأصي.ل ل ،لم له لم له ه لاج ي لتع لع ل ي اض ل ل ف لث ل يلع أأثرل ج

م ل ا عا ل ئ س ل ،ل س د جل لنت لع ئي ح ل  لتأأثرل لأأث مهج ل لث ل لرام ل له م ت ل لرام ل لأأ لأأخ له لم ل م م ت ل
ل ي لتع ل ف لث لنرل له ل لمه له ل لح .لبح ش ي ل ع ن لم للأه ه ل ي لتل ل ه لج

لل-0 لح لع مني0]0ََ0س ل مع لج لطا لد اضي ل ل س هلاما لعاق ايل ل ل ع ل ل"ل لل[خلبعن ع ل ل ف لمع س د ل له ".له
ص ل ل ه م ل تب ل ،ل ميني ل مع لج ي لتل لد ي اض ل ل س هلاما لعاق ايل لل ا لط نل لب لم ئي لع ل ي لالط لعين ل ي خ لمل ،ل

لح ثةلبن ب م ل لعين لجمل لا س بنل ل ل لطا ل ستبع ل لم رل01منت لأأك لم زي لتل ل لأأ لع س د جل لنت خل .ل ق لللف لو جلم
لم اضي ل ل لربي ل للي ايللطا ل ل ع ل ل لع لللح .م لأخ ل ي ل لايل لن

رلل-0 ل لأأب م لح لأأمم اي0]َى0َس ل ل ع ل للنرل عامي س يةل  لك ي اض ل ل زي لتل ل للرم رح لم ل"لخط لل[خلبعن له ".له
لح لبح ل لعين لبلغ اي،ل ل ل ع ل للنرل اضي ل ل زي لتل ل للرم رح لم لخط ض لل س ل0011د ل011مهملحجلف ل ه م هرل م ل جلم

اضل011ح ل ل لربي ل أأمي ل ضيحلأأه للت لرم ل لقةل لهن لأأ لع س د جل لنت لخل .ل ح م ل ص ل ل مه ل تبع لاعبنل ل لالجلم لم ي
ل لم لألع لايل لأأكرلم ل ل لك للعب لركزلع ايل ل ل ع ل ل لتمي لع ع مة.ي لغرلش لرم ل  جع

خل- لالبح تبط م ل ل ب ل ل س د ل لع للتعلي
لل ل ل لح لأأ ح ءل ع ل بل لت الأأه ،ل  ع لم ل تل ل ط لأأن ل ،ل تل ل لعين لع ي لأأج ملأأه لال ب ل ل س د ل لم لن لع تع

ص لت ي لح ايل ل ل ع ل ايللنرل ل ل للا عا لمع نتب ا  ل لل لم له ،ل عه لمختلفلأأن اضي ل ل س ايلاما ل ل لعاق لخا لم ث
.لل زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ايل ل ل ا عا ليلعبهل ل د ل لحىلنع عن ض  م

خل-1 لن ل لا ط
ايخل-0-0 ل ل للا عا لأخب لنرل لملي لله ي اض ل ل ط لأن ل ل لالألع ص ننل ل ل ل ع ل ل لر ،ل ي اض ل ل ئ ل ل م معل

اي] ل عيهل ل تمي ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف لث لنرل لب ه ل[.0للج
خل-0-0 لث ل ص لللت ط لم ل ط نلم لب لأأ لأأخ لجي ل نلجي لب في لث ل معطي ل لتب ل لث ل م ل ق ليملتن جه ليلم ل لي لع ل ه

ته] ج تغيرلح تهل ل طاق ل ه ماني ل  ط م سل ليل لملي ي ل ىلم طني ل ل مي ل ماسبل ل ي لح ه ،ل هلهىأأخ لأأن لع ح لب فهل كالع ل[.ل
م ل ل ل ب ا  ل ل ل ل ل لي لت ل ل لع لبنل خ لت ل ىل ليؤ ،لم ح ل ل م ل ليملبنلطب ل لث ل للتب لت ل ،ل

. لج ي ال لفع ف لط ا عا ل ئ س ل ل اضي ل ل ل في لث ل لمؤس
خل-0-3 ع سلا  ل ل لأأق لم عامي س يةل  ل ل ل يسلف رلل لكب لتط ع ا  ل ط ل لشه لق ،ل ا ل حفل ل نبل لج م م ت ل ئ

يةل لط ل ل ط س مت ل ل ر ل ل ج م ل لع لتب ط ل لي ل ج لف لتغطي ل ل لب ل عي لن ل لأأي م ،ل  م م ل لرم ل عي لFMح ن ج الت ج.لك
لب ل ىل ه لب صل ل لي ل ]لط لأخ ل ات ل ئ س نبل ل ىلج ه ل ي لتأأ ل للت م مي ل ل ي لت ل يل ل[.ليل

ل م ل ا ات مل ل ىلع لتل ل خ لب جع لت مهلق س ت ل لج الأأ مل  لع ل لع لن ل لاف لأا ل لم لي ل ا م ل لا للل ا هلالي ن كلف 
لي ه ه،ل لم لخل لس ي لأأ لبي ل ه ج ي ح ل لم لبع لتلبي لع ه لل ع ا  ل الم ل تب ل لع ل ل لم مه ل لم سع ل لرح لأأ لع

ل الا لأأخ ل  ص لخ ل ي لال م ل للا عا لانتب لج ل ه ل ع ا  لتعبرل ل ئ س لكالتلعبل سبل من ل ق ل ل ل ه لغب لأأ م ل  ب
ليعل ي امل لب لاس ا نت ل ل له ليهل ل  لي م لل ل لق لع ا عا ل ىل لالي م م ،لف لف ل ل س لح هرلع م ل طب ل ل للم أأخ

ل م م ل نتب ل لج ل ه ل ع ا  لتعبرل ل ئ س لتلعبل ،ل للللرام لاس ا ءلم لانه لعن لأأ لرام ل ل لأأخ لل للأأ له اح
[ ا عا مل لت لم لط ل[.َانتب
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خل-0-0 لملمه ل ق ت ل لالج قي ل ي لتع ا عا ل ئ س ل لمه لنع الأأ لأأ لأأنهل  لريف"لفر ل"س دكت ل لأس ت ل ك ل بلم لح
للن ب س تج أأل لتن لجاع لأص ل ل له مه ل كلأأ ،ل ي لتع لتكل لبري لجاع كله ل لقب مه لف ا ا ع ل ئ س لبهل لت ل عا ل 

لحمه المثل لم زي لالتل مي ال ل لم ه لي ي ،لف ا عامي ل ط لالأن لله خ ةلال لم ت جاعي ل لل لنتيج ن لت ل زي جلللتل
لينم م ل م ل له لأأف ،لل ه م لل لي ق نل لمع لا ءل لأأع لأأ لمعين مع لج اال هملط لبع لي لف م ل لأأكرل لأأ ع لم

[ ا عا ل ئ س لل هملمه لك لت ب لكجاع هملاجاعي ناء ليلمعن،لف ءل ق لأأص ل[.01لبع
لأأف لم م يل ا ن ل لتج كل ل له م ل ح لب ل للكاليع لبري كيب لت له زئ ل م ل .لأأم ل ي لحي لم ل ب لبيهمل ب ت

م لل ل ل له له ل تل هل ط لم تهل لبنلطب لث ل لتاح ل ل خ لت ل بلي لب لتمت لع ل ل لأع ل ل لي لت ل ع ن لم ماني ل  لع ف لم
ل لتام ل ي لح لع لق ،ل ص ته.للللللللللت طب ل لبنلأأف للث

خل-0 لبح ل ء ج ل 
خلل-0-0 لبح ل لمه

. ص ل ل مه ل الع عم ،ل لبح ل لم ل ض م ل للطبيع لف
خل-0-0 لبح ل لعين

خل ء،لف لأخط ل ىل لع ل ليع ،ل ي لط ق ل لكللي تغ م ل س لب لمن لأأنهلل لللأأ ل لجزءلم لعين ملتعترل لللتع ل ل زءلم لج لعين ل ي
ل ه لق لبح ل لعين ي لاخ لمن له لحثن .لف ل يل ا ح ل م ل لع له ل  ص مت جل يلل1َلنت ل ل ي اض ل ل رم نللل متتبع ل م معنل ل لم ف

. ئي لع ل ي لالط ر خ ل ل لعين ،ل ي ه ل دف لعنل ع ل  ه لت
خأأل-0-3 لبح لل

خ لي لت ل لأ ل م س ت ل لبح ل لله لالن ب
ءخل- ا ح ل .لأأ ي مئ ل لن ب ل لع ا لبي ل لحلي ال لعم
خل- لاس تبي لحرللس ا ل لح لأأ س تطعن ل ،لحي لبح ل ض لم تبط م ل ج م ل ل س لل جع م حل م ل لخا لم لاس ا مله ملت
ل لالأيخو ل ل لبل لم لق ل لاس ا لعب سبلم للتت للاس تبي ه قرح ليل ل ئي ي ل ل ل لم لع

. ي خ ل ل ا لبي خل لأ ل ل*ل
ل لتغط تل ل ا ل ل اضي ل م ملب لت لع ع ا  كزل لت لم ،ل لث ل ص لللت مه ل ف يخلمع لث ل .*ل مه ل ج ي لح

. ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لللرم مه ل خلتتب ل لث ل ل*ل
.ل لث ل ص لت ل ي لح لأأج لم ع ا  ل ه عم ليل ايل ل ل ا عا ل لبأ لي مه ل ن ق خل ب ل ل ل*ل

لللت ع ا  ل ي لط ايلع ل ل ا عا ل ي لح مسخلم ل .لل*ل زئ ل م ل خ ل لث ل لص
خ-  لاس تبي لثب ل لص
لل لماح ءل ءلأأ لض ل معينل لج ت لأأس لس ت لع للل لعب كلبع ل ،ل منط ل ل ل ي لط ل لع لاس تبي لص مل ج

ل ب لاخ ع ل  ي لط لع س تخ ل للاس تبي لثب ل م لمع ،لأأم ئي له ل ه لص ل ضعه ل ،ل لاس تبي س ا ل ي لبتع يمنلمن م ل ص لب
ل لبنلل00ق لتر ل لأأبع لثب ما لمع لان ي،ل لث ل ل لأ ءل ا ج لبنل ل.َيج1 ىلليىج1ي
خل- لاس ا لتطبي ي لكي

ا ل ل ىلت لح لاس ا ى يلحت ل نبل رل لت ل للر ي خ ل بةل م ل ي لط لع لأصلي ل لعين ل لع لبح ل س ا ل ي لبت امن لج ل
. لي لع عي ض لم

خل-0-0 ق ه لم ل س د جل لنت
. ي خ ل ل ا لبي خل لأ لل

لعل ل أأف لب متعل ل ي خ ل ل ا لبي ل لح ممح ل ل لأ ل لبع جل لنت لخا لم حللن ليت له ل  ص مت جل لنت ل ف لت ف لمع لبغي لع لأأ ن لاح ين
ل لمث لعينل%01ك لجمل لم لبل لل00لأأ ا ا ل لع .لكالأأ مهلل00ك لق لم لل%01أأنىلأأ نلع ؤلب لناح لتاف لت ثن،لفب مبح ل لو م

نلك ن ل لد لتل ل لف لت ليعرلع ا ا ل ل ك ل لتع لتافؤل ل له .ل  لالتأأكي ست ل لس ي لم له ل ك ل لا ا لع اليؤك
ها ل لبتزي ه لب يله ،لكالي ما لللع لالن ب لع ل ىل لأ ل ج لاد لبي لبنل ل ل لغرلبعي ل لان ل لن لعنرل ل لم

ليل لبن ل ئي ا ح ل م ،ل ج لكال للل قه لح أأ م ءل عط ل  ل م ءل س ل  ل ه ي للتح لاجاعي ي ل ل أأ م ل يلللا ر لأأي ل ه الش ل  ن
لل ل ي للت لالن ب ك.لأأم ل ي لح لع ع للت لط ل ل ئ ليلف ل م لبهل ء لج لم لعليهلفه ،ل ه ك ل ب ل نبل ل لع ه بلق لح عين
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لبنل لم ي لع حةل م ل ء ل لع ل ل ىل01ف لل31س ن ىلبن ب لأ ل تب م ل ل لبلل%00.00س ن تله ل لعين ل لم ملل%00.00ن ب ا لأأع لتر م
لبنل لل01 ىلل30م لبن ب لث لث ل تب م ل كل ييل .ل لبنلل%00.00س ن ملم لأأعا لتر لم لعين ل لأأف ملل30 ىلل31م لأأعا لتر لم لأأم س ن
لبن لمل00 ىل01م ي لع ل ل ل لن هملل01س ن لبلغ لف لف لم لفالخ%00.00س ن لل.لأأم لأأ ن لاح ي لعل ل ؤها م بل لح لعين ل ي ت

ل لبن ب لعين ل لأأف لبي لغ لمثل مع ل م ت ل لل%03.33أأ هملبن ب يل ل لعين ل لحلل%30.00م ن لث ل لط ل ي لعل ل ؤها م ل أأ
ل لبن ب س مت ل م ت ل لل%00.00تلهملأأ يلبن ب لابت م ت ل لأخر ل تب م ل يأأيل ،ل لعين ل لأأف ل لل%11م لعين ل لم ل ل ه

لث ل ع ل ل ج ل لم لتعبرلع له م ل  ع ا  ل متبعنللرم معينل ل لن ب ت ل ج ي .ل ست ل لم لأمي ل يلع لت للن ب ه ،ل م ل لنخب
ى ل  ح ل لأأ لمزل م ا ق ل ا بلم لح لعين ل ي للت لالن ب ي.لأأم لال ي لللل ن ف هلث لعلي ليلتعم ل لأس ل ةل ل م تع ل لطب ل لأأ

ل لن ب لع لطغ اي ل ل خ منل م ل لأأ لل%0.00يفاح لبنلن ب لفا اي ل ل لخ م م ل ا،لأأم لعل%يي.ي0مبح مل ل لعين ل لو ملنلم
ي للتح يه لت ل ليلملط ل في لث ل لبي ل لث قعهمل هملب سلم ليع م ل  ف نهلللث ل لي ل لاها ه ل اي ل ل اي.خ ل لث ص للت

ل تل ل ا ل ل اضي ل م ملب لت لع عي ا  كزل لت م ،ل لث ل ص لللت مه ل ف يخلمع لث .ل مه ل ج ي ح ل لتغط
لث ل ص لللت مه ل ف لمع لح ممح ل يل لث ل لالبع متعل ل ل لعين ل لأأف ا ج بل  لح لع ل له ل  ص مت جل لنت ل لخا زلم ك لت لم ل

مبح ل ا لا ج لن ب ،لفب مه ل ج ي ح ل لتغط تل ل ا ل ل اض ل م ملب لت لع ع لا  لتتبعه ل ليلي ل في لث ل ط لن لأأمل ثنلع
لب ي لاخ له ل لن ب ل لبلغ لحي اضي ل ل ه لت ل اضي ل ل لرم ىل ل لأ ل ج د ل لل%00.00ان ي لاخ بل لن ل لت ق

م ل ل ا ل تله يا،ل ل ل مر ل لللم لمثل ل ل ل لث يل لث ل ل للأ لبن ب لل%00.00ع بع لم ملح بلف لرتي ل ؤخ لم ل أأم
ل لس ي ع ل ل ل بي لأ ل لأم ي ل ل لل%03.33ر ل ي اض ل ل رم ل ل ي خ ل لع لعين ل لأأف لم لي لع هلن ب ج لت ،ل  لعين ل لأأف م

لتعلي سلم ليع تب للا  بب ل في لث ل ط لن ل ل اضي ل ل ه للت ع ا  ل ه يلت ل ل اضي ل ل لللرم لأأنهل ل ع لاا  زئ ل مه ل
م ل ليلتأأيل ل مع حىل يال ل ل ل مر ل ل ا لللح لالن ب ،لأأم لرم ل هله لاس التعل لعله م لم لأأنهلص لملن لكالنعمل  لفهي ني لث ل تب

ر لت لق لكبرلأأ ل تي س ب لم له ل  لأحي بل لأأغل أأل ليلج مه كلف ،ل ي م ل ل ل ديني ل ل طني ل ل لأعي ل ي ي ل ل ه ل ل لع
ع ل ل بي لأ ل لأم ي ل ر ل لر كل ل ل غب ل سل نهلن م لي ي نهل لأأق لايللأأف لع لتع لتايل ل ملللرفيهل لمع ل لفهي ي

للأحي لالأشا ن لم مه ءلت لأأثن م لتن نبل لضعفل ،ل لاحي لم له لل لن م لع لب لعين ل لأأف ها ل ل غ ن ل للالمث .لأأم ب لس ك م
ل لن ب ن لاح اضي ل ل للل تج لعين ل لأأف للتتب ال%33.33الن ب ل ل م تج ل فعهمللتتب ل لبأأ لعين ل لأأف لم للتعرلع ه لك لم لاب ضي

ل لب لن ب ل لبلغ لحي ق ل سل لن نل لهملمتعل ي لر لأه ،ل لث ل ق لل%00.00ل ج نل لب ل ل ب ع لص لع لي م لف  ل ل  ه
ل لت لم يت هالغ رحهلك ل م ل يلف لبب تب م ل لث ل ق ل بنل ،ل ي خ ل ل الاهام لك ي ي ت ل ي لي جاع ل لائ ل ،لف املت م

ل لن ب الاح .لك ي ل خ يفل لتث لبغ لل%00.00أأنهليت م تج ل لالم ي خ ل لأأ ني لث ل ىل لأ بتنل لاا ج ا م لمل لعين ل لأأف م
ه لمتعمل للل لالن ب ي لر ك ،ل لث ل ق ل ل ليلتعرلع ل اضي ملل لفه لث ل ق ل ل لتعرلع للأه اضي ل ل لتتبعهمللل تج لع ج ل

لمل ي لج ا أأح ل ص لخ ي ل ن كلي ملب يطهم،ل ل ل في لث ل ي ل لح ا م ل ي لج لمعطي لع ل لح لله ض لفعالحنليتع د
ل ق ل سل لن لدىمل في لث ل ه م ل لأفا لتامل لع متعل ل لللطب ي لر لأأكرلم لص م تج ل له ع ل نلفب لهملمتعل ي تعترلر

مي لي همل لحي لجزءلمنلم لأأه لحي لم لله تري ل يا لتأأ لا ج ع ي ل له ل  ص ل ل ىل ج ليلملح ل مع ل لجزءلم ه للك ل  ،ل لله
لأأل ع لب ا ا ج ل له بطن ل لم لا ال  ثنلف مبح ل ههلن رل ل ه ل ه بع ليليت ل اضي ل ل م تج لبنل لبيهمل ل ص لالت لعين ل ف

ل لن ب ن مه.لفاح لع لم لمعه ص لت ل لني لم لاب اضي ل ل م تج ل لل%011تتب لك لع ر لمع ب ا ج ل ه "نعم"ل لب ب لأأج لعين ل لأأف م
لمل ؤثمه لي لق أأث لمليت ل  ه ل لث هل يط ل ل لج مهملم ل لعله الاطا ل لفه اضي ل ل ط لأن بنل هل لبي ص لت ل ج ل لم هللأأك ئ بأ 

ل لن ب ن مهلالح لع لم زئ ل م ل خ ل ص لت ل لم لن ج لل لالن ب خاته.لأأم ت تهل بل%01نت لأأج لعين ل لأأف سللم لن "نعم"ل ب
لب لي هملم لم لعين ل نلأأف لب لن هيل ل ن رل ىل لي ب ا ج ل ل لتع ل له "ا"لأأ جيبنلب للل لالن ب لان للنتيج ص لت ل ج

ل ل لرم ل ط لن ل لبتع م ءل ج لبنلأأ ص لت لأأرل لأ  لم لم لق ن ملي ،ل معن ل خ ل للث ا عامي ل مؤس ل قي ل في لث ل اضي
ل لين ي ل هم،لأأم متبعنلمختلفلف ل لأأم ل ف لل ؤ ل ل ي ج ل في لث ل ح ل ل ي لبت لث ل جه لب ع لاا  في للث لفهملع ص لت ل له ج

ي ت ،ل ع م ل ل ل لث ل ب ا  ل لغي لخا كلم ل حلم للأ ف لث ل عي لت يل س ب من بل ن ل لطغي الأأ ،لك في لث ل رم ل ل عي لن
ل لن ب لأأ لاح ب ل  ص لت ل ي لت ليلتتحهل ل م لع ل لفالخ .لأأم للأقىل ج لم لص ل اضي لل%00.00ل لعين ل لأأف م

ا عا ليتحهل لت ل ه ئهل س لب ا عا ل لخ ىلأأ ل  ج ل ا ا ج ل ع ل لن ب ل لحي ىلم لأ ل تب م ل ل ب ل  ص لت ل ي لت ئهل س لب
ل لتع عامي س يةل  للل لك منط حل لأ ل له ي لاخ له ع ال ل تل ل ا ا ع ل ئ س لكبرلب طا ل لع لعين ل لم لع ل مله  ىلت

لث ل لللبع لم م ب ل لع سع ل لرح لت ه لال لفهي لغره لأأ ب لم لأأ لبري لمعي لأأ لمعي ءلان س ،ل لأأخ لبع لأأ لأأكرلم
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ل ءلبن ب لج ه نل مث ل ل لاخ لأأق لع لن ل لبغ م ل لل%00.00م ص لت ل ليلت ل ل ي ي لتث ل لرم ل لع ب لأأج ي ل لعين ل م
ل م ل لخ ليليهلن ب م ،ل لل% 00.00زئ ب ل  لث ل ص لت ل ي لبت لت ي ي لتث ل لرم ل ا عا ل ئ س ل لالم لأأ لي لعين ل لأأف م

ل ل في لث ل م لع ل ،ل ب ل ل ىل غ ل ل لم في لث مل ل ل ل ىلغ له م لع لع ع ل هملق لك زئ ل م ل للخ ص لللت لأس
جاعي ل لقم لمث لوله ء،ل ل لس لح لع عي لت جل لر ل ل ا با ل لع ليلت ل لأأخ له لم ا عامي ل م لع ل ل زللث ل ىل لالن

ل لج ع للا  لعين ل لأأف لاس ا لالن ب خه.لأأم لب ع تت دل ليتل%3.00يلت ل لله الي مع ،لك لمه اضي ل ل ص لخ ه ليلت ل لرم ل بع
ل لن ب لل%0ى.00ج ل ل ه ليليعي ل لاجاعي ي ل خ ل خ ل لع ءل لأأثن ح ل ل ق مل لتن ل ىلع ج ل ا ها ل له ل ع للا  الي مع

اضل ل ل لرم ل لله لعين ل لأأف ا لا ج لالن ب لف ج ل ن لكالاح لن ب لفان لف لي لت ل لبأأه ع للا  لل%00.01ي لأأ ثنلي مبح ل م
ل لن ب ،لكالج لف لي لت ل لق ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لل%ي00.3لرم للي ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لرم ل له لأأ لي لعين ل م

لرل لبنل لث ص لت ي للتح ج ل له ل لف لي لللت لن ال ،لك ع ا  ل م معنل لبنل لفالبيهمل لل%0َ.10م رم ل ل له لي لعين ل م
ت ل لف اضي ل ل ف لث لنرل جهل ل لأأم لع مطل ل لاد ع ا  ل لقي لم لالن ب .لأأم لم ل ىلح لي لت ل ع للا  اضي لل ل%00.01لن ب

لاد لت ع ا  ل لأأ لعين ل لم لن ب ،لبيالج اضي ل ل ف لث للنرل مطل لل%01.00ل مطل ل لاد لالت ع ا  ل أأ لب لي لعين ل لأأف م
ل لن ب لحنلج ،ل اضي ل ل ف لث لل%00.30لنرل لفالخ .لأأم لم ل ىلح اضي ل ل ف لث لنرل ل مطل ل لاد لت ع ا  ل لبأأ لي لعين ل م

لا لن ب ن لاح ا لأع ل لمي ايلد ل ل ع ل ل لبتمي ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لرم ل لبأأه لل%01.00ها رم ل ل لأأ لي لعين ل م
ل لن ب ،لبيالج لأعا ل لمي ايلد ل ل ع ل ل لهملبمني ع ا  ل ه ليلت ل اضي لرمل%ي03.0ل ل لأأه لي لعين ل للم ه ليلت ل اضي ل

ل لن ب لن .لكال لأعا ل لمي ايلد ل ل ع ل ل لالهملبتمي ع رلل%ي00.3ا  لتتغ ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لرم ل لأأه لأأ لي لعين ل م
ل لن ب لحنلج ،ل ا ل%ي03.0اس م ل ه ليلت ل اضي ل ل لرم ل لأأه لأأ لي لعين ل لم لن ب ،لكالج لالتتغرلاس م لل%00.00ع م

للت ع ا  ل ه يلت ل ل ي اض ل ل رم ل ل لأأه لتع ل للتن لالن ب .لأأم لم ل ىلح لالتتغرلاس م لأه ل له لي للعين ج ي ح ل
ليلت ل اضي ل ل لرم ل لأأه ل ه لن ليل جل لنت سل لن ن لاح .مه لتتغرلاس م لأأه لع ع ا  ل له

خ ل لث .لل ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لللرم مه ل لتتب
ه يلت ل ل ي اض ل ل رم للل مه ل لتتب لح ممح ل ل ل لث ل لبع ل لخا لم حللن ليت له ل  ص مت جل لنت ل ف لت ف لمع للبغي لأأ ن لاح ع ا 

ل لتنلل%3.33ين ب كل ل ل عه لتن ل لرم ل ط لن ل لي لفع ل ي للاس م لنتيج له ل ع ا  ل ه ليلتن ل اضي ل ل لرم ل ليتتبع لعين ل لم لم
ل لن ب ج ل ن هاهملاح ل لج هرل م ل لف لل%ََ.00أأا لا ع ا  ل ه ليلتن ل اضي ل ل لرم ل بع ليت لعين ل للليءلم لالن ب .لأأم

ل لن ب لب لتغطي لضعفل ل لتن لن بتنلبنل ل لت ن لفاح لرم ل%00.00لمزلتكل لن ب لع لح لف لت ل لفالخ ل%00.00،لأأم
ل ط لن لللتتب ف لل لالن ب .لأأم ل طا لملع ع ا  ل ه ليلت ل لرم ل يبنلبت ل لأأ لن تن مللم لت ل لخ ه ىلل لأ ل ج لاد ع ا 

ل كلن ب لب لأأج الحي لبا ل لث ءل لل%00.00لعط لحنلتله ل لعين ل لأأف لل%00.00م لحلتله لع لتتبعهملأأصبحل لبأأ لي لعين ل م
ل لانل%00.00ن ب م م ل لرم ل لل ج ل لتتب ل له لبأأ ب لأأج لف لعين ل للم له يلت ل ل ي لللط لالن ب ن.لأأم هملمث لتطلع لم ت

ل لن ب ن لاح اضي ل ل م معل ل ع لل%011ا  ي لت ا لخ ن لاح م ل ي اض ل ل لأح ل لتغطي لم ي اض ل ل رم ل للل لخت لعين ل م
لأأنغ ل اض ل ام اخلب لم لرم لبنل ي لصعبلاخ لأأ لاس ا لل-لfmلع لي تع جل لل–نت ه ل لح لل–اض .لأأم  ....... ي اض ل ج
ل لن ب لأأ لتبنللن ع ا  ل ه ليلت ل لع لتكل لللنج لل%00.00الن ب ج ل له ي اض ل ل رم للل ع ا  ل لع لج أأ لب لي لعين ل م

ل ل ،ل م ل لرحل ل لمي لأأم ح لم ه لل الن ب لج لل%00.00لأخرل مل أأى بل لح لع ل لبطبيع عل لم ي لاخ لبأأ لأأف لعين ل م
ل لن ب ن جلاح لنت لبهل ء لج لم لل%3.33يه ع للا  اضي ل ل لرم للأغلبل لم ه لل ج ل ع للا  اضي ل ل لرم ل لج لأأ لي لعين ل م
ن لحنلاح ،ل ل للن للله لن ب لل%00.00ج ب لاس تج ج ل له ل لرم ل لم مه ل لج له لنج ل ببل ل ل لأأ لي لعين ل م

. ع ا  ل لط لم مه ل ا لمي ل لغب
خ ب ل .لللللللللللللللل لث ل ص لت ل ي لح لأأج لم ع ا  ل ه عم ليل ايل ل ل ا عا ل لبأ لي مه ل ن للللللللللللللللللللللللللللللللق

ا ا ع ل لبأ لي مه ل ن ق ل لح ممح ل ل ب ل ل لالبع متعل ل لعين ل لأأف ا ج بل  لح لع ل له ل  ص مت جل لنت ل لخا يلم ل ايل ل ل
ئي للا ح متأأني ل ء ل ل لخا ،لم لث ل ص لت ل ي لح لأأج لم ع ا  ل ه للعم لن ب جةلج لل%00.00م لأأطلع ملق لأأه لي لعين ل م

م ل ي للم ع ا  ل مه س ت ليل ل ئ س ل تلفل لعرل عهل لبأأن ا شه ل لخا لم مه لت ع ا  ل ليلتن ل اضي ل ل لرم ل هلع لني لع با تهللا 
ل لن ب لن ،لكال لرم ل مله لتن لل%33.33ع لق لعين ل ،لم ا عاني ل مل ل لخا لم مه لتن ع ا  ل ليلتن ل اضي ل ل لرم ل لع طلع

ل لاح م معل ل صي لت ل متبع ل ي لت ل لخا لم ا طا ل لعن ج مت ل ع للل لالن ب .لأأم ا ل لع لن ب لأأ ج للحنلملن لن ب لأأ ن
ليلل00.00% ل ل لث لث ل ب ا ج ل قهمخ لت ل لللرم لم ب ملبت لبنلشع عهل    ج ض ل لم ي لغ ل لأم ل ي لح ل ؤ ل ل ه ل اا طا
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ل لن ب لن ،لكال مه ل ايلع ل ل للا عا لتأأثر نبل لا عل ل ىلل%ىى.ى0م لن ب ل نخ ،للت رم للل م ب مل لت خ ل لعين ل م
لل00.00% ل لد لعين ل لم لث ص لت ح ل  ل في لث ل ط لن ل لج ايل ل ل ا ا ع ل ف لد لالن ب .لأأم ا لاا ط لت ل يبنلع

ل لن ب لن ل ع للا  لل%011الن ب ل ي اض ل ل ل في لث ل رم ل ل ط لن ل للنج ف ايل ل ل ا ع يحللا  ىلأأنهل همل  لأأ ه لت لعين ل م
لث ص لت ح لث  ص لت ي للتح م ل لحي ل س ل غهل ت ايل ل ل ا عا ل له ليليمت ل عي ا ق ل للل كليع ل للأ ع للا  للالن ب

ل لن ب ن لفاح لث ل ص لت ل م ل ع ا  ل لد اضي ل ل لرم ل للتن لالن ب رلل%011خه.لأأم ل ل لتن ع لج لأأ لي لعين ل لم ي اض ل ل م
ا عامي مةل ل لطبيع لفالخ ايلأأم ل ل ا عا ل ي لط لع لث ل ص لت ل م لخ للنج ف د ل ل لأس ل ل له ع ا  ل للد ه يلت ت ل

ل لن ب لأأ بتنلأأ ا ج ل لت جلن لف لث ل ص لت ل لملي ف لد ع لهل%01ا  مةل ل خ ل لعين ل اي،لم ل ل مه ل ح ل ل ىلج ف
ل الل%01ن ب لفع لم ايلق ل ل ا عا ل لأأ حللن ليت م كر.ل لت ل ل جم للل لث ل لبع ل ظه ل ىل  ف له مةل ل خ ثنل مبح ل لم  ىلح

لتكل س ت لكال ،ل ع ا  ل ه ليلت ت ل ا عامي ل ما لتكل لخا لم لمه ه،لفه كرلب لت ل ل جم للل لث ل لبع ل ظه ل ىل  ف له مةل
ستيع ل ق لط ف ل ي لم ل س لم ،لفهي ني المي لأأفع لت لأأ لقب هني ل ل لت ا عامي ل ما ل لك للل ج لم حا ل لأأي لطب

ل ل ا عا ليلعبهل ل لاد ن ا ق ل لفالخ .لأأم لم لن ب ن لاح لث ل ص لت ل لب ع للا  اضي ل ل لرم ل عي لت لل%011ايل م
ل اضي ل ل عيهلللرم ت ،ل ت مت لتأأثرتهل لخا ثهلم ح ايل  ل ل للا عا لم عهملم لق لتؤك د ل له نع لم للعين ص لت ل ي ل ىلح ف له

لأأه ليلح ل لأأ للث لن ب لن ايل ل ل ا عا ل لع لمعز ص لت ل ي لح لع ع ا  ل لق لللن لالن ب .لأأم لوله ل صلي لت لل%011ف م
ل لا لم ل  لنج ل لم ايله ل ل ا عا ل لبأأ لن لق ل ب ل ل تن لتعلي ل الجزء لب لق لكن لم له "ا"ل لب ب لأأج لأأهلعين هلل ظي ملت لي ف

.للل ع ا  ل لع ل ييسلج لم ضع لخ س لم ل لسلم ي ي لب
مس .لل زئ ل م ل ل لث ل ص لللت ع ا  ل ي لط ايلع ل ل ا عا ل ي لح لخلم

ا عا ل ي لح لم لح ممح ل مسل ل لبع ل لخا لم حللن ليت له ل  ص مت جل لنت ل لخا لم ل لث ل ص لللت ع ا  ل ي لط ايلع ل ل
ل لن ب لأأ ع ا  ل ه ليلتن ل اضي ل ل لرم ل لخا لم ن ،لالح زئ ل ،لل%01م ه ليلتن ل اضي ل ل لرم ل لج ع ا  ل لأأ لي لعين ل م

ل لن ب ل ىلل%يي.ي3تله لن ب ل ،للتنخ ه ليلتن ل اضي ل ل لرم خل لا لع ف ل ع ا  ل لأأ لي لعين ل لل%00.00م لأأ لي لعين ل م
ل ل ا عا ل لخا لم في لث ل معطي ل لتب ل ق ليملتن جه لم لي لع ل له لث ل ص لت ل لا ل  لالن ب هة.لأأم ج لم ع لا  لايلبنلجي جي

ل لن ب لن هل ي للتح ي س يةل ل ع ا  لف لأأخ ط م ل ط لبنلم ،لأأ لل%0.01يأأخ لب م ل ل ي متب ل لن ب ل يح"لأأم ل" لب ب لأأج لعين ل م
لل03.33% لث ل ص لت ل ي لح لخ لم ل .لأأم لعل ل مؤه ل ا خ بل لح لان ا ا ج لف له للتري طئ"ل "خ لب ب لأأج زئ ل م ل خ

ل لن ب ن لاح ع ا  ل لأأه لم ف ايله ل ل ا عا ل ي لط لل%011ع لت في لث ج ل لم ه لش لم ج لي له "نعم"ل لب ب لأأج لعين ل م
للل ج لي ه ل للعب هرل لم ع ا  ل لاهام لالن ب .لأأم ع ا  ل لط لم لكبر لدىملث ن لك لق لع ص لت ي لح ل اض ل خل لا لع ف

ل لن ب ن لاح لأخ ل اض ل ل ها ل  ل ل لك لبلعب ع ا  ل ها ل لخ لم ل .لأأم لأأخ جي ل ايلبنلجي ل ل ا عا ل ي لل%011ط لعين ل م
جب لم ل ص لت ل ي للتح ج لي له ل اض ل لبلل لهم ع ا  ل لأأ لع ب ا ج ل لن لم ي اض ل ءل ل  ل ل في لث ل معطي ل لتب ل ق هليملتن

ل لن ب ن اي.لكالاح ل ل ا عا ل لل%011خا لتغطي لع ع ا  ل ل لأأكرل كز لم ص لت ل لأأج ايلم ل ل ا عا ل له لأأ لي لعين ل م
مهلفا لع لم ن لاا ق أأ ل ل لخ لم ل .لأأم لاس م للعب ل لأأح ي لط لع زئ ل م ل ل لث ل ص ايلللت ل ل ا ا ع ل ي لبتح ليتعل

ل لن ب ن لاح ع لل%0.00َا  لن ب لأأ ،ل لج لع م ل له فهل له لح ايلق ل ل ا عا ل لأأهملي لأأ نع لم لعين ل ملل%00.يم
ايلق ل ل ا عا ل لبأأ لأغلبي ل ن ق ل ج لي ل نع الي هلل لبأأن جن س تن ل لق نن لف  طع لت ل ل ا م ل لي لت ل لمةله م ،ل في صالث لت لح

ع ل ل ،للال ل ق لم لم ف م ل ب لق ل د ل م ت ل للل ت لع لث ل ص لت ل ح ل  لبر ن ا ق ل لالت ايل ل ل ل لث
.لل للأصع
لعل خلح لأتي ل ج س تن للا  ص ل ل لم ،لم لبح ل لأأه لخا م ،ل م م ت ل ا لبي ل لم لأأ ل لبح ل لين

.ل- مع ل لأف لبنلل لاجاع ع لت ل ل لنت لأأشاله ل ه ،لأأبع ص ل لساه لله جاعي ل ه لظ لث ل ص للت
لل- ل ع لت ل له لث ل ص لملت ءلان هملس لأأن لأف لبنل لأأ مع ل لم لبنلغر تهلأأ ل ل م ل يملبنل ل خ ل لأأ ح ل م ل ل بي

كهم. لأأم همل م لأأ
لل- لأأبع مهل لمع ت لهل ليلتتط ل س د ل ل لأح ل ل ىلغي ج كل ،ل زئ ل م ل لد م لغ ه لظ لث ل ص ته.للت لر
.ل- مه ل ج ي ح ل تغطي ل اضي ل ل لللرم مه لت لخا ايلم ل ل ا عا ل للنج ف ل لان ع لا 
تبل- ،ل لث ل م ل ق ملتن لي جه يلم ل ل لي لع ل له ل لث ل ص لت ل ي لح ل لأس ل ل ايليلعبل ل ل لا عا معطي ل

في .للث ع ا  ل ه ليلت ل اضي ل ل لللرم مه ل لتتب لخا لم ه ل لأأخ ل ط لبنلم ،لأأ لأخ ل ل ي لبنل
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.ل- لث ل ص لت ل ح ل  ايل ل ل ا عا ليلعبهل ل لاد ن ا ق ل لم ن لم زئ ل مه ل ل 
لل- زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح هرل  م ل لد لكبر لث ن لك لق ليلت ل ل في لث ج ل  لم ا لشه لم ع للا  لأم ل له ل ه

اي. ل ل ا عا ل لخا لم
لتل- لتنئلمؤر اه ت لحل لم ل ئ س ل لح ه ليلت ل اضي ل ل لرم ،لف صلي لت ق لأأف ه لطي ل لح ع ا  ل ج ل  لا  لحللن هلع

اي. ل ل ا عا ل لف لأأ لج
.ل- زئ ل م ل خ ل لث ل ص لت ل ي لح ل لفع ايليلعبل ل ل لا عا

خ م لخ
ل لت ل ل ا جاع ل ل ل لتن ل ع لب ع س لش لأأه ،ل له ص ل ه لص لله ه لظ لث ل ص لت ل لأأ ست ل لخا لم حللن ،يت كللخ ل

لحل لع لث ل ص لت ل اليع لك ،ل تأأثره ل فه لأأط لتن ل صلي لت ل لي لع ل ليلتمزله ل س ي لأس ل ا م ل لع له لل مي ل بل ماس ل ي
ل ا عا ل ئ س لل كلت ته،ل ج لتغيرلح تهل ق لط طا ل ل ه ماني ل ط م سل ليل لملي ي ل ىلم طني للنرلل لمت لأأ ي ل م ل

ل ص لب ع ا  ل صي لخ لح منطل ل له م .ل في لث ل لتمي ل ح ل  ل لث ل ت ءل نت ل  لكبرل لكالتلعبل ،ل ف للث لتعم ت س يةل  ل ه
مل ل طب ل ع ا  ل ه ليلمتل ل حي ل س يةل ل ل له ل ،لف ل ل س لح ايلع ل ل ا عا ل ،لكالي ه ليلت ل اضي ل ل ئهلللرم صغ ل  لعن  م

له ايل ل هل عي ل لتمي ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف لث لنرل لب ه لللج اضي ل ل ئ ل ل م معل ل ل لأخب لنرل للع ج يلب لي م
ل اي،لحي ل ل ا عا ل ف لث لبنل لمي خ لت ج ل ثب ل ع لي ت ف لالث لمزه ،لكالأأ عا ل  لسل لأأه لنن لأأ لالم ك لح ص لت ل أأ

.ل في لث ل ل اضي ل ل لرم ل ل للل تج لع لخا كلم ل ل في لث لأأه ي لح لع ايليع ل ل ا عا ،لف لعاق  تكل

ل له لخا لم ليلملمعه ل ا لبي ل لع لعا ي ص هلالت لل لنت س د ل ط ل  لح ،ل ل م ت ل ج ا س تن ل لم نطاق ل ،ل س د
خ لي للت
.ل- اضي ل ل ئ ل ل م معل ل ل لأخب للنرل زئ ل ايل ل ل ا عا ل لم ت لم ف ل ل لع ه لل
يل- لح لأأج لم ي ه ل لأق ل لع اضي ل ل لرم يفل لت .ر زئ ل م ل خ ايل ل لث ص للت
لدل- لث ل ع ل ل ف ل ي لبغ في لث مل ل ءل حي ،ل  ي زئ ل اض ل خل لا لح ع ا  ل لط لم في لث اضي ل م ملب لتن للر م ل أأف

. لزئ
لل- ل لالألع ص ننل ل ل ل ع ل ل لفه لتر م ملب لت لتمي ل زئ ل م ل لبنلأأف اضي ل ل ف لث لنرل لب ه لللج اضي ل ل ط لأن

. لث لعيهل
ليب.ل- لأس قيتهلب ىل لت لع لع ل ل لث ل ص لت ل يسلبر لتح ل ل عي للت
.ل- لي ل س د ل لملتت لأأخ عامي س يةل  ل لع ه لمت لأأخ س لب ي لل
ايل- ل لت يرل ل ا  ل لأأق ل ص لخ اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ه لمع ل ايلي ل ل ل ل لث ل ص لت ل ي لم ل. 
لللل- ع ا  ل لط لم مه بلت ج ل ل ي اض ل ل لرم ل لطبيع ،لحىليت ىلله اا ل ل لم ت لع مه ل س لب ص لخ ي لعل ءلهيئ ن ل  تلبي

. لعله مر ل مه ل لللف لغب
.لل- تل ل لف لأأ ل سل لن ءلم لس تل ل لأأ ه لمت ل لع ي ص ل ل لبح ل لم مزي ءل ج ل 
اي.ل- ل ل ا عا ل ي لط لع بي ا ج ل ه ا ج ل لتمي ل اضي ل ل ف لالث ا ها ل لر
ا عل- ل ل خ لم ط ل  ي اي.ت ل ل  ا

خل ج م ل م لق
لن يل-0 س لام ية،ل ضي لب لم مع ايلج ل لت يرل ل ل ا  ل لطلب لد ل ي لت يلع ل ا عا ،لتأأثرل س للأأساءلب لم عامي  

زئ ل مع ،لج رلغرلمن جي لم ك ،لم ي ه م يةل ل ع ل  م لب لربي3خا ل ،ل،لمعه اضي ل ل ني لب ل.لي011ل
لمل-0 ك ،لم زئ ل زي لتل ل م لب لم اي،لحلي ل ل ع ل لنرل لع ه لأأث ل ني زي لتل ل اضي ل ل لرم ،ل له ل رلعيىلعب رلغ جي

زئ ل مع ،لج ،ل3من اضي ل ل ني لب ل لربي ل للل .لللللللي011،لمعه
لل-3 م ل  م ل  لن ك ،لم ي ا ع حةل م ل ي لتل لد ي اض ل ل ف لث ل ل ه ا ج ل ي لتع لللم لع م ايل ل ل ا عا هم،لتأأثرل ب  

،ل لي لع ل لربي ل يبل لت يسل لت ل ملط ،لق ه لال لللبن اضي ل ل لربي ل ،للي لحل مع ،لج رلمن جي ل.0113م
عل-0 ل ،ل لح لع ي اض ل ل لربي ل ،للي مني ل مع ،لج رلغرلمن جي لم ك ،لم مني ل مع لج لطا لد اضي ل ل س هلاما عاق ايل ل ل

ل.0ََ0للبنن،ل


