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لǵȇǳلاسرǪتيجيːلǪات˾˅ليːل߆لت̚عي̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي

ل

لج˅معːللتب˸ːلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللǳ.لǪ߬ـǿ̫زǭلمـ̲ـيǿ˲ل

˲ǷǪلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأأ.لǳغبǰ̸للنǪǵ̸دي̬ل لج˅معːلسȁ̸لǪه

ل

لǪملخ˼خ

ǭǳ̸ل߆لافːلث̝˅ف˅ǮلǪلع˅مل لǪلأميːلǪمعǪي˰ǭللل̫ن̇اǮلǪȇمؤس˸˅Ǯلل ل̸̸جيːلǪ߬˰يثːلǪم̸ج لǪلت̢̲ ǭ˅߬يǪلǮلساȈ˰ح Ǫلȅ  Ǫ لȇلأأː̫̲̇حي˘ليملت˻̢ي̣لم
˲ǪللأȅلǪمه˅ȄلǪȇم̝ ع̸˅Ǯلن̇ ̫߽Ǫيملت˻̢ي̣لȇم̝˅ص˰جلǪȇلȄ˅مهǪلم̬لːلمعينǮǪǶ˅ج ˲ǳǪلس̸الا  عː̸لم̬لǪلأف Ȅ̸لو ˲ǳǪلǪج˅Ƕه˅لتȁ̸̚لمؤس˸ːلم˅لعن˰م˅لت̝ ˅ص˰لǪم

˲ǳǪلدى˅لǪل̢˞رللت̝ ˲ǳ،لȅ Ǫلمؤس˸ːلأأȇلمː̫̲̇لأأف ي˲̛لم̲̇ملف˅ȅلأأȉلمː̫̲̇لم̢ه˅لǪج˅Ƕلق˰ǵلǪكرلب̢˞رلم̬لǪج˅ǶلǪل̚ ˲ǳ،لȇكأȉلف ˰مهلفاليتعل̛لق˰ǮǪǵلǪل̚
Ǫ̸ޔلأأȅلǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلكأيːلمː̫̲̇لم̢ه˅لأأȅلتنجزلق˰ǵلأأكرلم˅لي˸ تطل ǳǵǪ̸.لȇم̬لǪل قˑ̸لǪȇم ǭǳ̸لالت˸ تطي̈لال لȇتن˗˟لخ˰مːلǮǪǴلج ˲ǳلأأȅلينجز̳ ي̈لǪل̚

Ǫ̸نب،لحي˘ليȅ̸̢لله˅لهيللتن̇م̺ليت̚ ߫Ǫلːل˲ايلم̬لافǪلǽ˅ل̝طǪلː߽م̈ل߭˰مǪلين˻أأه˅لǮىلم̲̇اȇلم˞ياه˅.لǰ˅نت  Ǫح˰̳لȇلǳ˲ ǳ̸لǪل̚ ̛لم̈لجمله˱̳له
ǳ̸لالن̈̚ل߭˰مːلǴكلǪ߽م̈لماش ي˅لم̈لأأه˰Ǫفهلȇل م̸˅ǮلبنلǪا ǭǵǪǳلǪلعلي˅لǪȇ߫ه˅ǮلǪمنː̫̇لȇأأه˰Ǫفه˅لم˅ليع ˲Ǫلاعتب˅ǵلǪات˾˅ȃلȇس يةلم̬لȇس˅ئ̣لن̝̣لǪمعل ن̇

.ːل˲اضيǪلǮمن̇اǪȇلǳǪ˲  Ǫلتن̚ي˱يːلف˅نهلمث̣لأأميːلكبرǭل߆لǵǪت̚˅ǽلم˸ تȈ̸لأأǪǳءلǪلأف

˲ȇفːلاا ǭǵǪǳلب˾ǭǵ̸لسلمːلبت̸ظيفلǪات˾˅ȃل Ǫلتن̇م̺لǪل̚ع˅ȃلȉ߳Ǫليع˰لراȅلǪمنː̫̇لǪلن˅ب˿لȇهن˅لترǶلفع˅ليːلǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلعن˰م˅لتع̫̣لǪل̝ي˅ǭǳلǪمع
ǳ̸لأأȉلتن̇ نهلم̬لǪل˾عبلج˰Ǫلأأȅليت˾ǵ̸لǪا ن˸˅ȅلȇج  Ǫله˅.لب̣لːلخ˅صːيǵǪǳ  ǪلǮت˾˅اǪلː̢لش بǳ̸ ملحي˘لالم̢̬للأȉلمː̫̲̇لأأȅلح̛̝لأأه˰Ǫفه˅لȅȇǳلȇج

Ǫ̸لǵؤس˅ Ǫ̸ءلان م̸˅ǮلبنلǪم̸ظ̚نلس ǳ̸لأأشاȃلم̬لǪات˾˅اǮلتن˗̝̣لم̬لخاله˅لǪمعل ؤ˲ȇسنلأأȇلماءلǪǳخ̣لǪمنː̫̇لأأȇلخ˅ǵه˅.لف˅ات˾˅ȃلȅȇǳلȇج ءلأأȇلم
لȇن ːسǪǵدǪȇلبح˘لǪلم̬ل ȊǪلكبر Ȋ˅ لǪليلالˑلق˸ط ː̫مهǪلǮ˅̸ع لȇالش̞لأأȅلǪات˾˅ȃلǪȇح˰لم̬لǪم̸ض .ȅ˅˸ا نǪل لم˞̣لراȅلǪدȄل߆لج˸م ː̫̇للل̫نǪ˲ ̇

لب̚ع Ǫ˱هȇلǮا˅߽Ǫل ːل߆لافːل˲اضيǪل ː̫̇منǪل Ǫ̸جه لǪم˻˅للǪليلت ȇلǮلللت˪˰اːلم̬لتع̝ي˰لملي ǳǪǶل ̣لǪلتغرǮǪلǪȇلتح̸اǮلǪليلح˰ǯل߆لǪ߾ي̂لم˅
˲ȇض ǳ̸لǪم̚ ماه˅لاعاǳلعله˅للت˻خي˼لǪل̝ي ːلعله˅لǪȇل̚˲ǹلǪلت˸ يرلǪȇلت̸جيهلȇأأȈǳل߬˸˅سːلǳȇقːله˱̳لǪمه˅ȄلȇجبلǪق˅مːلǪسرǪتيجيːلǪت˾˅ليːلࠌمːلا 

ǳ̸لǪȇغتن˅ȄلǪل̚˲ǹل Ǿ̸لǪلغ˅يːلǪليلت˲ࠒلǪل̸صȃ̸لǪله˅Ǫمت˅حːلله˅لبغيːلǪلت̢يفلم̈لتكلǪل̝ي لم̬لǪج̣لبل
ǽ̸لاسرǪتيجيːلǪات˾˅ليːل߆لت̚عي̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾يلم˅ليت̫́نهلم̬لت˸˅ؤاǮلحȃ̸لم˅هيته،لǵȇǳلǪات ˾˅ȃلفيهلȇله˱Ǫلم̬لǪلرȉǵȇلتن˅ȃȇلم̸ض

˲ȇحːل߆له˱ǪلǪل˾˰ǳلǪ߳لالب˰لعࠄلǪمن̇ ه̸˲لȇم˰ȈلǪس ت˯˰ȄǪلȇس˅ئهلȇغره˅لم̬لاشااǮلǪمط لج ǵ̳˅لاعتبȃ˅˾اتǪلركزلعࠄلعنرلǪلːل˲اضيǪلǮا
لǪلع̫ليːلǪات˾˅ليːلبنلǪمنː̫̇لǪȇلن˅ȉǳلǪل˲ايلǪȇلاعب.

لǪم˰Ǫخةخ
لم̝˰مːخ

Ǯ˅˸مؤسǪȇلǮللل̫ن̇ا ǭ˰يǪمعǪل ːلأميǪلع˅مل لǪلǮ˅لث̝˅ف ːل߆لاف ǭǳ̸ لǪم̸ج ːيث˰߬Ǫل ːل̸̸جي لǪلت̢̲ ǭ˅߬يǪلǮلساȈ˰ح Ǫلȅ  Ǫ ل ː̫̲̇لحي˘ليملت˻̢ي̣لمȇأأ
Ǫم̝˅ص˰لǪȇلȄ˅مهǪلȅللأǪ˲ ع̸˅Ǯلن̇ ̫߽Ǫيملت˻̢ي̣لȇم̝˅ص˰جلǪȇلȄ˅مهǪلم̬لːلمعينǮǪǶ˅ج ˲ǳǪلس̸الا  عː̸لم̬لǪلأف Ȅ̸لو ˲ǳǪلǪج˅Ƕه˅لتȁ̸̚لمؤس˸ːلم˅لعن˰م˅لت̝ م

˲ǳǪل ˲ǳ،لȅ Ǫلمؤس˸ːلأأȇلمː̫̲̇لأأف ي˲̛لم̲̇ملف˅ȅلأأȉلمː̫̲̇لم̢ه˅لǪج˅Ƕلق˰ǵلǪكرلب̢˞رلم̬لǪج˅ǶلǪل̚ ˲ǳ،لȇكأȉلف دى˅لǪل̢˞رللت̝˰مهلفاليتعل̛لق˰ǮǪǵلǪل̚
لȇتن˗˟لخ˰مːلǮǪǴلج ˲ǳلأأȅلينجز̳ Ǫ̸ޔلأأȅلǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلكأيːلمː̫̲̇لم̢ه˅لأأȅلتنجزلق˰ǵلأأكرلم˅لي˸ تطي̈لǪل̚ ǳǵǪ̸.لȇم̬لǪل قˑ̸لǪȇم ǭǳ̸لالت˸ تطي̈لال

نت˅ǰلم˞ياه˅.لȇىلم̲̇اǮلين˻أأه˅لǪ߽م̈ل߭˰مːلǪل̝ط˅ǽلǪل˲ايلم̬لاف  Ǫح˰̳لȇلǳ˲ ǳ̸لǪل̚ Ǫ̸نب،لحي˘ليȅ̸̢لله˅لهيللتن̇م̺ليت̛̚لم̈لجمله˱̳له ߫Ǫلː
ǪلبنلǮ˅̸م ˲Ǫلاعتب˅ǵلǪات˾˅ȃلȇس يةلم̬لȇس˅ئ̣لن̝̣لǪمعل ǳ̸لالن̈̚ل߭˰مːلǴكلǪ߽م̈لماش ي˅لم̈لأأه˰Ǫفهلȇن̇ ا ǭǵǪǳلǪلعلي˅لǪȇ߫ه˅ǮلǪمنː̫̇لȇأأه˰Ǫفه˅لم˅ليع

˲ǳǪلǪȇمن̇اǮلǪل˲اضيǪ.ːلتن̚ي˱يːلف˅نهلمث̣لأأميːلكبرǭل߆لǵǪت̚˅ǽلم˸ تȈ̸لأأǪǳءلǪلأل  ف

˲ȇفːلاا ǭǵǪǳلب˾ǭǵ̸لسلمːلبت̸ظيفلǪات˾˅ȃلǪلتن̇م̺لǪل̚ع˅ȃلȉ߳Ǫليع˰لر اȅلǪمنː̫̇لǪلن˅ب˿لȇهن˅لترǶلفع˅ليːلǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلعن˰م˅لتع̫̣لǪل̝ي˅ǭǳلǪمع
نهلم̬ل  Ǫله˅.لب̣لːلخ˅صːيǵǪǳ  ǪلǮت˾˅اǪلː̢لش بǳ̸ ǳ̸لأأȉلتن̇ملحي˘لالم̢̬للأȉلمː̫̲̇لأأȅلح̛̝لأأه˰Ǫفه˅لȅȇǳلȇج Ǫل˾عبلج˰Ǫلأأȅليت˾ǵ̸لǪا ن˸˅ȅلȇج

ؤ˲ȇسنلأأȇلماءلǪǳخ̣لǪمنː̫̇لأأȇلخ˅ǵه Ǫ̸لǵؤس˅ءلأأȇلم Ǫ̸ءلان م̸˅ǮلبنلǪم̸ظ̚نلس ǳ̸لأأشاȃلم̬لǪات˾˅اǮلتن˗̝̣لم̬لخاله˅لǪمعل ˅.لف˅ات˾˅ȃلȅȇǳلȇج
ع̸˅ǮلǪمل لȇالش̞لأأȅلǪات˾˅ȃلǪȇح˰لم̬لǪم̸ض .ȅ˅˸ا نǪل لم˞̣لراȅلǪدȄل߆لج˸م ː̫̇للل̫نǪ˲ لȇن̇ ːسǪǵدǪȇلبح˘لǪلم̬ل ȊǪلكبر Ȋ˅ لǪليلالˑلق˸ط ː̫ه
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لم̬لتل ǳǪǶل لب̚ع̣لǪلتغرǮǪلǪȇلتح̸اǮلǪليلح˰ǯل߆لǪ߾ي̂لم˅ Ǫ˱هȇلǮا˅߽Ǫل ːل߆لافːل˲اضيǪل ː̫̇منǪل Ǫ̸جه لǪم˻˅للǪليلت ȇلǮلللت˪˰اːع̝ي˰لملي
˲ȇضːلعله˅لǪȇل̚˲ǹلǪلت˸ يرلǪȇلت̸جيهلȇأأȈǳل߬˸˅سːلǳȇقːله˱̳لǪمه˅ȄلȇجبلǪق˅مːلǪسرǪتيجيːلǪت˾ ǳ̸لǪم̚ ماه˅لاعاǳلعله˅للت˻خي˼لǪل̝ي ˅ليːلࠌمːلا 

Ǿ̸لǪلغ˅يːلǪليلت˲ࠒلǪل̸صȃ̸لǪله˅. ǳ̸لǪȇغتن˅ȄلǪل̚˲ǹلم̬لǪج̣لبل لǪمت˅حːلله˅لبغيːلǪلت̢يفلم̈لتكلǪل̝ي
لǪلߛاǮلǪم̚˗˅حيːخ

ȃ˅˾اتǪȇلȄلاعاǮ˅ل̸̸جي  Ǫلن˻˅ǻلǪل˲اي.لل-اسرǪتيجيːلǪات˾˅ليːل-Ǫمن̇اǮلǪل˲اضيːل-˅Ǫȃات˾˅ȃلǪلتن̇م̺لǪل̚علل-Ǫلع̫ليːلǪات˾˅ليːلل-ت̢̲

لǪشاليːلǪدǪǵسːخ
ل߳كلشللǪنائهللل̫ن̫̇ ˲ǳلالي˸ تطي̈لǪلعي˹لمعزȃلع̬لغر̳ ن˸˅نيːلتعترلǪمنː̫̇لȇح˰ǭلǪجاعيːله˅ǳفːلȇل لق˰مːلق˰ȄلǪا ن˸˅ȅلǪǴتهلاȅلǪل̚  Ǫلǭǵȇلرː

ي̸نيːل،لǪنب˞̛لع̬لطبيعːلǪل˸لȂ̸لاجاع̺للا ل ˲ǳليلǪم˅عːلف˅لأرǭل،لǪم˰ǵسːل،لǪ߫˅معːل،لǪدǪȇئ˲لǪلت̢ ǳ̸لǪل̚ مː̸لȇج ن˸˅ȅلحي˘لتع̫̣لǪمنː̫̇لعࠄلǳم
˲ǳلȇليت̚˅ع̣لمعه˅لم̬لخاȃلǪم˅عːلȇلق˰لع˲ȀلȇǵبيالǪمنː̫̇لبأأه˅ل ȉǳǪ̸لله˅لم̲̇اǮليعي˹لفه˅لǪل̚ كي˅ȅلǪ جاع̺لǪم˸ت˻̚ي˅Ǯل،لمن˻أ ǮلǪلأعاȃلȇلǪلن

ع̸̺لله˅ ل.1ح˰ǳȇلǪȇޚːلǪمع˅ملȇتع̫̣لعࠄلأأس˅ǷلǪǳاللتح̝ي̛له˰Ȁلمعنللمن˸̛لب
ي˲̛لǪǵǳس ه˅له˱Ǫللȅ̸̢لأأȅلǪمنː̫̇لتعي˹لفه˅لȇلتت̚˅ع̣لمعه˅له˱̳لǪلبي˄ːلȇم̬لǪ ل Ǫ̸له˱̳لǪلبي˄ːلǵ˅߭Ǫجيːلع̬لط ˲ȅȇلȇلتن˅ȇل ط˅ǵله˱̳لǪلبنيːلȇل̝˰لǪهملǪمن̇

لǪم˰Ǫخا ːسǪǵǳىل Ǫل ː̫̇منǪل ː˲ي لت̸هˑلن̇ ːجيǵ˅߭Ǫل ː˄لبيǪلم̬لǮ˅لمليȇم̺لǵلتن̇مل ل، ǭلصغرǮ˅لجاع ،ǳ˲ لاف للل̫نː̫̇لم̬لم̸̢اه˅ ːلأس˅س يǪلǮ
ȃ˅˾اتǪلȇلتح̚ز،لǪل،ǵǪ˲ م˲̺،لǪل̝ي˅ǭǳلȐ،لǪخ˅ǴلǪل̝ ل Ǫمنː̫̇لأأȉلأأȇجهلن˻˅طه˅لف˻̫لˑلǪلتن̇ملǪل

م̸˅ǮلǪ߭˅صːلامل لǪلأخرلȉ߳Ǫلي̸ىلأأميːلكبرǭللل̫نː̫̇،لȇلي̝˾˰لǪات˾˅ȃل߆لǪا ǭǵǪǳلن̝̣لǪمعل Ǫ˱لهǵلأفاǪلȃǳ˅س يةلتبȇله̸لȇه˅لǵ˅لخȇخله˅لǪǳلː̫̇ن
غ˲ب˅ǮلǪȇل Ǫǵء بنلأأع́˅ءلǪلتن̇ملȇلح̛̝لǪات˾˅ȃلǪلتع˅ȅȇلǪ߳هيلǪلع˅ط̺̚لبنلأأع́˅ءلǪمنː̫̇لȇلب˱كلي˸˅ع˰لاǵتب˅ǻلȇلǪلاس̞لم̬ل ȇاج˅ه˅ǮلȇلǪل

ي˲̞لǪم˅عːلح ̸̳لǪلتأأثرلǪمطلǬ̸ل߆لح ئ˲يسلǪلأعࠄلأأȇلمع˅ȇن ̸لǪله˰Ȁلȇلكالي˸˅ع˰لǪات˾˅ȃلǪلن˅حلǪǳخ̣لǪمنː̫̇لعࠄلاعرȀǪلالتب˅ي̬لخاهلح̛̝لǪل
Ǫلي˸رلːيǵȇلرːئ˲˅ފلفه̸لملي لع̫̣لǪǳخ̣لم̬لأأسلǬ̸لǪلت̢̚رلبنلǪم˸ ت̸اǮلǪا ǪǵǳيːلǪلعلي˅لȇلبنلأأȇلئ̞لǪ߳ي̬لي˻غلȅ̸لأأǳىلم˸ تȈ̸ل߆لǪلت˸ل˸̣لǪل

لفه̸لمليːلتت́ ǭǵǪǳ اǪلǮ˅ليعترلم̬لأأململيȇلː̫̇منǪلȅليت́حلأأ Ǫ˱̢لهȇل لȇلǵف́ه˅ ل̸ه˅ لȇلقب لت̸صي̣لǪلتعلاǮلǪȇس ت̝ب˅له˅ لمه˅ ǭ˰̝لمع ǭيلكثرǪ̸ ̫̬لن
ق̸˅ئ̈لȇلǪلأفاǵلȇلǪم˻˅ع˲لم̬لݻ˼لǪ ىلأأخ˲لȇلم̬لم˸ تȈ̸لمعن م̸˅ǮلȇلǪل لǪ ىلأ خ˲لȇلǪلت̚˅ع̣لم̬لǪلتن̇مليعم˰لعࠄلǪات˾˅ȃلم˅لȄǪǳله̸لأأǭǪǳلن̝̣لǪمعل

ǪلȀǪ˰لأهǪم̢̫̬لح̝ي̛لǪلجع̣لم̬لǪ˱هːݭل لتن̇ميǵ˅لخȇخيلǪǳلȈ̸خيليملعࠄلم˸ تǪݭلف˅دǵ˅لخȃ˅˾تǪخي،لǪǳلȃ˅˾تǪع̸نخل ȇلǪات˾˅ȃل߆لǪمنː̫̇لن
 ينع̢سلم̬لصǭǵ̸لǪلعاق˅ǮلǪلع˅مːللل̫نː̫̇لȇلفالتم̬لǪس ت˯˰Ǫم˅ǮلǪات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭلعࠄلم˸ تȈ̸لǪمنː̫̇ل؟.

˲Ǫللاميتهلȇلǵȇǳ̳لǪل̢بر ˲Ǫه̬لحي˘لǪجهˑلȇلق˰لملاهاȄلاات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭلن̇ ˲ǵǪلǪمنː̫̇لأأȇلǪلهيئːلǪ߭˅صːل߆لȇق˗ن˅لǪل ˲ǵǪلȇلǪس م ل߆لضاȅلǪس ت̝
م̸يːلأأȇلخ˅صːلǪ ىلǪس ت˯˰ȄǪلǪات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭلح˸نلصǵ̸ه˅لأأȇلȇضعيه˅ل߆لأأǴه˅ȅلمهǵ̸ه˅لȇلالت˅ࠅلك˸بلث̝هملȇلتأأل Ǫ̸ءلانˑلح̢ يي˰ملȇلمع̫̇ه˅لس

Ǯ˅م˰߭Ǫلعࠄلȃ˅ا قبǪىل Ǫفعهملǳلع̫̣لعࠄلǪ .ل
ȅ  Ǫلع˅لǪل˾˅ߩلǪلم̈لː̫̇منǪلȇلǳ˲ ˲ǪءǮǪلǪل̚ ج  ǪلȇلǮ˅لس ي˅سǳ˰لحȇلǵ̸مهǪلǮ˅ج˅هǪليلت̝ملǪلǭǵǪǳ اǪظ˅ئفلȇظ̚يهلم̬لȇݭليعترلǵ˅߭Ǫلȃ˅˾اتǪلخطي̂لȇلȄ

أ˲أȉلǪلع˅Ȅلم̬لخا ǳ̸لǪ߿ططːلللتأأثرل߆لǪل ˲Ǫم˟لم̣للتح̝ي̛لǪل̚هملȇلǪل̝بȃ̸لǪلع˅ȄلǪ ىلج˅نبله˱Ǫلفه̸ليع˲ȀلعࠄلأأنهلǪ߫ه ȃلǪلأسلǬ̸لǪ߫ي˰لȇلȇلتن̚ي˱لب
لǪ2لأǪǳءلǪم˸ؤȃȇلȉ߳Ǫليعم˰لعࠄلǪات˾˅ȃلǪلثن˅يلǪمتب˅ȃǳلأأȉلم̬لخاȃلعاقːلǪلتأأثرلȇلǪلتأأث˲.

ن̇اǮلǪات˾˅ȃل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلحتȉ̸لعࠄلن̚سلم̸̢اǮلمليːلǪات˾˅ȃلǪا ȉǵǪǳلȇق˰لح˰ǯلبنلǪمن̇اǮلا߽لسلǪلأعࠄللل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːلǪȇمل
˲ǳǪلكاله̸لȃ˅߬Ǫل߆لǪت˾˅ȃلǪم˰ǬǵلالاعبلأأȇلǪت˾˅ȃلǪم˰Ƿǵلالط˅لبلأأȇلم˅لǪ ىلǴكلǪم˸ؤȇةلع̬لǪل˲ اضːل߆لǪل̝ط˅ǽلǪلأهيلكالأأنهلح˰ǯلبنلǪلأف

ȃ˅˾اتǪلǮǪǵ˅ءلفه˅لعࠄلهǪǳلأǪلǱ˅ليليعم˰لعࠄلجǪلǭ˰لع˰يǪلǮا˅߽Ǫ3م̬ل 

ض˲ه˅ ˲Ȃلفيهلل́اȅلسره˅لل-˅ǻلǪل˲ايǪلن˻ل-ف̝˰لتعم˰لǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلعࠄلǪات˾˅ȃل߆لǪلرȇجللع ˲̳لǵ˅߭Ǫݭله˱Ǫلȉ߳ǪليعترلǪا ط˅ǵلȉ߳Ǫلتتح شط
لǪلعاقːلف˗ؤث˲ل لǵ˅߭Ǫجيːللتتطǵ̸لم̬لخاهله˱̳ ي˲ː̝لمː̫̲̇لȇمن˸ː̝لف˅ات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭله̸لأأس˅ǷلǪلعاقːلبنلǪمنː̫̇لǪل˲اضيːلȇبيئه˅ ȇلتتأأث˲له˅لبط

ي˲̛له˱̳ الع̬لط  ǪلتأأثرلǪلǪ˱ىله Ǫلسبي̣لːليسلمȇل˲ايللǪلǻ˅˻لنǪليليعترلǪن˻˅ط˅ه˅لȇلǮ˅̸م Ǫلع̫ليːلم̬لبنلǪس ت˯˰Ǫم˅تهلǪا عاȄ،تزȇي˰لǪمهǵ̸لامعل
.ːل˲اضيǪلː̫̇منǪلːا̸تهلم˅ليت̲˅سبلم̈لخ˾̸صي  أأس˅سه˅،ك˱كلى˰ȀلǪ ىلت̸جيهلǪمهǵ̸لǵ˅߭Ǫݭللتع˰ي̣لǪج˅ه˅تهلȇتغيرلسل

رǪتيجيːلǪت˾˅ليːلǪليلم˅ل لف̬لت˸رلǪن˸ج˅Ȅلȇȇض̈لࠍتلفلأأشاȃلǪات˾˅ȃل߆لǪمنː̫̇ل߆لȇلنج˅Ǳلن˻˅ط˅ǮلǪات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭلاب˰لم̬لت˸طرلǪ س
ȅ̸لطبيعيǪلǹ˅˯لأشǪلبنلːجاعيǪȇلːن˸˅ني  ǪلǮ˅لعاقːلتميȇي̸˲لأأ نȅ̸̸للǪن˸ج˅Ȅلم̬لأأج̣لتلبيːلǪلأه˰ȀǪلǮǪǴلǪم˾ل˪ːلǪلع˅مːلȇح̝ي̝ه˅لم˲لعرلتط Ǫ߳ي̬لي̢
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ت˲بطːلǪمنː̫̇لم̬لهːلȇبنلهؤاءلǪȇمنː̫̇ل م˲Ƕ̸لǪم ˲Ȉلفهي̺لت˻̫̣لللǪل لللع̫̣لم̬لهːلأأخ م˲زينلȇميانزم˅ه˅ لǪل ك˻خ˼لمعنȉ̸لم̬لخاȃلمثله˅
.ːم˻ركǪس˅ئ̣لن̝له˅لȇأأي́˅لȇج˲عه˅ل  1بت˅ǵخه˅،لث̝˅فه˅،لقمه˅لȇح̝̣لم

ي̸̬لǪلرǪم˟لȇلǵملȇللتن̚ي˱لǪا سرǪجيːلǪات˾˅ليːلاب˰لم̬لǪل̝ي˅Ȅلالتخطي̂لاسرǪتيج̺لȉ߳ليعترلǪلع̫ليːلǪا ǵǪǳيːل Ǫليليملفه˅لح˰ي˰لǪلأȇل̸اǮلȇلت̢
م̸˅Ǯلخ˅صːلالبي˄ːلم̬لخ ǳǵǪ̸لǪ߿تلː̚لǪم˅ǳيːلȇلǪلبريːللتح̝ي̛لأأه˰Ǫفه˅لȇليتطلبلمعل ˅ǰǵلǪمؤس˸ːلǪل˸ ي˅س˅ǮلǪليلحهلسلȂ̸لǪمؤس˸ːلȇلǪس ت˯˰ȄǪلǪم

ك˲زلعࠄلمي˰ȅǪلǪȇح˰لم̬لمي˅ǳي̬لǪلع̫̣ل߆لȇقˑلࠌ˰ǳلȇليȅ̸̢لأأكر م̸يːلȇيؤȉǳلǪ ىلتام̣لǪلأه˰ȀǪلȇلم̲̈لظهǵ̸لǪلتع˅ǺǵلبنلǪلأه˰ȀǪل.كالǪنهلي لم
ǭǵǪǳلǪلعلي˅لم̬لخاȃلتميːلǪل̢̚˲ ǵǳǪ̸للا  ع˰ǳǪلك  Ǫلȇلح̝ي̝ه˅لȇلːل˲اضيǪلǮللل̫ن̇اːلع˅مǪلȀǪ˰لأهǪلركزلعࠄلǪىل ǪلȉǳليلتؤǪلːع˲ي Ǫل˻˅م̣لهملȇلǵؤيهمللǪل̚

ع˲يːلم̈ ل 2أأه˰ȀǪلǪمؤس˸ːلكل.لكي̚يːلخل̛لǪلتام̣لبنلأأه˰ȀǪلȇح˰ǪهملǪل̚
ل لǪج˅ لم̈ ȇلسل̸ߤل لǪم˸ ه˰Ȁلم̬لم˻للمع˲߆، ǵ̸مهǪىل Ǫل لǪم˻للǪات˾˅ࠅلǪم̸جه لح˰ي˰ لم̬لخاله˅ ːات˾˅ليǪل ːتيجيǪا سرǪل له˱̳ ح˰ي˰لȇم˲

ق̸فللله˱ س˲˅ةلم̈لǪخ˗ي˅ǵلǪل̸س يةلǪمن˅س بːلǪليلتتاءȄلم̈لخ˾̸صيːلǪمهǵ̸لȇتت  ǪلعࠄلǪمزǪنيǪ.ːلأه˰ȀǪلǪات˾˅ليːلللت̸جيهلǪل

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلل̸ايːلتب˸ːلȇلǪليلتن˰ǰǵلحˑلȇص˅يːلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلمنː̫̇لله˅لتن̇ملع˅Ȅلتعم˰لع ࠄلǪات˾˅ȃلم̈لȇلمث˅ȃلǪخرالم˰ي
يː̸لك̸س يةلǪت˾˅ليːل߆لمː̫̲̇لǮǪǴلط˅ب̈لǪج ȉǳǪ̸لǵاضيːل،لȇلǪǵبط˅Ǯلمع عː̸لࠍتلفلǪمتع˅ملنلمعه˅لم̬لم̲̇اǮل،لن Ȅ̸لبت̝˰ملو اع̺لخ˰م˅يلفهي̺لت̝

ع˅اǮلمعي˅Ǯلاشطːلعࠄلم˸ تȈ̸ل  Ǫه̸˅،ت̝˰مل م̸˅ǮلǪليلحت˅ج ˲Ǫبط˅ǮلǪل˲اضيːلمختلفلǪلهي˅للȇلǪمعل ȉǳǪ̸لȇلǪل Ǫل̸ايːل،كالم̬لǪ߭˰م˅Ǯلكعȇي˰لǪلن
ȇمت̸س̂لǪلȈ˰مǪلعࠄلːل˲اضيǪلǮ˅لهيئǪل˲ايلالتن˸ ي̛لم̈لǪي̸˲ل ˲Ǫم˟لǪلتط ع˅ǭǳلبع˘لǪل˲اضːل߆لǪمن˅ط̛لǪمعزȇةللȇه˱Ǫللح˅ȃȇلت˸طرلب  Ǫي̸̣ل،ل Ǫلط

لǪدǵȇلȉ߳ǪلتلعبهلǪا سرǪتيجيːل لم˅ لǪلت˸˅ؤȃلǪل يخ Ǳ˲ للط لǳفعن˅ لم˅ Ǫ˱هȇلǮ˅˄̚لǪللللːل˲اضيǪلǮ˅سǵللل̫اːلق˅ع˰يːاضيǵلǮǪلم˻˅ءǶ˅ل߆لاجːات˾˅ليǪ
 ت̚عي̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾يلل̸ايːلتب˸ː؟.

ع˲يːلانˑلال يخȇلبغ˲Ǻلتب˸ ي̂لǪدǪǵسːلف ئ˲يގللع˰ǭلت˸˅ؤاǮلف ع˲ن˅لǪلت˸˅ؤȃلǪل  ̝˰لف

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲اضːل؟- لم˅لطبيعːلǪم˻للǪات˾˅ࠅلȉ߳Ǫلتع˅يلم̲هلم˰ي
لم˅لأأه˰Ǫفه˅لǪات˾˅ليː؟-
لم̬له̸لمهǵ̸ه˅لǪم˸ ه˰Ȁل؟-
 ȇلم˅لخ˾˅ئ˼له˱ǪلǪمهǵ̸؟-

ي˲فلبن˻˅طه˅لǪل˲ايلǪ߾ي؟م˅ل لطبيعːلǪل̸س˅ئ̣لȇلǪلت̝̲ي˅ǮلǪات˾˅ليːلǪليلت˸ ت˯˰ه˅ل߆ل- لǪلتع
 ه̣لح˰ǳلله˱ǪلمزǪنيːلخ˅صːلأأȄلا؟-

 م˅له̸لǪ߿ط̂لǪات˾˅ࠅلȉ߳Ǫلم̢̬لǪقرǪحه؟-

لأأه˰ȀǪلǪدǪǵسːخل-0
.ːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˸ݭل߆لمؤسǵ˅߭Ǫلȃ˅˾لأتǪء̸لعࠄل لت˸لي̂لǪل́

ي˲فلالن˻˅ǻلǪ߾ي. ف˲ːلم˰ȈلǪس ت˯˰ȄǪلǪات˾˅ȃلǵ˅߭Ǫݭلعرǳع˅مهل߆لǪلتع لمع
نه˅ǰلس ي˅سːلǪسرǪتيجيːلǪل́˅يːل߆لت̚عي̣لن˻˅طه˅لǪل˲ايلǪ߾ي.م  Ǫل߆لːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˸لمؤسȄهاǪلȈ˰لمː˲ف لع

 Ǫل̢˻فلع̬لاسرǪتيجيːلǪات˾˅ليːلام˞̣لǪليلم̢̬لǪس ت˯˰Ǫه˅.

ǽ̸لǪدǪǵسːخ لأأميːلم̸ض
ː˸مؤسǪلم˸ ت̝ب̣لǮلتن̇اǪݭل߆لǵ˅߭Ǫلȃ˅˾اتǪلːىلأأميǪلبح˘لǪلːلأأمي ǳ̸ ه˲ȅ̸لم˰Ȉلق˰ǵه˅لعࠄلǪس ت˯˰ȄǪلǪجحلǪل̸س˅ئ̣لǪا ت˾˅ليːلǪليللتع لم Ȅ̸ Ǫلي

ي˲فلمنت̸ه˅لǪل˲اي. لت˸˅ع˰ه˅لعࠄلǪلتع
ǪلااسرȄلاهاȉǵȇلرǪلأأصبحلم̬لːلي˅߬Ǫلǭل̚رǪل߆لȅǪلȅ̸لكːت˾˅ليǪلːتيجيǪسرǪلːلعࠄلصي˅غːل˲اضǪȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي ف˲ːلم˰Ȉلق˰ǭǵلم˰ي تيجيːلǪات˾˅ليːلمع

لجزءلايتجزأألم̬لǪل˸ ي˅سːلǪات˾˅ليːللأȉلمؤس˸ː.لأه˅لأأصبحˑل
.ːميǪلǪǴلǽ̸ ǳ̸لǪǵǳس˅Ǯلعل̫يːلتن˅ȇلˑله˱̳لǪدǪǵسːلم̬له˱̳لǪلزȇǪيːلم˅لجع̣لǪم̸ض لع˰Ȅلȇج

لǪمه˟لǪم˸ ت˯˰Ȅخل
˲ǪلانهلǪمه˟لǪلأكرلǪس تعاالم̬لط˲ȀلǪلب˅ح˞نل߆لǪل̢˞رل م̬لاح˅ǯلǪȇدǪǵس˅ǮلȇلǪكرلȅǪلǪمه˟لǪم˸ ت˯˰Ȅل߆لǪǵǳست̲˅له̸لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لȇه˱Ǫلن̇

ل޽˸بلب̣ليتطلبل ǭ˲ لعࠄلǪل̸صفلǪدقي̛للل̇˅ه ːلعل̫يǪلǮا˅߽Ǫم˸ تع̫̣ل߆لǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪلي̝˗رل لȇا ːه˲لاجاعيǪ̸ لǪل̇ ːسǪǵلد ːام˲لمام
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لǪلبي˅ا لحلي̣له˱̳ ȇل ː̚߿تلǪلǮ˅سǵماǪȇلȀȇ˲ لȇلȇصفلǪل̇ لǪلبي˅اǮلعه˅ لȇم̈ ǭ˲ لǪىلǪل̸صفلǪل̇˅ه ːلااض˅فːنǵ˅̝مȇلǮ˅لاس تن˗˅جǰǪ˲ لǪس تخ ȇلǮ
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلل̸ايːل Ǵ̸ج˅لم̬لǪمعطي˅Ǯلȇالت˅ࠅلǪلت̸ص̣لǪىلنت˅جلم̢̬لتع̫ي̝ه˅ل߆لǪط˅ǵ،لȇل̝˰لǪخراللǪمه˟لǪل̸ص̺̚لل̸صفلح˅ةلم˰ي تب˸ːلǪم

لعࠄلت̝̲يːلǪات˾˅ȃل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߿تلː̚لȇلǪعاǳه˅ لǪلن ȇل لم̈لماه˅ للت̚عي̣لحي˘لتع˅ماه˅ ːت˾˅ليǪل ːجيǪسرǪل Ǫ̸ص̣لمعهملȇلم˰Ȉلج˸ ي˰ه˅ ߆لǪلت
ل.Ǫلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي

ل˻ لȇلب˻للخ˅ǹلم ي˲ːل߆لǪǳǪءلȇظ˅ئ̚ه˅ لم̬لت̝يملȇȇصفلǳقي̛للل̫˻للȉ߳Ǫليعي̛لǪم˰ي لǪلبح˘ل߆لǪنهلم̢̲ن˅ Ǫ˱ل̸ص̺̚للهǪمه˟لǪلːميǪتم̬لȇߛه˅ل
لملǪ߬لȃ̸لله˱̳لǪم˻˅للǪليلتعي̛لتع˅ماه˅لǪ߿تلǪ.ː̚ات˾˅ࠅل،لاȅلǪل̸صفلهن˅ليعترلق˅ع˰ǭلǪس˅س يːللت̝˰

لࠋ˅اǮلǪدǪǵسːخ
لȃ˅߽ǪلǪمايخ

ي˲̬لǪمߛ̚نلام˅ ˲ǵǪلȉǵǪǶȇلم˻رȂلبنلǪلǶ̸ي˲لǪمߛفلال˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلȇلǪلǶ̸ي ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلبتب˸ːلǪليلملتأأسي˸ه˅لب̝ ليːلȇلǪم˅ع˅Ǯلم˰ي
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːللل̸ايǪ.ː߾ليːلȇلǪل˸لطːلǪمߛː̚لال̸ظي م̸يːلȉ߳Ǫلح˰ǳلتن̇ملم˾˅ߩلم˰ي لː̚لǪلع̫

Ǭ-لزم˅يخللǪلȃ˅߽Ǫل
ح˲لتنلأأس˅س يتنلخ  ل̝˰لمˑلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلله˱ǪلǪلبح˘لعࠄلم

ح˲ةلاس ت̢˻˅فيːخ* ˲ȉل0100مˑلخاȃلشه˲لǳي˸̫رللǪم ȇانˑلتعم˰لعࠄلǪدǪǵسːلاس تطاعيːللل̫ي˰ȅǪلم̬لخاȃلǪماحː̇لǪليلانˑلخاȃلشه
Ȅ̸ل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلب̸ايːلتب˸ːلȇلǪليلانˑلي ي˲ˑلم̈لم˰ي˲لم˰ي ي˲̣للǳ0ي˸̫رلȇلج˅ن̺̚لǪȇم̝˅باǮلǪليلأأج Ǫ0103Ȅ̸ف ل00،لȇلǪم̝˅بةلǪليلمˑلي

ي˲̛لم̈لǵلل0103م˅ȉل ي˲ːلع̬لط لǪلت˻خي˼لȇلǪلتع˲ȀلعࠄلǪل̸ض̈لǪدǪخيللل̫˰ي ح˲ةلǪليلي˸ تطي̈لǪلب˅ح˘لم̬لخاله˅ لق˰Ȅ،لȇل لǪم ǭ˲ ئيسلاȉǳلك
.ː˲ي لǪلم̢̬لم̬لǪس تن˗˅ǰلǪم˻˅للǪليلتع˅يلمه˅لǪم˰ي

ح˲ةلǪلتح̝ي̛خ ح˲ةلالغːلاميːلǪليلم̬لخاله˅لم̢̬لت˻خي˼لǪل̸ض̈لǵ˅߭Ǫيلم̬لخاȃلحلي̣ل*م Ǫلبي˄ːلǪ߾يطːلله˅لȇلǪليلانˑلم̬لب˰Ǫيːلشه˲لل لم
ي˲̣ لحي˘لمن˅خلǪ0103ىلغ˅يːلǪȇǪئ̣لشه˲لم˅ȉلǪ0103ف

ي˲ لǪلبي˅اǮلȇحليله˅. ˲ǭلǪل̝˰Ȅلحلمن˅لبت̚ ȉǳǪ̸لك ط˲نل߆لن لبب̲˅ءلسرلǪل ǪǵءلȇتǶ̸يعهلعࠄلǪل˻ ب˅ǬلǪمنخ
لǪدǪǵسːخ ːللعين ǿلب ːلق˅م ǳǪ˰ع  Ǫلبح˘ل لǪل߆ل لǪليلǪعم˰اه˅ ːلعينǪلȅ  Ǫ،ل ːض˲ي لǪل̚ ːل̝˾˰يǪل ːلعينǪل لǪلبح˘لǪممثةل߆لǪل˻ ب˅ǬللǪ01خرا لم̬لࠋم̈ ːعين

˲ǭلǪل̝˰Ȅلȇ لن˸ بːل ȉǳǪ̸لك ˲ǻل߆لن ǽ̸للǪ0%منخ ه̸˅لاكرلن˻˅ط˅لȇلǪس ت̝ل0111م̬لو ˲Ǫلل̢ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلن̇ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلل̢ ˲ǻلȇلملǪخ˗ي˅ǵلǪلن ط˅الم̲خ
.ːل̸ايǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǬ˅ل˻ بǪلȀ˲ لم̬لط

لت̝̲ي˅ǮلȇلǮǪȇǳǪلم̈لǪلبي˅اǮخ
˅لȇله˱ǪلǪلغ˲ǺلتعترلǪلت̝̲ي˅ǮلǪȇلأǮǪȇǳلǪليلتعم˰لم̈لǪلبي˅اǮل،لǪل̸س يةلǪلأس˅س يːلللح˾ȃ̸لعࠄلǪمعطي˅ǮلǪلاǶمːلللبح˘ل،لǪȇليلح̛̝لأأه˰Ǫفهلأأي́

عː̸لǪلبح˘لمةلم̬لǪلت̝̲ي˅ǮلǪمهجيːلǪȇمل لمثةل߆خǪعم˰Ǯلو
˲ǪءلǪماحː̇لم̬للǪماحː̇خل-أأل ل̝˰لǪخرالǪماحː̇لب˰ȅȇلم˻˅ǵكːلǪلىلي̢˗̺̚لفه˅لǪلب˅ح˘لماحː̇لǪ߽م̈لȅȇǳلم˻˅ǵكːلǪع́˅ء̳لحي˅هملǪ߭˅صːلأأȉلǪج

ǽ̸لم̬لǪماحː̇ليمل߆لǪ߬˅اǮل لǪلن Ǫ˱لهȄǪ˰˯س تǪȇلǯ̸مبحǪ߽م̈لǪي˲بلم̬ل لǪلب˅ح˘لǰǵ˅߭Ǫلب˾ǭǵ̸لم˸ ت̝ةلم˞̣لǪ߫لǷ̸ل߆لماȅلق Ǫليلت̢˗̺̚لفه˅
Ǫىل ǪلǬ˅߳هǪلȅȇǳلل̢̬لːلمعينːؤيه˅لم̬لم˸˅فǵليلم̢̬لǪلǭ˲ ا˲ǮلǪل̇˅ه ߬ǪȇلǮ˅لترفǪث̸نلم˞̣خ Ǫ̸نبلǪم˰ȇǵسːلدȈلǪمبح ˲ȉǳلللج لتع̛̫ل߆لبت˸جي̣لج

ك˲ːلدȈلǪل̝˅منله˅. ߬ǪتكلȇلأأȂ̸ل˸لǪلȂǪǴلȇلأأȀلترǪلǪ˱للهː̚߿تلǪلǬ˅اتعǪللل1ح˘ل
Ǭ-م̝˅بةلǪلخȇي˲˰لت˸جي̣لم̢̬ل ˲ǳǪلǪȇلعينːل߆لج̫ه˅لن˸بي˅لفعن˰م˅لي ǽ̸لǪلبح˘ليتعل̛لبع̝˅ئ˰لاف ق˰لǪخرالǪم̝˅بةلǪم̸هːلǪليلت˸ ت˯˰Ȅلعن˰م˅ليȅ̸̢لم̸ض

ث̸نلمل ǽ̸لب˻للي˸̫حلهلبت̸جيهلǪم̝˅ب̣لȇيعت̝˰لأأȅلǪمبح م̸˅Ǯلحȃ̸لǪم̸ض ǽ̸لȇعن˰م˅ليȅ̸̢لللب˅ح˘لمعل ث̸نلȇت̚˅علهملم̈لǪم̸ض ˅ǵǳلثلȅ̸لم˾أأعاȃلǪمبح
ǽ̸ل. م̸˅Ǯلȇل̢̬لليسلهملǪل̝˰ǭǵلǪلافيːلعࠄلان́ب˅ǻلǪȇلت̝يي˰لام̸ض ل2ه˅مːللل̫عل

ǰ-لتح̛̝لǪح˲ةل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلȇلت˪˰ي˰لǪملǪل˾ع̸اǮلخلم ح˲ةلǪليلح˅ȇلˑلفه˅لجاعːلǪلبح˘لǪىلǪلتح̛̝لم̬لان˻غ˅اǮلف˄ːلǪل˻ ب˅ǬلǪمنم̺لللن  لǪم
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضȇːلǪم˻˅للǪليليع˅نȅ̸لمه˅لǪǳخ̣لǪن˰يه Ǫعم˰ǮلجاعːلǪلبح˘ل߆له˱̳للحي˘لملسȈ̸لم̬لط˲ȀلǪمرفنلعهملȇǪلم̬لط˲Ȁلم˰ي

Ƕ̸لت ːلمليˑلق˰لم ȇل لبن˗˅جلسرلاǪǵء لعاق˗ه ȇم̝˅بةلǪلȉلمل ب˲̂لبنلم˅ لǪل ːل߆لملي لǪليلǪف˅ǳتن˅ ȇل لسرلǪل Ǫǵء ːح˲ةلعࠄلت̝̲ي لخاȃلشه˲لǪم يعه
ي˲̣ ل.Ǫ0100ف
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Ϯϴ1 

 الصفحة

ǳ-ءخلǪǵ لǪ߾يللسرلǪل˲ايلǪلǻ˅˻لنǪأأىمل߆لǵلت̫̬́لȇلȄ˰̝لǪلǭ˲ ق˰لانˑلأأس ئةلسرلǪل Ǫǵءلحȃ̸لت˾ǮǪǵ̸لȇلǪنطب˅ع˅ǮلǪل˲اضينلالن˅ȉǳلǪل˲ايلل̢
ق̸̈لǪل˲اضːلǪ߾ليːلȇلجهزǪه˅،ȇلࠍتلفلǪشاȃلǵع˅يːلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾يلحي˘لانˑلا ك˲زȇلǪميːلǪل˲اضːلالن˸ بːلهم،لك˱كلعࠄلم عࠄللس ئةلت

لǪنطب˅ع˅Ǯللȇلت˾Ǫǵ̸هملحȃ̸لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي.
لنت˅جلǪدǪǵسːلǪلع˅مːخ

لم̬لخاȃلǪماحː̇ل،Ǫم̝˅باǮلǪم̸هːلȇلسرلǪل Ǫǵءلȉ߳Ǫلمن˅لهملȇج˰الأأȅخل
Ǫ̸ه˅ل- ي˲ːلالت̸ࠅلأأميːلكبرǭلللن˻˅ط˅ǮلǪات˾˅ليːلǴȇكلم˅لم˸ ن˅̳للم̬لخاȃلغي˅ǬلǪ߭ليːلǪات˾˅ليːلعࠄلم˸ ت ˲ȈللǪم˰ي اا ض˅فːلǪ ىلغي˅Ǭلم˾˅ߩلأأخ

ǭǳ̸ل،...Ǫߪ. ǳǵǪ̸لǪلبريː،أأق˸˅ȄلǪا ǭǵǪǳلا߫ لتعترلǪǴلأأميːلم˾ل˪ːلǪم
ي˲ːل߆لǪلرǪم˟لǪليلتن̫̇ه˅لف̝̂لالأاȄلǪا عاميːل،لǪملت̝ي˅ǮلǪليلتن̫̇ه˅لالتن˸ ي̛لم̈لǭǵǪǶȇلǪل˻ بل- ˅ǬلȇلǪل˲اضːل،...ǪߪلǪق˗˾˅ǵلǪمزǪنيːلǪ߿˾˾ːللل̫˰ي

ل˾ ي̸هلم̬لǪل˾ن˰ȁȇلǪل̸ايلȇلǪلبȇ.ȉ߲لع˰Ȅلخ ي̸̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلب̣لي̢˗ȅ̸̚لبم لي˼لجزءلمه˅للم
Ǫ̸ه˅لالع̫̣لǪم̢˗يلأأكرلم̬لǪلع̫̣لǪمي˰Ǫي.- لǪهاȄلǪا ط˅ǮǪǵلعࠄلم˸ ت
ي̸نيːل.ل- مȅ̸̸لبع̫̣لǮǪǵȇǳلت̢ لالي̝
ي˲˲لǪم˅ࠅلȇلǪلأǳي.- الȇقˑلاجاǽلم̬لǪج̣لȇض̈لǪلت̝  ǪلǮ˅لامعيȅ̸لاليت˾ل
-.ȈلكرːلأأميǮǪǴليلتعترلǪلȈ˲ لǪق˗˾˅ǵملعࠄلǪا عاȅل߆لǪا ǪǴعːلǪ߾ليːلȇلع˰ȄلǪس ت˯˰Ǫهمللل̸س˅ئ̣لǪات˾˅ليːلǪلأخ
ي̸̬لȇلت˰ǵيبلǪل˲اضين.- لن̝˼لǪا ط˅ǮǪǵلȇلǪ߿ت˾نل߆لت̢
ي˲ː.ل- لغي˅ǬلǪا سرǪجيːلǪات˾˅ليːلم̚ه̸ه˅لǪ̝߬ي̝̺لعࠄلم˸ تȈ̸لǪم˰ي
ǭ̸لبنلǪم˰ل- ˲ȇ.Ȉلك˱ǪلǪت˸˅ǽلǪله يː̸لǪلأخ ˲ǽȇلǪلث˅ن ˲ǽلأأس˅ފللل˲اضːلǪ߾ليːلȇلǪل̚ ي˲ːلك̚ لي
ف˲ːلǪح˗ي˅ج˅هملل- ˲Ȉلمع Ǫ̸كبːلǪلتطǮǪǵ̸لǪلبيئيːلم̬لهːلȇلم̬لهːلأأخ Ȅ̸لب˰Ǫǵس˅Ǯلم˸حيːلȇلش˅مةلللج̫هǵ̸لǵ˅߭ǪݭلȇلǴكلم ي˲ːلالت̝ ȇلتطلع˅هملǪم˰ي

ض˲˅لدىملع̬لǪلن˻˅ط˅Ǯلȇلخ˰م˅ه˅للȇلالت˅ࠅلقي˅Ƿلا لنطب˅ع˅ǮلǪ߳هنيːلله˅.ȇلم˸ تȈ̸لǪل
ي˲ːلتع˅يللم̬لم˻للǪت ˲ȇحːل߆لǪا شاليːلحي˘لȇج˰الأأȅلǪم˰ي ˾˅ࠅلمث̣ل߆لم̬لخاȃلǪǵǳست̲˅لǪمي˰ǪنيːلǪس تطعن˅لǪا ج˅بːلعࠄلࠍتلفلǪلت˸˅ؤاǮللǪمط

م˅لللن˻  Ǫلȇلː˲ي ǳǵǪ̸لǪم˅ليːلليسللل̫˰ي Ǫ̸ننلم̬لط˲Ȁلبع˿لأأع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيː،ن̝˼لǪم ف˲ːلǪل̝ ˅ǻلǪل˲اي،ع˰Ȅلم˻˅ǵكːلǪ߽˅لسلǪلب߲يːل߆لع˰Ȅلمع
يː̸لǪلهل ˲Ȁلبع˿لǪل̝ط˅ع˅Ǯل،لن̝˼لهيئ˅Ǯلاس ت̝ب˅ȃلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايː،تأأخ˲لت˸ ǳ̸لǪات̚˅قي˅Ǯلم̬لط ي̸˲لǪل˲ايلǪ߾ي،لع˰ȄلǪحرȄǪلبن يئ˅ǮلǪلتط

ي˲ːلǪلتن̇مللȇلǪل˻ؤȅȇلǪلع˅مːل. لǪل˲اضيːلعࠄلم˸ تȈ̸لم˾˅ߩلم˰ي
ːات˾˅ليǪلːجيǪ߾يلبن˅ءلاسرǪل˲ايلǪلǻ˅˻لنǪلːللرقيː˲ي لام˰ي

ع˰ǳǪلǪا سرǪتيجيːلȇت̚عي̣لمي̈لعن˅رلتن̚ي˱ه˅لتمزلالتع̝ي˰لǪȇلت˰Ǫخ̣لبنللǪم˸˅ǵلاسرǪتيج̺لǪلع˅Ȅلخل-10  Ǫلأأس˅س˅لȃȇ˅̲ليلتتǪلːتيجيǪا سرǪلːلع̫ليǪلȅ  Ǫ
˲Ǫح̣لǪل Ǫ̸جبːلǪلأخ˱لبعنلاعتب˅ǵلم̬لهːلȇبنلࠍتلفلǪم Ǫ̸م̣لǪل ˲Ǫح̣لǪليلم˲له˅لࠍتلفلǪلع ˲Ȉل،لȇ߳كلسركزلعࠄلأأملǪم يلم˲له˅لم̬لهːلأأخ

ȇم˅ليتبعهلǪم˸˅ǵلاسرǪتيج̺لǪلع˅Ȅل߆لǪمؤس˸ː،ليع˰لǪلت˻خي˼لاسرǪتيج̺لأأس˅Ƿلت̚˸رلǪل˸لȂ̸لاسرǪتيج̺ل،لǪمتج˸˰لااخ˗ي˅ǵلاسرǪتيج̺ل،ل
ǽ̸ليت˸ملال˸عːلǪȇل˻̫ ȃ̸ل،لفه̸لي˻للǪح˰ȉلǪلأǵاȅلǪلأس˅س يːلللت˸ يرلاسرǪتيج̺ل،لǴȇكللتخ˾˾هلبت̝يملم̬لتن̚ي˱لǵȇق˅بːللǪ سرǪتيجيȇ،ːه̸لم̸ض

ǶǪ̸نه˅لم̈لعن ǭ̸لȇح˰ي˰لǪلعن˅رلǪا سرǪتيجيːل߆لǪ߾ي̂ل،لم̬لف˲ǹلم˗˅حːلȇه˰ي˰ǮǪلح˰لم̬لق˰ǭǵلǪمؤس˸ːل߆لاست̲̚˅ǳلم̬له˱̳لǪل̚˲ǹل،لȇم ˅رلǪل̝
للǪȇ1ل́عفلǪدǪخليːله˅ل
ǭ̸لȇلǪل́عفلȇللȇلعليهلف̝˰لانˑلنت˅ج ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلتعم˰لǪس˅س˅لعࠄلǪلبع˰ي̬لǪدǪخيلȇلȉ߳Ǫليمث̣لǪس˅س˅ل߆لح˰ي˰لن̝˅ǻلǪل̝ Ǫلت˻خي˼لم˰ي

ي˲̛لǪملǪمؤرǮǪلǪليلتع̢سلالǪلبع˰ي̬لȇل لم̛لȇلǪت˸˅ǽلخطǻ̸لǪل˲اض˅Ǯل،لفع˅لل يːلǪلبع˰لǵ˅߭ǪݭلالركزلعࠄلǪل̚˲ǹلȇلǪله˰ي˰ǮǪلع̬لط
ǳǵǪ̸لǪلبريːان˻طːلǪل˲ا ˲ǳȇǳيːلالن˸ بːللل˲اض˅Ǯل،لǪم ق̸فلǪم˅ࠅ،لتاليفلاسرǪجيːل،لǪم ˲ǽȇ،لǪم ق̸̈لȇلǪل̚ ،لفع˅ليːلضيː،لǪمزǪالǪ߭˰م˅تيːلله˅،لǪم

Ǫل،ː̸ي ك˲يبːلǪمنː̫̇لȇلǪليلت́ملǵǪبعːلم˾˅ߩلǵǪǳǪيːلخلǪلرب Ǫ̸م̣لǪدǪخليːلتمث̣ل߆لت ي̸نيː،لم˾ل˪ːلǪلن˻˅ط˅ǮلاعاȅلȇلǪلرȇج،لȇلاكرلح˰ي˰Ǫلف˅ȅلǪلع لت̢
˲Ȉلت˸˅ملǪكرل߆لت̚عي̣لن˻˅ط˅ ع̸ه˅لف˅ه˅لتب̝̹لح˅جːلǪىلǪق˸˅ȄلǪخ ه˅لك̝˸مل،لم˾ل˪ːلاستاǮǪǵلȇلǪلتجهزǮǪ،لمختلفلǪق˸˅ه˅لعࠄلǪل˲ملم̬لتن

ǳǵǪ̸لǪلبريːلȇلك˱ǪلǪم˾ل˪ːلǪات˾˅ليǪ...ːߪ ǭǳ̸ل،لق˸ملǪم لاǭǵǪǳلا߫
لأأه˰ȀǪلǪمؤس˸ːلخل10

مː̸لم̬لخاȃلǪل˸ع̺لǪىلǪع˅ǭǳلǳف̈لǪل˲اضːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايːل،ت˸ يː̸لحي˘لتط̫حلǪمنː̫̇لǪࠅلت˸طرلǪه˰ȀǪلǪس˅س يːلالبح˘لع̬لǪلب̝˅ءلȇلǪدم
ي̸̣،لǪع˅ǭǳلب ي̸˲لǪل˲ايلالتن˸ ي̛لم̈لǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلعࠄلǪم˰ȈلǪمت̸س̂لȇلǪلط ˲Ǫم˟لǪلتط ك˲ːللع˘ȇضعيːلǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلǪلن˅شطːل،لت˸طرلب ߬Ǫ
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خاȃللǪل˲اضيːل߆لǪمن˅ط̛لǪمعزȇةلȇله˱Ǫلاج˅Ƕلمن˻˅ءǮǪلǵاضيːلق˅ع˰يːللل̫اǵس˅ǮلǪل˲اضيːللللǪل̚˄˅Ǯ،لبع˘لǪل˲اضːل߆لǪȇǪس̂لǪل˻ ب˅Ǭلم̬
للت̸س ي̈لࠋ˅ȃلǪلع̫̣ل ːيǵȇلرǪلːل˲اضيǪلهي˅للǪل لǪن˻˅ء ǵǪ̸يːل߆لǪل˲اض˅Ǯلاكرلشعبيːلم̈ ߫ǪماعبلǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǮǪǵȇǳلتن̇ملǭǳ˅عǪل ،ȉǵǪ̸ ߫Ǫ
˲ǭلǪ߬˰ي˰يːل،لǪلع˅ǬلǪلȈ̸̝ل،لǪلتنس،لǵاضːلǪمع˅قنل،لǳملǪلهي˅للالت˅ط رلǪل˲اي،لࠌ˅ȇةلاعتب˅ǵللل˲اض˅ǮلǪليلانˑلت˾ن̈لǪࠋ˅ǳلǪمنطː̝لم˞̣خلǪل̢

ǹǪ̸لȇلغرمل ߭Ǫل̸نل ط˲نلȇلك˱كلج˱ǬلǪم̫ ل.Ǫس ت̝ط˅ǬلǪكرلع˰ǳلم̬لǪمنخ
ي˲ːخ لت˻خي˼لتن̇ملǪم˰ي

Ǫ̸م̣لǪ߭˅صːلب̸ظ˅ئفلȇأأن˻طːللǪمؤس˸ː،لȇك˱ǪلهنːلǪمؤس˸ːلǪȇل̢̚˅ءǮǪل Ǫلت˻خي˼لǪدǪخيخل-03 ي̝˾˰لالت˻خي˼لǪدǪخيلمليːل޽˼لȇحلي̣لǪلع
م̸˅Ǯلفه˅لف˅لت˻خي˼لهن˅ليعيلمليːلحلي̣لللأن˻طːلǪا سرǪتيجيːلǪ߭˅صːلامؤس˸ːلللعࠄلح˰ǪلǴȇكللت˪˰ ف̸˲لعله˅لȇن̇˅ȄلǪمعل ǭ̸لي˰لن̝˅ǻلǪليلتت Ǫل̝

ق̸̈لǪلن˸ يلللت̸جهلǪمث˅ࠅلȇف̛لǪلرǻȇلǪلتن˅ف˸ يːللل̫حي̂ للȇ1ن̝˅ǻلǪل́عفلǪدǪخليːلȇم̝˅ǵنه˅لم̈لǪمن˅ف˸نلǴȇكللت̝˰ي˲لǪم
ːل˲اضǪلȇلȃ˅˾اتǪل߆لخ˾˼لːلعل̫يǮǪǳ˅لشهːل̢̲هلالمكلأأيȇل˲ايل،لǪلȃ˅߽Ǫءلمهل߆لǪ˲ ي˲ːلخرǮǪلهنيːلǪكت˸به˅لج ،لمتلȅ̸̢لدȈلم˰ي˲لǪم˰ي
لȅ̸̸لǴكلانل ̚˸همل.ىمȅ̸لǪهزǭلǪل̢رȇنيːلح˰يثːلل̢هملاليعم˰ȅȇلعࠄلࠍت˾نل߆لǴكلȇǪلخرǪءل،لالي̸ج˰لمهملم˗خ˾˾نل߆لاعاȄلȇلǪات˾˅ȃليت

 الع̫̣لǪم̢˗يلǪكرلم̬لǪلع̫̣لǪمي˰Ǫي.

ي˲ːخل- لت˻خي˼لȇظ˅ئفلǪم˰ي
ل،لا ːي̸ني لǪلت̢ ل، ː̸ي لǪلرب لخ ː˲ي لȇن̝˅ǻلحي˘ليملت˻خي˼لȇظ˅ئفلǪم˰ي ǭ̸ لن̝˅ǻلǪل̝ ː˲ف ل،Ǵȇكلم̬لǪج̣لمع ːم˅ليǪل ل، ːل˻ ب˅نيǪلǮ˅لن˻˅طǪل ȇلǮǪǵستا

ي˲ː́لǪليلتؤث˲لعࠄلأ ǪǳءلǪمؤس˸ːلǪȇممثةل߆لمل لي˅ǮلǪل́عفل߆لللȇظيː̚ل،لǪȇىلج˅نبلت˻خي˼لȇظ˅ئفلǪمؤس˸ːل،لجبلأأȅلاله̫̣لǪلأن˻طːلǪلع
م̸˅Ǯل...... ق˲˅بː،لǪمعل لǪلتن̇ملǪȇل

يː̸لȇلǪلب˰نيːلǪل˲اضيːت˻خي˼لǪل̸ظيː̚ل Ǫ̸ج˰لت˸طرللرǪم˟لǵاضيːلح˰يثːل،لǪلرب لǪلن˻˅ǻلم̬لخاȃلǪلبح˘ل߆لǪمانيːلت Ǫ˱خلحي˘ليملت˻خي˼له
˲ǮǪلǪل˲اضل ل،Ǫلتجهزلللت̇˅ه ǭ˰لج˰يːاضيǵلǮ˅لت̝̲ي ȇلǮ˅ليǪل لǪبت̲ال˲ ل، لǪلع̫̣لعࠄلǪستاǵه˅ ȇل ːل˲اضيǪهبلǪ̸ ل...ǪߪلǪلع̫̣لعࠄلǪلتن̝يبلعࠄلǪم ːي

Ǫ̸هبلǪل˲اضيːلȇǪلǪلت˸طرلللرǪم˟لالǪه˅لغرلف˅،حي˘لاحل لȅǪلهملام لȅǪلǪمؤس˸ːلعࠄلǪل˲ملم̬لǪم˗اكه˅لم˾˅ߩلم˗ع˰ǭǳلǪليلم̬لشأأه˅ عةل̇ن˅
عː̸ل ˲ǮǪلǪل˲اضيːلǪمتن بː̸لفيب̝̹لǪلن˻˅ǻلǪلب˅Ƕǵلم̬لللتكلان˻طːله̸لǪلتح́رلللت̇˅ه  ال̢̚˅يːلǪمطل

لǪلتجهز ȇل ǵلاستاː̚ل˲ايللت˻خي˼لل̸ظيǪل ǳ˅لت˰عملالعتǪ،ل ːل˲اضيǪلǮمن˻أأǪل ȇلǮǪلللتجهز ː˲ي لǪم˰ي ːلم˗˅بعȈ˰لركزلعࠄلمǪلȃكلم̬لخاǴȇخ
ف̸رلǪمع˰ǮǪلǪل˲اضيːلح˸بلاما ي˲ːلǪǳم˅لǪىلت ˲ǵǪل،لاح˾˅ءلȇت̝يملǪلرǪم˟.حي˘لت˸ع̹لǪم˰ي ني˅ǮلǪم˅ǳيːلǪ߫˰ي˰،لصي˅نːلاهزǭلǪل˲اضيːلاس م

˲Ǫف̛لǪ߭˅صːلم˸ تلزم˅ǮلǪل˲اضينǪ߿˾˾ːلله˅لȇلك Ǫ̸ج˰لمن˻أأǮلȇلص˅اǮلخ˅صːلاماǵس˅ǮلǪل˲اضيːلȇلǪم  لǪ˱2لǪهاه˅لبت

ːم˅ليǪلȇلːي̸ني ˲Ǫع˅Ǯلع˅م̣لǪ߭رǭلȇلǪلتأأهي̣لǪلعل̫̺لȇللǪل̸ظيː̚لǪلت̢ ǳǵǪ̸لǪلبريːلȇلȉ߳Ǫلينطȉ̸لعࠄلم ء̸لعࠄلح˸̬لǪستاǵلǪم خلحي˘لملت˸لي̂لǪل́
ي̸نيːل،لتع˰ǳلم˾˅ǵǳللǪلع̫يل߆لࠋ˅ȃلǪلتخ˾˼ل، ˲Ǫم˟لت̢ ˲ȇح˅ǮلǪ߫˅معيːلجل،لǪع˰ǳǪلب ت˲بطːلاان˻طːلǪل˲اضيːلحلاط اس تع˅نːلبن˗˅جلاح˅ǯلǪم

ȅǪج.حي˘لعل̫ن˅للǮ˅لهيئǪلȀ˲ ˲ǪكزلǪل˻ ب˅Ǭل،لǪلترع˅Ǯلم̬لط ي˲ːللǪدخ̣لǪم˅ࠅحلǭǵǪǶȇلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل،لǵج˅ȃلاعاȃ،لǪشرǪاǮلان˰يːل،لم Ǫم˰ي
م̸˅Ǯللاس ت̚˅ǭǳلمه˅ل.Ǫح˅ȃȇلاس ل م̸˅ǮلǪم̝˰مːلله˅لل̢ه˅ل߆لǪȇق̈لام˲لالت˸ع̹ل لبن̚˸ه˅لǪىلǪلبح˘لع̬لتكلǪمعل م˅لعࠄلت̚˅ǭǳلم̬لǪم̝رح˅ǮلȇلǪمعل

ː˾˾ةࠍȇدǪليلتعطه˅لله˅لǪلːنيǪلل̢̬لامزȇةلȇدǪي̸̣لم̬لقب̣ل ي˲ːلالتع˅يلم̬لن̝˼لكبرل߆لǪلم للرǪم˟لǪليلتن̫̇ه˅للǪل˾عي˰لǪم˅ࠅلف̸ج˰الȅǪلǪم˰ي
.،ːسǵ˰مǪلǳ˅مبيȇǪل،لتن̇ملːل˲اضǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلǭǵǪǶȇليلتن̫̇ه˅لالتن˸ ي̛لم̈لǪلǮǪǵȇدǪل،لǮ˅ملت̝يǪلط̸̚ة،لǪلعي˰ل،ːلاعاميȄلاااǮ˅˸مؤسǪم˅لǪߪلǪ..

ي̸̣ ˲Ǫللله˲ǬلǪلرييلȇلع˰Ȅلاعاȅلع̬لن˻˅ط˅هملف˅همليعزفȅ̸لع̬لم  Ǫلن˻˅ǻلǪل˲اي.لǪ߭˅صːلȇلǵج˅ȃلاعاȃلȇلن̇

لǪلت˻خي˼لǵ˅߭Ǫݭخ-10
ي˲فلࠌي̂لǪمؤس˸ːخل ǳ̸لǪليلتتحهلجزئي˅ل߆لت̸جيهلǪمؤس˸ː،لȇه˱̳لǪلأخرǭلتأأخ˱لم˗غرǮǪلȇتأأثرǮǪلࠌيطه˅لمعطي˅Ǯللتع عː̸لǪل̝ي يع˲ȀلǪ߾ي̂لبأأنهلو

ȇغره˅لم̬لخ˅ǵجيːلي˾عبلǪلتحهلفه˅ل،لȇعله˅لأأȅلتع̫̣لعࠄلح˰ي˰لم˸˅ǵه˅لم̬لخاȃلǪل̸س˅ئ̣لǪ߿تلː̚،لم˞̣لح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪ،لǪلتخطي̂،لǪا سرǪتيجيːل
ǪȇǳǪلːل̸̸جي ك˲ب˅Ǯلخلس ي˅س يːل،لǪق˗˾˅ǳيːل،لǪجاعيː،عل̫يːل،لت̢̲ .ȇم̬لǮلǪلت˸ يرل،لȇيع˲ȀلǪ߾ي̂لأأي́˅لبأأنهلǴكلǪ̝̣߬لǪلȉ̸̝لȉ߳Ǫلي̝˸ملǪ ىلمسلم

ː˸للل̫ؤسǮǪ˰له˰يǪȇلǹ˲̚لǪن˻˅ءل  Ǫىل  ǪلȉǳليلتؤǪم̣لǪ̸ عː̸لǪلع ل.ȇǪǶ3يːلǪ سرǪتيجيːل،لف˅ȅلǪ߾ي̂له̸لو
˲Ǫح̣لǪلت˻خي˼لاسرǪتيج̺لخل لم

                                                            
1 - jacques lendrevie et Denis lindon; MERCATOR, Dalloz,6eme édition ,2000,p 413.  
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˲ǭل߆لǪلغǺ̸̫لǪȇلتع̝ي˰للخلح˰ي˰لȇفهملطبيعːلǪ߾ي̂ل-أأل ئ˲ي˸ يːلللت˸ يرلاسرǪتيج̺ل߆لم˰Ȉلق˰ǭǵلǪا ǭǵǪǳلعࠄلǪلتحهلǪȇل˸ يط تمث̣ل߆لǪلغ˅لبلǪم˻˅للǪل
ف˲ːلǪ߬˅ةلǪليليمزله˅له˱ǪلǪ߾ل ي̂ل،له̣له̸لابˑل،لȇ߳كلف˅ȅلب˰يːلǪلت˻خي˼لاسرǪتيج̺لتȅ̸̢لم̬للح˰ي˰لǵǳجːلمǺ̸لȇتع̝ي˰ǮǪلǪ߾ي̂ل،لȇمع

يهلأأȄلم˗غرل،لأأȇلǪنهلب˸ ي̂لأأȄلمع̝˰لȇف̛لرǻȇلǪلتغرل،لجبلعࠄلǪم˸رلفهملم˸ ت̝ب̣لǪ߾ي̂لجي˰Ǫل،لȇليسلف̝̂لفهملǪم˅يللȇم̬لǪج̣للǴكلعلل
ت˲ب̂لبرǻȇلǪلتع̝ي˰،لفه̸لي˸ه̣لعليهلللغ˅يːلفهملǪ߾ي̂ل،خ˅صːلȇأأنهلمت˸˅ȉȇلǪلتل ي˲ː̝لمː̫̲̇ل،لȇم˅لأأȅلǪلتن̇ملم ل̸̸جي˅لم˗̝˰مːلǪس تعاȃلط غيرل،لǪȇلت̢̲

Ǫ˰ل.للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل1ج
Ǭ-߾ي̂لǪلǵلخلح˰ي˰لأ اȀ˲ ǪلتغرǮǪلǪ߾يطːلامؤس˸˅Ǯلكثرǭلȇم˗ع˰ǭǳل،لȇه˱̳لǪلتغرǮǪلتؤث˲لعࠄلǪمؤس˸˅Ǯلب˻للأأȇلبأ خ˲ل،لȇعࠄلǪمؤس˸ːلأأȅلتتع

ن̸يːل،لǪȇل˸ ي˅س يːل،لȇاجاعيːل،لǪȇلث̝˅فيːلعࠄلم̸̢اǮلǪ߾ي̂لȉ߳Ǫلتن˻̂لفي ل̸̸جيːل،لǪȇل̝˅ن Ǫ̸م̣لاق˗˾˅ǳيːل،لǪȇلت̢̲ هل،لȇتمث̣له˱̳لǪم̸̢اǮل߆لǪلع
ǽ̸لǪمتغرǮǪلȇملطبيعːلǪلتأأثرلǪȇلتأأث˲. ȂǪǵǳلجملȇن  Ǫليم̬ل߆لǪǴ  Ǫ߾ي̂لǪلف˗˪لي̣لǪ˱̢هȇلːلتن˅ف˸ يǪȇل

ǮǪمتغرǪلم̬للː̸ع ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلو ˲ȉǳلȉ߳Ǫلي˸˅ملب˻للكبرل߆لت̸جهللحهلم˰ي Ǫ߾يطːله˅لمه˅لاق˗˾˅ǳيːلǪليلتمث̣لǪس˅Ƿل߆لǪدخ̣لǪل̚
ي̸̝يːلǪليلم̢̬لȅǪلتعم˰ه˅لللرȇجلللن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾يلااض˅فːلǪى ȉǳǪ̸لǵاضيːل،ȇك˱ǪلاسرǪجي˅ǮلǪلت˸ ˲ǻǪل߆لن ˲ǳǪللاخ ǳǵǪ̸للاف ف̸رلǪم ع˅م̣لت

اǮ̸لȇلǪلبريːلم̬لحي˘لǪل̢̚˅ء ǭلȇلǪلتأأهي̣لǪلعل̫̺لǪم˅لر˾ǹ̸لǪمتغرǮǪلاجاعيːلȇلǪلث̝˅فيːلتتج˸˰لااس˅Ƿل߆لǪلع˅ǮǪǳلǪل˲اضيːلامنطː̝ل،لǪل˸ل
˲ǳǪج.ل ˲ǳǪلǪǶǪءله˱ǪلǪلن˻˅ǻلحلǪلت̢زلعࠄلǪ߳هنيːلǪلث̝˅فيːللاف لǪلترف˅Ǯللاف
ǯ˰حǪلعࠄلȃ̸˾ليلتتعل̛لب˸عه˅لللحǪلːل̸̸جي Ǫلت̝̲ي˅ǮلللǪل˲اضيːلحااǮلǪل˲اضيːل،لاكرȇنيːل،Ǫل˾˅ȇاجلج˰لǪمتغرǮǪللف˅ىلج˅نبلǪمتغرǮǪلǪلت̢̲

ي˲ːلله˅ل߆لمزȇǪةلن˻˅ط˅ه ߬Ǫلت́ي̛لم̬له˅م˹لȇǪليلتتيحلǪلːل˲اضيǪلːن̸ي عː̸لǪلتريع˅ǮلǪل̝˅ن ن̸يːلȇلǪممثةل߆لو ˅لǪل˲اضيǪ،ːلرǪئبلǪل˸ ي˅س يːلȇلǪل̝˅ن
ي̸̣لǪل˲ايلǹ˅߭Ǫلج˰ ˲ȇضːلعࠄلǪلم ت˲̚عː.لǪم̚ لم

ǰ-لتن˅فގلجلǪ߾ي̂لǪلحلː˸من˅فǪلȈ̸لخلحلي̣لقǽ˅لادفː˸لت˸̫حللل̫ؤسːلمانȃح˗اǪل،له̸لȃ˅لࠋȉل߆لأأː˸للل̫ؤسːلتن˅ف˸ يǪلːتيجيǪا سرǪلم̬لȀ˰لهǪلȅ  Ǫ
ǰǴ̸لǪلȈ̸̝لǪم˸ːل ǭ̸لأأم˅ȄلǪلȈ̸̝لǪلتن˅ف˸ يːلأأȇلǪلتأأثرلعله˅ل،لȇيطل̛لعࠄلتكلǪلȈ̸̝لǪلتن˅ف˸ يːللبم جله˱ǪلǪلأخرله̸لPorterحل–ت˲للبǵ̸ل–ع̬لن̚˸ه˅لب̝

عː̸لǪمؤس˸˅ǮلǪليلتع̫̣ل߆لن̚سلǪل˾ن˅عːلللȇيلخ˼لب˱كلقȈ̸ل Ǫمن˅ف˸ːلȉ߳Ǫليȃ̸̝لعه˅للبأأه˅لت˻للǪسرǪتيجي˅ǮلǪلتن˅فسل߆لǪ߾ي̂لǪلتن˅فގل߽̫
̚˅ȇضيːلللǳǵ̸̫ي̬ل،لǪȇمن˅ف˸ːلبنلǪمتن˅ف˸نل߆لم˸ːلقȈ̸للخلǳخȃ̸لم̲˅ف˸نلج˰ǳ،لله˰ي˰لǪمنتج˅ǮلǪلب˰يةل،لǪلȈ̸̝لǪلت̚˅ȇضيːلللزائ̬ل،لǪلȈ̸̝لǪلت

Ǫ̸ج˰ي̬ ل.لǪ2مت
م̸يːلابعːلل̝ط˅ǽلǪدȇةلف˅نهلالم̢̬لǪخ˅Ǵله˱ǪلǪمعي˅ǵلمؤرلل̝ي˅Ƿللȇضعه˅لǪلتن˅فގل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلل̸ايːلتب˸ːلم ل߆لǪل˸ȁ̸لكȅ̸لم˰ي

ǳ-خلǮǪ˰له˰يǪȇلǹ˲̚لǪمح˰ي˰لǪلȈلأف̣́لدǪلǽ˅ضȇلأǪلتكلǹ˲̚ل߆لي̝˾˰لالǮǪ˰له˰يǪل،لبيالːلتن˅ف˸ يǭلح̛̝لفه˅لمزȅليلم̢̬لأأǪلǮا˅߽Ǫȇل،لː˸ؤس
˲ȀȇلǪ߾ي̂ل،لȇعࠄلǪمؤس˸ːلجنه˅لأأȇلǪلتع˅م̣لمعه˅ Ǫ̸تيːلل̇ ب˻للي̫̬́لله˅للǪم˻˅للأأȇلǪلأرǵǪلǪ߾مةللل̫ؤس˸ːل،لǪȇليلق˰لتن˻˅لȇف̛لم˗غرǮǪلغرلم

ȅلأأم̢̬لله˅لǴكل.ȇيملح˰ي  Ǫلǹ˲ىلف Ǫي̸له˅ل م̸˅Ǯلع̬لǪ߾ي̂لȇحليله˅،لحلم̲˅ق˻ ه˅للت˪˰ي˰لتأأثرǪه˅لǪ߾مة،لح ˰لǪل̚˲ǹلǪȇله˰ي˰ǮǪلم̬لخاȃلم̈لǪمعل
.ː˸مؤسǪلتن˻̂لفيهلȉ߳Ǫ߾ي̂لǪلǮǪم˗غرȇلȂ̸ق̸̈لب˸ل لȇࠌ˅ȇةلǪلت

˲Ǫللع˰Ȅل ˲Ǫئ˰ǭل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايːلǴȇكلن̇ ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلاعتب˅ǵه˅لǪل ȅلم˰ي  Ǫلȅجبلعله˅لأأȇلː̝لله˅لامنطːلتن˅ف˸ يȈ̸لقǳ̸ ȇج
ص˲ː،لم̬لخاȃلǪس تغاȃلǪلط˅ق˅ǮلǪل˻ ب˅نيːلȇلاستاǵلفه˅لال˻للǪ߫ي˰لعࠄلǪعتب˅ǵلǪهملمثلȅ̸لǪكرلم̬لثل˘لساȅلǪمنط Ǫ،ː̝لت˸ يرلت˰Ȃǵله˱̳لǪل̚

ت˲بːلبع˰لم˰يل˲ ي˲ːلال˘لم ǳǵǪ̸لǪم˅ليːلحي˘لت˻للǪمزǪنيːلǪ߿˾˾ːللل̫˰ي يːلǪلربيːلȇلǪلتعلملȇلاǪǴعːلǪ߾ليȇ،ːح̛̝لم̸ضعه˅لǪ߫ي˰للم̬لخاȃلǪ߫ي˰للل̫
ي˲ːلǪلربيːلȇلǪلتعلملم̬لǪج̣لب˘لان˻طːلǪل˲اضيːل߆ل ǵǪ̸يːلله˅لال̸ايːل،Ǫلتن˸ ي̛لم̈لم˰ي ˲ǽȇلج ǵǪ̸يː،لǪن˻˅ءلف ߫ǪلǮ˅ك˲ب ǪȇǪس̂لǪم˰ǷǵǪلȇلǪس تغاȃلǪم

˲ǱȇلǪل˲اضيːلدىم لغ˲ǷلǪل
ي˲ːل ء̸لǪلت˸ يرلم̬لخاȃلترف˅ǮلǪم̸ظ̚نل،قةلǪ߭رǭل߆لȃ˅߽ǪلǪات˾˅ࠅلǪليلتنع̢سل߆لأأم˅لǪله˰ي˰ǮǪلم˰ي Ǫل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلم̢̬لȅǪلتع˅يلم̬لس

ء̸لت̚˅م ي˲ːلǪلريبيːلȇلǪلتعلملم˞الل̸لح˰ǯلس ˲Ȉلم˰ي ي˲̬،لعاق˅ه˅لم̈لǪل̝ط˅ع˅Ǯلاخ Ǫ̸ءلبيهملȇǪلبنلاخ Ǫ̸ص̣لس ي˲ː̝لǪلاȄلȇلǪلت للبيهالق˰لتعزȀط
.ǭǵǪǶ̸لǪلم̬لقب̣لǵ˲ ي˲ːلǪلربيːلȇلǪلتعلمل߆لǰǪǵǳǪلǪلربيːلǪل˲اضيːلȇلǪلب˰نيːلم̬لǪلرام˟لǪم̝  م˰ي

لǪم˻للǪات˾˅ࠅلخل-10
ف˲ːلǵغب˅Ǯل م̸˅Ǯلمع لǪمهǵ̸لȇم˗طلب˅تهلȇه̸لȇض̈ليȅ̸̢لفيهلǪل̝˅الاات˾˅ȃلغ˅ئبللتح̝ي̛لǪل̸س˅ئ̣لǪات˾˅ليːللǪمː̢̲̫لللتأأثرلȇم̈لǪكرلع˰ǳلم̢̬لم̬لǪمعل

                                                            

 .24ص  ،1999،امكتب اŪامعي اūديث ،اإسكǼدرية ،مصر ، مبادئ التسويقالسيد : إماعيل - 1
 .94، ص 4001الدور والتحديات ،دار الǼهضة العربية،بروت ،، ااتصال في عصر العولمة: اه سǼومي  عبد - 2
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Ϯϴ1 

 الصفحة

ل˸ ي˲فلبن̚ ا̸ةلأأȇلǪم˸رǭلالتتب̈لǪ سرǪتيجيːلǪت˾˅ليːلللتع ا̸ةلاشه˅ǵيːله̸لأأȅلص˅حبːلǪل ȅلǪم˻للǪات˾˅ࠅلǪǳخ̣لǪل  Ǫلع˅م̣لǬ˅ك˱كلغيȇخ˰م˅ه˅لȇه˅ل
لم̬لخاȃلطل˲ ̳ǳȇ˰حȇم˻للǪلǮغب˅تهل߳كلاب˰لم̬لح˰ي˰لم̸̢اǵȇل لم˗طلب˅ته ː˲ف لمع ǵ̸لحت̞لامهȉ߳Ǫلȃ˅˾اتǪ߿ت˼ل߆لǪه̸لȇلأأس˅ފلأأالǱ

ːلت˅ليǪلأس ئةلǪ1م˻لل؟.ل- خǪليلت˸ببلǪلǹ˅˯لأشǪلم̬لː̸ع لأأȉلو
˲ǭلǪȇم˻ߛːلحلمع˲ل- ل߆،لǪج˅ ،لسل̸ߤلج؟.Ǫ ىلأأȉلف˄ːلتنم̺لǪلثغ
˲ȈلǪم˻ل؟ل.ل- لأأي̬لي
ǳ̸لم˻ل؟ل.لل- لم̲˱لمىلتأأك˰الم̬للȇج
لم˅له̸لتطǵ̸لǪم˻ل؟ل-

ǽǪ̸لǪم˻للǪات˾˅ࠅخل لأأن
˲ȇفنل.للخلمع˲߆ل- ˲ǭل،لف˅مؤس˸ːللأأȇلم̲ت̸ج˅ه˅للغرلمع لي̸ج˰لهن˅لم˻للǪل˻ه
˲ȇضه˅للخ˅طئːلأأȇلسلبيː.لخلǪج˅ ل- ˲ǭلللل̫ؤس˸ːلأأȇللع لي̸ج˰لهن˅لم˻لل߆لصǭǵ̸للǪمؤس˸ːل،لف˅لن̇
ج̸˰لهن˅لم˻لل߆لǪلتح̚زلف˅مهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلالي̝ب̣لعࠄلǪل̚ع̣لحفع̣لǪلرǪءجللخسل̸ߤل- لي

لȇ2لغ˅لب˅للليسلم̬لǪل˸ه̣لǪلت˪˰ي˰لب̸ضǱ̸للǪم˻للǪات˾˅ࠅللف˅ل̸ض̈لغ˅م˿لȇمع̝˰
ǳǵǪ̸لǪم˅ليːلȇيمث̣لǪم˻لل Ǫ̸ننلم̬لط˲Ȁلبع˿لǪع́˅ءلǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيː،ن̝˼لǪم ف˲ːلǪل̝ ف˲ːلع˰Ȅلمع ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل߆لع˰Ȅلمع Ǫمع˲߆لدȈلم˰ي

ي˲ːلȇلǪم˅لللن˻˅ǻلǪل˲اي، لليسللل̫˰ي
ي̸˲لǪل˲ايلǪ߾ي،لع˰ȄلǪحرلل ǳ̸لǪات̚˅قي˅Ǯلم̬لط˲Ȁلبع˿لǪل̝ط˅ع˅Ǯأأم˅لǪم˻للاج˅ لله˅لفه̸ليم̬ل߆لع˰Ȅلم˻˅ǵكːلǪ߽لسلǪلب߲يːل߆لǪلتط لȄǪلبن

ي˲ːلǪلتن̇مل يː̸لǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلعࠄلم˸ تȈ̸لم˾˅ߩلم˰ي ȇللل̢̬لǪم˻للǪل˸ل̸ߤلفمث̣ل߆لن̝˼لهيئ˅Ǯلاس ت̝ب˅ȃلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايː،تأأخ˲لت˸
لǪل˻ؤȅȇلǪلع˅مːل

ǽ̸لǪمت̸س̂لȉ߳Ǫلم˸ ن˅̳ل߆لاقب˅ȃلǪ߾ت˻ملل ˲ǭلم̬لǪلن ǳ̸لǪلتغطيːلȇلالت˅ࠅلاȅلجملǪلثغ ل˲اضينلم̝˅ǵنːلم̈لǪمهǵ̸لǪلߛ̹للل̸ايːلǴȇكلǪǵج̈للع˰Ȅلȇج
.ːلافيǪلːلاعامي

لǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلخل-10
عː̸لم̢̬لأأȅلتȅ̸̢لم̬لǪم˻ري̬لȇǪلغرلǪم˻ري̬ل،لǪم˸ هل̢نل ̫߽Ǫي̸̝̺لله˱̳ل لهملǪات˾˅ȃلǪلت˸  Ǫج̸هل ˲ǳǪلي عː̸لم˗ج˅ن˸ːلم̬لǪلأف ي˲̬ل،لق˅ǭǳله̸لو Ǫل خ

ȉأ˲أ لهملم̬لǪات˾˅ȃل،لǪلراǮل،لǪمǶ̸عنل،لǪمن˅ف˸نل،لǪلبنȂ̸لف˅م˅هرلǪم˸ ه˰فːلǵ˅߭Ǫجيːلتمث̣ل߆للǪلزائ̬لȇم̬لأأملǪلع̫لي˅ǮللǪات˾˅ليːلǪم̸هːللǪل  Ǫ
ȅلينلعࠄلأأ˅߬Ǫلالزائ̬لǼ˅̚˗نهلي̣́̚لاحǪىل Ǫهن˅لجبلانتب˅̳لȇلȉǵ˅لتجǪ ȉ˰˾لتǪل߳كلجبلǳ˰ائ̬لجǶلǬ˅˸كتǪةلللت˯يللنبح˘ل߆لȇ˅لللࠌ

ː˸لم̲˅فː˸لمؤسǭ˰لم̢ت˸بلل̚˅ئȅ̸بǶل.ل3ع̬ل
ي˲̛لǪات˾˅اǮلǪل˻خ˾يːل يː̸لع̬لط ˲Ǫبط˅ǮلǪمع ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلȇلǪل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلفه̸لعب˅ǭǵلع̬لǪلن Ǫȇم̸هːلله˅لأأم˅لع̬لǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلم˰ي

ي˲فلبن˻˅طه˅لǪل˲ايلم̬لخاȃلࠌ˅ȇة ˲ǻǪل.لك˱كلǪل˻ ب˅Ǭلȇه˱Ǫلم̬لǪج̣لǪلتع لعࠄلاخ  ح̚ز̳

لǵس˅ةلǪمؤس˸ːلخل-ى1
ːل̲̚يǪلȇلːل˲اضيǪلǮ˅لن˻˅طǪم˅همل߆لǳلاǬ˅لت̢̣̚لال˻ بǪل߆لː˾لࠍتːه̸˅لهيئ ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل߆لك س˲˅ةلǪات˾˅ليːلم˰ي ش˲ ي˰للتمث̣لǪل ،لت̸جيهلȇلت

Ȅ̸لاǳم˅ǰلǪل˻ ب˅ǬللȇحبيهملماǵسːلǪل˲اضːلȇلح يː̸ل،لك˱كلت̝ ك˲ːلǪمع ߬ǪلːلاجاعيǮ˅لع̬لافǳ˅لهملعࠄلابتع
لخǪخ˗ي˅ǵلǪل̸س يةل-ي1

ǭǳ̸لف˅خ˗ي˅ǵلǪل̸س يةليȅ̸̢لح˸ب س˲˅ةلǪمن˻ س˲̣لǪȇم˸ ت̝ب̣لفهي̺لتؤث˲لتأأثرǪلكبرǪلعࠄلǪل س˲˅ةلبنلǪم س˲˅ةلل لǪلأǭǪǳلǪليلم˲لم̬لخاله˅لǪل Ǫله˰Ȁلم̬لǪل
س˲̣لǪل̝ي˅Ȅلالبح˘لǪȇلع̫̣ل ي˾˅له˅للفعࠄلǪم Ȅ̸لا  لǪ4لرǵȇينللاخ˗ي˅ǵلأأح˸̬لأ Ǫǳءلȇفع˅ليǪːليلس ي̝

ي˲فلبن˻˅طه˅لǪل˲ايلǪ߾يلȇر˰م˅ه˅للحي˘لج ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلأأȅلتعم˰لعࠄلȇس˅ئ̣لا ي˾˅ȃلǵس˅له˅لللج̫هǵ̸لم̬لǪج̣لǪلتع بلǪǵǳسːلجبلم˰ي
ːل̸طنيǪلːعǪǴ اǪل̸س˅ئ̣للǪم̬له˱̳لȇ.س˲˅ةله˰فه˅ل Ȅ̸للخ˾˅ئ˼لȇمزǮǪله˱ǪلǪمهǵ̸لߤلح̛̝له˱̳لǪل ،لǪلتل̚زيȅ̸ل،لǪ߽اǮلǪل˲اضيːلȇه˱̳لǪل̸س يةلت̝

ي˲ه˅لأأكرلǪ ى ˲ȇضه˅ل......ȇه˱Ǫلم̬لǪج̣لت̝ ǽǪ̸لǪ߭˰م˅ǮلǪليلت̝˰ه˅لȇع̬لع  Ǫمهǵ̸ل.لاا خب˅ǵلع̬لࠍتلفلǪلن˻˅ط˅ǮلǪل˲اضيːلȇلماȅلقي˅ه˅لȇع̬لأأن

لح˰ي˰لǪمزǪنيːخل-1َ
                                                            

1- Claude demeure ,marketing,2eme édition,Dalloz,paris,1992, p 46. 
 .4002، جامعة باجي űتار عǼابة ، ، تصميم إستراتيجية ااتصالŰاضرات اأستاذ فؤاد بوقطة ، مقياس  -2
 .29ص  ،4000،دار الفكر للطباعة و الǼشر و التوزيع ، مبادئ التسويقالعواد ، فهد سليم اŬطيب و سليمان - 3
 10سابق، ص الرجع اممي عبد اه ،  -4
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˲Ǫع˅ǭلǪا ماني˅ǮلǪمل ǳǵǪ̸لت̝˰ǵلمزǪنيːلǪمؤس˸ːلم̬لخاȃلم ǶǪ̸نːلبنلǪم ˲ǭلم̬لǪ سرǪتيجيːلǪات˾˅ȃلف˅مؤس˸ːلت˸ع̹لǪ ىلǪلم̢̬لم̬لǪم ˲ǭلǪȇلنت˅جلǪمنت̇ ف̸ ت
Ǫ̸ءلم̝ ˲ǳǪلǪج˅Ƕه˅لعرلȇس˅ئ̣لǪات˾˅ȃلعرلح̝ي̛لǪلأه˰ȀǪلǪليلملȇضعه˅للم˸ ب̝˅لǪȇمتعلː̝لأأس˅س˅لاح˗ ق̸يːلأأȇلǵف̈لǵملǪلت˅ليːلǪȇلأفع˅ȃلǪات˾˅ليːلǪم ˅ط̈لس

ǰǪǵǳلن̇˅Ȅلل̝ي˅Ƿلȇم˗˅بعːلم˰Ȉلج˅عːللǪلأفع˅ȃلǪات˾˅ليːلǪمبيع˅ǮلأأȇلǶا  Ǫلم̈لː̸ي ˲ǭلǪمؤس˸ːلȇ߆لǪغلبلǪلأحي˅ȅلت́̈لǪمن̇اǮلمزǪنيːلس ن ǭǳلن˸ بːلشه
˲ǭلم̬لقب̣لǪمؤس˸ːل لǪȇلأه˰ȀǪلǪم˸ط

˲Ǫبط˅ǮلǪل ȉǳǪ̸لȇلǪل ي̸̣لن˻˅ط˅ǮلǪلن ˲اضيːل߿تلفلǪل˲اض˅Ǯ،لحي˘لȅǪلتب̝̹لǪع˅اǮلǪل˾ن˰ȁȇلǪل̸ايلǪمȃ̸̫لاȃȇلȇلǪل̸حي˰߆لǪغلبلاحي˅ȅللم
يː̸لǪل˲اضيːلل0101ىǪ011َمبل لǪ߿˾˼لل̝ط˅ǽلǪل˲اضːلخاȃلǪم̸مل ك˲ːلǪمع ߬ǪلǮ˅ي̸̣لن˻˅ط ح˸̬لم̝˅ǵنːلام̸ملǪل̚˅ǻǵلالǪنهليب̝̹لغرلاȀللم

Ǫ̸هه˅لǪلهل ف˲̈لǪل˾ع̸اǮلǪليلانˑلت ˲ǮǪلǪل˲اضيːلȇله˱Ǫلȉ߳Ǫلم̬لش˅نهلȅǪلي يئ˅ǮلǪل˲اضيːلȇلم̬لǪمنت̇˲لǪىلح˸̬لاǪǳءللȇلȇلك˱ǪلǪن˻طːلǪلت̇˅ه
لǪلنت˅جلǪل˲اضيːلخاȃلǪم̸ملن̚˸ه

لǪلت̝يم-01
لحل ل߆ ːجǵ˰مǪل ǳ̸ لǪا ماني˅ǮلǪȇ߫ه ːلج˅ع Ȉ˰لم لم̬ لǪلتح̛̝ ي˲̛ لط لع̬ ȃ˅˾اتǪل ːتيجيǪسر Ǫل ːقي˅ފلل̚ع˅ليȇل لت̝يم̺ لࠍط̂ Ƕ˅لاج ː˸مؤسǪل Ȅ̸ ̝ي̛للت̝

˲ǭل߆لǪ سرǪتيجيːلǪات ي˲ːلح˅ȇلن˅لت̝يمه˅لحي˘لȇج˰الج̣لȇظ˅ئ̚ه˅للخ˰م˅تيːلȃ˅˾1لاه˰ȀǪلǪم˸ط ȇلم̬لخاȃلǪل̝ي˅Ȅلبت˻خي˼لǪل̸ظيː̚لǪدǪخليːللل̫˰ي
لجع̣ل لم˅ Ǫ˱لهȇلȃ˅˾تǪلːلخليȅ̸̢ل،لالمل لل̝ةلǪ߿ت˾نلف˅همليع˅نȅ̸ل߆لكي̚يːلǪس ت˯˰Ǫه˅ Ǫ˲ Ǫلع̫ليːلي˸ ت˯˰مȅ̸لǪح˰ǯلاهزǭلال̢رȇنيːلل̢̬لن̇

Ǫ̸ه˅لضل ي˲ːلم̬لع˰ȄلǪس ت˯˰ȄǪلǪسرǪجيːلǪت˾˅ليːلǪات˾˅ليːلعࠄلم˸ ت ي˲ːلن̝˼ل߆لǪس ت˯˰ȄǪلاشه˅ǵلȇلǴكل߾˰ǳȇيːلǪمزǪنيːل،تع˅يلǪم˰ي عيː̚ل،لتع˅يلǪم˰ي
ط˲ن ي˲فلبن˻˅طه˅لǪل˲ايلȇله˱Ǫلم˅لǪنع̢سل߆لقةلǪمنخ ل߆لǪلتع

عː̸لم̬لل ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلو ǪمتغرǮǪلǪ߾يطːله˅لمه˅لاق˗˾˅ǳيːلǪليلتمث̣ل߆لأأȅلǪل˸ ي̸ةلǪم˅لالن˸ بːللت˻خي˼لǪل̸ضعيːلǵ˅߭Ǫجيːلحهلم˰ي
Ȃ̸ليلحهلسلǪلǮ˅لترفǪȇلːلربيǪلȈ̸لفهي̺لم˸ تːلأأم˅لاجاعيȉ߲لبǪلȇل̸ايلǪلȁȇ˰ل˾نǪلȀ˲ ي̸̣ليȅ̸̢لم̬لط ˲ǪلاȅلǪلم Ǫل˻ ب˅Ǭل߆للǪم˅ǳيːلقليةلن̇

ȉǳǪ̸لǪل˲ا اǮ̸للتؤث˲ل߆لم˸ ت̝ب̣للȇم̣لǪلن ˲ǻǪله˱̳لǪل˸ل ǳ̸لث̝˅فːلǵاضيːل߆لǪمنطː̝لǴȇكلاخ ضيːلǪلت˅بعːلله˅ل.أأم˅لǪلث̝˅فيːلفهي̺لتم̬ل߆لع˰Ȅلȇج
ːل˲اضيǪلǮ˅لن˻˅طǪي˲̚همله˱̳لمختلفل Ǫ̸سطه˅لǪات˾˅ȃلامهǵ̸لȇتع Ȅ̸لب ǳ̸لع˰ǳلاȀلم̬لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلمكلخاالǪت˾˅ȃلت̝ ȇح˸ي˸هملللع˰Ȅلȇج

ː̸ي ˲Ǫئ˰ǭل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايːلعله˅لل2߆له˱ǪلǪلعرلبأأميه˅ل߆لǪ߬ي˅ǭلخ˅صːلǪل˾حيːلȇلǪلرب ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلاعتب˅ǵه˅لǪل ȅلم˰ي  Ǫل.
ːل̸ايǪلȈ̸لعࠄلم˸ تːل˲اضǪف̈لǳلǭǳ˅عǪلȃكللم̬لخاǴȇ߫ي˰لǪح̛̝لم̸ضعه˅لȇلː˲ص لأأȅلت˰Ȃǵله˱̳لǪل̚

ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلملتعم˰لعࠄلǪل̸س˅ئ̣لǪل ǹǪ̸لأأم˅لǪله˰ي˰ǮǪللم˰ي ߭Ǫل̸نل ˲ǻǪلȇلك˱ǪلجلبلǪم̫ ا عاميːلǮǪǴلǪل˾˰ȈلǪل̢برل߫˱ǬلǪل˻ ب˅Ǭللاخ
ي˲فلالن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي ه̸˅لǪȇ߫˅هلنلر˰م˅ه˅للȇلك˱كلع˰Ȅلج˸ ي˰ه˅لا سرǪتيجيːلǪت˾˅ليːلللتع ف˲ لǪ߳ي̬لاليع

ي˲ːللرقيːلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي لصي˅غːلǪ߿ط̂لǪات˾˅ࠅلام˰ي
لǪلت˻خي˼خ

ي˲ ˲Ǫف̛لǪل˲اضيːلعࠄلم˸ تȈ̸لم˰ي Ǫل̸ايːلːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪلي˅ضːلل̸ايːلتب˸ːل لمː̫̲̇لع˅مːلابعːللل̝ط˅ǽلǪلع̸̫ࠒلتن˻̂ل߆لࠋ˅ȃلǪل˲اضːلȇل لم̬لǪملǪم
Ǫي˲̛لهيߛه˅لمختلفل لتجهزǮǪلحي˘لتع̫̣لج˅ه˰ǭلعࠄلࠌ˅ȇةلǳف̈لǪل˲اضːلح̸لǪلت̝˰Ȅلȇلك˱كلǪح˅ǯلتع˰ياǮلȇلتغيرǮǪل߆لǪلهي˅للǪل˲اضيːلع̬لط

.ːيث˰߬Ǫلːل˲اضيǪل
يː̸لȇضعيǪːلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلǪلن˅شطːل،لبع˘لǪل˲اضːل߆لǪȇǪس̂لǪل˻ ب˅Ǭلم ̬لخاȃله˱̳لǪمنː̫̇لتط̫حلǪىلǪع˅ǭǳلǳف̈لǪل˲اضːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايː،لت˸

ǵǪ̸يːل߆لǪل˲اض˅Ǯلاكرلشعبيːلم̈لǪن˻˅ءلǪلهي˅للǪل˲اضيːلǪلرǵȇي ߫ǪماعبلǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǮǪǵȇǳلهي˅م̣لتن̇ملǪملǳل،لȉǵǪ̸ ߫Ǫلع̫̣لǪللت̸س ي̈لː
ي̸̣لȇلǪمت̸س̂. ي̸˲لǪل˲ايلالتن˸ ي̛لم̈لǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلعࠄلǪم˰ȈلǪلط ˲Ǫم˟لǪلتط لالت˅طرلǪل˲ايل،لت˸طرلب

لȇم̬لخاȃلǪل̝ي˅Ȅلبع̫ليːلت˻خي˾يːلش˅مةلت̸صلن˅للت˪˰ي˰لǪم˻للǪات˾˅ࠅلȇلمن˅لاع˰ǳǪلࠍط̂لǪت˾˅ࠅلعࠄلǪلنح̸لǪلت˅ࠅخل
ل˻للǪات˾˅ࠅخǪمل

.ːل˲اضيǪلǮ˅لهيئǪع́˅ءلǪلبع˿لȀ˲ Ǫ̸ننلم̬لط ف˲ːلǪل̝ ف˲ːلع˰Ȅلمع ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل߆لع˰Ȅلمع ليمث̣لǪم˻للǪمع˲߆لدȈلم˰ي
ǳ̸لǪات̚˅قي˅Ǯلم̬لط˲Ȁلبعل ي̸˲لǪل˲ايلǪ߾ي،لع˰ȄلǪحرȄǪلبن ل.3˿لǪل̝ط˅ع˅Ǯأأم˅لǪم˻للاج˅ لله˅لفه̸ليم̬ل߆لع˰Ȅلم˻˅ǵكːلǪ߽لسلǪلب߲يːل߆لǪلتط

ي˲ːلǪلتن̇مل يː̸لǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلعࠄلم˸ تȈ̸لم˾˅ߩلم˰ي ȇللل̢̬لǪم˻للǪل˸ل̸ߤلفمث̣ل߆لن̝˼لهيئ˅Ǯلاس ت̝ب˅ȃلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايː،اخ˲لت˸
لǪل˻ؤȅȇلǪلع˅مːل.لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

                                                            

 - Űاضرات اأستاذ فؤاد بوقطة، مقياس ، تصميم إستراتيجية ااتصال ، جامعة باجي űتار عǼابة ،1.1001

 .104، ص 4000،مكتبة اإشعاع ،مصر ،معاصرة التسويق من وجهة نظرعبد السام أبو قحف : - 2
 .29ص  ،1921،إدارة اŪامعات امصرية ،اإسكǼدرية ، اأنظمة و ااستراتيجيات إدارة التسويق مدخلŰمد اǼūاوي : - 3
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لتمث̣ل߆خȇلاه˰ȀǪلǪات˾˅ليːخل
ǪلǮ˅لهيئǪل˲ايلالتن˸ ي̛لم̈لǪي̸˲ل ˲Ǫم˟لǪلتط يː̸لȇضعيːلǪلهيئ˅ǮلǪل˲اضيːلǪلن˅شطːل،لت˸طرلب ل˲اضيːلعࠄلǪع˅ǭǳلǳف̈لǪل˲اضːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايːل،ت˸

ك˲ːلǪل˲اضيːل߆لǪمن˅ط̛لǪمعزȇةلȇله˱Ǫلاج˅Ƕلمن˻˅ءǮǪلǵاضيːلق˅ع˰يːللل̫ا ߬Ǫلبع˘لǭǳ˅عǪي̸̣،ل ǵس˅ǮلǪل˲اضيːللللǪل̚˄˅Ǯل،لǪم˰ȈلǪمت̸س̂لȇلǪلط
ːل˲اضيǪلهي˅للǪل لǪن˻˅ء ǵǪ̸يːل߆لǪل˲اض˅Ǯلاكرلشعبيːلم̈ ߫ǪماعبلǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǮǪǵȇǳلتن̇ملȃلم̬لخاǬ˅ل˻ بǪس̂لǪȇǪل߆لːل˲اضǪلبع˘ل

߬Ǫلǭ˲ ȉǵǪ̸،لǪع˅ǭǳلاعتب˅ǵللل˲اض˅ǮلǪليلانˑلت˾ن̈لǪࠋ˅ǳلǪمنطː̝لم˞̣خلǪل̢ ߫Ǫلع̫̣لǪلȃ˅للت̸س ي̈لࠋːيǵȇلرǪلːاضǵلتنس،لǪل،لȈ̸̝لǪلǬ˅لعǪل،لːي˰ي˰
ǹǪ̸لȇلغرم. ߭Ǫل̸نل ط˲نلȇلك˱كلج˱ǬلǪم̫ لǪمع˅قنل،لǳملǪلهي˅للالت˅طرلǪل˲اي،لࠌ˅ȇةلǪس ت̝ط˅ǬلǪكرلع˰ǳلم̬لǪمنخ

ل߳كلجبلخ
.ǹǪ̸ ߭Ǫل̸نل ط˲نلȇلǪم̫ لǪلتخطي̂للن˻˅ط˅Ǯله˰Ȁللللزاǭǳلم̬لǪمنخ

ي˲فلب˻ع˅ǵلǪمنː̫̇لǪ߫˰ي˰. لǪلتع
لرلǪسرǪجيːلǪت˾˅ليːلح˅ȃȇلǪمنː̫̇لǪس ت˯˰Ǫه˅ل߆لن˻˅ط˅ه˅.ت˸ط

لǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁخ
يː̸لǪل˲اضيːخلاȇࠅ ˲Ǫبط˅ǮلǪمع ȉǳǪ̸لȇلǪل ل.ليمث̣ل߆لǪلن
ȉ̸لث˅نǪخل.ːل˲اضيǪلǮ˅مهمنلالن˻˅طǪلǬ˅ل˻ بǪل

س˲˅ة لǪل ǳǪ˰عǪلغرلم˗ج˅نسل߳كخلǪلǵ̸مهǪلǮ˅˄لم̬لفǳ˰للعːلم̸هȅ̸̢مةلس تǪلȅǪل لتȅ̸̢لفع˅ةلم̈لللǪمهǵ̸للم˅ ǭ˰حǪȇس˅ةلǵلǳǪ˰عǪل˾عبلǪم̬ل
ي˲ː̝لسهةلȇلا س˲˅ةلم̈لللǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلبط ˲ǵللǪن˻˅ءلق˅ع˰ǭلǪت˾˅ليːلصلبːلمي̈لاعااǮلم˅لي˸̫حلبت̢يفلǪل لجعǪ.ːم˸ ه˰Ȁلȇعله˅لت̝

س˲˅ة س˲˅ةخخللǪل لحي˘ليȅ̸̢لللǪعاȅلم˗̢يفلم̈لǪمǵ̸لǪم˸ ه˰Ȁلحي˘لتت̫̬́لǪل
ː̫̇߆لامنǪ˲ ي˲فلǪ߫غ ǽ̸لǪلتع ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلتب˸ː.لم̸ض ي˲فلب̸ضǱ̸لȅǪلǪمنː̫̇ل لم˰ي لخلǪلتع

Ȅ̸لبهلǪمنː̫̇لدف̈لǪل˲اضːلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̸ايːلǪǳخلي˅لȇلخ˅ǵجي˅. ǽ̸لم˗عل̛لا߾ي̂لرǱلȇلع˲Ǻلم˅لت̝ لم̸ض
س˲˅ةلم̬لخاȃلبع˰ي̬لǪس˅س يːخ لǪ߾ǵ̸لم̬لǪل

ط˲ن.ل ǽ̸لǪل̸ايːلȇله˱Ǫلج˱ǬلǪكرلق˰ǵلم̬لǪمنخ ك˲ːلǪل˲اضيːل߆لمي̈لǵب ߬Ǫلبع˘لǭǳ˅عǪخلȃȇلبع˰لاǪل
.ːل˲اضيǪم˟لǪلرǪلːع˲˅ي ˲ȄǪلعاق˅Ǯلم̈لف˄˅ǮلǮǪǴلǪميːلǪجاعيːل߾˅ȇةلǪس ت̝ط˅هملل لǪلبع˰لǪلث˅يخلǪب

˲ǭخ ت˲بطːلǪس˅س˅لالن˻˅ǻللǪل̢̚ ˲ǭلاس˅س يːلللح̫ةلاعانيːلم ˲ǶǪلǪميتهللȇلل̝˰لملǪخ˗ي˅ǵلǵمزلاس˰لن˸ بːلل̸ايːلǪل̢̚ Ǫل˲ايلȇلǴكلم̬لخاȃلǪب
ːاضيǵلǮ˅لن˻˅طǭ˰تب˅طه˅لبعǵلاǭ˲ ǳ̸ل،ليعتيلاǰلعࠄلشللم˞ل˘لحتȉ̸لصǪǭǵ̸ل̢ ل.لل1تب˸ːلǪم˻هǭǵ̸لااس

لǪلعن˅رلǪلث˅بːل߆لǪلع˲ǺلǪلبرȉخ
ǽ̸لاس˅ފله̸لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلف˅ȅلǪغلبلاع لȅǪلǪم̸ض لǪل̝˰Ȅلحي˘لللم˅ ǭ˲ لك ااǮلحتȉ̸لعࠄلصǭǵ̸ل߆لم̲ت˾فلǪعࠄلǪلǵ̸قːلمث̣............

ث̸ لǪللȅ̸لاص̚˲لي˰ȃلعࠄلǵاضːلǪل ،ːم˅ئيǪلǮ˅ل˲اضǪلعࠄلȃ˰لم˞اليȁǵǶلاȅ̸للǪل ل، لحȉ̸لج˲لبلȅ̸لم˰لȃ̸لǵاضːلم˅ ǭ˲ بلس˰ȉǳǪل߆لتكلǪل̢
ي̸̣. لǪلط

ابي˿لȇلص̸الǪىلǪللȅ̸لǪل˸ائيلǳاةلعࠄلاف̛لȇلǪل˾̚˅ءلاȅلǪ߫˸ملȉ߳Ǫلم˅ǷǵلǪل˲اضːليȅ̸̢لخل̚يːلبلȅ̸لت˰ǵݭلم̬لاس̣̚لǪىلاعࠄليب˰أألا
لޗ̺ل.

ȅǪ̸للاعاȅ.ل ȅǪ̸لاابي˿لعࠄلǪ߭ل̚يːلǪل˸ائيːلمب˅رǭلحˑلعن لعن
ȅǪ̸ل Ǫ–ǳ̸ط˅ǵلفيهلن˼لǪس̣̚لǪلعن ل.-Ǫلن˼لااس

ǪلȇلǬ˅ل˻ بǪلː˲ي غ̸̸لخ˅ǹلم˰ي لل˲اضː.لǪس̣̚لǪلǵ̸قːلعࠄلǪلمنللن́̈لل
˲ǭلǪل̝˰ȄلحلياȃلǪلن̇˲لح̸لاس̣̚للحى م̸˅Ǯلب˻للسه̣لين˯˱ǬلǪليهلǪم˻˅ه˰لب˾ǭǵ̸ل..............ك ˲ǪءǭلǪمعل ȅǪ̸ل،له˱ǪلǪلع˲ǺلǪلب˸ ي̂لي˸̫حلب̝ لǪلعن

ي˲ːل. غ̸̸لǪم˰ي ˲ȈلǪم˻˅ه˰لل ˲ǪءǭلǪلن˼،ل߆لǪله˅يːلي ȅǪ̸لخ˱ǬلǪنتب˅̳لǪم˻˅ه˰لȇلي̝̲عهلب̝ لǪلعن
ت̸يːخ لǪلنرǭلǪل˾

Ǫلǭل˸لمنرǪمل˸߫Ǫل ت˲بطːلالن˻˅ط˅ǮلǪل˲اضيːل لǪ߭ط˅اǮلǪلع̝ليːلحي˘لح˅ȃȇلǪلتأأكي˰لم̬لخاله˅لعࠄلمب˰أأ Ǫ̸ضي̈للǪم ߆لǪلع̝̣للمةلع̝انيːلاȅلǪم
لǪل˸لم.

س˲˅ئ̣لاعانيːلخ لǪل
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Ϯϴ1 

 الصفحة

ي˲ː̝ل س˲˅ئ̣لتعم˰لعࠄلن̚سلǪلركيبːلحي˘لح˅ȃȇل߆لوله˅لȅǪلح˅ف لعࠄلن̚سلط عː̸لم̬لǪل ي˲ː̝لملǪع˰ǳǪلو ȅǪ̸ل،لط Ǫلع˲ǺلȇلǪلت˾̫مل߆لǪس ت˯˰ȄǪلال
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلȇل ǹ˅߭Ǫ̸لم̈لࠌ˅ȇةلǪلركزلعࠄلعنرلاس˰لȇلمثلˑلاعااǮل߆لخǪعااǮللم̸هːللل˻ ب˅Ǭل،للǪلن غ̸ ˲Ǫبط˅Ǯل،لǪل̢˗˅بːل،لȇض̈لǪلل Ǫل

ǹǪ̸ ߭Ǫل̸نل ل.Ǫ1م̫
لǪ߭˅مːخ

ǽ̸لǵȇǳلǪا سرǪتيجيːلǪا لǪلبح˘لق˰م̲˅لم̸ض Ǫ˱لهȃلم̬لخاǮلللل̫ن̇ا ǭلكبرːلم̬لأأميǽ̸ لǪم̸ض Ǫ˱لله لم˅ Ǫ˲ ت˾˅ليːل߆لت̚عي̣لالن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾يلن̇
˲Ǫع̺لفه˅له˱̳لǪمع˅يرللǪمهǵ̸لǪم˸ ه˰ ˲Ȉلخ˅صːل،لȇلǪليللط˅م˅لغ˅بˑلفه˅لع˰ǭلمع˅يرلملت ˲Ǫف̛لǪل˲اضيːلǪلأخ س˲˅ة،لǪل̸س يةلǪل˲اضيːلع˅مːلȇلǪم Ȁل،لǪل

Ǫلع̫̣لǪل߆لǮ˅له˅لأأس˅س يȇ.لتتأأث˲له˅لك˱كːتيجيǪا سرǪلːصي˅غȇل،ǭلكبرǮǪلم˅لله˅لم̬لتأأثرːجيǵ˅߭ǪȇلːخليǪدǪلː˄لبيǪك˱كلحلي̣لȇمؤس˸˅يلل 

˲ǳǪلȇلجاع عː̸لم̬لǪمتع˅ملنلأأف ت˲بطːلم̈لو ه̸˅لم ˅ǮلǮǪǴلأأه˰ȀǪلȇم̬لهن˅لخل˼للǪ ىلأأȅلللمː̫̲̇لكبرǭلانˑلأأȄلصغرǭلاعتب˅ǵه˅لجزءلم̬لǪ߽م̈لȇك
ǽ̸لم̬لǪلي̝نلȇلࠍتلː̚لأأل ق̸˅Ǯلجعله˅لتع̫̣ل߆لن ˲Ȉلȇجبلعلين˅لأأȅلتȅ̸̢لعࠄلǪǵǳيːلامːلبللم˅لحي̂له˅لم̬لࠌ̚زǮǪلȇمع ل̸لحي˅الȇلم˗اقيːلأأحي˅الأأخ

 اȅلن˸بي˅لǴȇكلم̬لخاȃلǪلتع˲ȀلعࠄلمزǮǪلǪ߾ي̂لȇلࠌ˅ȇةلǪلتأأقملمعه˅لل..

لأأميːلǪا سرǪتيجيːلǪا Ƕ˲ Ǫ̸ض̈لق˰لأأب لǪلع̫̣لǪمت Ǫ˱لع̣لهȇلȈ˰مȇات˾˅ࠅلǪتيج̺لǪلتخطي̂لاسرǪلǵȇǳلǪ˱߾ي،للكǪل˲ايلǪلǻ˅˻لنǪل߆لت̚عي̣لːت˾˅لي
.ːسǪǵدǪس ت̚˰الم̬له˱̳لǪȇلق˰لأأف˰الȅ̸̢لنȅج˲̸لأأ ف˲ه˅لȇله˱Ǫلن لفع˅ليːلج˸ ي˰لࠍط̂لǪت˾˅ࠅليتب̈لم̬لط

Ǫ̸جهلصع ي˲ːلتع˅يلم̬لع˰ǭلم˻˅للȇلن̝˅ئ˼لجعله˅لتعي̛لمله˅لȇلت ىلأأȅلǪم˰ي  Ǫق˰لت̸صلن˅لȇل߳كلف̢˲الːل̸ايǪلȈ̸لعࠄلم˸ تːل˲اضǪف̈لǳةلȇ˅ل߆لࠌǮ̸ا
ي˲̞لجةلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلح̸لǪلأم˅Ȅلȇلم̬لبنله˱̳لاقرǪح˅Ǯلم˅ي ع˰ǳǪلبع˿لǪلن˾˅حلȇلاقرǪح˅ǮلǪليلق˰لت˸˅ع˰ه˅ل߆لت̚عي̣لȇلح  Ǫيخ߆ل 

لامنطː̝لȇلح˸بلخ- ǭ˲ لǪلن˻˅ط˅Ǯلعࠄلح˸˅Ǭلخ˾̸صيːلللǪǳئ ȇلȃ˅˾اتǪلȁ˲لت̢ييفلطːك˱كلح˸بلخ˾̸صيȇلȉǳلاȇلːلللمعيː̸صي˾
˲ǳǪلǪماǵسنلللن˻˅ǻلǪل˲ايلǪل˻˅Ǭلليسلال̢ه̣لȇلǪ߳ك˲لليسلالأنى لǪلأف

ي˲ːل- لت̸ظيفلمߛ̚نلاا عاȄلǪǳخ̣لǪم˰ي
ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːل̣߬لǪم˻˅ل- لخل̛لخاالǪا صغ˅ءلم˰ي
ب˲ينل- يː̸ليرȀلعله˅لم ȉǳǪ̸ل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪلرب ن˻˅ءلن  Ǫː˲ي لابعنللل̫˰ي
-ːل̸ص˅يǪلȇلأم˲لǪلǬ̸لع̬لأأسلǳ˅لابتعȇم˟لǪلرǪض̈لȇل߆لǬ˅ل˻ بǪلȂǪر Ǫل
ي̸نيːللا ط˅ǮǪǵل߆لت̝̲ي˅ǮلǪلتن˻ ي̂لǪل˲ايلȇلǪل˻ ب˅يل- لرǭǵȇلǪل̝ي˅Ȅلب˰ǮǪǵȇلت̢
-Ǭ˅للل˻ بȃ˅ل̚عǪلȇ߫ي˰لǪلȃ˅لركزلعࠄلاس ت̝بǪل
ȉǳǪ̸لǪلعل̫يːلحǪل˸̫ع̺لǪلبرȉ،لǪا ل̢رȇني̞ج-ل عط˅ءلأأميːلأأكرلللن  Ǫل
-ː̚߿تلǪࠋه˅لǪ˲ تب˅عه˅ل߆لأأǪǳءلب Ȅ̸لا  لرǭǵȇلت˸طرلǪ سرǪجيːلǪت˾˅ليːلت̝
أ̸أمːلللأن˻طːلȇلǪلعاق˅ǮلبنلǪل̸ااǮللل- ȉǳǪ̸لǪلتب˅ȃǳلȇلǪلت ن˻˅ءلن  Ǫل
-ǵȇǳحلːل˻ ب˅نيǪلǮ˅˸مؤسǪلعࠄلمي̈لːل˲اضيǪلǮ˅لن˻˅طǪجلتع̫ملǬ˅ل˻ بǪل
-ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪلتن˅فسلبنلǪلǱȇǵلبع˘ل
ي̸̬لǪمهيلم̬لǪج̣لت̚عي̣لǪلن˻˅ط˅ǮلǪل˲اضيːلȇلǪلعل̫يːلخ˾̸ص˅لǪلن˸- ي˲ːلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلȇلǪلت̢  يː̸لم̲ه.Ǫع˅ǭǳلبع˘لǪات̚˅قي˅ǮلǪمرمːلبنلم˰ي

˲Ǫج̈خ لق˅مːلǪم
ب˲يːخ ˲Ǫج̈لǪلع لǪم
˲ȉلȇيل˸ȅ̸لخ ي̸̛أأب  .ǵǪ0ََ0لǪدȇليːلللنرل،،ǪدلǪج˅ه˅Ǯلج˰ي˰ǭل߆لǪلت˸

˲ǭ،لمعجملǪم˾طل˪˅Ǯللا عاǪȄم˰لب˰ȉȇخل  0ي0َ،لǵǪǳلǪل̢˗˅ǬلǪمرȉ،لǪل̝˅ه

ف˲̈له˅Ǫǵت̞لǪا ǵǪǳيːل߆لǪات˾˅ȃأأم˰لم˅ه˲لخ  .Ǫ،0111دǵǪلǪ߫˅معيːل،Ǫا س̢̲˰ǵيːل،مرل،كيفلت

يǪ̸̛ ساعي̣لǪل˸ ي˰لخ  .Ǫ،0َََم̢˗بلǪ߫˅مع̺لǪ߬˰ي˘ل،Ǫا س̢̲˰ǵيːل،مرل،لمب˅ǩǳلǪلت˸

Ǯǳ̸لعزǮلعطȉ̸خل ل.ى011،لǵǪǳلǪلث̝˅فː،لعاȅ،أأس˅ليبلǪلبح˘لǪلعل̫̺ج
ǭǳ̸لǪل˻˅مةل߆لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲اضيːلا߽م̈لǪلغ˲يح˸̬لǪم˰لǪل˻˅فع̺لخل ߫ǪلǭǵǪǳ  Ǫل،للمع˅يرلتطبي̛لːيǵ˰̢̲ا سǪلنرلǪȇللːلطب˅عǪف̸˅ءلدني˅ل ل.0110،لǵǪǳلǪل

ǳ̸خل ي˲ːلǪمنː̫̇خلي̣لم˰لǪل˻اǽ،لخ́رلاظملم  ل0110،لǵǪǳلǪم˸رǭلللنرلȇلǪلتǶ̸ي̈لȇلǪلطب˅عː،لǪلأȅǳǵل،للن̇

ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنرل،لمرل،لم̝˰مːل߆لǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːطل˪ːلح˸˅ȄلǪدي̬ل،ع˰ةلعيىلمط˲خل  ى0ََ،لم
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