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رف ل ل ل لك لف ي لم يل زي لتل ل لب ل  لح

ل
لفي .  م مع للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللق  تب ج

لم .أأل معللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ظ ه ج ل   س

ل
 :ملخ

ليلت ل ا مب ل لمي ه لم لت مت لأأ للللأأر لم ئا،لحي له م لت لأخر ل ن ل  ل يل زي لتل ل لب ل جي ل لت لشه لل خ لل لبا
ما لأأنهلا  ل ل لن تطي ماين،لحي ل لعر زي لللتل ي ه م ل لع أأ ،ل ماني ل ه لح اضي ل ل ا مب ل .لج ه لخ لب ل ل

ل لب ل ليأأيخ"لح لم لخا كلم ل لأأمي تتج .ل رف ل ي زئ ل ل ل ي لم لكبرل لتلعبل يلأأ زي للتل رف ل ل ل لك بط يلل زي لتل
ل ع لت ن ي لل0ل لبنلس ن للي0ََم .0110س ن م له خي ل ىلجلبلم لأأ  ...م

ل لس ن ن ي ل ل رف ل ل ل لك بط لل ق من جل لنت للي011-ى011ف لق ملللم قت ،لف ات ل ا عا ل ف لم ل زي لتل ل لخ
لُل ح جل001جلcanalكن لأأ ق لح لأأ رفلي00جل orange ملي ل ن ي ل ل ل ل يلل زي لتل ل لب ل لح لأأ  ملي

خل لت ل ؤ لت ل لخالكلنط لم
؟ رف ل ي زئ ل ل ل لك ي لم ل ل زئ يل زي لتل ل لب ل ل له

خةخ لم
خل م لم

ه ل ىلظ اض ل ل ل للح لك ل ص ايلخ ل ل ل لع م ل لطغ ،لحي مت مل لع ل لم ت لع ي لاق ا ل م ل لكبر جاعي
ل ل م لس ل ي لم لأعا ل ج ل لم ي لع ل لظ ،لم لااق ص ل لأعا ل م ل خل ت ل ي لج بغ صطب لب ل ل لل ؤ ل ا

للأم ع ن لم ي لأخرليتطلبلت ل ه ل س ل ل ي لم ل لع ايليعم ل ل احر .لف له تبط ليلي ل رف ل للن لهمل للالن ب لح م
ل ه ع ليلس ل خ ل ل لأم ل لع ل لع بر ل ل لن ل ع لس لط ل .للله ي دع ل ي ع ل ل استا ل ي لت ،ل للب لتغلبلع ل ع

. لي م ل اه لصع
ن كل نبل ،ل ىلج ؤا لت ل لع ب ج للا  ضي لف ضعن لحل عي ل ل ؤا لت ل لع ل ؤ لت ل لفه ح لط ا شالي ل لع لحثن نبللي لج

.للل بلي م ت ل اقرح ل لع ل لاس تن م لحلق رف ل ل ل لك ل لب ل لح لأأمي لن
خل-0 لا شالي

لاحر ليعم .للله ي دع ل ي ع ل ل استا ل ي لت ،ل لب ل لح لم ع ن لم ي لأخرليتطلبلت ل ه ل س ل ل ي لم ل ايلع ل ل
. لي م ل اه لصع لتغلبلع ل لع ه ع ليلس ل خ ل ل لأم ل لع ل لع بر ل ل لن ل ع لس  لط

لف لم ي لع يل لتع زئ ل للف لللن يلي لم ل لي لع ل لكبرل ل م مت ل د ل ل لب ل ل لبيالناح لأأ ي لم ل لن لم رف ل ل ل ك
خل لت ل ؤ لت ل كلنط ل لخا م ل لرف

؟ رف ل ي زئ ل ل ل لك ي لم ل ل زئ يل زي لتل ل لب ل ل له
زلل-أأل ل ؤا خلت لئي

؟لل زي لتل ل رلم لمب لع ي لط لع لب ل لح لع ي لأن ل لح له
خل-0 لبح ل ضي لف
خلل0-0 م لع ل ضي لل

. رف ل ي زئ ل ل ل لك ي لم لكبرل ل زئ يل زي لتل ل لب ل لالتلعبلح
خلل0-0 زئي ل ضي لل

ل لف ي لط لع لب ل لح لع ي لأن ل ؟للح ل ل لك لللي
.ل-3 رف ل ل ل لك لف ي لم يل زي لتل ل لب ل لح لأأمي

ليلت ل ا مب ل لمي ه لم لت مت لأأ للللأأر لم ئا،لحي له م لت لأخر ل ن ل  ل يل زي لتل ل لب ل جي ل لت لشه لل لبا ل خ ل
.ل ه لخ
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اضي ل ل ا مب ل للج يل زي لتل ل لب ل ل لأأ ل ل لم ماين،لحي ل لعر زي لللتل ي ه م ل لع أأ ،ل ماني ل ه ح
لييخ لم كل ل لأأمي تتج .ل رف ل اضي ل ل ل ل ي لم لكبرل
ل ن ي ل ل رف ل ل ل لك بط يلل زي لتل ل لب ل لح ع لبنلس نل0"لت للي0ََلم .0110س ن م له لخي ل ىلجلبلم لأأ ل...م

ل لس ن ن ي ل ل رف ل ل ل لك بط لل ق من جل لنت لُللي011-ى011ف لحلكن لق ملللم قت ،لف ات ل ا عا ل ف لم ل زي لتل ل خ
canalج001جل لأأ ق لح لأأ للي00جل orange ملي لب ل لح لأأ رفملي ل ن ي ل ل ل ل يلل زي ل.(1)لتل

مل ل يل 10ج مئ بل لالن رف ل ن ي ل ل ل ل لك تج ل ت ملم  ( DGC)ل0110-0110س ن

ل ل ن ل خا
نل ل ل لأخر
ل ع لت
ل لمزني فيه
ى لأ ل بط  ل

ل ل ل ل
ل لف  ن ي ل
ل لب ل ح

يل زي لتل
ل لم ل نت

لل31%  50 ى

ل% لم لي ل ع م مل ل خ . %0ل3 ى%  00.ل لأخر ل ل ن ل ل جي لت لاستا خ لل للل(1) .لكالح
ل لس ن ن ي ل ل ل ل لك خ ل للى011-0110ق يل0.0ب زي لتل ل لب ل لح لمث لل،لحي لأأ لل1ي0ملي لن ب لأأ لأأ لل٪ى0ملي ل جا م

ل خ لب ب ح لم لي دخ ل م ت ل منتج ل ا شه ،ل ن لللل ب ل000ب لأأ لأأ ل٪01ملي لم م ل دخ ل ،لكالق دخ ل ل جا م
ل ماعبجللب ل خ لح ك لت للبي لحل001خال لبن ب لأأ ل  ج.لل٪03ملي

ل لي ل ع م ل ي لم للل٪0مث خ ل لو .ل01م رف ل ن ي ل ل ل ل لك ي  ف

مل ن ل10شلل ل ل ل ل لك خ لخلت مل لل ن رف ل  ى011ل–ل0110ي

 

                                                            
(1) Dana Popescu-Jourdy, Le spectacle sportif et les médias : une relation toujours privilégiée. Les cahiers du 
journalisme n 

o 
19 – Hiver 2009 page 20.    

 
 

(1) .   Rapport de monsieur JEAN-PIERRE DENIS inspecteur des finances à monsieur JEAN-FRANCOIS LAMOUR ministre des 

sports sur certains aspects du sport professionnel en France. Novembre, 1001 page 37 

 

ىلمنتج لأ ل بط نيلل لث ل بط لل

لب ل ل% 43ل% 52لح

اشرا ل ك لت ل ل% 10ل% 15لبي

ن ل% 17ل% 20لا شهل-ل ب

لي ل ع ل% 19ل% 3لم

لأأخ ل% 11ل% 10لأأم
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ملح لل ل ل لخا ل10م لكبر لح للتأأخ ني لث ىل لأ ل بط للل ن ي ل ل ل ل لك يل زي لتل ل لب ل لح لن ب حلأأ لل٪ى0جليت دخ ل م
ل م لب ن ل ب ل خ ل ،ليله ل٪01ا جا لبن ب ك لت ل لبي لل٪03حليتبعه ل ع م ل لالت لس .لل٪10لي رف ل ن ي ل ل ل ل لل

ل لل0.0ي لع لأأ ىلل01ملي لأ ل بط ل ل لم ي ىلعل01ف لأ ل لتتح لحي ني لث ل بط ل ل لم ي لل1يَف لن ب لأأ لأأ لل٪0يملي
ل لع ني ل001لث لن ب لأأ لأأ لل٪0َملي

مل يم ليلتعترل يل زي لتل ل لب ل لت يرلح رف ل ل ل لك بط ل ي لط لع كزي لم لب رف ل ن ي ل ل ل ل لك لف خ ل لم لأ ل نب
خ لي لت ةل لمع ف ل ل ل لع ،لحلت ل ل لك ح ل  ي ص ل لكلح

.ل٪01دملل- ا جالي ل م ل ل لم
لل- اضي ل جل ل.٪31لنت
.للل٪01للل لن ل ل(1)شه

لل لتلعفم لي م ل ل ل لعلالأأ ي زئ ل رف ل ل ل لك نلم ت للتح ي لم ل للم ل ل له لتعم لأأ ي زئ ل ل ل لك لبللي لكبرل
.لل ل ل لك ي لتط

مل للخ10شلل لل ن رف ل ن ي ل ل ل ل لل ني لث ىل لأ ل بط ل ل خ ل ل.011َ-ي011هي
ل
 

 

 

ل بط ل لهي ي للكي ل ل ي
ل دخ ل رف ل ن ي ل ل ل ل ك

ل اضي ل ل -ي011ل ن
ل خ ل011َ لقم لق لحي ،
ل ملي يللب زي ل0ي0لتل

ل خ ل لقم ،لبيالان أأ
ل001 ل اشه ل ن ل ب

ل لبي قم ل لأأ ملي
ل ل ك لىى0لت لأأ ملي

ل منتج ل لقم لبلغ حن
.ل ل لل3ى0لأخ لأأ ملي

ل م لب ت ل لق لي لع ل دخ ل لل0ىعليهلف  لأأ ل(2)ملي
،لكالتت ني لث ىل لأ بطتنل للل رف ل ن ي ل ةل لبط ل للللم ل ل حلبب لت طني ل لب لح يلم زي لتل ل لب ل لح لتت لم

ب كل لك ر لت ل د يل زي لتل ل لب ل لح لس ن لبلغ ،لحي رف ل ل ل لك لل011َ-ي011ط لأأ00قم ل ملي حللل حىلت
. ن ي ل ةل لبط ل لع لص لتب لأأ لي لد

ي. زي لتل ل لب ل لح سبلجزءلم لمبل لين لع ليتح لي ل ف لم ل ي لف لي م ل(1)أأخرلعن
مل جلخ13شلل اج ل منب لح ن لف يل زي لتل ل لب ل لت ملح

                                                            

ÉRIC BESSON, accroitre la compétitivité du football professionnel francais. Rapport NOVEMBRE 2008 (1)    page 09.  
Marc Lhermitte (2).des Clubs et des Hommes. Réalités économiques et sociales du football professionnelLouvel, Pierre -Jean . 

1er Baromètre "Foot Pro". Impacts économiques et sociaux  Ernst & Young Advisory.UCPF 2010nº1009SG180 page 07 
ÉRIC BESSON.  (1) ouvrage cite page 09  
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مل لل ل ل لل13ي لل001أأنهلم لتعط لأأ ل٪يَملي لم ن م ىل لأ ل ن ي ل ل رف ةل لبط ل لل لل01مه لقم للأأ ي ،لل013ف لأأ ملي
ل لع ني لث ل رف ل بط ل ل .لل0َبيالتتح ي له ل ل ل لك مللن يلك لب ل ،لبياليعط لأأ ل(2)ملي

ل م ل لخ10شل
ل لح ح
ل لللن لب

بي  .لأ

 
لح ي بلج يلح لأ ل م ت ل لle Mondeع يلس ن زي لتل ل لب ل لح ل لم ن ي ل لل0110-0110جل لل٪ل01أأكرلم لك لف لمزني م

جلرلن ب ل ل لبيالق ن ي ل ل لي ا يط ل رف ل لل٪00ل ني س ب ل  ل لأألل٪30ان ل لبلغ لن ب ني ل(1)ل.٪ى0م
مخ .ل10شلل بي لأ ل د ل ل لب ل لح لأأمي ل1مث

ل
مل لل ل ل لل10مث مرلل ن لللب ،لل0100ف ن لف للللم لالن ب لأ ل م ل ل لب ل تعترلح لل بي لأ ل رف ل ل ل ي لم ن ب

جلر.ل ل ني ،لأأم ني س ب ،ل لي يط ل 
نبيالتعم الال ب لي لم ةلأأ د ل ا ع ل  لع رف ل ي زئ ل ل ل لك لف للج

                                                            

Même ouvrage, page 10  (2) (1) 
ouvrage cité page 22.  Jourdy-Dana Popescu (1) 

Marc Lhermitte )1.des Clubs et des Hommes. Réalités économiques et sociales du football professionnelLouvel, Pierre -Jean . 
2er Baromètre "Foot Pro". Impacts économiques et sociaux  Ernst & Young – 2012   page8. 
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مل للخ10شلل لم ل ل لك مل لع ل ؤ لل لب ل لح 0110 ىلل0ي0َخ

 
ل لم لح لحي ل ن لكبرلعرل لتط ي لال يل زي لتل ل لب ل خ ل لل00.0تط لس ن لأأ ل01لملي0 ىلل0ي0َملي لس ن لأأ ملي

ل.ل0110
ل ب م ل لع جل لن ل لم ت ع ل،ل ي للل ل ل ملل لع ل لكأ ف لم ل010َخا ،لقم ا ل لحل010ملي لأأ ،لكال٪ىَملي ف من ل جلتأأيلم

لح م لب لع ل دخ ل لم يلأأكرلم زي لتل ل لب ل ج.001مث ا ل ل(1)ملي
لي لأأ م ل للم لأأ يل زي لتل ل لللب ي لتج ل لع ل لفه لت م لصيغ ج كلا  ،ل رف ل ل ل ي لم لهمل لسا لب ل جملح

. ي زئ ل رف ل ل ل لك ل ف من ل لرءلب لسع لينخ
خل-10 لع ل لاس تن

مل لل ل ل ل ص لخ لت لم لخا ل0،0،3،000م لخا مللم لل0ل لبن ب لتعم م مت ل بي لأ ل لل رف ل ل ل لأأ حللن يت
لفل ل ليثب ة،لم د ل ا ع ل  ل بن ل لع يله لم ل رف ل ي زئ ل ي لأن ل يلبيالتعم زي لتل ل لب ل لح لع خللكبر ممثةل ل الضيت

زئل يل زي لتل ل لب ل .تلعبلح رف ل ي زئ ل ل ل لك ي لم لكبرل لل
خل-10 بلي م ت ل لاقرح

م تل ل اقرح ل صي لت ل ىلأأمل ح لب ل ،ليتط لع ل ا اس ت ل لااس تن ي ل ل بع ،ل ي لن ل س لاد ح لب ل لق لم .للللبع لبلي
لل–ل0 لابت سرتيجي ل  بلي لم ت ؤي ل .لض ي زئ ل ل ل لك ي لتط لأأج لم لاحر لتطبي لض
.ل-0 ص ل أ  من ل س تغا ل ك لت ل بي ل لب ل لح لخا لم رف ل ي لأن ل ي لم ل ي لعل ل سرتيجي   

.-ل3 ي لم ل لم ا ل لأأج لم ل ىلري ا عا ل ي لح س لس ي ي لأن ل لتتب لأأ
سرتيجيهلل–ل0 ل .لض يلي لم ل لي لع ل ل م لي ي ا عامينل ل ط س ت ل ل ت ل اا لب ن لاس تع لخا ايلم ل ل ي لت ل لي للع ي لعل

خ م للخ لح ليتعل صفلللم ل ل عي ض لأأكرلم لن لأأ س تطعن ،ل رف ل ل ل لك ي لأأن ي لم لل لب ل لح ل ض لم ل ن لخ لم بع
أأه ل ص ل،لخ رف ل ل ل لك ل ل ي لم ل لع لتأأثر لهلم م تهل ل ض م ل ل س د ل لأأمي تم ل س د ل له ل لأكرلللللب ل اض ل
يهم.ل لأأن لم لأش لهؤاءل لمه ي ليلي ت ل لي م ل ئ للل لن لأعا ل ج ل لم ي لع ل ها ل ل لأأصبح م،لحي لع ل ل للشعبي

معل ل لأم ل ؤ ل ط س ت بل لك ل رف ل اضي ل ل لن ل لم ي لع ل زلعله ت ليلت ل م لأأمل لم لب ل لح ل.تع لتر
أأميته. لل سبلم جلتت لنت ليهلم ل  صلن لت م ل ض م ل له لمع لت لأأ ل لنأأم

ل ي لم لأأ ي لن ل س د ل لخا حلم لأأت ل،لحي ي زئ ل اضي ل ل لن ل ي لم ل لب ل لح ل فلع ل ل ست ل لم له ل لا لن
ل لع ي لع ل لليتطلبلاطا اضي جلل لنت ل ي لتط ل أأميه ل لي م ل ل نبل ل ىلج رف ل لن ل لت يرلشؤ ل حرفي ل هني اتهلتتطلبل

. اضب لل
س تهل ل ل لتع لبهل لمن لتمةلم ض م ل لله لتط ل ي لي ي ل لم ر كلن ل،ل فه له لح لق س د ل لت لأأ لنأأم لأأخر لأأج م

ل ص .لل لأأجله لم حي لت ل ل ليلالخ ل بيب الل ئ ج ل ي زئ ل لال له ل ل ع جلت   ىلنت

ج م ل م  خق

                                                            
(1) 60e Congrès de la FIFA les 9 et 10 juin2010:  Rapport financier de la FIFA 2009 Johannesburg, p 2  
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