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ل ل ا لكت ل ا عا ل لع ل لأأخاقي ي زئ ل اضي ل ل  ف

لل– مبيتي ي ك ل له ل ئ ل لحليلي اي"لcompetitionس ل لرل
ل
لفا. معللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م  3زئ ج

فسلنبي زئلل.ك ل مع ل3ج
 

 :ملخ

ل   ل ي ي لبهل  ط من ل لأه تهل ل لح ل للا عا ي ل ل ؤي لصةلال ل لع ب لب ل لفه ئي لع ط لليسلن ا عا ل للع جي
. مع ل لم م ل لأأ ل م ل ل ا عامي ل م  من

ل حىليليت ىللل ءل لانت لي لبع ي للل لجي ليع أأ ل ب ل ملتكل جبلعليهله ،ليت ا ل ل ضي م ل لم لمعين عي يللن جهل لت
. م لم ا عامي ل م لامن ه ل لح تبط م ل ا عامي س يلتهل يلل ت لاف ل لس ي هل لم ت لم له لم

لا لملي ل لف ح ىل  ل  ليؤ لق ب ل ل له ي لت ل لع .ل  ا عامي ل ئ س ل ل ل لم لع لسلبي لتبع لحلح م ل لنرله ءل لنت
،ل جم للل مي ل ل م من ل جهلع لخ ل ح هل لتن لهيلأأخاقي اللللن .لف ا عا ل لع ل ،لأأخاقي ب ل ل لبنله لم لا م

لتل ،للأ لأخاقي لبتكل ا عا ل لن ل ليلع ىلأأ لأأ م نبل ل هلتتع لم ل م ل لأر ،ل سع البرال طهلمسل لن بع
. لزم ل ل لمت لأأي ت ل لأخاقي نبل للمسل

،لاس ت في ِ ل ل ا ل ل لخا لم ح ل ل لع ل لبأأخاقي ي زئ ل اضي ل ل ف ل ل لع ل لم ف ل ىلمع س د ل له له لحلي ي لت
لبلل لأم ل يتعل ،ل اضي ل حفل ل لبنل نت لأكرل ل ات ل ل بلمعطي لح ئي ل لمب اضي فل ل لثا لم لعين ع ،ل لم م

ل ل مبيتي ي ل"ك "،ل له "competitionس ل لأأ م ،لط لعله لم لمعين لأأخاقي لركزلع ل اي"،لم ل رل ل" لل"ل لأخاقي لل
ا. بهلأأحي تع ل ي لتح ل لملي لت ب س ل ىلم ا ل ل س ل ليتج

ل
خة لخم
لخل م  م

ي ي لبهل  ط من ل لأه تهل ل لح ل للا عا ي ل ل ؤي لصةلال ل لع ب لب ل لفه ئي لع ط لليسلن ا عا ل لع ل ل  جي ل
ل ل ا عامي ل م ي،لمن لعي ل دي لحنرل مع ل لم م ل لأأ ل لج.0،ل0َََم

ل ل ملتكل لى لأأ لر ل ،لم ا ل ل ضي م ل لم لمعين عي يللن جهل لت حىل ءل لانت لي لبع ي ل ل ِ ل ل لقي للبلعن ليع أأ
ل لم س يلتهلجي يلل ت لاف ل لس ي هل لم ت لم .ه م لم ا عامي ل م لامن ه ل لح تبط م ل لا عامي

ل ئ س ل ل ل لم لع لسلبي لتبع لحلح م ل لنرله ءل لانت لملي ل لف ح ىل  ل  ب ل ل له ي لت ل لع ليؤ لم .لع لا عامي
لهي اللللن .لف ا عا ل لع ل ،لأأخاقي ب ل ل لبنله لم لا ،لم جم للل مي ل ل م من ل جهلع لخ ل ح هل لتن لأأخاقي

ن ل هلتتع لم ل م ل لأر ،ل سع البرال طهلمسل لن لتبع ،للأ لأخاقي لبتكل ا عا ل لن ل ليلع ىلأأ لأأ م بل
. لزم ل ل لمت لأأي ت ل لأخاقي نبل للمسل

ملا ل ل أأخاقي ل تي ل ب ق ل ل ف د ل لأأي ملهنته،لفهن للتن م ل ب ق ننل للل م ل لالحت ع ض م حل لن ل .لعا لللع ب لك هن
ليلي ل ع ض م قفل م تلفل ل مهيل ل لل خلي ل جه لت ب لمث لتع ه لل ج لت مهن ل لأأخاقي كلفأأمي ب ل مهي. ءلمهل لأأثن هه

م ل مب ل لم ت لم ع لو لع ل لتعم . ا عا ل لع ل يحل ل له لم من مل ل ل مب ل لم ع ل لو مهن ل لفأأخاقي ل للل ه
تي ل ي لت ت ه ل م لأ ل ق لأأ ل ص لخ ا عامي ل ؤس للل له مب ل ه .للأخاي.ل مهني ل ع م ل لأأ ا عامي ل لمؤس

لأأخاقي لري تع ل ي بل لح ل ا عا ب ي مث خ يرل جه مع م أأ ا عامين، م ت ير مب م م ش ي ليلت ه مع  ت

م .ا عا ملهم خا ا عامين سل لبأأه تع ع ع لأخاقي م مب م و ير ل ع مع ل م ، لل ب ل م ت   م م
ج لأع لع مل.م م  م ط ع ي م لأخاقي تتع ل ل ع لأسسل ن ي ل ل ئ ع بن م اخ  ل حم ب

،ل  طأأل لري ل ي .لح ني ن ل  ي لمعن لج0ي0،ل0101أأم
ين ني تب طي لأخاقي بن م لأخاقي ت مي دم لع ل ، لأخاقي ني ن ثي أأخاقي ا  ء م ير، ا ج  أأخاقي مع

لأخاقي ،ل ، ل ي ا عا ل لأأخاقي ل ات ل ،لث لص لحسلا ي ك0110 معي خ ج،لك م ل ين ي تب ل لي لن  ه حلي ح
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ء لأخاقي نه  س ي مهني ج ل أألمعي ي ل ى ل ، لاس يي بع ؤي ت حي ات ى ل لأأ ع لأ  يم لأخاقي ل ت
ه ءل ،خ س ع بن ير ما ة مع ب ئ م ، لهن ل ؤي ت م ا عا ني ل ه لث م ي متعل لأفا م م د ح ل  اجاع ا عا

ئ س ، ل ؤ م أأ ا عا ي ل ل للأخاقي لاس ي ،ل).اجاعي لري ل ي لجل0ي0،ل0101 ح
ؤي تت ، لأخاقي ل ، لن ي بن م ا عا ليعتر مطل لبع ، لأخا ف عي مطل ض ، م مي  ل  ح لبري لطبيع أأ ع

، ما ل ماني يعي م ه م م ع ي   ح أأخاقي م ل خ لا عا م ل بي لأخا أأ ي لبع ، ما م تت ن  ل خ

، م م ، م ل خ لل خ ج ا أأنه ف ل.مطل أأخاقي قم ت
ين كا ؤي تب ء ا عا لأخاقي ل ه م ع بن ح ا ط لت ا عامي لن لي لأ م ي ب   لا عامين، م ئ لي ن  م ئ

ا اجاعي لن ، ه مع مام أأكرل ض ه م ه لط لي  ط  ا عا أأخاقي م م ئ ل ، م ليب كأح اجاعي  مام لأس

م ، هن لتن لبه ا عا ير مط لمع ض ا ب عي ال متعل مهني لل ت ض ، دق م لع لت ه جب الع أأمي لتأأكي  ال

ه ر متطلب ا عامي لع سلبي أأي م أأ س تط ، ما ه ا عامي ي ا ا ي بن لت ل ، ح  لحم ع ا عا

، م ا عامين أأل بن ه لي ا عا لع مب ي ع ام ئ م ح ل ،لل.أأخ ه م م لري ل ي ل0101ح  ج.ىي0-0ي0،ل

ا ل ل لع ل لأأخاقي ج ل للر ئي ي ل لأأس ب كلس ت لهن بنلأأ م تج ينل ح ل ل لبي لغ ،ليؤك ي لكن في ل ب لن ه لأأج س لل عا
ي،ل0 لخل ل ب ةللان س يةلفع ،ل0.ل ل ِ لال ط من ل لي ؤ م ل لح ي لح لأأث لأأكرل3.لله ج ن ل ي لح لع ع ءل.لت لأ ل
،ل ،ل0ا عا هن للل جعي لم للأأ لت لأأ ،ل0.لم جم للل ي ق ت ل عي ف ل .ل0.ل لأأ مي لع ل م ل ي س يةللتح ل  Jamal Eddine).ل لأأج

Naji, 2002, p17)ل
ل ل ل ل ىلملي ت م يل ن ل ل ا ط ل ليلتتج ل ل ل لع ل لأأخاقي حلأأمي لتت لهن لم لم لينطل ل معن نبل ل ىل ، م

لم لم ل  م ل ع ل مهن ل لع بي ج ل  نعاس ل ىل ىليؤ لأ ل ج لاد تي ال لسل ب ق ل ل لم جع ،ل م ل لج لي ؤ لم ىلتبع ،ل  له لم ل
. هله لملج لح ل م ل مهن ل لع لأأي لسلبي

اي ل ل ليللا عا تهل ل ءله لأأ لبهل ليلع ل منح لهل ط ليلت ل ،لفهي لأخاقي ل له لمث لب ل ا عامي ل م من ل كجزءلم
. لمعه ج لان لعن علي ل ل ا ،ل ا لاخ يملعن لت ل لتج ل قفلعن لت يملتتيحل لللت جعي لهلم لتعط

ف ل ىلمع س د ل له فله ل ل لع ل للم ي لت ،لاس ت في ِ ل ل ا ل ل لخا لم ح ل ل لع ل لبأأخاقي ي زئ ل اضي لل حلي
لبلل لأم ل يتعل ،ل اضي ل حفل ل لبنل نت لأكرل ل ات ل ل بلمعطي لح ئي ل لمب اضي فل ل لثا لم لعين ع ،ل لم م

مبل ل"ك "،ل له ل" ل لcompetitionيتي ي لأخاقي للل س ل لأأ م ،لط لعله لم لمعين لأأخاقي لركزلع ل اي"،لم ل رل ل" "ل
ا. لأأحي ه تع ل ي لتح ل لملي لت ب س ل ىلم ا ل ل س ل ليتج

ليزي ل لنح ل لع ره ت ل ه ليلتن ل نيه لق لطبيعه لهالان لالللللهن ه ح ننلل ل ل .لغرلأأ لفه لتج ل لأأر لم ل ي ل عليه لف م
ل له لتاعبلحيثي ل لخا لم ل لم لتج ،ل لغرلا ح لل م ل ل ،لف ه ح لل مي لتن ل مه ل له ي ل ل ه لم ملي ل ن ل

لت ل ا ط ل لج لر ل لم لفيه.ل ي لاللتأأ ع لط ل لالع لع ح ل ل مهن ل لبنلأأه ات ل لع نلأأخايليعم لت ط لاس ييل ىل  نل
ي. ل ج له لم ل ي لسليل له ملم لي هلأأ لم لللم لبت ر لل

لتل ل ء لأ ل لي لفع للزا ي ل م ل ل ب لمث للللن من ل لأخاقي ل لتع ، له لأأج .لم لح لأأ ليلم ل لبي ل ل لتبع ل لم لي
ل ه لتبع لأأ م ،لط مه للتن ع نلأأخايلط ىل ىلت لأ ل ج لاد ليلحت ل مهن ل سلفه ،لالع ع ل ل له لع لالي لا عا ل لح ل  لبي ل

. ي م ل لمت ط ل  ل م ل لم سع لمسلرحل لفهي
ا عا ل الالع ل لف لي ؤ م ل لح ي لح هلأأث يل ل ب للان لي لفع ئ س ل لأأكرل لم لأخاقي ل له لالع لبأأ لي ،لجبلأأ

ل مي لم م لخ ىلأأف ل  ص ل معهل ل قي لت ل م م فعهل ىل ت ئه،ل لأأ لأأكرل ج ن ل ي لح لع ع لت لبه،لكالأأه ط .من لم
لر ل ،لاهيم لي لغ ي ل فله لي هلأأ لم لعه ،لف لاعتب لقبي لم ج ءلملت لللأ مي لتن ل ع ل ل لبع لأأ ل ل لي للأأ
. م ل لع

لم لغر كلأأكرلم لبلب لمط له ،لب لأخاقي ل له لبلاالز لمط لكللب ا عامي ل م من ل ايلكجزءلم ل ل للا عا ا عا ل أأن
ل ل لن لع لتأأثرلمي ليلله ل يل ا ج هيهل ءلاج لأ ل لتبع الت ل ل ب ل لرح لم ىله لأ ل ج مهلاد ع .لف بهمتخ م ت ل ل.م

ي لح لملي لخا ،لم ا عا ل لع ل لبأأخاقي اضي ل ل ف ل ل لع ل لم س ل ىل س د ل له ع لت ؤ لت ل لبط ه ،ل لفه لأخب ل
لخل لت ل له
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ىلاحل لأ ل ج د ةل لبط ي لأأن لأأخب ي لح ل ح ل ل لع ل لبأأخاقي مبيتي ي ك ل له ايل ل رل ّل ل لع ل لم ل.لم لل رفي
؟ لل

لخل ؤا للت

مل .0 ك ل له ايل ل رل ّل ل لع ل لم ؟م ه ب ليلي ل لأخب ل ل لادق لبيتي ي
؟ .0 ه ليلح ل لأخب ل لم ك لب مبيتي ي ك ل له ايل ل رل ّل ل لع ل لم  م

؟ .3 ه ليلينر ل لأخب ل ل عي ض لام مبيتي ي ك ل له ايل ل رل ّل ل لع ل لم  م

ايل .0 ل رل فل ل لع ل لم ؟م ي لأن ل لأأخب لتغطي ل لالت مبيتي ي ك ل  له

؟ .0 من ل لأخب ل ل لم لأأكرلم لم لالتأأك مبيتي ي ك ل له ايل ل رل فل ل لع ل لم  م

س د ل ضي لخللف لي لت ل ضي ل ل غ لصي لم لعه ع مت ل ؤا لت ل ح مط ل ا شالي ل ءلع  خلبن

م.ل لع ل ضي .لل لم لبأأكرلم ن اس تع ل لت ل عي ض م ل دق ل ىل مبيتي ي ك ل له ايل ل رل فل ل ل من ل لأخب ل لخلت
زئي ل ضي ل ر.للللللللل-خللل.ل رل لللعن ك لب لعه ل لع لخا لم ه لأأخب ي لح ل لادق لثا حفل ل ل لللللللللللللالتلع

.ل-للللللللللللللللللللللل ه لللأأخب ي لح ل م ل ك لب لثا حفل ل ل لالتلع
لل-لللللللللللللللللللللل تي ل لأحا ءل ل  ل لتغلبلعله ،لحي لثا حفل ل ل ل ل لأخب لأأغلبل ل عي ض م لتغيبل
للللللللللللللللللللللللل ي خ ل ل قع جه.لت م ل ي للتأأ
لخر.                      -  لنرلأأ ل لم لأأكرلم لم لالتأأك لثا حفل ل ل لالتلع
لل-للللللللللللللللللللل حي ل ي للغ ي لح لأأخ ل لف كزلع لت لحي ي لأن ل لأأخب ي لح ل لالت لثا حفل ل ل لالتلع
للللللللللللللللللللللل ج ىاد ل.للللأ
لخ س د ل لأأه

لييلخ لم ل س د ل له لأأه لتمث ب ل ل ؤا لت ل ءلع لبن
ر.للللللللللللللللللللل- رل لللعن ك ل لخا لم ه لأأخب ي لح ل لادق لثا حفل ل ل لع ل لم ف لمع
لل- ي لح ل م ل ك لب لثا حفل ل ل لع ل لم ف .مع ه لأأخب
.ل- له ل لأخب ل ل عي ض لام لثا حفل ل ل لع ل لم ف لمع
لخر.ل- لنرلأأ ل لم لأأكرلم لم لالتأأك لثا حفل ل ل لع ل لم ف لمع
لالتل- لثا حفل ل ل لع ل لم ف .للمع ي لأن ل لأأخب ي للح

لخل س د ل لأأمي

،ل  م م ل ل ك للكالمل لم مهن ل حلبرقي ليلت ل تي ل قب م ل ليتيحلملي ي ح ل ل ا ل ل ل ا عا ل لع ل لبأأخاقي لالع لم س
حةلم لم ل لب لمط لله ا عا ل ئ س .ل مي لع ل م ل ي للتح م ل ايلج ل ل لاا عا ط من ل لي ؤ يسلام لتح ل لاله ح لم ي ل
ل له م لفيه.ل لتن ل م ل أأه ل لأأخاقي لم ه ف لت ع ل لعله مت ل لالأخاقي لعه ل م ل ه يمللأ لت لي س يةبع ل س للد ه

. ب م ت ل ل لرقي نل لتح ل لبغ ب ل ل ي لتع مل لت ل لي للع
لخ ه أأ ل س د ل لمه

لخل س د ل لمه
لبأأنهل"له ح م ل مه ل يع .ل مبيتي ي ك ل له ايل ل رل فل ل لم حلأأع لم لخا لم ح م ل مه ل لع س د ل له ملتعم لم
"لحمر لبح ل م ل ن م ل م ل لم لع لم لبح ل ض لم ه ل ل ع لو لأأ ه ل ل لع ص لأأ ل م لمعل ل ا لبي لع للللح م

ن،ل لج.0ى،ل0ى0َح
لمع ن م ل أأسل ل ، من ل ي ا خب ل م ل ئ لخ ي للت لي لت ل ها ل بن، لأأسل لخا لم ح م ل مه ل عا ل س د ل لمل ل ل ف

. س م حفل ل لبنل لم ج لم
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لحلي لأأج لم م ل لحلي لأأ لع س د ل له ل ح لب ل لكاللعم م ل حلي .ل مبيتي ي ك ل له ايل ل رل فل ل لم عين
ن لم لي ت منل لم لم ئي م ل ع م ل ب م ل هر م ل ات ل ئ س ل لع م ل جهل لين لم ي ل"ت له لم لم فهلن ل ىلأأجزءلتع ع

م م ت ل تل ي ل ل ل م ل فل حلب ،لت ي ،للم لم لم "لحن ات ل لملي ل ل خ ل لط ل ىل لتبليغه م ل لأفا مل ل ل لتعبرلع ل
لج.ى03،ل0ي0َ

لعل ل لم ف لمع معني ل لثا حفل ل ل لأأخب ي ىلت ،ل  س د ل له لييلم لت زءل ل لخا لم ح لب ل ع يف،لسي لتع ل حلم مهلكاليت
ا ل ل لع ل .بأأخاقي لعا
لخل س م ل للعين

لبنل لم ت م ل ر ل ل س ل لبح ل له ل ل ىلل0ت لل31ج لل0103أأ ه لق ت لم ئي لع لعين ي كلاخ ،لل00ل ي لللج لم ع
ليتيح لم ه ل مطل ل لع ل ىل ص ل لحىل لللم ل لأأا ني لم ف لحل ض لأ ل لع ل ي خ ليمل للحي م ل ل س ت ل ج ل لم ف مع

لأع ل له سركزل .ل لأق ل لع ح ل لم لأس ب ل لأأا لم لللي ت ليت ،لحي ح ل ل لع ل لبأأخاقي لعه ل ج ل للمن لأخب ل ع
ه لير لم ت ل ر لل .ل ل ل لل ىلاحرفي لأ ل ج د ةل لبط ي ليعيللليلمسلأأن ،لم ق لتع ل ي مل للل ر لتح ل لفر ه لب أأي

. س د ل لم ج لم له ه ل لأخب ل لكر
لي لت خل لت ل ل ل ل لثا حفل ل ل لأأع س م ل لخللعين

لثاجلخل0لح حفل ل ل لم س م ل لأع خل لت
خ لأع  لت

ل 0 ب لل0ل  0103ج

ل 0 للَلأح  0103ج

للى0ا ثننل 3  ل0103ج
لل00لثااءل 0  0103ج

ءل 0 بع لل13لأ يلي  0103ج

لل00ميسل 0 يلي  0103ج

ل ى لل0َمع يلي  0103ج

ل ي ب للى0ل يلي  0103ج

ل َ لل10لأح  0103أأ

لل00ا ثننل 01  0103أأ

لل01لثااءل 00  0103أأ

ءل 00 بع للي0لأ  0103أأ

ل
،ل سفلم لي الع لحن ميني يفل ج ل م ل ج ل لللم له ليلف ل ط ل تب ،لمل م ل لحلي ل0110لملي خ01،ل ي لجللبت

لخل-ل0 لي لت ل ح ل ل للف لهـ ا ت نيفل ل ىلت ح لب أأل ل مبيتي ي ك ل له يل ي منلج لم م ل ع ض صفلم لب ي ل ل بغ
لا لبعي حل ىلح ،للأنهلسي م لبهل لق لل لال ؟لل لتتعل لكيفلقي ل لف لي لت ل لف لم ل لن ط ل  ل لئ هلع

ل ل لبأأخاقي لالع .م من ل لأخب ل ل ا عا ل لع
.ل ح ل رل ل ل لتمث لحلي ح ل لع س د ل لعم

لييخ لم ن لت لحلي س ا ل لم في ل ل لأخب ل لللخرلم لم لي للت
لخل– لي لأ ل ا خ.للبي لت ل لع ر،ل ل لمه م تخ ل ي مل ل لع ل لعب
لكيل– ل؟لخف للفلقي ليلتت ل ل لللخر. ل ل م م ت ل لتعبري ل للأشا

ل .له متن ل ض م ل نهلأأ ل ىلم لتط ل لشللللخرل لحلي ل ئي ي نبل لج لم كزالع ل ل ىلأأنن ا ش ل لينبغ نبل لهن
لبأأخاقي لالع لم ي لكبرلبت حل ىلح لخليلت نبل ل له تمث .ل من رل ل ل ا عا ل لع لل
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لخ ق لل لأس ئةللالن ب ل لع ب ا ج ل لخا لخرلم لأأ ل دق ل لتن له ست ل خرال ل ل ،ل ي نبلع لج لخا لم دق ل هلع ل م
ل ح ل رل ل ب لكت ل ف مع ل ل لخلليل بع

رل ىل- ي ؟ل .لم ل...ل ا ي ل ل لزا ل لم ليسل ل لشي ع ل ل لا ل؟ل  لم لي ق ،ل ل ل ع  ل

ر.ل- ل ه لج لأأ ل ه ل؟ل  م

.ل- ما رل ىل لي لسؤ ه ل؟ل لأأي
.ل- ل ق ل م نعيلبهل لمىل؟ل
لل- رلأأ يفلمب ل ل لتعبرلع ل لي ق س يةل ل لبهل ي .كيفل؟ل لمني
.ل- لح لم له لبهل ي ل؟ل لم
.ل- ؤ ل ل له لع ب ا ج ل ءلع لاس تغن لفه لم لأخب ل لم عي لن هن ر،ل للل م ل "لحىلتعط ل" لل؟لت ت

ل لأأ م ،لط دق ل لعنهلص رليزي ل ن ل رلاق ل لم لأس ئةل،لجع ل لم لأأ لع ب ا ج ل لع لحلف  لم ءلص عط ل  ل لف ح ل
.ل ي رلفعال ل له لا ل  لح يا لتأأ ل حلا لي لجلبه،لم رل ل لع مةللل لم

لح لي ات ل لي لللع ه ي لت ل ي دلا له ه ليلط ل هر ل لأس ئةل ل لم طه س تنب لمل ل بع لأس ئةل ل لأأ لFrancis Balleي ،ل0110،
(P669.ل
لهل. لأأ م لط ع ل ىل ش ليتح ق .ل قي لم لالمكلأأ ق غرلم ل لم لع .لفللخرلالحت ح ل ل قي ل ىلت ف رل ض ل لم لك

ر. لاتبل قي لصِ لم ل ي لت ل ىل ف لي قي لت ل لغي ".لكالأأ لم ل"خرلب لبأأه لتع للأخر
لم ليلتت ،ل عي ض م لييلخل.ل لم ي لح لخا كلم ل ي .ل تي ل لأأ لم لي لخ رل مل لت  خا

لل- لأحا ل رلم ل لخل
.ل- ي خ ل ءل ل  ل رلم ل لخل
.ل- يا لتأأ ل رلم ل لخل
.ل- ل لأأخ لم قع لت ك ل ،لعلالأأ ي خ ل ل قع لت ل رلم ل لخل

لأأكرل لم م معل ل لم لتأأك ل.ل لم لم
خ لت .ل.ل لتغطي ل ل لت ل م ل لأ مل ل ل ي لأأن لم للللا م زل ل لأخب لجمل ف لمع لي

خلل-0ل لي لت ل ثب ل لص
خل- لي لت ل خللص ل لأأ س لبأأنهل ليع ل لي لت ل لص ف لمع لر ل لم عامي ل  لم منلأأ لم لحلي لي لبع ي ل ل لقب لماءم لم ب

د ل للأه ل ب مطل ل م معل فرل للت ، لصاه ج ل ، لبح ل ض لم ه للل لم ل لي لت ل ل م م ت ل ي ل ل ط ل للأأ س
سي،ل لم لب لج.ل000،ل0110حأأم

ل لحلي س ا ل لي ل ي لت لم ، له لتن لح ل لي لت ل لأأ لصاحي لم ءلللتح ب ل  لأأج لم ، ن ت ل ت لأس ل لم ع لو لع م
لع ل ف لمع لأخب ل لم ل لعين لع لاس ا ب ،لج حي لت ل لببع ي ل ل م م ل ماح ل ل لن ل بع .ل له هملح مةلماح ل ئ

. ه لن ليلت ل يا لالتع ي لل
خل- لي لت ل لثللثب لقي ليع ي ل ل لأأ لع م معل ل الي س ت ل لم ي حلب لي ،لفه م ل لحلي لخط لم م حةله لم لي لت ل ب

. ل سل لن ف لت جلعن لنت سل ل ىلن ص لت ليعيل ته،لم لب
ل لتكل لبرم من ،ل مزه لت لأأج لم ؤر للل ئي ا ج ل ي لتع ل لي ل ي لبت ح لب ل خكلق لي لت ةل مع ل ىل لم

خل ممثةل للنل نسلبنل لتج ل ج ل ي ل ي"لل ةل"ه لمع لتطبي
جلللل ات ل س للحم

ل=ل لثب ل م لمع
للنج0-ُلحل0للللللللللللللللللللل لبنل ات ل س لجلحم
جلبن لنت ل كلالتان ل ل: ءلع

خ مزي م لبنل ات ل لن ب
=ل ل =لللللل0ى.1بنلأأل ل =لل0ي.1،لبنلأأل ل ل لى1.0،لبنل

ل
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ل0.00لللللللللللللللللللللللللللل
=ل خلل لا ات ل س ل0ى.1م

لل3للللللللللللللللللللللللللللل
ل

خل ل لي لثب م لمع لع لن لح لالت
ل0.00لللللللللللل0ى.1×لل3لللللللللللللللللللللللل

=ل ل=ل ل=ل لثب ل م  يي.1مع

ل0.00لللللللل0ى.1جل0-3ُلحل0لللللللللللللللللل
ل

. س د ل له ل م م ت ل لي لت ل لأأ لصاحي لع لن ب ل له لتؤك
لخللأ ئي ا ح  ل

لال ب خ ل ي مئ بل لن هال ل س د ل له ئيتنل ح تنل  لأأ ح لب ل لأأنهلملل0س ت لي هن .ل لثا ل ئ لبنل ن م ل لأأج م
ل لاجاعي لللعل ئي ا ح ل لأ ل لحزم ام لب للSPSSس ت لقم ي لح لأأج ل Pم له لت م ل،لفعن

لأألل للأخر لم لل0َحل1.10ق لأأكرلم لت م عن ،ل ئي ح اةل  ل ل ق كلف لهن ج،لف  ئ اةلل1.10ام ل ل لف ج ل ليعيلع فه
. ئي ح ل 

لخل س د جل لنت
ح0لح ل رل رل لعن لغي  :لجلخلم

ل
ر  لعن

ل ئ
P اي له ل مبيتي ي رل  ك

ل لت ل لت %لن ب ل لت %لن ب  %لن ب

ل؟  1.110 َ.00 0ي ي.0 00 3.0 ي0 م

؟  1.30 1 1 1 1 1.0 0 م

؟  1.110 0.0ى ي00 3.ىي 0ى0 ي.0ى 000 أأي

 1.110 0.0ى ي00 0.يى 000 0َ 001 مى؟

 1.100 03.0 0َ ى.00 0ي َ.ي 0ى كيف؟

؟  1.110 0.0ى 010 00.0 030 0.ي0 0ى0 م

 1.110 َ.0ى 000 0.0ي 000 0.0ى 001 ؟

ل
ملح ل ل ه ل0ي له ل ي لج ليلنره ل لأخب ل ل ئب لغ رل لعن لأأكرل له م معل ل لع ل رلأأ ل لح لما ؟لأأ لعنرلأأي جلأأ

ل للي.0ىبن ب ؟لبن ب ،ليليهلعنرل ئ لعنرلغرلحمل0.0ىام ل له لا ،ل  ئ للام للا ط ،لحليأأيلعنرلمى؟ل ب ل لللأأن ل ل
ل ئبلبن ب لغ رل هلبل0َلزميللل ب لن لت لبغي ه ،ل ع للل لتري ل ل ي ل رل ل لي ؟ل ل،لحلم ئ لل0.ي0ام لعنرلم ا ،ل ئ ام
ل ا،لبن ب لغي لأق ل لالأخلل1.0ه لع عل لم ه ل ئ لام ؟لع لم ياح لغي .ل ه ي ليلأأس ئلح ل لل3.0ب ع ،ل له ل ي لج لأأخب لم ئ ام

مه. ل ك ل ل ل لأأ لأأ لم لأأ ؤ لم لع ي ،لفيمل ل ل ع ل ل ي له فلع ل ل لع لعن له لح
ليأأيل لأخر ل له اي،لف ل رل ل له لبنل بي لن لرتبي ل لتاث رلبن ب ل ئبل لكأكرلعنرلغ للل3.ىيأأي ؟لبن ب ليليهل ئ ل0.0يام

ل ،لحلمى؟لبن ب ئ لل0.يىام لبن ب لبلا ع ب لم ئ لل00.0ام لكيف؟لبن ب ل ئ للى.00ام لبن ب لم ل ئ لخرللي.0ام لأأ ج لحنلالي ،ل ئ ام
؟. لعنهلعنرلم لغ

يف للط لب لرتبي سللتتغرل لبن لفه ل لأخب ل لع ئب لغ رل لعن ل م لم مى؟ل ؟ل لأأي ليأأيلعنر ،لحي مبيتي ي لك ي ل الن ب
ل لل0.0ىلن ب ؟لبن ب لبعنرل ع ب ،لم ئ للَ.0ىام ؟لبن ب لحلم ئ لل0.0ىام لكيف؟لبن ب ل ئ لل03.0ام ؟لبن ب أأخرلم ل ئ .للَ.00ام ئ ام
؟.مل لعنهلعنرلم لخرلغ لأأ ج ل ج لي
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ل لل ل ل ؟ للعنرلم لن ب لفب ؟. لعنرلم لع يب رلت لعن للل ل لثا ل ئ لبنل ئي ح ل  اة ل ل لف ج لياح ل
مى؟لل ؟ل لأأي ايل ل رل ل كيف؟،ل لل ؟ل لم ينل لأخ تنل ي ل لح لع مبيتي ي لكيف؟.ك

ل ل لع ل لأأخاقي ىلم ليت لم ه ل لفه ق الل ليعيلغي لم ي ا خب رل لللعن الكبر لغي ج ،لن ل جله لنت ه يلكالت ليلت ل ح
. قي م لعليهل ليلت رل للل يلي لت ل يثي لا دقي ل ط لا ح

ل
ل3لح لأخب ل ل قي لت ج ل لمنجلخلم

قي  P ئ لت

اي له ل مبيتي ي رل  ك

 %لن ب لت %لن ب لت %لن ب لت

ح ل 00.0 300 ى.00 ي30 َ.00 ي30 ل
قي 1.10 لت  َ.00 3َ0 3.ى0 300 0.ى0 000 ب

 011 ي1ى 011 001 011 00ي 

ل
ملح ل ل ه ل3ي لل0.ى0جلأأ لب م ل مبيتي ي لك ي لج ل قع م لغرل لأخب ل لن ب لم لف لي لب ل لأأع له ل لأأخب لم ئ لَ.00ام

لح قع م لغرل لأخب ل لأأكرلم لفه قع م ل لأخب ل ليلان ايل ل رل ل ي ل لأأكرلالن ب لن ب ل ،لبيالت ئ لسببلى.00ام لع جل ئ كللام
اي. ل ل ه لملح لع لي رل للل ي ي لتح ل س ل ي ل  نعا

اي. ل رل ل لح لع قع م لغرل لأخب ل ل مبيتي ي ك ل له ل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج لياح ل
لغ لتنرلأأخب ايج ل رل ل لأأق لحبن ب لثا ل ئ ل ل لأخب ل لب لغ ، لأأ ج لن ه لم لع ل لبأأخاقي لع ل لع ليع لم ه ل قع رلم

. قيه لص لأخب ل له ي ،ل ح لل
من0لح ل لأخب ل لم ك لجلخل

م ل  P ئ ك

اي له ل مبيتي ي رل  ك

 %لن ب لت %لن ب لت %لن ب لت

ل 00.0 1ي0 َ.01 0ى 00.0 0ى0 نعم
 0.0ى ي00 0.َي يي0 ي.يى 001 ا 1.10

 011 ي1ى 011 001 011 00ي 

ل
لح ل كزل0يتبنلم م ل ايل ل رل ل لحل ،لحي ه لم ل م ل ىل لت لثا ل ئ ل ل من ل لأخب ل لم ح ل ل لبي لغ ل ج،لأأ

ل لل0.َيلأ لم لأخب ل لم ئ للام لبن ب له ل ،لتله للي.يىم لبن ب مبيتي ي أأخرلك ل لأخب ل لم ئ ىلل0.0ىام ليت لم ه ،ل ئ ام
. ع ش ل  لتع ل ىلم ب لغرلمن ل م معل ل ليلتعترلبأأ ل مهن ل لأأخاقي لم

،لفهل م ل ك ل لع ايل ل رل ل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ك.ياح ل ل ل ل ل ليلتأأيل ل لي
من0لح ل لأخب ل ل تي رل لجلخلعن

ل
تي رل  لعن

ا ل ي
P اي له ل مبيتي ي رل  ك

ى لت ى لت %لن ب ى لت %لن ب  %لن ب

 ي1.1 0.ي0 030 َ.31 010 30 0ى0 لأحا

ي ءل  1.10 0.ى0 0َ0 ي.00 0ى0 33 ي00 أ 

خ ل ل ي  1.10 ى.01 يي0 03.0 001 0َ.0 1ي0 لتأأ

ي خ ل ل قع  1.10 30.0 000 ي.00 ي01 00.0 001 لت
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لح ل رلمعطي ل0ت خ ل ل ي لتأأ ل لأأ لج له ل .لف س م ل لثا ل اضي ل ل ئ ل ل من ل لأخب ل ل تي رل لعن ل جل ىلكر
ل لبن ب م م ل لتأأيل لشللأأخب لع ل لترح ل لأح ل ئ ق لل0َ.0لل ل ي خ ل ل قع لت ،لبيالتأأيل ئ لام يلبن ب لث كزل ل00.0م

ل لت ل ل لع بلأأق لبن ي خ ل ءل ل  ل لأحا ،لحل ئ لل30ام ل ئ .لل33ام ئ لام
ل ايلبن ب ل رل ل لأأخب ل لأكرلت ل ل خ ل ل ي لتأأ لف ين. لأخ تنل ي ل لد يب لت لرتبي ل ل ج لل03.0ت قع لت لحل ئ ام

ل ي خ لل للي.00بن ب لبن ب ي خ ل ءل ل  ،لتلهال ئ للي.00ام لبن ب لأحا أأخرل ل ئ .لَ.31ام ئ لام
ل لبن ب مبيتي ي لك لأأخب ل لأكرلت رل لعن ل م لم ل خ ل ل ي لتأأ للى.01يأأيل لبن ب ي خ ل ل قع لالت ع ب لم ئ لحلل30.0ام ئ ام

ل لبن ب ي خ ل ءل لل0.ى0ل  لبن ب لأحا أأخرل ل ئ .لل0.ي0ام ئ لام
ل ئ لبنل ئي ح اةل  ل ل لف ج لياح ل ايلع ل رل ل له ل ءلل ل  ل ي خ ل ل قع لت ل خ ل ل ي لتأأ ل ل لثا

. لثا ل ئ ل ل من ل لأخب ل لب لغ ل ح لم تي ل حلأأ ليت لس ب م .ل مبيتي ي لك لح
لم0لح لأأكرلم لم لتح لجلخل
ل

لتح ل  م

ا ل ي
P ا له ل مبيتي ي يرل  ك

ى لت ى لت %لن ب ى لت %لن ب  %لن ب

 1.110 00.00 31 ىى.0 0 0.00 ي نعم

 3.30ي 001 03.ىَ 1ى 0.30َ 000 ا

 011 1ي0 011 0ى 011 0ى0 

لح ل ه ل0ي لل03.ىَجللأأ لأأكرلم لم ه لتأأكي ليلحم ل لأخب ل لم ئ لام ب ايلم ل رل ل ي لج ل لف ح ل لم لم م لق م
للىى.0 له بيل لن لم يب لق ب لن .ل لم لأأكرلم لم ه ليلملتأأكي ل لأخب ل لم لف ئ لل0.30َام ب جلم ح ل لم لحم ئ ل0.00ام

لأأكرلم لم ه ليلملتأأكي ل لأخب ل لن ب تز .ل ي لم لم ئ ل ىللام مبيتي ي لك لط لم لل00.00م ب لم ئ لل3.30يام لأخب ل لم ئ ام
. ح ل لم لم م لليلق

،لمع لف ح ل لم لم من ل لأخب ل ل مبيتي ي لك لح لع له ايل ل رل ل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ىلياح ل
مبل لك لعن لي لب لأأف مهني ل ين.أأ لأخ تنل ي ل لم ليتي ي

ىلاحرفيىلح لأ ل ج د ل ي لأأن لأأخب لبتغطي ص ل ل ل لع ل لت لجلخل
ل
ي  ل

 ئ

اي له ل مبيتي ي رل  ك

ل و
 ل

ل مع
ل ل ل
ح ل ل  لع

ل و
 ل

ل مع
ل ل ل
ح ل ل  لع

ل و
 ل

ل مع
ل ل ل
ح ل ل  لع

زئ ل ي ل  0 00 0.00 0.ى0 0.00 00.0 م
ئ ب ل ل  0.00 00 0.00 00 ىَ.0 03.0 ش بيب

لسطيف  0ى.1 00.َ 0.00 00 0.13 00.00 ف

لق نطين  ى1.0 3.00 1.00 3 0.03 0.ي0 ش ب

زئ ل  ََ.1 َ.00 ىَ.1 00.0 0.10 00.0 ح

ل  3َ.1 00.0 ي0.1 03 0.0َ 00.00 ح

لبل  0َ.1 00.00 0 00 ََ.1 َ.00 ش ب

ء بع لأ ل  1.30 0.30 0 00 0.10 00.0 أأم

ي لج  0َ.1 00.30 0َ.1 00.0 0َ.1 َ.01 ش بيب

ي لج ي ل  ي0.1 03 ي0.0 00.0 ى0.1 ي.00 م

ه ل ي ل  0َ.1 00.3 1 1 0ى.0 01.0 م
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ل لفمعي  1.30 0.10 3ي.1 01 0.0َ 00.00 ل

لعل ل ي ل  1.00 ي.0 ي1.1 0 0 00 م

لر  1.00 ى.0 ي1.1 0 ي0.1 03 أأهيل

لعنلف  1 1 1 1 0َ.1 َ.01 ش ب
ل ل  1.33 0َ.3 1 1 0.00 0.ي0 ش بيب

ل
لحل ل ه .ىي لله ل ل ل لع ل ي لأن لكبرلبنل ا خ ل ج للجل ل ل لمعترلم لبع ح ل ل ل لحت ي لأأن فهن

ل لم لأكرلتغطي ل ي لأن ل م لم ل زئ ل ي ل تأأيلم ل . ه لبع ل لتنع ق ل لكثير ه لعن لتغطي ل لن ب لت لأأخ ي لأأن لح لع ئ
لح له ل ىل لأ ل ،لفهي ايلحل00لثا ل رل جل للل0.ى0ص جل لحص لب ني لل00ث ل ح ليل ل ئ ب ل ل ءلش بيب ل مبيتي ي لك جل ص

لح لب ايلحل00ل ل رل ل ل لتغطي ل لحي يلم لث كزل م ل ئلي ب ل ل ل بيب ل حت ج.ل للحلل00ص لب له ل ل لث لث جل ج.لل03.0ص ص
مي لع ل ل لسطيفل ف ل ي ليأأيلف لي لت كزل م لل لحت ل ق ل ل لف . لأخ ل لغ ل لر ل لل لالن ب لتغطي ل لم ت ي يتب ل .

اي ل رل ل ل لله لص لأأ ج ين،لحىلأأنهلالت لأخ تنل ي ل ل لترج كزه لم الأأ ل  له ل ل م كزلم لم ه ل ي ل لم لل00.3ل ص
. مبيتي ي للك

لهل ل ي لج لياح لأأ ي لأأن لثاث لع ح رل لخرلمب ل بل لملي ايل ل رل ل ،لرا ي لأن مللل ت للم لب لغط
. لعنلف لش ب رلع لخرلمب لأأ لفملتنرلمطل مبيتي ي لك .لأأم ل ل ش بيب ل لعنلف ش ب ل ه ل ي ل ل لم

سل ل ي ل ىل لت ل ع ل ا لاخ لسببله ليمليع الت ل رى لم لأأع ر لب ف لمع ي كلأأن ،لفهن ئ ل لله ي ي لت ل
ل ي ل لع لليؤث لب للغ ل م لع خ ي .ل لأأخ ل ي لأأن لأأخب لح ه لت ل لع لب ليؤث ل ي لت ل ىل ف ،ل ض ،للركزلعله ي ي لتح ل س

نل ل ل بلاللغ ليلت ل مبيتي ي لف لحش بيب ئ ب ل ل ط م جل ي لأن لحلل م لع ل ل ج مت ل للغ ل له ئيه لم ىلع لأ ل ج كزلاد لت  ي
ج. ي لج ي ل ،لم ي لج ،لش بيب ئ ب لل

لل ل ل ش بيب ل لعنلف لش ب ،لم لتغطي ل لحي لم لأخر كزل م ل ل ئي لن ل اا ل ل غر ل ل ا لب ل .لتأأيلف لأأق ج لب
لح ءل بع لأ ل لأأم لغ لع لصغر ي لف لا لتغطيتهلحىل  ل ر ل ل م ل لم يب لق لأأ مي لع ي ل ل لأأنهللالا ج لي لبتغطي

ل ل للغ ل م لع لح م لعن سط مت كزل م ل ىل ح هليت اي،لل ل رل ىلحل لأ ل ج لاد له ل لم لسع لكاله لمه سع ل ل ئي م
. مبيتي ي لك لل

لخل ضي ل ل ق م ل ج لاس تن
لح0 ل لخا لم ج ل0.لن ط ا ح يل ليلت ل ح ل ل لع ل لأأخاقي ىلم ليت لم ه ل لفه ق الل ليعيلغي لم ي ا خب رل الكبرلللعن جلغي

ل يلي لت ل يثي لا .دقي قي م لعليهل ليلت رل للل
ل لل ل ل ؟ للعنرلم لن ب لفب ؟. لعنرلم لع يب رلت لعن للل ل لثا ل ئ لبنل ئي ح ل  اة ل ل لف ج لياح ل

كيف؟ مى؟ل ؟ل لأأي ايل ل رل ل كيف؟،ل لل ؟ل لم ينل لأخ تنل ي ل لح لع مبيتي ي ل.ك
رلل لللعن ك لب لعه ل لع لخا لم ه لأأخب ي لح ل لادق لثا حفل ل ل لخلالتلع لع ليلن ىل لأ ل ضي ل ل لح لر.لللللللللللللللللللله
لح0 ل ه ل3.لي قع لغرلم ايجلتنرلأأخب ل رل ل لأأق لحبن ب لثا ل ئ ل ل لأخب ل لبي لغ لجلأأ لع ل لبأأخاقي لع ل لع ليع لم ه

لح لع قع م لغرل لأخب ل ل مبيتي ي ك ل له ل لل ئي ح اةل  ل ل لف ج ياح ل .ل قيه لص لأخب ل له ي ،ل ح لل
لح ل ه اي.لكالي ل ج0رل ياح ل ،ل م ل ىل لت من ل لأخب ل لبي لغ لجلأأ ايل ل رل ل لل ئي ح اةل  ل ل لف

ك. ل ل ل ل ليلتأأيل ل ،لفهي م ل ك ل لع
.لل ه لللأأخب ي لح ل م ل ك لب لثا حفل ل ل لخلالتلع لع ليلن ل ني لث ل ضي ل ل لح له
لح3 ل ه لي للل0. ضي م ل لم ر ل ل لبي لغ ل ف ل لج ي خ ل ل ء خ ل لأحا ل نت ل ل ليلج ل تي ل ق ل لخا لم عي ض

.ل ي خ ل ل قع لت ل خ ل ل ي لللتأأ ي خ ل ل قع لت ل خ ل ل ي لتأأ ل ل لثا ل ئ لبنل ئي ح ل  اة ل ل لف ج ياح ل
مبيتي ي لك لح ايلع ل رل ل له ل ءلل ل.لل 

لأل ءل ل  ل لتغلبلعله ،لحي لثا حفل ل ل ل ل لأخب لأأغلبل ل عي ض م لخلتغيبل لع ليلن ل لث لث ل ضي ل ل لح .ه تي ل لحا


