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ل
لمني ل ي لامه اضي ل ل ي ن لللأ ي لاستا لرا ل ي ع لل ي  لاق

ل

للللللللللللللل ع م لهل لعب م ل لملللللللللللللل                   للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللىلع ءل لصنع مع لج

ل

خ للملخ
ا ل ل ي ن لللأ ي تا لاس لرا ل لم م م ل ي ع ل ل للع ي لاق ل س ءل ج ل  ي ي لل ر لم لم ض ل ىل لبح ل .له ي ض

ي ا  ل لف ل لبح ل م ل مث ه.ل ف لأأه ي ح ل لبح ل لمامتهللطبيع حي م ل س د ل لبأأسل ص ل ل مه ل ح لب ل لس ت ي نلالأن
لح ه ل لع لب ل لمني ل ي لامه اضي لح001ل لع ع لم لحي0جلا س ي لأس ل لبح ل لعين بلغ ،ل ي ل  ط لىيجلم ملم ي خ لمل جلف

لح ن لت ،لحي لبح ل م ل ن م ل ،لح00ل ا  لسل ءل لأأع ،لحيجلم ي لت ل  ي لا ى0جلم لجل  صل ت .لل ي لت ل
ىخ جل  للنت

.ل- ي ع ل ل لق لاخ لالن ي لت ل لم ئ لد ف مت ل م معل لقةل
.ل- ع ل عمل لت ل ا عا ل ه ل ل لخا لاعبنلم ل س ت ل لع لن ل لق لع
للل- ل مي ل ي ا  ل ه ل ه لب ل ب ل ي ع لل م لع ل س ئ ل ل خ .ت ي ع ل ل لع ل اضي ل ل ي لأن ل لله ب لت

خ لي لت ل صي لت ل ح لب ل ر لي س د ل له ج س تن ءل  لض

لمنيل- ل ي لامه اضي ل ل ي لالأن اضي ل ل ي ع ل ل لع لم ي لاق ل س ل لعن ح لب ليهل ل  ص لت لم ن لاس تع
لل- ؤي ل ل حي لت .ر ي ع ل ل ام لب ي لتن ءل لب ل ايلقب ل ل لن ل عي ل ل لرك لبنل ي ع لال  ص

.ل- ي ع ل ل لع ايلأأط ل لن ل ع ل ل لح لت اضي ل ل ي ع لال ص ننلخ ق ل لتريع لض
خةخ  م

لخ لبح ل م لم
ل هام ل لم م لجزءله ل  ل لمث اضي ل ل ك ل لتلعب  ،لم لن ل مت مل لع ل ل لىلمي لعم حي ل لفع ل لم اض ل لهل

ل اض ل ل لأأصبح م مت ل د ىل .ل اجاعي ل في لث ل ي اق ل س ي ل ي ل لأصع تلفل ىلىل د ل م ت طىل ل ل لم ت لتعم ع صن
ل جي ل لت ل لعل ل لأسل ل لربيي،لع لح لج.0ََ0يث

ل لن ل لفل لع لتعم ع لصن اض ل ل أأصبح ،ل ي لم ل ا  مل لن هال لم لتط ضي م ل ل ن ل لخا اض ل ل ع لصن لشه لف أأسا ل
د ل ل ر لظ ل ا  ل ل ا ل ليطل لالت ه ،ل ابتا ل ف من ل فرل لت لع م،لليعم .لحس لن ل لتطبي لج.0110ةلع

ل، ه لن ةلتغطي ،ل م حل ل ل ايله ل ل لن ل م ق ءل  ل لم ئي ل ل له ل لي ل ىلأأ ل ق ل ل ل اض ل ل ع للت لن م ق  
لنرل ئي ل ل فه له لي لأأ اض للل لي ننل ل ل لت ل ل،ل فلا لايليت في ث ل جاعي يل لن لم له لتت م ل اضي ل ل س ما

حم،ل ل ل .لحعب س ي س ي ل ي لج.0ََ0خل
اض ل ل ع ن لل ق ل  ج سهل ىل لم ج ل لب م لعن لأخر ل ل ن ل ل لظه اض لال ا ق ل تب طلحل  لم لأأ ك لا لي ،ل

ا ل ل ا م ل لأف ل ل لأأظه لب ي ا ق ل م ل اضي ل ل ط لأن لبنل لتاملي ل لعاق ل س ل ىل ع ل لم اض ل ل ع ن لب تبط م ل ي ق
،ل .لح لأج ل،ل لأهز ل ا  ،ل لرم ل ط لأن ل لمزني ل لتمث ي ق ال  ع ل لع لي اض ل ل لن لج.0ََ0لأ

لأأغلبل لف  لأأخ له لم لاج لع ايل،لاج ل ل ل ل ليلتع ل لهيئ ل لأأ لأف ل لم ت ءلع لس اض ل ل ل ي ا ق ل ا م
ل س ما ل لم ت ءلع ايلس ل ل لن ل لم لمي لع لللر عملاج للت لم م ةلب د ل لم ملم ل لع الللح لد لع أأ

ة لبط ل هم،لم ت ب لج.0ََ0.لح 
ل ي ليهلحىليت ىلهلح م عهل ض نلأأ ،للتح ليليتبعه ل ي ا ق مل لن ل ي ل ىلتط س لم ج لح ايل ل ل ل حلأأ ت ل لس ب لم فه،ل أأه

ا ستا ل لط ليبل لأس ل لبع تب ىل  ل  م لع يل ل م ت ل لع اضي ل ل مؤس ل لهيئ ل جه ل  ل ىلظه لب لأأ ،ل يث ل ي
،ل اضي ل ل ي ع ل ل لش ىلمه لص ل لعاق ل حله تت ل،ل ي ا ستا ل لرا ل اضي ل ل لهيئ لبنل ب ليلت ل لعاق ل لم ي للع فأأصبح
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ل ها كل ىل  ل ج ي ل اضي ل ل لهيئ ل لم ي ع ل لع قي للت لتت ي ا ستا ل للرا م ل جهلأأف لب اضي ل ل لأح ل لتغطي ل ا عا ل ئ س
. اضي ل ل ط لأن ل ه لم لأأ اضي ل ل ا لام م ل لم لكبر ع لقط ها ل  كلتزي ك ،ل لأأط

ل متط ل ي ي لت ل ا عامي ل لأ ل لكأح اضي ل ل لهيئ ل لأح ل لت تغ لأأ ي ا ستا ل حلللرا لت اضي ل ل ي ع ل ل لفع لع لا عا
ل ل ل ايل ل ل ل لج لم ل ل له تتأأث ،ل بي لن منخ ل ه لب عا للا  لأخ ل ئ س ل ل ليلتمزلع ،ل ه تج لم مه ل ىل ص

ل ل للل نت ا  ل ي لح ل له لهل ا عا اي،لف ل ل ءل لج لهملم ل ص ل ليمل ي ل ي ه م ل لع الت ل ايلم ه
.ل ما ل خ ل ثهلم لح ل ل بع ليتيحلم ل زي لتل ل لالأخ

ل لأأصبح اضي ل ل ي ع ل ل لأأ ح لب ل لي ج لالي ل  اي،لف ل ل ل ل ي لاستا لهيئ ل لرا ل ه ليلت ت ل لاستا لأأملأأشا أأح
ل ل لهيئ ل ي ع ل ىل لتتجهلأأي ي ا ستا ل لرا لتكل لأأكر،لكالأأ لأأ ع ل له ال ل  اضي ل ل ةلأأ لبط ءلا ايلس ل لح ح لن ل اضي

ي لح ا .لكلل ه ع ليلت ل لهيئ مل ل  لللرك ي لتج ل لعام لبنل لم ط لع يل ج ل ل تب لا 
لتمل للاها،لفيجبلأأ م بل ل ل لمه له ل اضي ل ل لهيئ ل ي ا ستا ل لرا لبنل ه ب ليليمل  ل ي ع ل ل لع لأأ لحي ل س

ع كللل ل لع للتكل ي الا ق لأأسل ل ا لبي ل ل م معل ل لكالم لأم ليتطلبل مه،لحي لع لأأ لع ل ب ل  أأ لب ل ىلق ص لت ل ل
. لحليله ل لمعه م لللتع ي لعل

لأأل تم م ل م ءل لس ع مر لىل نبلاستا لج للاف سع لم س ىل ل لاستا س لل ي لملي م لت ل س ل لتع م ل
ةلكل د لىل ،ل. لتمي لج.0ي0َحجا

أأل لتب ح م ل لم ي لالع ل س ل ي م ي بت ي ت لاستا ي ح لأفا س ل ي ب لمهي   س ك بع يأأي ح ل

، يلي س لت س  حل ،لحل ي ي س  لت ،لحل ي لي  ل ، م ي ع اق ي   ا ستا ت ل جهه اا قر   ى ت

ل ل خ ل  ي لالتن ت ل ،ل.ا  خي لج.0110حمل
س س اف تت  ف ي د ي لت ل ني ن ل لي ح لي م جل ي فر م م اق ا م ق ت م لبي ع لى معل ل ت م
فه ح م ق خ  استا ل ه ت  س ف  هن . أأه ل م س حي تتح  ط  ل ل م ت ع ل ل

حي ل ي ح ي  لتج ئ أأق ح للل ع ج م ح ل.مت
ي ا م  س تتطلب ي مع م الع ي ا  سبي اق ل ي ي ئي لت  بن ا م ى . لعل م غره ا ح

ل  عل لثاث س ي ،لل.ا  س ب اق أأس ن  ج.0ََ0ح

ع ل  لأأ ح لب ل ل  س ي فر عليه يرتب سلم عل ب ي ا ق   حي لل ت  أأ م افي س  مر عيلتن

هلنتيج  سبب ي ا كت ف ي صع ي ف ي لت ني أأ أأ ن ي عليه يرتب ق بيئي أأ ق . تب للل
خ لبح ل لم

ل ل رلبطبيع تع ل لمني ل ي لأهيلامه ل لع ل ع لقط ح ل  اضي ل ل ي لأن ل لان ر،لم مع ل لأح ل عي ت ل ر ل لت ل ج م
لل ل لم لخا م ل،ل ا ق ل م ل ضعه يمل ت ل س لد اضي ل ل ي لأن ل لع ليلطب ل ب ل ل س د ل لع ا طا ل لخا لم ح ب

لحي ل قعه ل ضعه لب اضي ل ل ي لأن ل حلأأ ت ل ي خ ل تهل ماح لخرتهل ي لح ئالأأم فلح ليلت ل ي ا ق ل ق مع ل لبع له
لغر لجعله ي ا  ل ي ل ل ب ل ل رلم لل خ ةل د ل لم ب ق للل لخ لأأهلي لمؤس ه لاعتب لمه ج م جل لنت ل لللأه ي لح لع ق

لعر. ل لأ لي كب لم لافي ل ن لم
لأن ل ل  ف ل عهم ض نلأأ ةلح ل ىل اضي ل ل للي يث ل ي ا ق ل لط ليبل لأس ل لم ي لع ل تب ل  لخا كلم ل ي ا ق ل لي م

ءلم ل ت للا  ئي ي ل ل ي لأن ل ه ليلتت ل ي ا ستا ليبل لأس لأأمل أأح ،ل تل ل ه لم ستا ل  لخاله لم ا قلليلح ل ه ل لت
لعيني م لخ لأأ ي ل لم لمب ب كلم ل يه ع لل ي ا ستا ل لرا ل ط س ت ل  لح لم لب لغ اضي ل ل ي لأن ،لف اضي ل ل ي ع لل ل خ نبل ل ع ،ل

بتل لأكر،ل ل عبي ل ل ل ي لأن ل ص خ ل اضي ل ل ي لأن ل لم ي ع ل لع لا ب ي ا ستا ل لرا ل ف لتت ل ن ل ل مرم ل اضي ل ل ي ع ل ل لع تب
.ل اضي ل ل ي ن لللأ يه ع ل ب لم ي ا ستا ل لرا ل فعه ليلت ل ي لن ل ل مب ل لكبرل لت ح لب لاح ل لأخر ل للع

لع ل له لم ب ل  ايلعن ل ل لن ل له رش لأأسسلي يرلأأ لمع ج ل لع ح لب ،لكالاح ل ي م ل ي لن لع لبح ل له ليعم ،لحي
ل ل م ل لع ل له لم لأم ل ا ق ل ئ لع ل لح ي ي لب ي لليسلهل ي ل ستا لرك لم ي ع ل لع ب لا  لي ل لن لف ي ا ق ل

خ لم ى جلف ي ا ستا ل لرك لح ل خ نبل ل سل لع ل لع ه ه،ل ءللم ج ل  لم لتم ،لفهي س ب ل ي لت ل ا ستا ل ا ق ل
. ي ع ل ل لع لم ي ا ق ل لللج لس
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لح لبلغ لعين لع س تطاعي ل س ءل ج لا  ح لب ل ،ل00لق اضي ل ل ي لالأن ي لت ل ملنلا  لع ل لم ئي لع ل ي ملالط ي خ لمل  جلف
ل ل لم لححي لع ت ل ليلعين م ل ل س ءل ل ج ي لكي لدىملع هم م يل م معل نبل ل لع لتع ل كله ،ل اضي ل ي جلأأن

لهمخ لي لت لأس ئةل جيهل ت ل لعين ل لأأف لم ي ل با ءلم ج لا  ح لب ل لق ،لحي لأأميه
لل- لللج س ءل ج تهلا  ل  لت ؟ه ه ب ليلسيمل  ل ي ع ل ل للع ي لا ق
؟ل- ي ا ق ل ل س ءل لا ج متبع ل ط ل ل  م

؟ل- ه ب ل  لقب ي ق ل  لج س لد لحت ي ا ستا ل لرا ل لم ي ع ل ل لع لأأ لتعت  ه

لييخ ل ىلم ا س تطاعي ل س د ءل ل ج لخا لم ح لب ل ص  ت

لح00حلأأل- لبن ب س د ل لعين ي ملنلالأن لع ل لأف ل ل٪0.ىيجلم لم ليلتره ل ي ع ل ل للع ي ا ق ل ل لع لللتع س ءل ج لا  جلالت
. ي ا ستا ل للرا

لحل- لح00أأ لبن ب س د ل لعين ي ملنلالأن لع ل لأف ل ليلج٪0ىجلم ل ط لا ي ل لجلليسلله ي ا ق ل ل س ءل ل ج لعن عه تب بل 
. م لع  ب

لحل- لح00أأ لبن ب س د ل لعين ي ملنلالأن لع ل لأف ل .٪0.ىيجلم ه ب ل  لقب ي ع ل ل للع ي ق ل  لج س ءل ل ج لر  جلت

ض لل س د ءلتكل ج لا  لي لأأ ح لب لعيل للزم لا منطل ل له للم ي لت ل ل  له رش لت ي ي لتن أ لي ل ء ج ل  ليت ر لم م
ا ستال ل لرا ل لم له ل  م م ل ي ع ل ل للع ي ا ق ل ل س ءل ل ج لم ه لم لمني ل ي لامه اضي ل ل ي لالأن لأأع ي كللتح ،ل ي

. لللن ق ل  ئ لع
خ لبح ل له

لل ل ي ن لللأ ي لاستا لرا ل لم م م ل ي ع ل ل للع ي ا ق ل ل س ءل ل ج ي ي لل ر لم لم ض ل ىل لبح ل .ى لاضي
لخ لبح ل ل م م ت ل طل لم

يل- ا ق ل ل للخلس ف لمع لحلحليله م ل ر لم لمر لع م لمعل لم ل لملي حي ل لع لتع ل ط ل لي ت جل ي لتن ماني  
له،ل تهلحلعب لخ لأأ مر ل له لج لم ف لمع لع ع لي ،لم لج.0110مر

خل- ي ا ستا ل للللرا م ل لس هيئ ل لتج ل ع ن ل ل لب ه شه ليليمل  ل مؤس ل لهيئ ل ل"ل لمني ل ي لامه ي لاستا لرا
".ل لم ئ لأأقىلع ي لح لبغ ي لج ط لأأن م ق ل ىل  له

خ ب ل ل س لد
"لح ل ل لعب لف ل"م ل"ل011َق لبعن س رلجلب لم بين لع لمرل ي ه لج اضي ل ل ي ع لللل ي ع للل ر لم لن ض ل "له

جل حي م ل س د لح ص ل ل مه ل س ت مل فه،ل لأأط لمي جب ل ه ل لح ليتعل لللم لج بي لع لمرل ي ه لج اضي لل عم
ب ل،ل ا لبي ل لم لكأ لاس تبي س ا ل لع ح لحلب لبح ل لعين ل3َلغ اض للل ل لسل لا ي ا  ل ل ل بع ا عامينل ل لم جلف

ل ي ع ل ل لن جخليع لنت لأأمل ان ،ل اضي ل ل لللأح عي ل ل لالرا ي لت ل ملنلا  لع ل بع ل ي لت ل ل لعيلخرءل اضي ل
ل في ا ض ل ي لر ل ا ماا فرل لت لج اضي ل ل ي ع ل ،ل مري ل اض لال له ل م لم ل بي ج ل  لتؤث اضي ل ل ي ع ل اي،ل ل لن م ا ق

اضل ل ل لهيئ ل م ب ل لأأه ي لتن ل لي ل ي ع ل ل ملأ لي ،لت زي لتلي ل ش لش أأم ل ج م ل ل ي ه م ل لم لكبر لأأع ي ع ل ل ،لتع ي
اضي لل لطب ع يللل زي لتلي ل ا عا ل ف لمر لجزءلم ف لت اضي ل ل ي ع ل ن،ل م هل ل ه لللج ع ل ل م لخ لأأف لع ا عا ل للع

ل ل ،لتع اضي ل ل ا لالبط طه تب لا ع ل ل تج لم ل لع اضي ل ل ي ع ل ل ،لتع مر ل زي لالتل لاق ط ل ل يلاح للع اضي ل
. لي م ل م ل للزا ي ي لت لأأفا س ت ل لع

"لح ل ل لعب لف ل"لأأم ل0110ق لبعن س لجلب ي ه لج ي ل ل اض ل ل لع ل للا ن اجاع ل ل ي ل لاق ئ لع "ل
بي لع المرل ل ل ي ل لاق ئ لع ل لع لتع ل ىل ف ل"له ص ل ل مه ل ح لب ل س ت ل ي ل ل اض ل ل لع ل ن للا  جاع

ل ملنلااح لع جل مبي لأ ل اض ل ل لحاح لم ن لم لبح ل لعين ان "لجل ليلي لت ل ي لن ل س د ل حي م ل س د ل" مبي لأ ل اضي ل
لب ا  ل م ل ي ملنلالت لع لجل س ت جلجل اضي ل ل لاح ي جلم س ب للل كز م ل ه لا اضي ل ل لاح شعب ل ل ب ل

ع لقط لع لر ل لم ت ل خ ل لهن جلأأ لنت لأأمل ان لجل ا لبي ل لم جلكأ لجلاس تبي ائ ل ل جا ل ل لححلي ح كزللب م ل
ليع ش ئنلم لن يبل لعليه.ت ن ا  جمل ل د ل م ت ل لع ا ج لبنلجمل ي لط لعاق لهن لجلكالأأ لأبط جهزل ل س ما ل ع لق  يلضغ

لعيى"لح سهي ل،ل لم لأأم ل"س "ل0ََ0ق لأ ل ل لأعا ل ج ل ه لكالي اضي ل ل ط لأن ل لخا لم ي لت ليبل ل"أأس لبعن س جلب
ل ف أأىمله ل ف لمع أأي لخاهل،ل لم ي لت ل غب لي ايل ل ل لن ل م ت مل لتن ل ا ع ل ل لأعا ل ج ل أأ ل ف ل ىلمع س لد
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ل، اضي ل ل ط لأن ل لخا لم ي لت ليبل لأأس همل لأ  أأي همل،ل لمؤس ي لت ل علي لأأكرلف ه ليلي ل اض ل ل ط لأن ل للأأن س ت
جلخ لنت لأأمل لم ان ل ا لبي ل لم لا اس تبي ل ي لع ل ي لالط لف لثاث ه لق عين ل ص ل ل مه ل ح للب

ل ل رلعرل مب ل لن ل زي لتلي ل ص خ ل تل ل لأعا ل ئ س ل ها ل لع د ل م ت ل طيلع ل منتخبل ل ء لل ي ضيح للأ
لج ني لث ل ج د لىل اضي ل ل ا لبط ل ا لم ت ي مئ بل لن ل ق ل ء ج ل،ل لأعا ل ج ل ها ل لم ي لم لن ب لأأع لع ئي  لل

نت لأكرل ل ه كلل ل،ل ل ل همل لك لمؤس ي لت ل علي لأأكرلف ه ليلي ل ط لأن ل لأأن لح لأعا ل ج ءل لل  للالن ب الع ن
ج د ل ئ لط ل ي ل ل مب ل ط للأن ي مئ بل لن ل ق ل ء ج ل،ل ف ل ل لأعا ل ج ل لم بع لأكرلم ىل ل زي لتلي ل ش  .ش

مل ل لن لخا لم ي ع لل ي مئ بل لن ل لأأع ء لج اضي ل ل ط لأن ل لخا لم ي لت ليبل لأأس لح لأعا ل ج ءل للأ لالن ب ل ا ب
ل.ل اضي ل ل ل ماعبلحل ل ل ي دع ل تاه ل لأعا ل ج ل لد غب لأكرل ل زي للتلي

ل تل لس ت ي ي ل" ل0113حDavid Stotlar ق لبعن س لجلب ي ع ل مل ل"ل-"ت لتطبي ل ي ةلللن لح ةللس ل س لد ي لكي لط اس ت
لم ح لب ح لب ل لق لحي لبيب لرك ه ل الي ل يال لأأم ل اض للل ع ياللأكرل لأأم ا لب اضي ل ل ي ع ل يمل لت لل-س له ق ال،ل ك

ل" اض ل ل لم ا ل س ل ن لت ق ل،ل س د جل لنت ل  ل م ت ل ي لعل ل م يفل لحىلي مه ل ا لن ل لبع لم س للما ك
ل ل،للبي ب اضي ل ل ؤس للل عي ل ل لرا ل للللم ي لت ل ا لح ي لم لم مي ل ء لل لخا لم ليلمع ل ا لبي لفل"ل

لأس ل له ل ىلأأ جل  لنت ل أأش ل،ل ي ع ل يمل لت لم ض ل لبغ ليلمع ل،ل ي نبلاق ل اض ل ل ي ع ل لعاق لح لان للرك
لجملمبيل-لبيب ا ل ي اله ل ه تج لم ل لع ا ل ه لم الحي لك لبيب لجملم ت ف ل ل،له اضي ل ل ي ع لال الفالخت ل،لك ه ع

لبل لي ل قه لأأس ل منت يمل لت لح لأأخ لأه ل مبيع ل ي لت ه ل،ل فع ل قي يمل لت ك ت لب ل لت ت له ل لله لت ببل
. س ي لأأس ي لت لأأح س لما ي لان للأه مه لت ا ك ت نلب للتح لبيب حت ل،ل حب لم

ل ل"س لالم للScottق للWoods،ل ك ل"ي0ََ"لحلBooker،لب لبعن س لجلب م لب ي تن ل لا  اضي ل ل ي ع لميللل لم ع  
علي لب اضي ل ل ي ع لل ط ل  ضعهل ل اضي ل ل ي ع ل ل ل ل ح لب ل لي لفعالع لح لق ملم لمع ستيع ل ىلفهمل لبح ل له ى "ل

مثل ليي،ل لت ل ص ل ل مه ل س ت مل ،ل ل له خ ل ىل ع ليلت ل لأأ ع لال ك م ءل لس ا ن للل ط م ل ي لم ش لل  لبح ل عين
ل لأأسلبع لع لت اضي ل ل ي ع ل ل جلأأ لنت لأأمل ان مينل،ل نلأأا لاح سط لب اضي ل ل ي ع ل ل ل ل ه ليلمل ج ل س لد لج

ل ي ع لميللل ل ىلم ص لت م،لكالمل لع ل لم ت لع ضه لأأغ ي للتح ي لاستا لرا ل ه لت ت ل ي ي لت لأأ لع ل اضي ل
لأأمل لم ليلا ل ي لتج ل لللرا ي لاستا لأه ل لا ج اضي ل ل ي ع ل ل ئ س لل ع ل ل للاس ت س ي لأس ل متطلب ل لمث ل س ل ه

. ه ب ل  ل لر ل لقب اضي ل ل ي ع ل ل للع ي اق ل لي  م

دل ل ي ل"لج لالم لل،لGreenwaldق لالب لي0ََ"لحلFernandez-Balboaفرا اض ل ل لتأأثرلشعبي لع لتع ل ىل س د ل ف ه جل
ليل ل ي لت ل لملحلي ،لحي ص ل ل مه ل س ت ل ق ،ل اضي ل ل ي ع ل ل لح ي ي لأم ل مت ل اا ل ل ل لرا ل ط س ت ل لع لمؤخ

لتل ل لا  ي لت ل ي لم لم للب ن كلااس تع ،ل ل ل ه ج ل في ج دم ل ه لاج ليلحل ل اضي ل ل لالهيئ ص ل لل00ي ف
ل لتع ح لنرل رك ،ل عبي ل ل اض ل ل ا لم لم بع أأ ،ل اضي ل ي لت ا لم بع ،ل لأأ لمؤس ب لأأ لمثل م معل ل لم لم

اي،لحي ل للل اض ل ل ي ع ل لع ليلتؤث ل في ا ض ال ل ل ه لاج ءلع ل ل لي ت ،ل ي لت ل له لم ةلللتح لمط با لم ي أأج
ي لاستا لرا ل ها ل ا ل لع لأأك م معل ل لم لم لأغلبي ل جلأأ لنت لأأمل ان ،ل اض للل عبي ل ل ع ل ل لم ت لع ل ي ع للال اضي
ل ني زي لتلي ل ل لعرل ليليملبه ل عبي ل ل ل اضي ل ل لأح ل ي ع لهملب لرا لتكل لأأ لأأي ،لكالأأك ي ي لت .لكأ ئي ل ل ضي  لأ

ل في ل"لك لللم لCarvilleق بيان ل"0ََ0"لحCopeland،لك لبعن س يجلب لن لخا لم اضي ل ل ي ع ل همل ج"لت ي م لح لتب لل ف ه
لمب لع جهلع لب ليلت ل رح م ل لبع ض ل اضي ل ل ي ع ل مل صفلن ل ق جلمن ي م لح لتب ل ي لن س ت ل ىل س لبنلد لتب ل

، اضي ل ل ي ع للل لي ل س ما سل لتع لم لب ليلغ ل اضي ل ل لهيئ ل عي ل ل لللرا لرا ل ءلع ل ل لبع ل لت ىلأأه ل  ف اا ض
ع ل ل لن لأأط لي جلأأ لنت لأأمل ان ،ل ي ع ل ل قي ت ل ل لت م لأأ أأل لتب لأأ ل ليلتأأم ل اضي ل ل لهيئ ل ي لاستا لف ي لاخ ي

لن لأكرللنج ل ص ل ل لهيئ لم ي ق ل لأأقىلج ليلح ل ي ع للل ي ع ل ل ل ل ب ل ل ح لنج همل لت م لأأنهل لأأي ر م ل م ،ل ي ع ل
. بلي م ت ل ي ع ل ل ملق ل ي لح ل اضي  ل

لخ لبح ل لمه
. لبح ل ض هلم سب كلمن ل حي م ل س د ل ت ل ص ل ل مه ل ح لب ل لس ت

لخ لبح ل لم
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ل ل لبح ل م ل لحيمث ه ل لع لب ل لمني ل مبي لا لللجن بع لت ل لمني ل ي لامه اضي ل ل ي ينلالأن ا  ل ف ل ي لأن ل ي ل000م ع لم جلا
لح .ى0ع ي ل  ف لجل
ل

خ لبح ل لحلعين ه لبل لع لبح ل م ل اضي ل ل ي لأن ل لم ي لم لعين ي لاخ ح لب ل ا01ق ل ي لجلأأن ل ل ىلل لأ ل ج د ل ي لأأن لم ضي
لح ه ل00ع لع ب ل ىل  ي لاستا لرا ل ع ليلت ل لأكرلجاهريهلالم ل ي لأن ل ل ىلأأه ي لأن للتكل ي خ ل ح لب ل ج ي ،لحلجل لمعه ي ع ل

لل لبنل لم اس تطاعي ل س ي لأس ل ننلللعين م ل لأف ل ي لاخ .ق ي لأن ل له خ ل لم لبح ل م ل ن م لل
خ ا لبي ل لم لأأ

خ للاس تبي لمعم س تبي مل لبت لبح ل لم لم نطاق ل ح لب ل لق ق ل س د ل له ل ئي ي ل ل م معل ل ا لبي ل لم لأأ لأأح له
ليلمث ل لللبح ي لتطبي ل ء ا ج ل لطبيع ئهلع خبن ل لل

خل- لاس تبي لاس ا ئي ي ل ل ل ي لح
لي ل بي لأج ل لتطبي ل ائ ل ل ج م ل ي لعل ل س د ل لع ا طا ل ي لط لع للاس تبي ئي ي ل ل ل ي لبت ح لب ل لق س ل ل لتن

لح للاس ا لافرضي ل لبل لع ق جل ي خلج0لاق لت ل لنح ل لع ء للج
اضي ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل س لخل لأ لل
اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل س يلخل لث لل
اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل س لخل ل لث لل

ل لي م ل ل س لخل ب ل اضيل ل ل ي ع ل ل للرام ي  اق

اضي ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل س مسلخل لل
خ لاس تبي لص

ملحل رءلبل لع ل لم ع لو لع ضه للع للاس تبي لافرضي مل رءلت للل أأ ل س تطا ل س ا مل لبت ح لب ل جلخرءلمملىق
ل ءلع لبن ف ا ض ل ل ي لتع مل ل ل لاس تبي لف همل لبأ  لأخ لمل ق ،ل اضي ل ل لربي ل ل نل هم.متخ رح لم

خ غه صي ل للاس تبي ن م ل لعب ل ي لح
مت ل ج م ل لبهلبع ء لج م ل ب ل ل س د ل لن ل لر ل لع ا طا ل لخا لم لبلل ص ل لعب ل غ ي لب ح لب ل ،لق خ

لعل ح لب ل ع ج،لكال ا نرن لح لي د ل م معل ل لب ب ن كلاس تع لك لي لأأ ع لم لم ،لحي لللل بي لن ل لأمي ل غتهلللعب لصي ن
لح لاس تبي لعب لع بلغ ،ل ح للل بي لن ل لأمي ل سبلم لتت للل لأأس ج م ل لعب ل ل000ع ئي ي ل ل ل لع ع لم جلعب

ملح ل لا لم لكاله لج.0لاس تبي
ملحل ل لجل0ج

ئي مب ل ه لص ل لاس تبي س ا صيفل لت

لعب   ل  ع
ل للن ب
ي  مئ

اضي 0 ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل  ٪10.ي0 0ى س
اضي 0 ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل  ٪00.03 00 س
اضي 3 ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل  ٪00.0َ ي0 س
ل 0 ي ع ل ل للرام ي ا ق ل لي م ل ل س

اضي  ل
 ٪ي00.0 00

اضي 0 ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل  ٪00.ي 03 س
 ٪011 000 ا جا

لحل لج حلم لييخ0يت لجلم
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ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل س ل"ل لأ ل ل لعب لحلج0ىبل لع ه لق ي لم لبن ب ل٪10.ي0عب لأمي ل لان ج،لحي
رءلح ءل لل  ف ل لأ ل ح للل بي لج.٪00.00لن

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل س يل"ل لث ل ل لعب لح00بل لع ه لق ي لم لبن ب ل٪00.03جلعب لأمي ل لان ج،لحي
ل ح للل بي رءلحلن ءل لل  ف يل  ج.٪يى.ى0لث

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل س ل"ل ل لث ل ل لعب لحي0بل لع ه لق ي لم لبن ب ل٪00.0َجلعب لأمي ل لان ج،لحي
رءلح ءل لل  ف ل لأ ل ح للل بي  ج.٪َي.03لن

س ل"ل ب ل ل ل لعب ل"لحبل لع اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي اق ل لي م ل لح00ل ه لق ي لم لبن ب ل٪ي00.0جلعب ج،لحي
رءلح ءل لل  ف ل لأ ل ح للل بي لن ل لأمي ل  ج.٪00.00ان

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل س مسل"ل ل ل لعب لح03بل لع ه لق ي لم لبن ب ل٪00.يجلعب بي لن ل لأمي ل لان ج،لحي
رءلح ءل لل  ف ل لأ ل ح  ج.ل٪00.َلل

ف لحم ئي مب ل ه لص ل لاس تبي س ا مل لبت ح لب ل لع0حلق ضه ملع ملحج،ل رءلبل لع ل لم ع فَلو كل0جلخرءلحم ج،ل
ل ب س تج ل ل لمث ل ر م ل ي لت ل لمز س ب لم كلم ك ل لللل ع ض م ل لعب ل س ب لم لم لح لعل أأىمل ل لاس تطا لثا م

ل ف لل–حم لم قل– ىلح كل ك ل لأس ل لتطبي ل مهل جلاس ت ف لغرلم ي لت ل رءلمز ل ب س تج ل ان ل س ب لأأكرلم لأ خ لمز ر
لح ر  ج.٪011م

لم ل،لكاله ي م ل لعب لم للللعب ي لم ءلن ب عط رءل،لمل  ل لع لع ل لبع لاس تبي عب ل ل لحلي لخا لللم ا
.  لت

لحل لاس تبيخلجلل0ج س ا صيفل رءت ل أأ ل س تطا ل للبع
ل

  
ل لعب ل لع
ئيل له ي  متب

ل للن ب
ي  مئ

اضي 0 ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل  ٪30.ي0 0ى س
اضي 0 ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل  ٪يى.00 00 س
اضي 3 ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل  ٪0ى.01 00 س
ل 0 ي ع ل ل للرام ي اق ل لي م ل ل س

اضي  ل
00 00.00٪ 

اضي 0 ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل  ٪10.ي 00 س
 ٪011 00َ ا جا

ل
لحلل لج حلم لييخل0يت لجلم

ل اضي ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل س ل"ل لأ ل ل لعب لح0ى"لحبل لع ه لق ي لم لبن ب لج.٪30.ي0جلعب
ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل س يل"ل لث ل ل لعب لح00بل لع ه لق ي لم لبن ب  ج.٪يى.00جلعب

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل س ل"ل ل لث ل ل لعب ل00بل لع لبن ب لحجلعب ه لق ي  ج.٪0ى.01م

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي اق ل لي م ل ل س ل"ل ب ل ل ل لعب لح00بل لع ه لق ي لم لبن ب  ج.٪00.00جلعب

ل"لح اضي ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل س مسل"ل ل ل لعب لح00بل لع ه لق ي لم لبن ب  ج.٪10.يجلعب

خ لاس تبي س ا ل لص  ح

منخ ل لص
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ل ف لحم ئي مب ل ه لص ل لاس ا ملح0ملع رءلبل لع ل لم ع لو لَجلع ف ل0جلخبرلحم لم لح لعل أأىمل ل كلاس تطا ججل
ل ،لبغ ر م ل ي لت ل لمز س ب لم كلم ك ل لللل ع ض م ل لعب ل س ب لم لم ح لب ل لح ه ،ل لعب ل قهملع ت ل ج ل ح

لح رء.ل ءل لل  ف ل م ل لج01ل–ل0ص
خيخل0ى3ى0ى3 د ل لات للص

رء ل أأ لل ف ل ه ستبع ليلمل ل لعب ل لح لبع لاس تبي س ا ل لتطبي لخا لم س تطاعي ل س ءل ج لا  ح لب ل للق ف ل0حم جلع
جلبنل لحبرس ي لبط تب لا م لمع لح ي لط خيلع د ل لات لص كل ،ل لم ب ه ي ليلملح ل لاس تطاعي لعين

. لعب لحتهل ليلتن ل ح للل ل ل ل للل لعب
خ ئي ا ح ل لمع

ل ئي ا ح ل مع ل ح لب ل ىلس ت لاح لرام ل لخا كلم ل لبح ل ا لبي للطبيع لىخللSPSSمام
ي. ل س لمت
. معي ل  اح

ء.  الت

لطح.  لت

. لبرس م  مع

. ي مئ بل لن ل  لت

. لن ب ل ي لمعن ب  خ

لخل ج  اس تن

لعله ليلطب ل لعين ل لح ل س د ل ء ءل ج لللض ل س ل لفالخ لي لت جل لنت ل ىل ص لت ل لم ح لب ل لم ا لبي ل لم أأ
لخ لمني ل ي لامه اضي ل ل ي لالأن اضي ل ل ي ع ل ل للع ي لاق

اضيل- ل ل ي ع ل ل للرام ني ن ل ل ل ئهللخلس لض لسيمل يل ن ل ل ا ط ل س لتعيل متطلب ل ف لت لحي لم ي ع ل ل ام لب ي تن
لييخ لم تت ،ل عي ل ل لرك ل ح ل لن ل لح ا لل ي ع ل ل قي لات متعل ل ني ن لل

خ لع ل لأأط
.ل- ي ع ل ل قي ت ل ل ك م ل لأط ل ل لم ض لب للتبي
لعلهل- م ل جب ل لهملح ي ل ع ل مل ل .ك لن ل لم  لم ب

ج.للل- ئي ل ل ع ل ل له لم لحأأ لبع همل لبنلبع لعاق ،ل ع ل ل لأأساءلمي لك
لبهخل- ص ل لأح ل لن ل أ   صفلمن

لالنل- ص لخ س ب لم لأأ لح ي ع ةل لخلح
.لل- خل ضيحلت لت
.ل- ل ل لمعين ي ل ل ب مطل ل صي  لت

لفيه.ل- ل م ق لسيمل  ل ما ضيحلل  ت

.ل- ل له له ليلي ل ط ن للل في غ ل ضيحل  ت

خ ايلالن لاعبل ي ع ةل  لح

.ل- ا ج ءل لض للاعبل مطل ايل ل ءل لأ ل ضيحلم ت  ت

لاعب.ل- ل له ليلي ل لأح ضيحل  ت

ايلا ل ي لف ي ع ةل خلح للن
.ل- لفه جبلاشر ليليت ل ف من ل ا لم ت صي  ت

اي.ل- ل مل م ل لخا ف من ل عي لم صي  ت

.ل- مطل ءل لأ ل لم ت لع ي لع ل لط
خ ي لزم ل  م

.ل- ي ع ل ل قي ت ل لفر لط لبي
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.ل- ي ع ل ل لع له لج لأأ ليلم ل ي لزم ل م ل ي  ح

.ل- لع ل ي لج ل لعلي ل لي لديهل ع ل ل لا ل  لم لح صي  لت

.ل- ي ع ل ل لع لم ي لبتج ص ل لأحا ل لر ل  ض

خ ع ل لل لم لعاق ل  طبيع

ئي ين.ل- ل ل ع ل ل ضيحلع لت
اي.ل- ل ل لن ل لأأ لا لت ل ل ئي ل ع للل لح لت لبن غ  صي

عل- ل ل .لك لن ىل ل  مه ليليملت ل م ل لأأ منتج صيفل لت لر  مينلم

.ل- منت ل لأأ م سل لن لي لأ خ ع ل لهن لأأ م ل لأأ منت مل لبت مت ل له ل ع ل ل لا ل  لم  بي

لل- كلح ك ل،ل ي ع ل لهيلل مانهمل ،ل ي ل خ ل ع ل ل لم لعاق ضيحل .ت لقب لم مرم ل ق للات ف ل لن ل جب ل  قهمل

خ ل لأأ لن ل شع ل ي لتج ل لعام ل س ت ل  طبيع

لعل- ل ل،لم لاس ت لر لم للأ صي لت ل ا عا ل ي دع ل لتعزيز ل للل م ل لامل س ت ل ل ع ل ل لح صي لت
ل،لجملفا لم ب ف .لم لأل ل كيب ل،لت لأأخ لشع ليتعل

.ل- ع ل ل لقب لم هري م ل لاعبنل لأأساءل لاس ت خ م ل لاس ت  ر

لل- ل،لم لاس ت لر لم للأ صي لت ل ض ل ا عا ل ي دع لتعزيزل ل للل م ل ل ع ل ل س ت ل لح ع ل ل لح صي لت
ل ف م ل .ع لأل ل كيب ل،لت لأخ ل ع لال جملفاليتعل ،ل  م ب

نر.ل- ل لطب لح لأأ ي لج ل لعام ل لشع لان ل  لم صي لت
.ل- كيفلي ت مىل ل ل لأأ لن ل ع لل خ م ل لاس ت  ر

خ ي دع ل  ا عا

لل- ط لل ل لم لأأ ع ل ل س ت ل صي عااته.ت ل  ل لأح ل لأأ ب لام ص ل لم
لل- ي لتج ل لعام ل لاف ل ظه لعلهمل  كلفه لمل ،ل  لأح ل لأأ لن ل حفل ل ل ي ا خب ل ل ل لامر ج ل صي لت ع لال ص

لال.  أأ

لل- ع ل ل ع هلب عاق ل،ل ق م ل ي ح ل،ل ع ل .صفلجمل له طل ليلس ي ل ف م ل ملي ةل،ل ل ل ل  لأخ

لنر.ل- ل ما لنرل خل لت لت م لق ض ل لخا كلم ،لل ع لال ص ل ا عاا ل لفه ليلس ت ل لاف ل من ل  صفلمي

.لل- لالن ص ل لأح ل لي ءلفع لأأثن ع ل ل للظه لب ص ل صي  لت

.ل- ءل لأأثن لأأ لالن لاف ل لع لح لمتل ي ل ي ل خ ل لأط ل  ك

.ل- لالن متعل ل لأح ل لبتغطي ليلس ت ل ا عا ل ئ س ل لم ات ل ل ع ل ل لن ل لي ؤ لم لح صي لت ل لض
ل،للل- لا م م ت ل لأ ل لع عي ل ل لرك ل لشع س ت جملصفل ل،ل ل ي ل مل ل عاا ل،ل  لاف ل،ل قي ل ل لنر

. ع ل ل  ل

.ل- زي لالتل لأح ل ب م ل لب لح ف يهل لم لقب لم ليلتب ل ا عاا ل لخا مزحا ل لم ع ل ل ي لم لبن  ج

لل- با م ل مؤم ءل لأأثن ع ل ل للظه لب ص ل صي .لت لالن ص ل ني زي  لتل

خ لاف ل  ح

.ل- لاف كيبل ت ل ني لللت دف ل لي لبع لي ل ضيحلم لت
.ل- لمؤق لأأ م ل لاف ل لان ل  لم ي  ح

ك.ل- لك لأم لتطلبل ل  لاف ل ض ل ف لم لع ل لي لم ئ لت لم لع ي  ح

لل- ع ل لرءل ماني ل  ي .ح في ل ض  اف

.لل- لاف ل ض لل لي ل لط ل ل لم ف لم لع ل ليلز لا ل  لم  ك

.ل- لاف ل ض لل ع للل مه ليلملت أ تهل من ل لالن ق م ل لع ي  ح

لل- م أ تهلالطاءل من ل لالن ض مع ل لاف ل لصن ل ه س ت ليليمل ل م ل ي .ح لاف ل لمه نع  م

ك.ل- ل غبتهل ةل لح ل لالع لعله مت لغرل للاف ع ل لبرءل ص ل ء ا ج ل لأسع ل ي  ح

.ل- ل خ ل ع لال ص ل لاف ل ق م لحجمل ص ل صي لت ل ي  ح
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.ل- للاف ا عامي ل لتغطي ل ن لجمل لع  ات

خ ف ي ل ل  ح

.ل- ل لبأأسع لأأ ني ل عي ل ل لرك ل ظ لم ح مت ل ك لت ل لان ل  لم ي لح
.ل- لن ل خ ل ع للل لأخ ل لن ل ئ س ل ل ي قفل لم ي لبتخ ص ل صي  لت

لل- لحر ي ل عي ل ل لرك ل للأف ا مر ل لالطع ص ل ف مر ل ف لي ل ضيحلم .ت لالن ص ل لأح ل لي  فع

ل...لج.ل- ي لتج هل لعام ،لح قعه ل،لم ه لحلع لالن ص ل لأح ءل لأأثن ع للل ل ع م ل لح صي  لت

.لل- لن ل لأأح لي لفع لح ص ل ك لت ل لمعنلم لع لع ع ل ل لح ماني ل  لح صي  لت

لخ دف ل ي  ط

فعه.ل- ل ع ل ل جبلع ليت مبل ل ل ي لح
.ل- ف لل عي ةلم لج لخا لم دف ل لمىلتململي  تبي

.ل- م لغ ل لقم ي كلجبلح لك لأم ل لا ل،ل  ل ل ل لتأأخ ل لع ض لم م كلغ لهن لان ل  ضيحلم  ت

.ل- دف ل لتململي لم ل  ي  ح

لل- لأأ لبع ف ل صي .ت لن ل الم لب م ل منتج ل ب لم ل س ل ل  ام

خ لع ءل نه ل  أأس ب

.ل- ع م ل ي ايللل ل ل ا ج ءل لأ ل لم ت لهب
.ل- لللن م تح ل دفع ل لس لع عي ل ل لرك ل لق  ع

.ل- ل ل ج ل لع لمعنلم لتغيبل  لح

لل- لم لأأ لأأ ء.لح لال ل خ ل ل ىلمع فنلتع  لط

فن.لل- لط ل لم لأأ لقب لم لع ل لبر  ا خا

خ ق لتع ءل ه ل  لعن  عتب

.ل- لع ءل نه ل ءلأأ ه ل  لبع ع لال ص ل لاف ل ا عاا بل لمىلجبل ي  ح

ل،لالتعليل- لخطي لشللم ل لت ع من ل ي لت لملي صي  علي.لت

يته.ل- ع ل م ل ءل لغ ةل  لح ل لجزءلمه لأأ فعه ليلمل ل ع ف م ل لمي سر لسيمل لا ل  لم لح  بي

لخطأألل- ل ق لتع ءل ه ليمل  لحي لزا ل ا ي لال ع م ل ءل لغ ىل  ل  ليلتؤ ل ئ لط ل لطبيعي ل لال ص لخ نلبن ليلت ؤ لم لأأ
فن. لط ل لم  أأ

خ ع ل ل ف لم لم ق لتع ل لحاي  ضا

.ل- لأم ح ل ل قب م ل لي لبع لي لس لم لح صي  ت

.ل- ي لت ل لح لماح ا لل لم ئ لس ي لأط ل لم لأأ لبي
.ل- ي ع ل ل لبع لرب ل ةلح لح ل ني ن ل ل ط ل لي لم ئ يتح ل لس ي  م

.لل- لالن ص ل لأح ل لي ءلفع لأأثن لله لاف ض لب حلله لسي ع ل ل لخ لم لأأخ للرك لا ل   م

خ لي م ئ ل ا ل ل لر
.ل- ات ل له لم جه ليلملم ننل ل ل لع ل ل ض لب ي لت  جبل

لأأخل- ل  ةلم لح فنل لط لال جلع لجزيلحم لر ي .لح ق لتع ل ملبر  أأح

.ل- لع ل ثي ل ل يه لملت لق لع لأأجزءل لاف لبأأ لي فرلبن لت
.ل- ع لللل لالن ب ل له لمان لأأ لقم لع لسلب ليؤث لشأأنهلأأ لم ت ل لأأ ب ل  ل لن ل خ ل لع  ضا

اضيل- ل ل ي ع ل ل للرام ي ي لت ل ل لتعيللخس ي ي لت ل ط لأن ل لع ق للل اضي ل ل ي ع ل ل لبرام ص ل ي ي لت مل لن ل س
خ لمه ليلسيملاس ت ل ي ي لت ل للل لع ل تمث ،ل ي ع ل ل ام لب لم من ل لأه ل ي لح لأأج لم ه س ت لليلسيمل

لل- ل ل هري م ل ل ي خ ل ل لبع لم ملن بنلتن لحم لالن .ل–بر ع ل ل لم لاعبنجلح
.ل- عي ل ل لرك ل لم لح لالن ا ج مله  تن

.ل- ع ل ل لم لح اضي ل ل لألع ل ل لالن ب ملم  تن
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لل- ع م لح لالن س لأس ل لبع لع ع للل ي لتج ل لعام ل  ...ج.ل-ماتبلل–ض

لل- لعام ل .ض لن ل ه ليليع ل ني زي لتل ل لامؤم ص ل ي ل ل ل ع للل ي  لتج

.ل- ع للل ا عاني ل ما ل ل لالن ع ت م ل هري م ل بنل م لاعبنل ل لبع  س ت

لجاهرلل- بع ليلتمزلمت ل ل ب م ل لبع ي ع لل ري ل لالت ع للل ا ل.ل لكبر  ي

.ل- لللن جي ل لأس ل لع ع ل ل عاا ل  ليلح ل لاف ل  ض

.ل- ع ل ل م خ ل لمنتج لالن لبي ف فرلم  ت

لل- اضي لحمابسل لمنتج ع ل مل لل–ت لي لل–مي لن ف .ل-ح لن ل نبلشع لج ع للل ي لتج ل لعام ل  ...جلح

لل- .س ت ئ حفل لال ض مع لبهل ص ل ا عاا مل لت ل لن ل ع لل ع  ل

.ل- لللن خلي د ل لأس ل لع ع ل ل عاا ل  ليلح ل لاف ل  ض

.ل- ل لبأأسع ع للل لالن ص ل ني زي لتل ل لال ل ا عاا ل لج ح م فرل  ت

لل- لعام .ظه ئ حفل ل ل ل لالن متعل ل ي ا خب ل ا م ل ليلتنرل ل لال ع  ل

.ل- ع للل ي لتج ل لعام ل لح لالن ي ا  ل ي ل ل لأهز لالاعبنل ص مابسل مل  ت

لبه.ل- ص ل ني زي لتل ل ا عاا مل لت ل لن ل ع لل ع ل ل  س ت

لبه.لضل- ص ل منتج ل لع لن ل لشع ع  ل

.ل- لللن م ل يل ر ا ل ل ق م ل لع لا لب ع للل ي لتج ل لعام ل  ض

.ل- لللن م ل يل ر ا ل ل ق م ل لع ع لال ص ل ا عاا  نرل

حال- ل ا ل ماعبل ل خ ل ع ل ل عاا ل  ليلح ل لاف ل .ض ح ل ب ل  م

.ل- لالن ص ل ي ل ل ع لال ص ل ا عاا ل لأخب  نرل

.ل- ب م ل لاعبنل ل له ليلي مابسل ل جلع عي ل ل لرك ل لحشع ي لتج ل لعام ل لض
.ل- لللن م ل يل ر ا ل ل ق م ل لع ع ل ل يلمنتج ر ل ل  لبي فرلم  ت

.ل- ع ل مل ل لح ي لج م لخ لأأ لمنتج ع ل مل  ت

.ل- ي لتج هل لعام لح اضي ل ل لالألع ص ل لللأ ع ل فرل  ت

اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي ل ل ل للخس
لُ لللتع ي ع لال ص ل ي ي لت ل ط لأن ل ي للتن ه س ت ليليمل ل لط ل س لتعيل ي تن ل ي لح ليلت ل تل ل ئي ا ج ل ط ل ع

خ مطل جهل ل ل لع ي ي لت ل ط للأن
.ل- ني ل لأأ ل لبأأسع لن ل ىل تج لم لأأ م ملخ لت لع ي ل ملنل ل ع لال م لق ع ل 
لنل- ل خ ل للعب ايلأأ ل ملنللللن ل ع لال م لق ع  . 

.ل- لعله لاف ل حلبع لت ح ل ب ل حام ل ا ل ماعبل ل خ ل ك  جهزلأأم

هم.ل- م خ همل تج لم للبي ف لمن ع ل ل لقب لم ه س ت ل ليلم ل لالن ص ل ك لأم ل ي  ح

مل- ل لع لللتع اضي ل ل لألع تلفل ل ل لالن ل ب م ل لج لس ل ل ي كلح ك ل ب م ل لفه ليلتع ل ي لزم ل
. لب ل لح ليلله ل ئي ل ل ضي لأ ل ني زي  لتل

اضيل- ل ل ي لأن ل لم م ل لأأكرلع له لي لأأ ع لم لم لن ل خ ل مه ق ليمل  لحي ي ل ل ب م مل ميللتن ل ام لب .ض لأخ  ل

مؤمل- ل ي كلح ك ل لب ل لعن لس تأأخ جمل ل لع لتع لبهل ص ل اضي ل ل ط لأن قهل ف ل لن ل لع مه ليلسيملتن ل ني زي لتل ل
. لعره مؤم ل ليلس تب ل ل ل ي  ح

.ل- لح لع لبلللعب خيل د ل مه ل ج لح ليلت ب ل ل ل ل م ل منتج ل ي  ح

لل- لعله لاف ل لع لم لحي لللن جي ل لأس  جهزل

لحاعبنلل- هري م ل ل لأش ل ي بنلل–ح .ل–م لن ل خ لهمل ص لخ لن م ءجلا ق  أأع

.ل- اضي ل ل لألع تلفل ل ل لالن خلي د ل ا ج مه ل م ميلا ق ل ام لب  ض

خليل- د ل لأس للجهزل لعله لاف ل لع لم لحي  للن

.ل- لح لع لن ل خ ل اضي ل خيلللللعب د ل مه ل ئ لخ لع  لتع
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.ل- لالن لخ م يل ر ل ل  ق ملم  ت

لبلللعبه.ل- خيل د ل ه لللج لرئي ل ل ل لع  لتع

ليلل- ل لع ل ل لأأ م شلل ل لن .قر لن ل لم لح ه لي لأأ ع ل ل لي تطي
خ اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي اق ل لي م ل ل  س

خ حي م ل س د ءل ل ج
.لل- لللن ل مه ل لتع
.ل- لن ل ط لأأن لم ي ي م ت ل لأف ءل لأع ل  تع

ال- ل جعنجلللللعب م لح ل مه ل .تع لح لع لالن  ضي

.ل- لالن ص ل تل ل ب بعنللل مت ل لأف ل  تع

.ل- ئي ل ل ضي لأ ل ني زي لتل ل ل ل ل ليلس تع ل لالن ص ل لأخ ل لأح ل اف ل ا مب ل ب م ل  ع

لل- ماعبل همل ىل خ ل م ل ي ي م ت ل لأف ل .تع ح ل ب ل حام ل  ا

.ل- ملالن ليلتن ل ا ج مه ل مل لح م ل لأف ل  تع

خلل- ل كل ك ل بر ل ل هري م ل بنل م اضينل ل ل لنج ل لم لن ل مه ليلي ل لن ل كهمل لم م ل لأف ل لتع ل معي ل ي
. لن ءل لأأع لم ه لل

خ لي م ل ل س لد مي ت جلل  لنت

.ل- ع للل ي لتج ل يلالعام ج ل تب ل لله ليلس ي ل هري م ل ع ط ل لجمل ي لت
.ل- ي ع ل ل ام للتأأثرلب ف ل مبيع ل ل لزا لجمل ي  ت

لل- لع ليلس تع ل ي ع ل ل ط لأأن لم ا جا ل م ل ئ لع ل ي .ت ع  ل

.ل- ي ع ل ل لع لم لعله ل ىل لن ل ع ليلي ل ي اق ل لي م ل م ل ل ي لح
خ اضي ل ل ي ع ل ل ام لب ط ل لس

خ لي لت ل ط ل س ل تت ل ي ع ل ل لبرام ص ل ط لأن ل ي جهلتن لت ليلق ل ا م ل ق مع ل لع لتعيلالتع
لحل- .ن اضي ل ل ي ع ل ل ي للت اضي ل ل ي لأن ل خ ل ا لم لي
.ل- ي ع ل ل لق لاخ لالن ي لت ل لم ئ لد ف مت ل م معل  قةل

.ل- اضي ل ل ي ع ل ل للرام ي لت ا عايل لللنرل لن ق ل   ع

ملل- ن ل م لب لم ننلالم ل حل لل ل س ب لم .ع اضي ل ل ي لالأن اضي ل ل ي ع  ل

.ل- عي ل ل لرا ل لن ل لللم لعله ليت اضي ل ل ي ع ل ل للرام رك لم ؤي ل ج ل  ع

.ل- اضي ل ل ي ع ل ل لع لع له لح بلي لق لىلم ليؤث اضي ل ل ي لأن ل هرللبع م ل  قةلأأع

لل- س ت ل لع لن ل لق .ع ع ل عمل لت ل ا عا ل ه ل ل لخا  لاعبنلم

.ل- ي ع ل ل لع ل اضي ل ل ي لأن ل لله ب لت ل مي ل ي ا  ل ه ل ه لب ل ب ل ي ع لل م لع ل س ئ ل ل خ  ت

.ل- ي ع ل ل م لب لع لن ل لسل  ءل لأأع لبع ليلم ل ل لن  تأأثرل

عاميل- ل  ح لم ج .قةل تل ل اضي ل ل لأح ل للتغطي مي لي ل ئ ل ا  هلا

اي.ل- ل ل لن ل ماا ل  س تغا ل ل له لأأكرلم  ح

.ل- ا عا ل ي دع ل ئ س ل لحي لم ع ل ل لطلب  كر

خلل صي  لت

خ لي لت ل صي لت ل ح لب ل ر لي س د ل له ج س تن ءل للض
لمل- ن .لاس تع لمني ل ي لامه اضي ل ل ي لالأن اضي ل ل ي ع ل ل لع لم ي لاق ل س ل لعن ح لب ليهل ل  ص لت
.ل- ي ع ل ل ام لب ي لتن ءل لب ل ايلقب ل ل لن ل عي ل ل لرك لبنل ي ع لال ص ل ؤي ل ل حي لت  ر

لل- ل ي ع لال ص ننلخ ق ل لتريع .ض ي ع ل ل لع ايلأأط ل لن ل ع ل ل لح لت لالم  اضي

.ل- اضي ل ل ي لالأن ل س ءل ل ج نل خ لم ع   

.ل- ي لاق ل س ل لع ي لعل لم اضي ل ل لربي ل ي لب اضي ل ل ا  ل لأأق لتت لأأ  ر
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م ل لطا لد اضي ل ل ف لث لنرل ىلع م ل ا ل ل ا عا  تأأثرل

لمنيل ل ي لامه
لهن نل لح يزلح معللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل.لف ء ج لصنع

ل ل هملعيلم ب معلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل .ل  ء ج  صنع

ل
 :ملخ

ىل ل  لبح ل لى لربي ل س لم لح لطا ل ه ج ل ىلع م ل ا ل ل ا عا لتأأثرل لع لتأأثرللتع لع لتع كل ك ل اضي ل
ل ح لب ل فر ل لحي لللبح ئي يتن ل ضيتن لف ح لب ل ض ل ي لاع حة م ل للطا اضي ل ل ف لث ل لع ى م ل ا ل ل لا عا ليؤث أأ

ل اضي ل ل س لم لح لطا ل ه ج ل ي لتع لع بي ج ل  لتأأثر ىليؤث م ل ا ل ل لا عا لع بي ج ل  ىلتأأثر م ل ا ل ل ا عا ل كليؤث ك
ل لبع ل ب ل ل ي لال ح ل ل ع مل ييلبت لتج ل مه ل ح لب ل س ت ل ق ،ل ي حةلاع م ل للطا اضي ل ل ف للث لله س ب لم اعتب

ل ل ل لطا لم لعين لع س د ل له لتطبي م ل ، س لد ى د ل لع ل لى م لع ل ن لأأم لم ي لاع حة مل0100-0100للل ع ل
خل011 لت ل ح لب ل س تن ل ق لبل  ط

ل.ل-0 اضي ل ل ف لث ل لع بي ج ل  ىلتأأثر م ل ا ل ل لاعا ليؤث

.ل-0 ه لاج ي لتع لع بي ج ل  ىلتأأثر م ل ا ل ل لاعا ليؤث

ملحل-3 ل ل ل ه ل اضي ل ل ف لث لىل لبح ل للعين ب ل ل ي ل ل لع لبع ل ي ل ل لل ئي ح ةل ل لف ل0ج ا ل ل لاعا لأأ ه جل
ل.ل ي حةلاع م ل لطا لد اضي ل ل ف لث ل لع بي ج ل  لتأأثر ىليؤث لم

يل-0 ل ل لل ئي ح ل ة ل لف لحج م ل ل ل لح ه ل ل ه لاج لى لبح ل للعين ب ل ل ي ل ل لع لبع ل0ل لاعا لأأ ه ل ج
ل.ل ي حةلاع م ل لطا لد ه لاج ي لتع لع بي ج ل  لتأأثر ىليؤث م ل ا  ل

غرلل-0 لم لى لبح ل للعين ي لبع ل بلي ل ل س ي ل ل لتغر ا لمع ي مئ ل ب للن بلي ل ل لع ي لبع ل س ي ل ل لح ب لن ل ف لث ل ه لاج
ل لبلغ لبح ل لل%يي.01لعين بلغ ل ه ل.لل%0َ.00ىلاج ض ف ل لبح ل ه ل لح ه ل اضي ل ل ف لث  ىل

لبحل-0 جل لنت لع ئي ح ل ل لتأأثر لأأث مهج ىل لث ل لرام ل ه ل م ت ل لرام  .للل

ل.لل-ى ش ي ل ع ن لم للأه ه ل لطا ل ه ج ل ي تع ل ف لث لنرل ه ل لمه له ل لح لبح لىل م م ت ىل م ل لاعا ئ لس

خة لخم
ل م ل م ل :لبح م

ل م ل لب يه نبلعن رلج لت ل لع ل ل ي ل ل مث ل لاجاعي ي ل لتت متع ل طه جهلأأن لبأأ اضي ل ل كللربي ل ي ي ءل لأع
ل.ل ف لم لسعي مل ع ل  ه لأأبن ةللربي د ل لأأسل لأأق لم ىلتع ل ق ل لمي ه  فأأث

رل لت س م ل لأأ لم لفه ي لهملىل م لا مل ل ل ه اج ل م ملامعل م ل  لأف ل بي ىلت ل ح ل لىله لأأخ جاعي ل لمؤس لم
ع نبلم ةلج غ لم س م ل لأأ ي ل س م ل لت لأأ لىلينبغ ءل ل  لختلفل لم ر لف م لم لغرل س م ل ظي ل لجع لله ميعه

لحل لللحي ل ل ع ىل  لجل.ل30َخللل0 
ىلىلمي لث ل لالتام مللاها لع ل ل ب لتت لحي لري ل لتط ل لعل ل لتمزلالت للأه له لي حةل م ل له لتع م لىل ل ه لم

لث ل لتمي ل ا ل لىلمي معط ل م لللر خ ل صفلع ىل ل  لتؤ لعل ل لبح ل لأأس ع ل لل ل لم ل تيج لاسر فه لىله ل في
مت ل مع ل لعله لىلتعم ائزل ل لأأمل لتعلملم ل لربي ل عترلمؤس لف ي مع ل لام ل لم ل ي ح ل م ل س لد م ل ه لش ب ع لىل  م

لتعل ل لربي ل ه لم كلتط ل لأأج ي متامةلللتل ل لالتمي ئ لف ي تعتىلعن لهمل لفأأخ ه ي ليبلح أأس ل لأه ل لحي لم ي لعرل ملىل
نبلحل ل لمي  جل.ل00خلل0م


