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ل
ب م ل اضي ل ل ف ل لل

ل ل م لأ ل يلل  اضيللأن لللل ل لل ي لزئ

 للللل

للللللللللللللللللللل لأأم س .للب ءىل لص لللللللللللللللأأ.ج زئ م يةلل ل مع لج

ل

خ س د ل شالي ل م لم

لت ل ج لد س ي م ،ل لي د ل ف ل ل لب ل ف لمثاللث ه ر،ل مع ل مع ل لج ل لمؤث جاعي ل قع ل اض ل ل لأأصبح لتط ل
اض ل ل خل ،ل ي مي ل ءلللاف لأع ل نل بلب ي لت ل ل له ل  ل ل ل س ي ل ي ال ل ي لع ال ل ي لاق ل لال لملت ا ل

ح ل لي ل لمؤس لي لح اض ل ل لتمت مه ل ،ل ت مت ل ط من ل لبع ل ض لأ ل ئ لله لم ت لع .لأأم مع ج ل ي لت م ل طني
ل فسلف ليلتلتن ل لأم ل لاحي م ل ا لبط مل تن ل لتج ل للغ لأأ ا شه ل لت يرلأأ ل لأأ مي ل ءل لس لي لع ل لاحرفي لم ج ل لبلغ ر

فل تل ل ءل،للتغطي م ل لأأ م ل يلأأ م ل ا ا ع ءل رلس لكب عامي ل  ج ل اض ل ل اق يب،ل لت ل لط ي تط لاعبنل ل لملع ف ن
ل ل لانت ىلقب لأ حلتنل لم لم الف لعن لاا عا لعاقه لع .لأأم سلاهام لن اض ل التايل لبا ل ل ل لك ص لخ ل ل ق ىل

ءلح م ل ا ا ع ل ص لخ كب م ايل ل ل ا ا ع ل لح لحي ل ىلاحرفي م حةل هلحلم ج لم ا ا ع ل لا للأأي ب م ل ي اض ل ل ف ل
م لأأ ل ىلظه لأأ ايلم ل ل س ل ل ل لأاني ل ل ل لبع لس ل،لحي عي أأس ب ل مي لي اضي ل ي لج ئ لج ه كلب جل لمتخ

لل زل لت ل ل م اه ل ل ل ءل ؤس ل ل لبنل لرش ل مزي ل ل س ل ي ل لفغلب اضي ل ل ي لأن ل لخ لملم الل ىلاحرفي لبا لم لف  ه
اي. ل ل للا عا لالن ب ل ل ليءلم سل ن ل لي حلتهلانت لم ل ال ل م أأ لل للم

ا ع ل كلالتغطي ل اضي ل ل ح ل ءل ث ل  متخ ل ب م ل اضي ل ل ف ل ل ص ئهلخ س ل ايلباف ل ل ا عا ل لح للأغلبلل امي
. اضي ل ل ي لالأن متعل ل ص لخ اضي ل ال ل ل ل للأح

بنلل م ل ي ا  ل لهيئ ءل ،لكأع لبري لرحل ل لم ي لع مل ليلت ل لاجاعي ل ي ا  ل مؤس ل لم ليلتع ل لأخر ل له نل لاعب
ت ط ملن ي ل لن ل ج لي ل مه ل ملنل للج0حهلع لان لم سلفبع لالأم للي متخ ل ب م ل ي اض ل ل ف ل ل لأأ لأأح لع الخ

. ه لا ل لالتط اض ل ل ل م ل ىل لتع ي لح لأأبع له س ل الح ل ل لب لأخب ل ي ل  رلع لم

ل .فأأصبح عه أأن ل ه ئ ظ ل عب ت ل ه له ظ لعرلتع ل فه ليليع ل معطي ل لب لي ل لل ف لل ي اض بل للم لباف متخ
معن ل ي لم ماني ل  هلم لمل بلم ج لم ه ،ل لاجاع س ل ل ل اضي ل ل ي لا دف ل ل بري ل لعبءل ل ل لث ل لتتح ئله لليس تؤهله

لأأ ق كل ل ي هللتح ط ن ل لأأعاله لأأم لتعبرل ل ىل لمل لر لأأم ضعه ل ىل لله ل ر لأخ ل همله لت ،لحي ا عامي ل م ءل نت ل
ح ل ل ىلأأنهلمللتأأثرلع ل  ا ش ل لج ،ل م لم ي زئ ل اضي ل ل ي لأن ل ل ص لخ ل اض ل ل ل اضي ملل لأأ ه لت لأأ لللن ل ح ل لبع

ل ل  ه لم لملي لت لجبلأأ ل،ب لف س ل ي ل ج لل لأأ ا  للعمل م لأ ل ل  لنر طأألأأ ل نهلم كلف  ل، ل لأ ا لتع لع م لأ

                                                            

لة الرافدين للعلوم الرياضية، جامعة اموصل،1002، ص  - ذنون راشد مدون، تقوم الكفايات اإدارية لرؤساء اأندية الرياضية،امشاركن ي بطولة الدرجة اأو ي كرة القدم، 
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مله ليت لأأ لر ل م ل، تل ل لخ لم م لأ ل لع ل ي لل رك لم ه للل لع ل لع ل ل ل س لتن ل لم لي لع ج لب ي ل
ل. م لأ قفل لم ه ليلح ل ي معن ل ل ي م ل غ ل ل لح ع لم

ملأأمي ل ل ل،ل م لأ ل لع ل لم ب مطل ل ي لر ل لتخ ل ل لعل ل لجليعترلم م لأ ل عا لحل  ات ل ل ا عا ل لأأ للاش
ا ل ل لن ي نبل.حي ل له ي لش ق س تح هاالكبرل ل  لهن الأأ ل  م لأ ل ق ل لعا

ن، ت ل ىلغرل م لأ ل عا ئفل  ظ ل له س ن لنل ىل  ؤ م ل لكثرلم م لأ ل ف لت م لأ ل لا عا لسطحي لج لن لأأي للهن أأ
ل م ل ل ا عا همل لأأ حنل لن ل ا عا ل ج ل ل ىلبع ع لي ت م لأ فل ق لم ،للأ م لأ ل لم م لتع ل كل لك ن لالي الأأهملق ل  ي لع قفل

. ا عامي ل ا  ل ل مع ل لم ع لن

ل له لع ،ل ه لح لم ل لأأ م لأ ل لح ل ءلت بب لأأخط ا ت ال ىل لأأحي لأأ م لأ ل عا ل  لأأمي ل لب لاس تخ  
ل كز ل لف لأحلأس ل ل س لل-د ل له لمطل لم ص م.ل-خ لع ل ل ا عا ليلعبهل لأأ لم برل ل ل د ل ب ل  لع هاه ل لج

لس ي لع م لللأ لاجاعي ل ي ا  ل مؤس ل لم لجلكغره ي له ل ل رف لحل ل ل لل ي زئ ل اضي ل ل ي لأن ل لتتع ءلان
لأأل ي لم ي معن ل ل لبري ل ي م ل ئ ل م ت مل لج الأأ ،ل  م لأ لتكل ه لم مي ل ل ه ل له ليلتب ل ه مل ،ل ي للمعن لع م لن

عه ت ل ه ج ل لطبيعه ل لتت ل لبطبيع م لأ ل ه . مؤث لكبرل لي م لأ ل للبع لن ل لع لتأأثره م ل ه لخط لأنن اي،ل ل
ه يلي ل ل لأح ل ل ؤث مالم لع ه لتع لع ا عا ل ئ س ل أأصبح ل ي بل لع لأأصبحلمث لعرل كل ل،ل ا عا لعرل لي ل لنعي ه

. كه ل ،لب ملللي للع

لأمل لال ل نب لج لمث م لأ ل ا ع ل  ل ا ت ل لأأ ب لث ل"ل... ما ل ش ل لم رتيجيي ل س لح ل للي ل  م ب ل خط
م لأ ءل لأأثن ا عامي ل ل لي ات نبل ل ل ليلتن ل س د ل ل لبح ل ل لكبر ا ل لانيني ل لشه لهن .لم م ل.ج0حلأ

ل لق ا عا ل كلأأ .ل تل ل م ل م لأأ لم ا عا ل ئ س ل م لتتع لأأ لر ل لأأصبحلم لأف ملجأأل ل حيل-ي ل ل لملي لل-  الن ب
غ لي ل ن للبلا  ه ،ل ه ج ل بلعله لتغل ل ي كي ،ل لمعه ع لللت س ب من ليبل لأس ل لع يتع ،ل م ل هه ليلي ل م لأ ل لع لتع ل

،لل ه لحىليملج في ح ل لحم م لأ ل لم م لتتع لأأ ئ س ل لتكل لع ،لي ا  مل لع لم بي لن ي للح لف ه ،ل م لأ ل لا  ليع لم ه
الأأ .لك ئ ل لبأأق لمه لللخ لمعه م لتع ل ي ي لل لتخطي أأل،ل لتن لأأ ليلم ل م لأ ل لبع ق لت ل ط لعملبب ل له لليمث م لأ ل  

هل لهلأأص لعملمعىلأأنهلمه ،لفه ح ل لأ  ل ف العمل لف ل ل ل مه ل لم ع لو لع لتعم لأأصبح س ه لم لمعىلأأ ،ل لف ع ق
ل ب ا  ل ل لابتا كبللج0حع للت ب م ل اضي ل ل ف ل ل كلب ب ل م لأ ل لا  ئي ي ل ل لأ ل لأحي ل لكثرلم ل ا عا ل لي كلف

ا ل ل ح ل ل لع ص ل هللتط لب لم للم لب لاها لخا لم لأأ م لمعل لأأكرل ي لبت يضي اض ل ل ي لللأن م ل ب يلتتخ ل ل ي زئ
ع ل ىلض له يلت ل ل ل ل الم أأحي ل تب لا ةلم لح ل عله ل،ل جه لنت لع ل ءلاعبه لأأ لع لأأث ن لخ م لأأ مل لم لم ت فل

ايل ل ل اضين.ا ج للل

ل الايل بلف للVerta Taylorح لت ا عا ل ئ س ،لف م لأ ل ق ل ل للا عا مز ل د ل ل  ل لأأخ لق ئ لأ نل ح لب ل ف 
ل ماح لأأ ل ،ل م لللأ ب لاس تج ل لاس تع رل لتح ل ل ئي ي ل ا لمن تهلتع ل ق ل ل ل ل،ل ئ ق ل ل تن ل للأح ل لبح بل أأغل
لبي ل ل ي لت ل ب ل  ل لأح ل لع لي لأ ل ي لت ل س تخ ل ل ا عا ل ئ س ل لب هم ل لق م لأ ل لا عا ئ ل ل م .للاس ت م لأ ل ع

م لأ ل لع ا عا ل ئ س هل لتن لم ق ل لم ل شالي لط لم ل.لج0حه

                                                            

مات، تجارب محلية وعمالية، ط – 0 مالوي، إدارة اأ  .15، ص5991، مكتبة عين شمس، القاهرة، 2محمد رشاد ال
 .22، ص 5911السيد عليوة، إدارة الصراعات الدولية، الهيئة المصرية للكتاب، القاهرة،  –3
ي ، المرجع السابق، ص  –0  .12محمد رشاد الحما
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ل له ليلم ل م لأ ل له لح اضيلأنق ل ل للي ف ل ل ص لخ ا ا ع ل ئ س مل لمع لفه ك لش لم عامي ل  لمع لع ي زئ
ل لم لق لع نط ل لق م م ل م معل ل لأأ لياح له لم ج،لل اي... ل رل ،ل ل ب ،ل له لحل ي زئ ل ب م ل اضي لل ل ا اخ

لي لالت م ل  لغ لمب ل قع ل،لكال ق للتن ا ه ل  م لأ ل لم بلمعين ن لج لركزلع ل لع لجل،لعا ي له خمللحل لت ل لأأ م لأ ل لشأأ لم
م ل لأأث ل لأم ل نبلأأخ .لج كه ل  لأط تلفل ل لد م لأ لفهمل لبلع لال

ل  ل ي زئ ل اضي ل ل ف ل لتلعبهل ل د ل للتر س د ل له ء لج للق ل ي اض ل ل م يلأ اض ل ل ي لللأن ا لخ كلم
خ لي لت ل ؤا لت ل لع ب لا ج

ل؟ - اضي ل ل ي لأن ل خ ل م لأ ل ل  ل رف ل ب م ل اضي ل ل ف ل ل  ه

لل - ل ي لأن ل خ ل م لأ ل لتن ل ب م ل اضي ل ل ف ل ل لعله ليلتعم ل س ي لأس ل م ل ؟م  اضي

سل- د ل ضي لخف

خ ح مط ل للا شالي لمؤق ل لك ضي ل ل ض لب لمن ب ل ل ا شالي ل ل ه ح ليلط ل ؤا لت ل لخا لم

.ل - اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  ل ل ىلاحرفي لملت ب م ل اضي ل ل ف لل

لل - ب م ل ي اض ل ل ف ل ل لعله يلتعم ل ل م لأأمل ي اض ل ل ي لأن ءل ؤس ل اضي ل ل ا لاح لع ل ل ا لبي لتعترل لتن
. اضي ل ل ي لأن ل خ ل م  لأ

خل- س د ل لأأمي

ل ي ل لي لعرال ل ا عا ل ئ س ل لأأمي لم ض م ل له ل لبح ل لأأمي هلتنب ف ليع ل ق ل ل للأنهليت لالغ لأأمي لبح ل له ب لط ت
ل لا عا ل متخ ل ي اض ل ل ب م ل ف ل ل لم م م ل ا عامي ل م مل كيفلت حفجل ل ءلحل م ايل للل م للأ ي لأن ل خ

ل اض ل ل له يلم ل ل لي لانت ر ل ل كل ل اضي لل رف لللحل ي زئ ل ي اض ل ل ي لأن ل كل ل ل ىلاحرفي ل لانت ي ل–زئ
ل ى لأأ لانت .لفه ه لمع ل ب ل ل ل لأأف ج ل  لع جز لع ه ل  ليلت ل جي خ ل خلي ل م يلأأ ليلتع جل ي لله م لع لف

الل ل لتريع ننل ل ل ل اخل ا ع ل ص لخ لتح ل له ي ي كبل لي ايلأأ ل ل ا عا ل لع لاب ايلت للل ل ىلظه لأأ ءلم م
. اضي ل ل عي لأس ب ل مي لي ل ئ ل لم ع لو

لل لله ت س ل حلأأمي لتت لهن م .ل ع ن م ل ع لم م لأأ لم ي زئ ل اضي ل ل ي لأن ههل لت لم ق ل لم س د ل لأأمي لكالتنب ض م
ا. م ل ي لأأف ض م ل س ل ل لللتع للن كت ل ح لأأط لمر لأأ ي نلأ خ ح للب طل لم لت لأأ لم لبح جل لنت للع

خأأهل- س د لل

لفالييلخلل س د ل لأأه لتم

لل- خ ل م لأ ل ل  ل متخ ل اضي ل حفل ل ل حرفي ل لم ت ف اضيمع ل ل ي ل.لأن

.ل- م لللأ تل ل ح م ل نبل لللج ه ل  ل متخ ل اضي ل حفل ل ل لعله ليلتعم ل س ي لأس ل م ل ي لح

للل- للتع له ليلم ل م لالأ متخ ل اضي ل حفل ل ل ها ل يع اض ل ل ي لللأن ي كي كل ل س ي لأس ل لام اليتعل لف ي زئ
. م لللأ ه ل 

ل

ل
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خل- طل م ل همل م ل ي لح

 مـ .لأ ئي ج جلحل  صطاح ل لحلغ مي لأأا م لأ ل ه لم لن لخلس

خ مي لأأىأأا

لل لب لم ع ه،ل لعن ليءلأأم ل لع أأ ،ل ح ل ل ل ل ل ل ل ت ل ل م لأ ،ل لأأ لم ل م لأأ خلتأأيلل بي لع ل للغ ل
ل. لع لطبيبل لا ل مي ،ليعيل لأ خل ء،لف د ل لم لل لب لل يلهلعنهلأأنهلسأأ ل لط

لبنلجل لضي ي لللط له ي ل ل مأأ منل.حل أأ لم ف لع ل ع م ل ل ض م ل هلم لم ، ل1بلنلمأأ لخأأ لأأ لم جزل ل مل معج ل جل
ل، م بتهلأأ لخلأأص ل،تأأ لحطه ش ت ل لأأ م لأأ ل ن ل م أأ ل،ل للج ل لع ل ل ل،أأ لي ل، ي لش مللهلع لال لع لأأ م ليءلأأ ل لخللع م لأ

ل لأأ م ل ل، ح ل ل ل لحل م لأأ لج.2ل

ل ئفل،تغيرلج ظ ل ل ل لخل لخطرلأأ لم أأل لللأس لأأ لللأح لح ط لن لأأه لع م لأ رل ي ل م لق خيع ا جلزي ل للغ لل
لأأمرلا م لق يع ل. لغرلم ت ض لأأ ل لغرلم ت ض لأأ ل يبلغرلم ت لع ق ل، ن ا  ةل قلح ل لبأأه م لأ ل مللهرتي لح لق أأ

ل لأأ لح ط ل لن م لأ ل لخأأ لفي ك ل م لق .لأأم س ي ل ي ل ؤ ل للللللل لكال قع سالم لتغيرلح لت ةلغرلم ت لح لأأ م لح
ل خ ي ي ا ف ل ل ل ل لج لأأ ل. س ي ل ي ل لأأ لي م ل م لالأ لن ل لحي حلkrisisل لق ه لجل.3معن

زئنللل لج لم م لأأ لل خلتت يني ل ل للغ للWet – jiل يلم ل ل ص ل ل لع يلي لث زءل ل ل، ط ل لع لأ زءل ل ي
.ح ه لجلللل4ستا

خ ئي ج يطنلى  ل لأش ل تي لب تب لي ع ض لغرلم ل لح ليلت ل ي لمعن لأأ ي لم ءلان لس اا تلفلاخ ل ل م لالأ
ل ج ل  ل لم ل ل لنتيج لأأ ل ل خ ل ل ش ل ل لع لأأ ط ل لأأ س ل ي ل للغي لكنتيج ،لاناء...جلأأ قي م ،ل لحلحلالث ي ا  ئفل ظ ل

ل ل خ ،ل ي ل م،ل لتن ل ل للتخطي له ليلم ملجل لت ،ل بع مت اضي،ل ل ل ي لج.للأن ي له ل ل رف لحل ل ل لل ي لزئ

 ل مل  لخلأ

خللل مي لأأىلأأا

لع ل لريع ل ل ل لاخ م ل مؤس ل لأط ليبل لأس ل يعيلمج ،ل لي د ل س ي م دبل ل لعاق ل ل طلحلم تج ل لم اني
لب لي د ل لط ل لتط ل ا لت ل ه بللم للتجن ل ل ي لم رل ب ل ل ا ا خ ل م ل م ل ل لاع ل لنط ت ل م ل م
م.ح لع ل ل ر ل ل د لبنل ه ل لج5حاا

ل ه لأأس ب لع لتع ل ل م لتنبؤلالأ ل يبله لت ل ل لتخطي ل لع لت لم ي ل  لملي م لأ ل ل  لبأأ لأأي ل ل للم خلي د
لبل هه لم لأأ م لأ ل لم ي ق للل ح مت ل ئ س ل ل ل ا ماني للل س ت ل ل لفه مؤث ل عةل ل ل لأط ل ي لح ،ل جي لل لح لم نج

ل ل م لأ ل لم م لتع ليبل لأأس لم لح ي لج لخر كت ل ل ا س ت ل ،لم ط ل ل ي له لجنبل ل .حاس ت ب لج6م ت

                                                            

 .51محمد بن أبي بكر عبد القادر الرازي ، مختار الصحاح، المطبعة ألميرية، القاهرة، د.ت، ص - 1
 .51، ص5991مجمع اللغة العربية ، المعجم الوجيز، المطبعة ألميرية ، القاهرة ، -2
 . 502-91، ص 5999المصرية لبح اإلعالم،  ةو تقييم للتطورات النظرية فيها، المجل حألزمة، مس تعثمان محمد العربي،اتصاال -3
ألزمات، ط -4  .01، ص5991، مكتبة عين الشمس، القاهرة، 5سيد هواري، الموجز في إدارة 
 .551،552ة الحديثة، بيروت، د.ت، ص، مركز الطاع15الموسوعة السياسية، ج ،عبد الوهاب الكيالي -5
هرة، ، دار المحروسة للنشر 5التفاوض و إدارة ألزمات، ط محمد وجيه،حسن  -6  .10،29، ص 5991و الطباعة، القا
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ل ط لأن ل لم لن ط ن ل فلأأ ق ل ىلت لى ل لفع ر لأخ ل له لأأ ،ل  م لالأ ا  ل لع م لأ ل لختلفل  ل لبطبيع
. ب لم لل لن كل ل لتغيرل ل ليءلم ل ح له ض لأ ل لبع س ت ل لعزع

خ-ىللل ئي ج ل 

.للللللل تل ل م لأ ل ه لم ا من ل ل لهيئ ل لقب لم متبع ل س ل ي ل لرم ل ل ط تلفل ل ل

 خلل ي زئ ل اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل يلا  ا ج يفل للتع

ل ليلتتبعه ل س ل ي ل ل لرم ل ط تلفل اضي ل ل ل ي .للأن له ليلم ل اضي ل ل م لأ تلفل ل ه لم ي لزئ

 خل اضي ل ل ي ن يلللأ ا ج يفل للتع

للللللل لأ طيل ل مل ل ل ىل ليلتنم ل ي لأن لجل ي له ل بط ل لحل له يل لث طيل ل مل ل ل ىل ليلتنم ل ل ل لك ي ل لأأن بط ل لحل رف يل لث
لج.رف

 خل ب م ل اضي ل ل ف يللل ا ج يفل للتع

اي،ل ل رل ،ل ل ب ،ل لحاله اضي ل ل ع ض للل ه لللص ليلخ ل عي لأس ب ل لأأ مي لي ل ي زئ حفل ل ...جللCompétition ل
اضين. ل ل اضي ل ل ح ل ل لخ للم ل اضي ل ل ع ض م ل لتع

 ا جل يفل خلتع رف ل ب م ل اضي ل ل ف ليللل

ابتع ل ف مع ل ي ح ل مل ل ل يرل لامع ع لال ل ي اض ل ل لأخب ل ي لتل ع ل لتج ل قي م ل لع ؤي ل ف ل ليلتع ل ل لع
لعل ل لأسل ل تب .ل  ي ي ل عي ض م ،ل لامهني ا عامي ل لفه يلع ،ل ي اضين.للتأأ ل ل ل اض ل ليلهمل ال ل ل للمع

خل- تبط م ل ب ل ل س لد

ل يلم ل لحل ي اض ل ل م ملالأ يله ل ل ص خ ،ل لقليةلج تل جل لحأأ تأأثرتهل ايل ل ل للا عا ليلتتط ل ضي م ل ل  ي لأن ل ه
م ل ف ل ل له ليلتت ل جل ي .زئ متخ ل اضي ل ل لب

لل ل لم لملنم لدين ف مت ل ا ماني ل ل لبح ل لح ط يللل  ل ل متغر سل لبن لحثن ض لم ليلتت ل ب ل ل س د ل ع
ل ل ليت ض م ل له أأ ل ص ،لخ اه لعم ل ف لل ل م لأ ل ل  ل ب م ل لاضي ل ي يلأن للاض لعن ر لأخ ل ن ل  ل كل ل ي زئ

ل لن لح م ،ل ث زلا ليم ض م ل لم الت ل ي ض م ل له لمث ه مع ل م لأ تلفل ل متخ ل اضي ل ل ئ ل لتن لبع هله علي
ل ىل ست ل ست ل ل . غرتهلف لم لأأح لم ض م ل ليلت ل ه م ل س لد ي ض م ل ل ف مع ل لت لم لاس ت له س د ل ه

لخ ل مثل ل عن ض لم ه لم

 ىخ لأ ل س لد

لقل ج ترل ةلم س "،ل ب عزيزلب ل"لب ع ل  رج"لم ل ي لج لخا لم ئ ب ل ل م لأأ لحل  م لأ ل ل  ا عا ل" لعن لح ملا
ل مع لج ات ل لا عا لس ن ل ىخل0110زئ س د ل له له لحي

رل - ل يرل لامع ن كلم يمل ةلت لتعمل ل ل لن ل س تع ل ل م لأ ل ه لم ح ر"لم ل"ل ي لج ل  لم ت فلع الل لف لي د ل
. م لأ ل ل  ل ف ل ل لب ليتعل

رل - ل"ل ي لج ها ل لم لع ك.لتع ل ل ح لام لفاليتعل ئ ب ل ل م  "لبأأ
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لثاث - ل ح م ل ل حي ل ل له م ليلق ل مه ل ل لأ ل فلع .لل م لأ ل  لتط

خ - لي لت ل ؤا لت ل لع ب ا ج ل لخا لم م لللأ تل ل ح م ل نبل لللج ه ل  ل حي ل ل ه عم ليل ل م ل ي ل لأأ ي  ح

 ؟ل م لأ ل لبعمل  لن م ؟ل عه أأن ل م لأ ل ل لطبيع لم

 ئه؟ س ل م ل ا عا ل لطبيع لم

 ؟ م رلللأ لم لأأ ت لم ا عا ل له

 ؟ لبا ل ل ليلم ل م لأ تلفل ل لم زئ ل ا عا ل م لكيفلتع

 ل، ق م خل لحي لم ض ر"للل ل"ل ي لج له ليلأأ ل م ل ل ل ؟م ل ،ل لن ، ي للعن

، ،لج ،لم ي لحلأأف لأأ لبح ل له يلتن ل ل ر ل ل ا لخ مي لي ر"ل لل"ل ي لج ثةل مم ل لعين لع س د ل له ي ل0110أأج جل
ل لم ن لل00مت لأأص لم للي0ع لم ت م ل ر ر"للل ل" ي لج لم ل ىلي0ع ي ل0110جل31أأف ر ل ل ل، ي ل ي ل لفه ل ليلتن

ل لل ن ئ ب ل ل م لأأ لل0110ع س ل ه لم لع ح لب ل عم حب،ل ل خل ليسلا حبل ل ل بلأأع لح ه ي خ لمل ت لم ئي لع  لعين
ل لأأ م ،لم ت قي ل يلي لت ي بط ل لمعين ح ل عي ض ل لع لتع ل ىل نهلى ليمزلب ل لةل لحلي لحل لأأ لي لت ل ي ل

ق م ل لحلي بع ل س لاد متعل ل م معل ل ل ا لبي ل م ل ني مي ل س د ءل ل ج جلبع خلم لت ل ىل ص ل جلمل للنت

ء -5 ،لج ض للل لمعتر ح لم ر''لخ ل'' ي لج لل  لم ض رلام ب ل ل لاها لع لي لم له ىلى لأ ل ل ل ل ه مع
. ي ل  ط

ل -2 ر لكب لن ب لخ ل،ف س د ل يةلم لط ض للل ه لمع ر''ل ل'' ي لج لعله عم يل ل ل في غ لتيب رل لللعن الن ب
ل ص لخ له غ لكعنرلتيب ي لعن ل ل س تع ل ، لللن ل ل ل ل س تعا ل ىل ف ل،اا ض ي لعن ل لم تل ل لأأن ل س تع ل ي ل أأ

. لأأق  بن ب

حل -1 ل ل لأن نل لب ع لن ل،ف ي لعل ل م ل مه لت ل، ض للل ه لمع ل ي ل له س تع ليل ل ي ح ل ل لالأن لفاليتعل ري ل ي
لأ ل لن ل ظ ل أأ ل ل أأن لل، ل م معل ل لم ئ له هل ل ل ن ل، لأح ل ي ص لت لن ل ي لت ل ل ح ل ل ي لتح ل لللم لع لت

أأى ل ل ه ق ءلم ب لا  ح ل ل لتعلي ل ل م ل لللم لع لت يل لث ل لن ل ظ .ل ئ ب ل ل ط لم ل لج لا لم لح للأخب لج
.  لأح

م -2 ل لفالخ ب لا  م لق ل،ل  ي ل ها ل لم لبأأكرلق ه م لعنفل ض لم لح ر''ل،ف ل'' ي لج له ليلتن ل ئي ي ل ل ضي
ي ل هم ال رل،ك لت ل ل بل ي لتخ ل صفلملي ل ىل ف ض ل،  ئ ب ل ل ط لم ل لح ليلان ل ج ج اح ل ه م ل صي لت

'' ض .لم منط ل عةل ل ل لأحز ل ىلع لأ ل ج لاد كز ل م لأ ل ل''ج س ي ل ي ل لأحز ل  فع

ل -1 لم ل، ه م فل لعن ي ض لم لفاليتعل ص لخ م لم ي ل س د ل ةلطيةلم متن ل ضي م لأأمل لح ي ل ج ل لا ل لع
هل ج ل ل،أأم لع ل ض لم ل،ل لط ءلل لأأثن له من ل ملاد لملت ر لأخ ل له كلا ل ل م لم ض لمع لا لف ا ا ع ل ئ س ل ض لم لح ه

.ل م  لأ

 خل ني لث ل س لد

ص م ل مع ،لج ن ل لم ش . ل"لأأ. ع ل  "لم قي لع ل ي لأن ل ل اضي ل ل م لأ ل ل"  لعن لح لل-ان له ه ".ل لع
ل ىخد لس

- . اضي ل ل ي لأن ل بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لد م لأ ل ل  لع للتع
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اضي - ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لبنلأأع ل ل لع  لتع

ين. - ا  ل لد م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت لع  لتع

ل - خلتع لي لت ل ؤا لت ل لع ب ا ج ل لخا بنلم م ل لد م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت  ع

؟ - م لأ ل ل  بنل م ل ينل ا  ل ل لم

؟ - م لأ ل ل  بنل م ل ينل ا  لبنل ل ل  م

ل - ل خ ل ل لتخطي لحل م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت ين؟م ا  ل مجلد لت ل بع مت ل زل لتح ل ل ي ل مل لتن ل  ل

بن؟ - م ل ،.......جلد لتخطي لحل م لأ ل رل  لعن لتطبي ء تيبلك لت  م

عم ،ل قي لع ل اضي ل ل ي لأن ل ملنل لع بنل م ل ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لم لتت لعين لع س د ل له ي للأأج ه م ل لع ح لب
. ل لاس تبي لي لت ل ي ل ل لأأ م لم ت ص  ل

لييخ ل ىلم ص ل جلمل لنت ل ق م ل لحلي بع ل س لاد متعل ل ا لبي ل ل م معل ل م ل ني مي ل س د ءل ل ج  بع

لل -5 ي ا  ل لهيئ ءل لأأع لم اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل   . لي لع ج لب ل بي ج ل بنلان م لل

.ل -2 اضي ل ل ي لأن ل ل م لأ ل ل  ل ي ا  ل لهيئ ءل لأأع ل م ل ي اةلمعن ل ل لف  ج

لل -1 ل خ ل لتخطي ال لأأ تيه بلت ح ل م لأ ل رل  تيبلعن ءلت مللج ل مل لت ملحل لتن زلحل لتح ل ل ي ل لحل لد بع ت
ين.  ا 

زلحلعنرل -2 لتح ل ل ي ل لعنرل أأيلبع لحلي ي اض ل ل ي لأن ل بنل م ل لد م لأ ل ل  ل ل ل خ ل ل لتخطي لعنرل لت
. بع مت ل مل لت لأأخرلعنرل مل  لتن

خل- صي لت لأأمل

ل  -5 ل ص لخ ل بنل م ل ينل ا  ل .لشر م لأ ءل هملأأثن نلأأ للتح اضي ل ل م للأ

2- . اضي ل ل ي لأن ل ل لنج ل كز ل لتع لحي ا  ل لع ل ا ل لأأ لم جعله ل ي ا  ل لي لع رل لبعن ي لعن ل  تأأكي

م -1 لأ ل لح يفلم لتخ ل لب م لأ ل لظ ل ص لخ ايل ل ل لن ل لاعبنل ل ملنل لالع ي .للعن ه ءلح  لأأثن

 خل لث لث ل س للـ

ي ب "،"لص لهلم لعب ل"نري ع ل  ل"لم مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ ل لا  بلي لم ت ؤي ل"لل لعن لح لان
. ي ا س ل مع لج لللبن اضي ل ل لربي ل "،للي س لم لعطي

ل ىخ س د ل له له

لع - خللتع لع لتع ل لخا كلم ل مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ ل ل   ق

.ل - ل ل ل م لأ ل ه لم لا ع ل ل لم

- . ل ل م لأ ل لح لقب حةلم لم
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.ل - ل ل ل م لأ ل ق حةل  م

لل - ل ل ل م لأ ل لبع حةلم  م

لا  - بلي لم ت ؤي ل ىل ص لت خحل لي لت ل ؤا لت ل لع ب ا ج ل لخا لم مري ل لي د ل لااس ت ل ل ل م لأ لل

؟ - هه ل ه خ ليل ل ء ا ج ل ل م ؟ل ه ليلتنبؤلح ل مؤر ل ل م ؟ل لله ليلتع ل ل ل ل م لأ ل ل لم

لحلللل لع س د ل له ي س ت00أأج ل ملنلهيئ لع ل لجلم لبح ل ل س ي لأس جل من ل لم ح م ل مه ل ت ح لب ل عم ،ل د ل ي ا س ل
. ل لاس تبي لي لت ل ي ل ل لأأ م لم ت ي ص  ل

ل ل ىلم ص ل جلمل لنت ل ق م ل لحلي لبع ل س لاد متعل ل ا لبي ل ل م معل ل م ل ني مي ل س د ءل ل ج  ييخبع

ضلل - ليتع لأأ ليلم ل ل ل ل م لأ ل ه لم لا س د ل لقي ملنلااس ت لع ل ع ل .لخ لله

لألل - ل لع ج لن ل ع ل ل ل ف مل لث لدى ف مت ل ف لث ل أأ ،ل س د ل لقي ملنلااس ت لع ل لد ل ل ل م لأ ل ف لضعفلث ل م
. ج لن ل لل

.ل - ه لح لقب معني ل لاس ت لله لتتع لأأ ليلم ل ل ل ل م لأ ل كت ل لع ع لت مب ل ن مللا  لن ف لت لع

.ل - س د ل لقي معني ل لااس ت لأ ل ل لأهز ل ل مع ل ن ي لل د ل ح ل ل لأأن لق

يبيل - لت م لب ج ل للع ل ل ل م لأ ل ه لم س د ل لقي ملنلااس ت لللع لن ل لللتأأهي خ .لم لمةل

سل - د ل لقي لااس ت ل ل ل م لأ ل لا  ح ل لأأ لم ي لف ج ل ل.لع

لال - ث لا لأأ م لأأ لأأ ءلح لأأثن لتر ل ي لكي يبلع لللت م ب ل ه ي لسي ف لت .ع س د ل لقي لاس ت

.ل - لاس ت لهيئ لخ خرءلم ل لبأأهز ن لاس تع ي لط لع معني ل لااس ت لح ث لا لأأ م لأأ لأأ ل  لتململي

.ل - مطل لل لال لح ليلق ل ل ل م لأ ل ل  لنلع م ئ ل لااس ت ف مت ل ا ات ل ل م معل مل ملن لالت

ي.ل - للم لب لالي ث ل ل ل ل م لأ ل لم م ت ل د ل ءل لأخط ل لتعملم ل لملي  أأ

ل -
خ لأأملاقرح

ل خلل لن ل لم لع ملع لت بلي لم ت ؤي ل لقرح

لم - اه ت ل تل ل ه ف لم ماعبلباف ل ل أ  من ل يل مب ل ن ي لل ل سرتيجي لخط للض لج لي ،لم م تلزم ل أأهز ل أأ
. لااس ت لع لسرل

- . ل ل ل م لأ ل ل  ح ل للأعا ب مطل ل م تلزم ل ل ج ي لاح لاف للتغطي لافي لي لم لم ف  ت

م - لأ ل لح ق ل م لتع ل ي ي مؤهةلل ل ل متخ ل ي ا  ل ي ل ل لبري ل م فرل لت لم ا ا م ل لب لي لت ل ل ه ح ل ي كي ،ل
ج لن ل ه  .ط

ي - لح ا لحط لم عه لبأأن ل ل ل م لأ ل ل  ل م م ت ل أ  من ل ل مع ل ل لأ ل ل لأهز ل لاف ف طملميل-ت ل-خ
اء لكه د هزل-م ل سع ل  لأأل-س ي سع ل  جن...ل-ح ك  ج.أأابيبلأأ



 00العدد                              3102جلة االبداع الرياضي نوفمبر   جامعة المسيلة 
 
 

 

 

 الصفحة

أأل - كللت ،ل ي ا  ل ل ي ل همل لخ ل ي ا  اهمل ،لمختلفلم ت مري ل لي د ل ملنلااس ت لع ل للاف يبي لت ل هيلهملم
. لك ل م لأأ لم لح لأأ لم ءلم ح ل ل ه م لتنبؤل ل هملع لق لتمي

خل- لي ل س د ل ل ب ل ل س د ظيفل لت

خل لم ب ل ل س د تلفل ل لع لاطا لب للم

ءل - ؤس ل لم لبح ل م ل لع م لمعل اضيم ل ل ي لللأن متخ ل اضي ل ل ئ اضينلا ل ينل ح ل ل م ج.ل ي له ل ل رف حل
ج. ي لتح ءل ؤس لحل

- . لاس تطاعي س لاد ي  ل

- . لاس تبي س ا ءل  بن

ل - .م ض م ل لح ي لن م  معل

- . له ل  ص مت جل لنت ل ق م ل  حلي

- . س ب من ل ئي ا ح ل لط ل ي  خ

- . م لأ ل لبعمل   اها

ل

ل

 

ل- س لل ني مي ل ء لاج

خل ه ي خ ل ي لكي ل س د ل لعين

ل تتلخ ل لمي لم لبع لللأأ لجزءلم لأأه لع س د ل ل ىلعين لين لح ا ل ىلتع ص ل ل ف له لا نهل  ل ل لعين ل س ل ف
للكب ل ل له يلي ل ل ا ل لع لا ل،لف  ح ةل لح رلع لت لالأأ ا ل لبع س ل لم للن لاب لالطب نن ل،ف  لمعين ه لظ بحلم رلأأص

ليلجأأل له ل ا ل له لمي س ل م تحي ل لم لب ب ع زءللل ل له ي ل س د ل ض لم لللي ل له لم ل لع ي خ ل ىل ح لب
ج هل لي بل  لتنت للل مل ىل لتع ل م ل  لف له جلح ل ىلنت ص ل ل ا ل س ل لليسل له ل،ل لعين ل لللبح للت ىلأأ ل  ا ش

بي ل،ل لعين ل ي ئعنلاخ بنلش لأأسل اهن عم ل ق ،ل ا ح رل يلغ لث ل لأسل ل لمثييلف ل لأأ لاحا لأس ل لع لأ ل لأسل ل للاليعم
عتنلخ لو لح لعين لع له لست

لجلخ ي له ل ل رف ل اضي ل ل لن ءل ؤس لحل ىل لخ لأ ل لع

اءل لأأس ب لحل لكت لب يط ئي لع ي لبط لان له ،لحلخل م لم ه لمت ق لبط ةلع ل مت ل ه ق لأأ جلأأ لعين ل حأأف ح ل
لعين ل لمه ليلتت ل ح ل ل لبع لله ع ل لم ق لبط ل لم لع لللرتيبلحلخت لللأأث لحىلخت ه لببع ق للج0حلبط ي لملت جلحي

ل لع لل00اس تبي ل ايلم ل خلئيسلا لب م ل ل ل ل لل01م لع ا ل ل ل لل ي له ل ل رف ل ي اض ل ل بط ل ل ايلم ل ا
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ل رجع م ل ا لعليهلل01اس تبي ،ل لاس ا لايل كا ل  لأس ئةل ل لبع لع ب لاا ج ه لأأ كت ليل تنل س ا ل ستبع لمل لحي س ا

عي ل ل لع ل للي له لعين ل لللللللللللحلل01للأف لن ب لمث ه ل لأصي.ل℅ل33ج33ف ل م ل لجلم

لجخ ي زئ ل اضي ل حفل ل ل ي ءلح ؤس لحل لخ لفهي ني لث ل لع

لع يلا ل ل،ل ي اض ل حفل ل ل ي ءلح ؤس للل للل لحي م ل رل ل لأأسل لع لعين ل ي خ ل ال عم ل لق فلل1َه
ل سرج لمل لحي هللى1اضي لعلي ،ل لاس ا لايل كا ل  لأس ئةل ل لبع لع ب لاا ج ه لأأ كت ليل تنل س ا ل ستبع ل ل س ا

لل له لعين ل عيللأف ل ل لع ل للحلى1ي لن ب لمث لأصي.℅ىىجىىه ل م ل لجلم

خل- م ت ل لمه

يل-ل لختع مه تهل.لفل لملي ي ح ل لع لسرل لع ليلتبح ل ع ل ل لم ع لو سط لب لعل ل ل ي ل فلع ل ل ىل مؤ ل ي لط ل له

ف ل لتلعبهل ل د ل لع لتع ل س د ل له لم له ل لأأ للم ل م لأ ل ل  ل اضي اضيل ل ل ي لللأن لخلف ي له ل ل رف
لبل جل من بل لأأن هلم لأأن لاعتب ص ل ل ه م ل سبله من ل مه ل لف الت كرل ل ا بي ل م لمعل لم لتتطلبلم ض م ل لطبيع ي للتح حثي

ه ل صفل لل ليلتتام ل لبحثي ل ء ا ج ل ع لبأأنهل"لو مه ل له يع ل،ل س د ل له ،للأأه ا لبي ل ل ئ ل لم لع عا ل ض م ل أأ
ج لنت ل ىل ص ل ل ل اله ل ا ،لاس ت قي ل ل لحليالافي لحليله ل ه لمع ل ه ني لج0حلت لأأنهلمت لب لف ه ل صفل ل لح فلعن لالي ه "ل.

ص ل ل ره لت لق تل ل ه لبنلأأبع لعاق فل ك ل ل.ل ىلحليله ي تط ل ق ل نل لح مل لت ج س تن ل ىل

خل- س د ل لأأ

لخل- يللاس تبي ل ل ح لب ل قع بلت لح لت ب ا ج ل ض تهللل قع لت ف ثنل مبح ل لع ح لب ل ه ليليط لأس ئةل ل لم ع لو ه
ل ل اللأ لص لي لأأ لليسلالر ه ،ل ل س ت ل ل غه لص ح لب ل قع لت هلالم ي تع ل ض ملام ليلت ل م ل لم لينب

هل لعلي لتع ل م ل م ل لأأف لع ح لب ل لقب لم لاس تبي ي لت ي لط كلع لعنه.ل ليع لأأ ي ل ض م ل ي لح للمليع لع أأ
ل. ض م ل لخا لم ه ظ لهل لم

ل

ل الع عم ل له ننلخلحثن لس تبي

 ءل ؤس ل ىل ه لم س تبي ل اضيس ا ل ل ي ل.لأن

خ لي لت ل لأبع ل لح لمح لأس ئةل ل لم ع جيهلو لملت لف

ءللل ؤس ل لع م لع ا خلبي لأ اضيل ل ل ي ثنخللأن لمبح

ل حرفي ل يخلأأس ئةلح لث اضيل ل ل ف للل م لأأ لتن ل ب اضيم ل ل ي .للأن ي لأن ءل ؤس ل ه ل لكلم

 لأبع ل لح لأس ئةلمح ل لم ع جيهلو لملت لاس ا له .ل ب م ل اضي ل حفل ل ل ي ءلح ؤس ل ىل ه لم س تبي ل لس ا
خ لي للت

.لللللل ب م ل اضي ل حفل ل ل ي ءلح ؤس ل لع م لع ا خلبي لأ لل

ل م للأ له لتن ل اضي ل ل ف ل ل حرفي ل يخلأأس ئةلح لث اضيل ل ل ي ل.لأن

                                                            

اهج البحث التربوي، ط – 0  . 19، ص2000الكويت، ، كلية التربية، جامعة 5بشير صالح الرشدي، من
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م لللأ له لتن ل اضي ل ل ف ل ل لعله ليلتعم ل س ي لأس ل لام خلأأس ئةلتتعل ل لث للل له اضيليلم ل ل ي ل.لأن

لل- جلع لنت ل ق سم د ل ضي ءلف لض

ىخلل- لأ ل ضي ل جل لنت ق لم

ملحل* ل ل10ج خ ل م لأ ل لتن ل ب م ل اضي ل ل ف ل ل حرفي ل لح لعين ل ءلأأف لل  ئي ا ح ل ل اةل ل اضيجلخلي ل ل ي للأن

لخل-لللللللل داةلي ل ل1.10*لم ت

لل-ل

ل ل لخلع ا لبي ل لحلي

لبنعمل ب ا ج ل لخلن ب لي لت بل لن ل ف ل ع لت للق اضي ل ل ي لأن ءل ؤس ل ا ل ج لأأ لج ل ل ل جل لنت ل ق لم لخا للم
اللحل%3ىج00ح لأأحي لب ب ا ج ل ن ب لالحللل%00ج33جل لب ب ا ج ل ن ب لل%0ىج01جل،ل يلله ا ح ل ب لاخ لأأ داةلجل،لحي ل لم ت عن

لال.ل1.10 لب ب ا ج لل ل لأكرلت ل م ل ل لل ئي ح اةل  ل ل ق لف ج ليعيل ا،لم ل لا

لل- لأأ لتؤك لف ه ب ل ل ل ل لعله جل لنت ل لم اضينطاق ل ل ف للل خ ل م لأ ل لتن ل ل ىلاحرفي لملت ب م
اضي ل ل ي ل.لأن

للأ- تل ل ط ل يبلع ت ل لخطي ج ل لر لح م لأ ل ل  ل رءل ل ل ح لب ليهل ل  ص لت جلختلفلم لنت ل له
ل. ل م لأ

م لأ ل ل  ل لللنج لأأس لر لعل ل لتخطي ل.لف لتأأثره ل قه نط ل م لأ ل له لطبيع ل.هالان

هل- ةلأأ فع ل عامي ةل  س ل ع لا  لجلتتعل يرلحلر مع ل لم ع ضعهمل ل ل م لأ ل عا لعليهلخرءل  ت ل لم لفالكالختلفلم
لييخ

ض م ل ل دق ل ي ل ل ل ل ني ل ىل ف لاا ض م ل قي م ل ي لمعن لأأ ي لم ءلان لس م ه ل مه ل ج لح ش ب  ... لج0حعي

                                                            

 .91-11محمد شومان، المرجع السابق، ص   - 0

للللللللللللللللللل ا اس تج
يرل لمع

النعم للللللالأأحي

ل003ل01َل0ى0ل030للت

ل% ل%011ل℅0ىج01ل℅00ج33ل℅3ىج00للن ب

لج111لداة

للل

ي
ح ا 
لل
خب
ا

ل

ل300جى0ل0ا

ل ل
ي لا ح

للـ
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لل- لع لمبني لي لجبلأأ لفع ل م لأ ل لا عا نهلحىلي ل لي ل ي"ل لع ل لم ل"عا دكت ليهل ل  ص لت لم كالختلفلم
ل م لأ ل لمه لد قي لهلم لحىلت له لن ل قي ل لي لأأ ل ل.لج0حئ

رلل- ل لأأم ليهل" ل  ص لت لم لكالختلفلم ي ت ل م لأ ل خي لكت م لللأ ا عا ل لا  م له كلاقرحهلا سرتيجي "ل
ل ملخرءل ي ل م لأ ل ءله ه ل  لي ؤ ليهلم ل  لأأس ن ل لبعيه ل م لأأ لم م لللتع ل ي ظي ل لمه ي لف ه ل م لأأ ي لف صينلض خ

ل.ج3ح

لتؤكل- له ل  ص مت جل لنت ل هلف  خللم لع ليلتن ل ني لث ل ضي ل اضيل ل ل ف للل م لأ ل لتن ل ل ىلاحرفي لملت ب م
. اضي ل ل ي لأن ل لخ

خل- ني لث ل ضي ل جل لنت ق لم

ملحل* ل ل10ج خ ل م لأ ل لتن ل اضي ل ل ف ل ل لعله ليلتعم ل س ي لأس ل م ل اضيجخلي ل ل ي للأن

لل- لعله يلتعم ل ل س ي لأس ل م ل لأأ حللن ليت ل ل لعله جل لنت ل لخا لخلم ا لبي ل لحلي ل يع اض ل ل ف للل
م لأ ل ل خلتن

ءللل- ؤس ل ىلترح لأ ل تب م ل ل ح ل اضيحي ل ل ي لللأن لاعبنل اضيل ل ل ي للأن

.ل- لأأس لم ائ ل ل ني لث ل تب م ل ل لح

.ل- اضي ل ل ي ن يلللأ ل مل لط ءل ءلأأع لأ  لث لث ل تب م ل ح للحنل

                                                            

 .525عثمان محمد العربي، المرجع السابق، ص  - 3
 .201محسن أحمد الخضيري، المرجع السابق، ص  - 2

 

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للت

لل للعب
النعم لالأأحي

للل
تب لم

ل ل م لأ ل لتن ل لأأس لم ائ ل ل لع اضيتعم ل ل ي ل10ل10ل10ل10للأن

ل لتن ل طني ل ل اضي ل ل لاح لع ل ل ا لبي ل لع م ل تعم

م للأ
ل10ل13ل10ل11

ل لم ت لع نلاا عا م ل لترح لع م ل لتعم ي اضيلأن ل10ل13ل10ل11لل

ءل ؤس ل لترح لع اضيتعم ل ل ي يللأن ح ل ل لن ل10ل10ل10ل10لل

اضي ل ل ي ن يلللأ ل مل لط ءل لأ  لع ل13ل10ل13ل13لتعم

اضي ل ل ي لأن ل لاعبنل ل لترح لع ل10ل10ل10ل10لتعم
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لل- لع ل ل ا لبي ل لأأ لأخرلج لل ل ح ل ي اض ل ل ي لأن ل لم ت لع ا نلاا ع م ل ترح ل ي اض ل ل ا اح
. لأخر ل تب لم

عبلل لي لم ي اض ل ل ا نلاح لب ل اض ل ل ل متخ ل ا عامي ل ئ س ل لبنل لتن ي ل نع ايل ل ل ا عا لل لم لأأنهلم حي
ل اضي ل ل لأخب ل لع ل له مي ل ل م ل ل.ج0حم

لل- م لأ ءل لأأثن ا ت ال لق ل لخط ض ل لر ل هلم لبأأن لي ل ما ل ش ل ليهلم ل  ص لت لم جلختلفلم لنت ل له كال
م لللأ س ب من ل لي ات ل لأأ ا عامي ل ئ س ل ل ع ل  لم ه ي ملج0حح لمع هلف  م ي.ل اض ل ل ي ءللالتعطللأن لأأثن ات ل ا ا ع ل لد مي

. م للأ

ءلل- ؤس ل طني ل ل اضي ل ل ا لاح لع ل ل ا لبي خلتعترل لع ليلتن ل ضي ل ل ل جلتن لنت ل له يعليهلف  اض ل ل ي للأن
ل لعله ليلتعم ل م اضيأأمل ل ل ف للل ل ي لأن ل خ ل م لأ ل .لتن لاضي

ءل ؤس ل لللم لخلتعترلترح لع لين ل ي لب ل لال ب لن ي للأن لعله يلتعم ل ل م لاعبنلأأمل يل اض ل ل ف للل
ل خ ل م لأ ل اضيتن ل ل ي  .لأن

خل- م لع لخاص

للل ل لح يلمح ل ل له ليلمن ل س د ل لخا يم اض ل ل ف للل ل م لأ ل ل  ل ب يم اض ل ل ي ءللأن ج ل  بع ،ل
ل ل له ل  ص مت جل لنت لأأمل لتلخي لم ئي ا ح ل لامع ي ل ل ض م ل لح ا لبي ل ل م معل ل م ل ني مي ل س خلد لي لت ل  لن

له - لتن ل لعل ل مه ل لالتتب ي زئ ل اضي ل حفل .ل اضي ل ل طل م همل م ل التتحهل ل اضي ل ل م  لللأ

- . اضي ل ل لتريع ل ننل ل ل لع اضينلليسلدىمل طا ل ينل ح ل مل  مع

ل - خ ل م لأ ل بع لمت لخ لم ي لل اضي ل حفل ل ل اضيت ل ل ي ايللأن ل ل ل نل ت رءل الت تعنلر ل،ل
. اضي ل ل م لأ ل  تن

- . في لب لأخب ل تن ل لأح ل ق لم ل اضي ل حفل ل ل ج لتت الم لأأحي

ل - ل لا ل لبنلط ط س ل ل اضي ل ل ي لأن ءل ؤس ل لد قي لم اضي ل حفل ل ل لتمت الم اضيأأحي ل ل ي  .لأن

ل - ل ا لاخ ل ش ل لملفل لتن لع ل ل لليسلدى اضي ل حفل اضيل ل ل ي  .لأن

ل

ل

 

 لييخل لم جلن تن لنت ل له لخا  م

ل - ل م لأ ل لتن ل ل ىلاحرفي لملت ب م ل اضي ل حفل اضيل ل ل ي ى.لأن لأ ل ضي ل ل ل ليؤك لم ه  ،ل

ءل - ؤس ل لللم يتعترلترح اضيللأن للل لعله ليلتعم ل م لاعبنلأأمل يل اض ل ل ف للل خ ل م لأ ل للتن ي لأن
اضي خل لع ليلتن ل ني لث ل ضي ل ل لن ليؤك لم ه  .ل

                                                            

 .21فيصل غامض، المرجع السابق، ص  – 0
مواجهة اأزمات، المرجع السابق، ص  –3 مالوي، التخطيط ل  .59،21محمد رشاد ال
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لللللل ل ي لأن ءل ؤس ل ي اض ل ل ا لاح لع ل ل ا لبي ل"لتعترل لتن ل ب م ل ي اض ل ل ف ل ل لعله يلتعم ل ل م لأأمل ي اض
ل". اضي ل ل ي لأن ل خ ل م  لأ

خل- لقرح

ل - لفيهل لن لتن ل ل له لحثن لخا اضيم ل ل ف للل ل م لأ ل ل  ل ب اضيم ل ل ي لللأن لخا م ،ل ي زئ
س يةلحل ل لفه ليلن ل لاقرح لم ع لمج لخ لجعلن ل،لم ق لغرلم لأأ قع كلم ل ءلا لس له ل  صلن ليلت جل لنت ل لبع عملم ت ل ي

لفالييخ لأأملاقرح لتلخي م س تهل لمل

 خ ل م لأ ءل لاح عامي ل  ءل سرتيجي لبن اضيلر ل ل ي ل.لأن

 .اي ل ل ح ل ل ل ي لىملبتط لأأ ع لي رله لت  ر

 . اضي ل ل م لللأ ي ح ل ل مع ل ل ي لعل ل مهجي ل تب   

 . اضي ل ي للل ل اضي ل ل م لأ ل ه لم ل لم ي لف ةلأأ لم ت ءل  ن   

 ل ل اضي ل ل ا لتمنلاح .ر اضي ل ل م لأ ل ل  ايل ل ل ا عا ل لد يمه ت ل  طني

 .لهم لاجاع م ت نل لح اضينل ل ينل ح للل يني لت مل  تن

 ل لم ت لع خ لم عامي ل  ءل ن اضي  ل ل ي .للأن ي  زئ

 لللللللللل. صي ل ل ل ل اضي ل لللل ا لاح لم ت لع لرب ايل ل ل ا عا ل ل خ لم عي لف ي ي ءلم ن   

 مع ل لتن ل قي ل.لم اضي ل ل ضي  م

 . ت ل اضي ل ع ل  اضي ل ئي لف حلق  ف

 ل.لاها ي لرب ل اضي ل ل  الرم

ل

ل م جق لم

بي لع ل لاللغ جـ لم

بل لل

هم -0 ب مل  هر،لاتلا عا،ل  بل،0لام ،لأللم مري  .0َ0َلجل

ع -3 لطب ل ءلدني ف ل ل اي،ل ل ل ل مل لتن ،ل اضي ل ل للا  ي لعل ل ع س م ،ل فع ل ل لأأم لح ل م ل هملعب ب ،ل 
، ي  .0113ا س

،ل -2 ي ل ،ل ع مطب اةل هجه،ل م ل لعل ل لبح ل ،لأأص لب  .ىى0َأأم

4- ، زئ ،ل م له ،ل ا ح ل ي،لأ ف لع ل ا عا ل ط ،ل لم  .0110أأم

يب -5 للأأ ،لخ م لأ ل ا عا ،لل0ل،ل زئ ل،ل ي لت لنرل ل ع لطب ل لأا ل  .0َََ،ل


