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ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلعࠄلأǪثرȓكرلتأȓلǪلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾م 

ل

 ج˅مː̋لǪم˸ يةللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللأȓم˅ȅلهلǵش ي˰ل.

 ج˅مː̋لǪم˸ يةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللحب˅ǭǵلم˰

         

لخم̝˰مːلǪلبح˘

ȅل  ǪليلǪلǮات˾˅اǪلǭǵ̸ثȇلǭ˅߬يǪلǽ˅̝ي  Ǫلːل̋ري̬لرعǪȇلȉǳ˅߬Ǫلȅ˲̝لǪلːيǪ˰بȇل̋ري̬لǪلȅ˲̝لǪلːلم̈له˅يȅ˅˸ا نǪلǭ˅لحي ȏȐز Ȏ̫لم˅ليȏȐمȓم̬لأ
ي˲ːج̋لˑلǪل̋˅مل ل̸̸جي˅ل߆للȏللق م̸يːل߆لمي̈لǪ߽˅اǮلم̬لت̋لم،لصن˅عː،لج˅ǭǵ،لǪǵǶعː،لطب،لصغرǭ،لȇك˱كلǳخȃ̸لǪلت̢̲ لأȓن˻ː̄لǪ߬ي˅ǭلǪلي

Ǫ̸صا لل̝˰ǮǪǵلǪا ن˸˅ȅلȇم̬ل...Ǯم Ȍ˰ ˲ǭحللله˱̳لǪمتغرǮǪلǪل̢برǭل߆لم̂لǪ߬ي˅ǭلت˻للح ߬Ǫلȁ̸˸لǪلȄ˅̇ىلن  Ǫل̋˅م̺لǪلǳ˅˾˗لاقȃ Ҩ̸ ˅لح Ȋ́ ȇأȓي
قˑ̸لȉ߳Ǫلم̢̲هل ˅لن̚˸ يːلا ن˸˅ȅله˱ǪلǪل̋رلȇعليهلǪلت̢يفلم̋ه˅،لȇىلǪل Ȋلت˻للضغ̸طȅǴ  Ǫلت̋˅م̣لم̋ه˅،لفهي̺لǪȇستي̋˅ه˅لǪلعليهلȅ  ˅ مҧلف

نهلق˰لالي˸ ت̄ي̈لǪلت̢يفلم̈لǪلب̋˿لǪلȒخ˲ه˱̳ل̈لب̋˿لǪلت̢يفلم  ˅ ل.Ǫل́غǻ̸لف

˲ǭلن̚˸ يːلم˞له˅لم˞̣لǪل̝ل̛لǪȇل̋˰ȅǪȇلȇغره˅فلل،ج˅نبله˅Ȅلم̬لضغǻ̸لǪ߬ي˅ǭلل̫̣̋߆لǪȇǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل ناǵه˅لل،هي̺لظ˅ه  Ǫالم̢̬ل
ىلǶال،ب̣لجبلǪلت˾˰ȉلله˅لم̬لقب̣لǪ߿ت˾نلم˸˅ع˰ǭلǪل̋˅م̣لعࠄلǪلت̢يفلم̈لمه  ǪلȊص̸اȇت̝˰مهȇ߽م̈لǪلːالت˅ࠅلتميȇتهلǳ̸ نت˅ǰلȇج ؛لǭǳلǪا 

˅ȇل Ȋل̫̣̋لضغ̸طǪلǮكرلࠋ˅اȓيسلم̬لأǵ˰لتǪلːلت̋˰لهنːليȇدǪل̫̣̋لǪلː̫̲̇كلمل،ح˸بلت˾نيفلمǴȇلزل˅لتǮǪلم̬لم˞رːلت̋لميǪلː˄لبيǪخ˲لبهل
ː̄ل.ض˅غ

˲ǭلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللل̫̣̋لع˅مː،لف˅لت˾˰ȉلل́غǻ̸لهنːلǪلت˰ ˅لǪلت˾˰ȉلل̇˅ه Ȋ̫ ǪǴلاȅله  Ǫȇكلم̬لم̲̄ل̛لǴȇملب̢˞ر،لȓيسلأǵ
ح˲ةلاحرȁǪلǪلن̚يل) ىلم  Ǫل߆له˅يه˅لȉǳليلتؤǪلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلتكلǵǪ˲ ىلPsychological Burnoutخǭǵ̸̄لǪس م  ǪلȉǳليلتؤǪل،)

،ȅهملعاǪ˲ ب  Ǫلȅل߆لحي˅تهل)ع̬لليࠄلعاːل˸لبيǪلǵاȒلǪلǭǳاǶت̫̣̋لعࠄلȇقةلك̚˅ءتهجلȇلǳ˲ ه˅ȂلǪل̚  Ǫ19لىيǹ،12.)ل

ǮǪ̸لǪلȓخرǭ،لǪȇليلȇل ˲ǭǵلǪȇا رǪاǮلǪم̚˗̸حːلǪليلق˅Ȅله˅لأȓس˅ت˱ǭلǪلت̋لملǪلث˅نȉ̸لخاȃلǪل˸ ن ا˲Ǯلاح˗ج˅جيːلǪمت̢ ߬Ǫ̣̋ل
˲Ȁȇلم̣ل ف̸رلظ ىلت  Ǫس̋ي˅لمهملȇ؛لǸ˅̋مǪمهيلǪق̋هملǪ̸ ي̸ةلȇم˗ː̝̋̄،لǳلي̣لعࠄلǵف˿لǪلȓس˅ت˱ǭلل يː̸لل̚رǮǪلط شلˑلǪمؤس˸˅ǮلǪلرب

˲ǭلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلأȓح˸̬،لȇضاȅلǵǳجːلم̲˅س ب ˲ǵǪلǪل̸ظي̺̚؛لȇعليهلȇق˾˰لت˻خي˼لظ˅ه ːلم̬لǪلȓم˅ȅلȇاس ت̝
Ȅ̸لعࠄلأȓسسلعل̫يːلȇمهجيːلǪȇޚː،للت̝يلح̝يː̝لǪل́غ̂لǪلن̚يلدȈله˅تهل ل̸̸جيːلمي˰Ǫنيː،لت̝ Ǫȇل˲اضيː،لǵǪتأȓين˅لǪل̝ي˅Ȅلب˰Ǫǵسːلس ي̢

لȇم˸بب˅ته؛ل߆لح˘لم ǵ̳ǳ˅˾لمː˲ف ل̬لت˸ː̋لف˾Ǫ.ȃ̸ل̚˄ː،لم̋

ل

ل
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شاليːلǪلبح˘خ  Ǫل

ع̸˅ǮلǪليلم˅ǪǶلˑلتل̝̹لǪهام˅لȇج˰الحثي˅لǪȇس̋˅لدȈلǪلب˅ح˞نلم˅لله˅لم̬ل ȅلǪلنتيجːلǪل˸لبيːللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلت̋˰لم̬لأȓملǪم̸ض  Ǫ
˲ǳلǪȇ߽م̈لب˾ː̚لع˅مːل)ل̺̄̚لǪǵش˰لم˰، Ȓاǵلض˅ǭǵلعࠄلǪل̚ ˲ǵǪلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇ߆لح˅ةلǪلت̢يفل1992أ (؛لȇم̬لǪم̢̫̬لأȅȓليؤȉǳلǪس م

ىلǪس ل  Ǫل˸لي،لǪلȀ˲لينحːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǴ˅س تȓلج̣̋لأːك̸ي ˲ǭ،لȇم́˅ع̚˅Ǯلحيː،لج˸̫يː،لن̚˸ يː،لȇسل تج˅بːلǪن̋̚˅ليːلح˅ǭǳلȇم˸ م
لع̬لǪلǪǳȓءلǪم̋ت˅ǳل߆لمه.ل

الأȅȓلǪلزاǭǳل߆لǪل́غ̂لǪلن̚ي،ل  Ǫل،ǳ˲ ل̸̸يللل̚ ȅǶǪ̸لǪدǪخيلǪȇا ي̝˅ǽلǪلبي لǵȇملǪعتب˅ǵلǪل́غ̂لرǵȇاȊلȇك̋˅م̣لࠌ̚زللتثبيˑلǪلت
ȉǳ̸،ل ˲ǺǪلȇتǵ̸̄ه˅ل)ǵض˅لم˸̋ ىلن˻أǭȓلǪلȓم  Ǫلȉǳلت̢يف،لق˰لتؤǪلǮ˅لط˅قǶȇ˅ليلتتجǪȇلهلǺ˲̋لتǪلǭ˰لمȇȓ2113أ.ǹل(.1َ،ل

˲ǺǪلييȇ19ح˸بلǪǵǳسːلمرلع˸̢˲ل) ˲ǳلǪلب˰نيːلǪȇل̝̋ليːلم˞̣لأȓم ȒاǵلسلبيːلعࠄلحːلǪل̚ ȅلضغ̂لǪل̫̣̋لǪم˸ م˲لهلأ  Ǫل،)
ǻ˅لاا حبǵ̸̋˻لǪت̸˲،ل ˲ȂلǪل̫̣̋،لǪȇلغي˅Ǭ،لȇي̋˲ǺلǪل̝لب،لǵǪت̚˅ǽلضغ̂لǪدȄ،لǪلت ىلǪخ̚˅Ǻل߆لǪلǪǳȓء،لȇت  ǪكلǴلȉǳيؤȇلǳ˅اض̄هȇل،

ىلǪ߭̄˲.ل  Ǫي˲̬ل لسامːلǪلȒخ

Ǫ̸هه˅لح˰ǯلǪلت̢يفلǪا ج˅يلعن˰̳،لǪلȓم˲ل Ǫ̸م̣لǪȇلȓعب˅ءلȇم ȅلق˰ǭǵلأȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلعࠄلح̫̣لم˞̣له˱̳لǪل̋  Ǫ
Ǫ̸قː̋لعليه،لǪȇليلق˰لȉ߳Ǫلين˗˟لعنهلع˰Ȅلح˰ǯȇلهبǻ̸ل߆لم˸ تȈ̸لك̚˅ءت Ǫ̸هːلǪل́غǻ̸لǪل هلȇف̋˅ليته؛لأȓم˅ل߆لح˅ةلع˰Ȅلق˰ǵتهلعࠄلح̫̣لȇم

ن  ǪلȇȓىلأȇȓلǪلːيǪ˰لبǪلːلي̋ترلمث˅بȉ߳Ǫلǳ˅ا هǪالت˅ࠅلي̇ه˲لȇلǴ˅س تȓل˸ليلللǪلت̢يفلǪلːلمليǯ˰لت̢يفلعن˰̳،لعن˰ئ˱لحǪلǮ˅لط˅قǶȇ˅لتتجǵǪ˱
˲ǵǪله˱ǪلǪا ه˅ǳلȇع˰ȄلǪل̝˰ǭǵلعࠄلل̋˰Ȅلق˰ǭǵلȇظ˅ئفلأȓهزǭلǪ߫˸ملعࠄلǪلت̢يفلǪا ج˅ي لم̈له˱̳لǪل́غǻ̸لȇلǪلȓعب˅ء؛لȇ߆لح˅ةلǪس م

Ǫ̸هتهلح˰ǯلمةلم̬لǪلȒاǵلǪȇلنت˅جلǪل˸لبيːلǪل̸خمːل)ع˰ȄلاهاȄلام˅ǭǳ،لالتامي˱،لكرǭلǪلتل غيبلǪس ت˯˰ȄǪلࠍتلفلǪل̄˲ȁلǪȇل̸س˅ئ̣لم
ل...(.

ǪǶءله˱̳لǪلنت˅جلǪل˸لبيːلفأȓنهلينبغ̺لع˰Ȅلغ˿لǪل̄ل˲ل  Ǫȇلǭ˲ Ǫ̸جبلǪǵǳسːله˱̳لǪل̇˅ه Ȁلع̬لم˾˅ǵǳله˱̳لǪل́غǻ̸،لǪ߳لاȅلم̬لǪل
ىلȇح˰ي˰لأȓملأȓس ب˅ه˅لȇم˾˅ǵǳه˅لليت˸ ىللن˅لǪ߬˰لم̬لأȓاǵه˅لȇم̝˅ȇمːلم́˅ع̚˅ه˅،لȇالت˅ࠅلࠌ˅ȇةلǪل̸صȃ̸لبأȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲ا  Ǫلːضي

.ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪا ج˅يلم̈له˱̳لǪلت̢يفلǪل

˲ǭلǪلل ́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلح˅ȇلˑله˱̳لǪدǪǵسːلǪا ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮلȇلȓج̣لفهملأȓم̛لل̇˅ه
لǪلت˅ليːخ

ت˲̈̚لم̬لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل؟  له̣ليت̋˲Ǻلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم˸ تȈ̸لم
 Ǫȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓللːيǳ˲ ل˲اضيːل)Ǫل˸̬،لǪ߫نس،له̣لتتب˅ي̬لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلاخ˗اȀلǪ߭˾˅ئ˼لǪل̚

 Ǫ߭رǭلǪمهنيː،لǪ߬˅ةلǪم˰نيː،لǪل˾ː̚(؟ل

 م˅ليلأȓملم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪلȓكرلتأȓثرǪلعࠄلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː؟ 

ض˲ي˅ǮلǪلبح˘ل لف

1. .ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪت˲̈̚لم̬ل ليت̋˲Ǻلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم˸ تȈ̸لم
˲ȁȇل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غ .2  ǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلت̋زȈلمتغرلǪ߫نس.هن˅Ȃلف

˲ȁȇل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلت̋زȈلمتغرلǪل˸̬. .3  هن˅Ȃلف

˲ȁȇل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلت̋زȈلمتغرلǪ߭رǭل .4  Ǫمهنيː.هن˅Ȃلف
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َ. .ː̚˾لǪلمتغرلȈلت̋زːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلأȈلدːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǮل߆لم˸ ت̸اȁȇ˲  هن˅Ȃلف

ُ. .ːم˰نيǪةل˅߬ǪلمتغرلȈلت̋زːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلأȈلدːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǮل߆لم˸ ت̸اȁȇ˲  هن˅Ȃلف

لأȓميːلǪلبح˘

ǽ̸لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلرل ب˲يːلي˸ م˰لم̸ض بيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلأȓميتهلم̬لهːلأȓنهلملح̹̇لااهاȄل߆لǪدǪǵس˅ǮلǪل̋
˲ǭل ˲Ǫللان̋اس˅ǮلǪل˸لبيːلǪ߭̄رǭلǪليلق˰لخل̚ه˅لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪم˸ م ˲Ȉلȇن̇ ي˲ːلب˻للخ˅ǹ،لȇم̬لهːلأȓخ ب˻للع˅Ȅلȇ߆لǪلبي˄ːلǪ߫زǪئ

ل̸ ف˲ːلم˸ ت̸اه˅لعن˰لǪلȓس˅ت˱ǭلǪȇليلت̚ي˰ل߆لǪ߬ملعࠄلحːلǪلȓس˅ت˱ǭلȇأǪǳȓهم،لج˅ءǮله˱̳لǪدǪǵسːللتت̲˅ȃȇلم ǽ̸له˱̳لǪل́غǻ̸لم̬لأȓج̣لم̋ ض
˲ǪلعࠄلحːلǪلȓس˅ت˱ǭ،لم˅لي˸ ت˰ع̺لǪهاȄلǪلب˅ح˞نلǪȇ߫ه˅Ǯل ǪǴلاȅلم˸ تȈ̸لǪل́غ̂لم̋ت˰ȃ،لأȄȓلأȓنهلبل̌لم˸ ت̸اǮلق˰لت˻للخ̄  Ǫعال

سرǪتيجي˅  Ǫض̈لȇل̫̣̋لعࠄلǪج̣لǪلم̬لːل̸صيǪǮلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǭǵǪǳ  Ǫه˅لȓلم̬لشأ.ːلحيǮل߫̋له˅ل߆لم˸ ت̸ا

لأȓه˰ȀǪلǪدǪǵسːل

1- .ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلأȈلدːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǮلح˰ي˰لم˸ ت̸ا
˲ǳيːللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل)Ǫل˸̬،ل -2 ف˲ːلم˰Ȉلتأȓث˲لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلاخ˗اȀلǪ߭˾˅ئ˼لǪل̚ م̋

 Ǫ߫نس،لǪ߭رǭلǪمهنيː،لǪ߬˅ةلǪم˰نيː،لǪل˾ː̚(.ل

3- .ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلعࠄلأǪثرȓكرلتأȓلǪلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾مȇلǮ˅ملم˸ببȓلعࠄلأȀ˲̋لتǪ 

 ːلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.ت˾̫ملق˅م -4

لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝ل

ي˲ː̝لȇأȓسلǬ̸ل ج˲̋˅لي˸˅ع˰لǪلب˅ح˘ل߆لح˰ي˰لط ليهلم̬لنت˅جلم  Ǫلˑم˅لت̸صلȇلǮǪءǪ˲ ج  Ǫلم̬لȉ̸لم˅لحتː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪت̋˰ل
لǪن˸بلǪمن˅جلȇȇس˅ئ̣لم̈لǪلبي˅اǮ.لǪǵلبح˘لǪمن˅سبلȇك˱كلǪخ˗ي˅

ǳȇ˰߆لحȇللǻ̸لال́غːل̸̸جي م˅لǪطل̈لعليهلǪلب˅ح˘لم̬لǪǵǳس˅Ǯل߆لǪل́غǻ̸لǪȇل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇج˰لǪهام˅لم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸ ي̢
ىلب̋˿ل  ǪلǮ˅سǪǵدǪلتكلˑجلحي˘لت̸صلǬجلطاȃلم̸ظ̚نجلعاȇȓلم̋ل̫نلأǪ̸ Ǫ̸ءلان Ǫلن̚˸ يːلǪȇمهنيːلدȈلǪل̋˅ملنل߆لǪمه̬لǪ߿تلː̚لس

ːلن̚˸ يǪلǮاǪ˲ لǪمرتبːلعله˅.لǪم˾˅ǵǳلǪل́˅غː̄لȇاض̄

ǽ̸لحȃ̸ل1 ˲Ǫجː̋لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لأȅȓلتȅ̸̢ل߆لȃ˅߽ǪلǪلربȉ̸لǪلت̋لم̺،لȇال˲ملم̬لأȅȓلǪدǪǵس˅Ǯلتت̲ .لل̝˰لȇهن˅لǪهام̲˅ل߆لم
الأȓنن˅لكن˅لأȓكرلح˰ي˰  Ǫمهي(لǪȇلن̚يلǪلȁǪلاحر،ːمهنǪل̸ظي̺̚لع̬لǪض˲˅ل ت̸˲لǪلن̚يلǪȇمهي،لǪل Ǫلȇت̸جه˅ل߆لǪم̋مل)Ǫǵǳس˅Ǯلحȃ̸لم˾˅ǵǳلǪلت

ȇلǪم˰ǷǵلǪخ˗ي˅ǵلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇنت̝˅ه˅؛لف̝˰لتن˅ȇلن˅لǪدǪǵس˅ǮلǪليلتߛˑ̫لعࠄلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪȇمهنيːلǪليلي̋˅يلمه˅لǪم̋ملأȓل
ǽ̸لǪلبح˘لǪ߬˅ࠅلȇل̢̬لهن˅ȂلǪخ˗اȀل߆للبي˄ːلǪلت̄بي̛. لأȇȓلǪلȓس ت˅Ǵ؛لكالتن˅ȇلن˅لǪǵǳس˅Ǯلم̄˅بː̝لم̸ض

˲Ǫج̋تن˅ل2 ˲ǭلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلǪلȓس ت˅Ǵل)Ǫم˰Ƿǵ(لȇق˰للǮلǪǵ߲س˅.لعن˰لم Ǫل˸˅بː̝لي̇ه˲لجلي˅لتزǪي˰لاهاȄلب˰Ǫǵسːلظ˅ه
.ǭخرȓلǪلːل̋ري̬لس نǪلم̫̋̇ه˅ل߆لǮك˲ز لت

Ǫ̸لǪلربيːل3 م̸˅لȇم˰ǵس ǽ̸لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚ي˸ːلǪليلي̋˅يلمه˅لǪم˰ǵسȅ̸لم ب˲يːلحȃ̸لم̸ض .لي̸ج˰لهن˅Ȃلن̝˼ل߆لǪدǪǵس˅ǮلǪل̋
ب˲يːلǪȇلب˅يل)Ǫ19ل˲اضيːلخ˅صː؛لم̬لبنل)Ǫلب˰نيːلȇل ل(لǪǵǳسːل߆لǪلبي˄ːلǪلȓج̲بيː.14(لǪǵǳسːلǪم˱كǭǵ̸لت̸ج˰لم˸ːلǪǵǳس˅Ǯلف̝̂ل߆لǪلبي˄ːلǪل̋
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.لهن˅ȂلثاثːلǪǵǳس˅Ǯلتن˅ȇلˑلǪǵǳسːلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪȇمهنيːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː؛لǪǵǳسːلم˰لس ي˰ل4
ل̢ ي˲̬(.Ǫل˻˻ ت˅ȉȇلȇم˰لǪل ȃȒلخليː̚ل)Ǫلبح ليايل)مر(؛لǪǵǳȇسːلمهلم˰لأ

ىلع˰ǭلم˾˅ǵǳللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪȇمهنيːلǪليلي̋˅يلمه˅لǪلȓس˅ت˱ǭل)Ǫم̋ل̫ن(؛لǪȇن̄اق˅لم̬له˱̳لǪلنː̝̄لَ  ǪلǮ˅سǪǵدǪلت˻رلنت˅جل.
.ːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪلǷ˅لم̝يǵȇ˅س ت̄̋ن˅لح˰ي˰لࠌǪل

ي˲ˑلعࠄُ ح̸˰ǭل)م̋ل̫نلأȇȓلأȓس˅ت˱ǭ(لي̫̋لȅ̸ل߆لق̄˅ǽلǪلربيːلǪȇلت̋لم.ل.لت˻رلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لعࠄلأȓه˅لأȓج لعين˅Ǯلم

ǽ̸لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلǪلȓس˅ت˱ǭلللȇلǪم̋ل̫نلتب̋˅لمتغرلǪل̫̋˲لǪل˸ ي؛لى ىلتن  Ǫلː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪلكالت˻رلنت˅جل.
اǯ،لǴكǵ̸(؛لǪ߭رǭلǪمهنيːلȇه˱Ǫلف˅ǳال߆لت̸جيهلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːل  Ǫ(ل˸̬،لللجنسلǪلتب̋˅لمتغرلǭ˱س˅تȓلللːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾لبنلمːنǵ˅̝̫لل

.ːمهنيǪلǭ߭رǪلǮǪ̸ لǪ߫نس،لس ن

.لǪس ت˯˰مˑلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪم̝˅ييسلǪلن̚˸ يːلǪم̝̲نː،لاس تبي˅اǮ،لكǮǪȇǳȓلم̈لǪلبي˅اǮ؛ل߳كلȇهن˅لǪǵǳست̲˅لا ع˰ǳǪلي
ǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾لعࠄلمȀ˲̋لللتː˲ي لǪلن̚˸ يːلǪليلي̋˅يلمه˅لأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰ينːلǪȇل˲اضيː.لم̝ي˅Ƿلخ˅ǹلالبي˄ːلǪ߫زǪئ

ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪللǮن̇˲اȇلȄ̸ لخم̚ه

م̸˅ȅلج Ȅ̸جلح˸بلاǵكن˸ȅ̸جلȇك ي˲فلࠌ˰ǳللل̫̚ه ج˅ǳلت̋  Ǫلǵ˅ط  Ǫلم̬لːئ˲ي˸ ي لȇParkinson & Colmanتم̬لǪم˻ߛːلǪل
ل˸199َ) ي̸̬لف˲يلȇليسلشي˄˅لمل̸̫س˅لǪȇحلǪم̋˅ملم̬لǪل Ȅ̸لت̢ ȅلǪم̚ه  Ǫل(لȃلم̬لخاǻ̸ل́غǪلǳ̸ ه̣لقي˅سهجلفغ˅لب˅لم˅لي˸ ت˰ȃلعࠄلȇج

ض˲يːل ي̸ن˅ǮلǪل̚ Ȅ̸لǮǪ߳Ǫلأȇȓلم̂لم̋نلم̬لǪل˻خ˾يːلȇغره˅لم̬لǪلت̢ ك̸يːلم̋ينːلكاله̸لȃ˅߬Ǫل߆لǪلت̋˲ȀلعࠄلǪ߳اءلأȇȓلم̚ه Ǫس تج˅اǮلسل
ك̸يːل)عيلع˸̢˲ج Ȅ̸لǪل˸ل ل(.لل9جǪ2111.ǹليلي˸ ت˯˰ه˅لǪمتخ˾˾ȅ̸ل߆لǪل̋ل

ي˲فل ت˲ب̂له˱̳لǪل̫̋ليːلبت˪˰ي˰لȇت̋˰لࠌ˅ȇةلت̋ Ǫل́غ̂لǪلن̚يلم̬لǪلن˅حيːلǪل̋ل̫يːلمليːلت̢˗ن̚ه˅لكثرلم̬لǪل˾̸̋اǮجلحي˘لت
˲ǭلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪǴه˅؛لǪل́غ̂ل) (لȉ߳Ǫلي̋يلخلضي̛لعࠄ،لضغ̂،لش˰،لأȇȓث̛لstringer(للː̫لم˻ تː̝لم̬لǪل̣̋̚لǪلاتييل)stressظ˅ه

˲Ǫب̈لعرلمياȉǳ،لȇق˰لǪس ت˯˰مˑللː̫ل(؛لȇملي̇ه˲له˱ǪلǪم˾̄لحلعن˰لكلل4جǹ.ى199)س تǪǵ̸ج ال߆لǪل̝˲ȅلǪل  ǪالǵȇȓلأǬ˅تstress߆لل
˲Ȉلانت̝˅ȃلم̬ل Ǵلج  Ǫاࠅجلǳلǵ̸̄لث˅م̬لعرلتǪلȅ˲̝لǪلم̲˱لǯ˰حȇم˾˅ئب،لǪȇل́ج˲لǪȇ߾̬لǪȇلǬǪ˱̋لǪل˸˅ب̈لعرلللت̋برلع̬لǪلȅ˲̝لǪ

ǭ̸جلǪل́غ̂جلǪstressلنتيجːلان̋̚˅ليːللل́غ̂ل) ىلسببهلǪلȓس˅ފلأȉȓلǪل̝  Ǫل).ǭǳه̸˅لللا ˲Ǫلأȇȓلت˻ ت̸ لǪلث̝̣لȉ߳Ǫلين˗˟لت

،ǰي˲نبر ل̸̸ي4يȇGrenberg (،19ي̋˲Ȁلج ˲ǳǪلل(لǪل́غǻ̸لبأȓه˅ل"لǳǵلف̣̋لفزي ل̸̸يلȇع̝يلاجلع̬لǪس تج˅اǮلǪلȓف ȇس ي̢
˲ǮǪلǪلبيئيːلǪȇلرǪع˅ǮلǪȇلȓح˰ǯǪلǪل́˅غː̄ل"؛لكاليؤك˰لميلز، ت̸ Ȅلق˰ǭǵل(لأȅȓلǪل́غǻ̸ليل"لǳǵلف̣̋لǪǳخيلين˗˟لم̬لع˰2ي19)لMillsللت

ي̸˰لسل̄˅ȅلǪم˻̋˅ȅج Ǫ̸قː̋لعليهل)ع ف̸˅ءلامت̄لب˅ǮلǪلبيئيːلǪل ˲ǳلعࠄلǪل ف˲ه˅لاǷȇǵǪǶ،ل1ىجلǪ2111.ǹل̚ بأȓه˅لل"لعب˅ǭǵلع̬للLazarus(؛لȇي̋
˲Ǫحيːل)ȇǵج˲Ƿل ˲Ǫءلملي˅Ǯلج ج  Ǫȇجلːلن̚˸ يǮ˅جلص˰مȃ˅̋̚جلانǳلرǪلم˞̣لː̄لض˅غǮǪ˲ ǳ̸لمؤث ˲ǪاǮلǪليلح˰ǯلنتيجːلȇج عː̸لم̬لاض̄ م

˲ȅȇج ل(.لىىجلRogers & al, 1988.ǹلȇأȓخ

ȂǪǵǳل  Ǫ؛لː˄لبيǪلǮ˅خةجلم˗̄لبǪ˰˗ح̣لمǪ˲ ˲ǯǪ(لف˅ȅلǪل́غ̂لǪلن̚يليتȅ̸̢لم̬لأǵȓبː̋لم ǰǴ̸لǪلب˸ ي̂لȉ߳Ǫل)Ǫقرحهلم̞لج ȇȇف̝˅لللم
˲ǯǪجل Ǫ̸حلىى19)لǪMc Grathمت̄لب˅Ǯ؛لنت˅جلǪل˸لȂ̸؛لاس تج˅بːللل́غ̂؛لكالي̋˲Ȁلم̞لج ȅǶǪ̸لǪل (لǪل́غ̂لǪلن̚يلبأȓنهل"لع˰ȄلǪلت

˲Ȁȇلعن˰م˅ليȅ̸̢لǪل̚˻̣ل߆لاس تج˅بːللتكلǪمت̄لب˅Ǯلمث̣لنت˅جله˅مːلب نلǪمت̄لب˅Ǯل)ب˰نيːلأȇȓلن̚˸ يː(جلǪȇم̝˰ǭǵلعࠄلاس تج˅بːلحˑلظ
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ل".

ك̸سلȇماȉ،ل ˲ǭلتن˻أȓلم̬لم̝˅ǵنːلǪل˻خ˼للل̫ت̄لب˅ǮلǪليلت̄لبلم̲هلȇCox & Mackayي̋˲Ȁلك ،لǪل́غ̂لǪلن̚يلبأȓنهلظ˅ه
Ǫ̸هːله˱̳لǪمت̄لل ت̸˲لǪل̋˅ط̺̚لتن˻أȓلم̬لأȓح˰ǯǪلǪ߬ي˅ǭللCandlerب˅Ǯجلȇي̸حلان˰ل˲،لȇق˰ǵتهلعࠄلم أȅȓل"لǪل́غ̂لǪلن̚يلح˅ةلم̬لǪلت

ش˲ ي˰ȉجل ض˲يːل"ل)Ǫل ل(.21جǪ1999.ǹم

ي˲ Ǫليلتبنه˅لǪȇن̄لˑ̝لمه˅لعࠄلأȓس˅Ƿللȇːق˰لǪخ˗لˑ̚لǪلن̇˲اǮلǪليلǪهمˑلب˰ǪǵسːلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلطب̝˅لاخ˗اȀلǪلȓط˲لǪلن̇
ل̸̸جيːلأȇȓلن̚˸ ل ي˲ːلس ييلأȓط˲لفزي يːلأȇȓلǪجاعيː،لكالǪخ˗لˑ̚له˱̳لǪلن̇˲اǮلفالبيه˅لبن˅ءلعࠄلǴكلم̬لحي˘للم˸لاǮلللمه˅؛لف̲̇

ج˲˲لǪخ˱لم̬لقل̛لǪ߬˅ةجلȇه̸لع˅م̣ل ق̸فلض˅غ̂؛لبيالسبيل ˲ǳلي̝̈لحˑلتأȓثرلم ل̸̸جيːلأȓس˅س˅لعࠄلأȅȓلǪل̚ تت˯˱لم̬لǪس تج˅بːلǪ߫˸ملǪل̚زي
ǳ̸لǪل́غ̂؛ل ي˲تهلت̋م˰لعࠄلمليːلن̚يلأȓس˅ފلللت̋˲Ȁلعࠄلȇج ǽ̸لبيي؛لأȓم˅لاǷȇǵǪǶلف̲̇ أȓم˅لمȉǪǵ̸لف˅ل́غ̂لعن˰̳لخ˅صيːلأȇȓلصː̚لم̸ض

˲ȉللللمه˅ل)ف˅ȁȇǵلǪل˸ ي˰ل Ǫا ȂǪǵǳل߆لت̚˸رلǪل́غǻ̸؛لȇم̬لهن˅لاȅلم̲̝̺̄لأȅȓلختلفلǪلن̇˲اǮلفالبيه˅لأȓي́˅ل߆لم˸لاǮلǪا ط˅ǵلǪلن̇
ل(.ي9جǹ.2111عاȅج

ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾لخم

Ǫ̸م̣لǪل́˅غː̄ل߆لف˄تنلȇل̝˰لجلي̋˅يلمه˅لأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم˾˅ǵǳلهن˅Ȃلع˰ǭل ملت̫́نلمي̈لǪل̋
Ǫ̸م̣لǪمت̋لː̝لال̫̣̋لǪȇمنː̫̇؛لأȇȓالها ˲ȉ؛لأȓم˅لاني˅للجم˞̣لǪمن˅ǲلǪلتن̇م̺لǪل̋ ˲ǪتبلǪل˻ه ˲ȀȇلǪل̫̣̋،لǪل ضغǻ̸لǪدǵȇ،لجاعːلǪل̫̣̋،لظ

Ǫ̸م̣لǪلن̚˸ يːلاف ˲ǳج˅ل̋ ȇم̬لبيه˅لǪلت̝˰ي˲لǪم̋˲߆للل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لسلȂ̸لم̂ل)أȓ(لم̬لǪل˻خ˾يː،لǪم˸˅ن˰ǭللجاعيːلǪمت̋لː̝لال̚
.ǭ˅߬يǪلǯǪ˰حȓߜلأǪ˲ لاجاعيː،لت

Ǫ̸م̣لتت̚˅ع̣ل߆لس ي˅ȁلم˗ت˅ب̈لࠌ˰ثːلǪلت̢يفلǪȇس ت̋˅ǭǳلاتزȅǪلǪ߬يȉ̸جلأȇȓلǪلت̋˲Ǻلم˸ ت̸اǮلم˗̚˅ȇتːلم̬لǪل́غǻ̸ل لله˱̳لǪل̋
˲ǳجلين˗˟لع̬لǴكلمةلم̬لǪلȒاǵلǪȇلنت˅جلǪل˸لبيǪلن̚˸ يːجلȇعل Ǫ̸م̣لط˅ق˅ǮلǪلت̢يفلدȈلǪل̚ ل.ːن˰م˅لتتج˅Ƕȇله˱̳لǪل̋

ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵاȓأȇلخنت˅جل

˲ǳǪلت̋˰Ǫǳلغرلقلي̣جلف˗أȓثرلǪل̋˅م̣لǪل́˅غ̂ل߆لس ي˅ȁلم˗ت˅ب̈لم̢̬لأȅȓلي˾̣ل Ǫ̸قː̋لعࠄلǪلȓف تت̋˰ǳلǳȇǳǵلǪلȓف̋˅ȃللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪل
Ǫي˲̝نخل ىلǪح˰لط  Ǫل̛ج˅߭Ǫم˰لعب˰لǪ(لǻ̸ت˲ب̂لال́غ (جله˱̳لǪلنتيجːلǪل˸لبيːلي199لت̢يفلǪȇس ت̋˅ǭǳلاتزȅǪلǪ߬يȉ̸؛لأȇȓلǪم˲ǺلǪȇ߭ل̣لǪم

ع̸˅ǮلǪليلم˅ǪǶلˑلتل̝̹لǪهام˅لȇج˰الحثي˅لǪȇس̋˅لدȈلǪلب˅ح˞نجلم˅لله˅لم̬لأȓاǵلض˅ǭǵلعࠄلǪ߽م̈لب˾ː̚لع˅ مːجللل́غǻ̸لت̋˰لم̬لأȓملǪم̸ض
ːلخ˅صː̚˾لبǳ˲ ل(.14ُجǹ.1992)ل̺̄̚لǪǵش˰لم˰جلȇعࠄلǪل̚

ل̸̸جيːجل ع̸˅Ǯجلأȇȓله˅لǪلȒاǵلǪل̚زي ىلأǵȓبː̋لم  Ǫح؛لملت̝˸ مه˅لǪȇȇل߆لشللسه̣جلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵاȓأȇلنت˅جلǺ˲ج̣لعȓلȇ
ىله˱̳لǪلت̝˸ اǮلالت̢̋سلف˄˅  Ǫلǭǵ˅ا شǪلǵ˰جȇجلːك̸ي ف˲يːجلȇأȓخرلǪلȒاǵلǪل˸ل ˲Ǫلȇانه˅لǪلȒاǵلǪلن̚˸ يːجلتله˅لǪلȒاǵلǪم̋ Ǯلم˸ ت̝ةلم˅م˅جلن̇

Ȓليːلاس تج˅بːللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم̬لǪلن˅حيːل ىلࠍتلفله˱̳لǪلȒاǵجلاب˰لم̬لǪلتߛملأȇȓالعࠄلأ  Ǫلȁ˲̄لتǪقب̣لȇل̢برلبيه˅جلǪخ̣لǪ˰للت
يː̸لللج˸م.لل ل̸̸جيːلم̬لط˲ȀلǪلȓهزǭلǪ߬ي لǪل̚زي

ل
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Δحϔالص 

ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪللːهǪ̸ سرǪتيجي˅ǮلǪلتحملȇلم  Ǫلخ

˲Ǫللل̄بيː̋لǪم̝̋˰ǭل ˲ǳيːلن̇ ˲ȁȇلǪل̚ ǽ̸لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇلǪل̚ لل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːجلȇك˱ǪلǪلȒاǵلǪȇلنت˅جلǪمرتبːلعه˅جلب˸ببلتن
ǽǪ̸لǪل́غǻ̸جلǪȇل يل߆لǳȇǳǵلǪلȓف̋˅ȃلج˅هه˅،لف˅ȅلǪلت̋˅م̣لم̈لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلليسلال̫̋ليːلǪل˸هة؛لȇلȅȓلǪ߬ي˅ǭلǪا ن˸˅نيːلمليئːلب˻ ىلأȓن

ǳ̸ه˅لب˻للم̋ت˰ȃلأȓنن˅لنل Ǫ̸هːلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلالت̋يلǪلت˯ل˼لمه˅لي˰ȃلȇج سرǪتيجي˅ǮلǪلتحملȇلم  Ǫلȅ ˅ ̋ي˹لȇنت̚˅ع̣لم̈لǪ߬ي˅ǭجلȇم̬لملف
ق̸˅يːلمه˅. م˅لت̋يلك˱كلǪلت̋˅ي˹لاج˅يلم̋ه˅جلȇم̋˅ː߫لنت˅جه˅لأȇȓلǪل  Ǫȇلف̝̂جل

Ǫ̸هːلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلح˸بلل̺̄̚لǪǵش˰لم˰جللل)لل سرǪتيجي˅ǮلǪلتحملȇلم ǳ̸لǪلرحːلǪليل(،لȇ1992ي̝˾˰لا  "لتكلǪ߫ه
˲ǳلليلي˸ ي̄˲لعࠄجلأȇȓلح˰لم̬جلأȇȓلي˰ي˲جلأȇȓليتح̫̣لم˸بب˅ǮلǪل́غ̂لǪليلتȁ̸̚لط˅ق˅تهلǪل˻خ˾يː؛لأȓم˅لعࠄلم˸ تȈ̸لǪمنː̫̇ل يب˱له˅لǪل̚

˲ǭلعࠄلم˸بب˅ǮلǪل́غ̂لأȇȓلǪلتخ̚يفلم̬لأȓاǵه˅لǪل́˅ǭǵلعࠄلللم̬لǪل̚ ˲ǮǪǵǪلǪليلتت˯˱ه˅لǪا ǭǵǪǳللل˸ ي̄ عː̸لǪل̝ ل˲ǳلǪȇمنː̫̇ل".ف˗مث̣ل߆لم

بː̸جلȇمبنيːلعࠄل عː̸لم̬لحي˘لǵǳجːلǪل˸ه̸ةلǪȇل˾̋ ˲ȉǳلم˗ن ȇج˅ءǮلأȓس˅ليبلǪلتحمل߆لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪل̚
ǶǪ̸الȇتامالبنلǪا سرخ˅ء،لǪلن˻˅ǻلǪلب˰ي،ل ˲ȇنتهجلل̢̬لم̢̬لǪلȃ̸̝لأȅȓلǪل˾˪ːلǪلب˰نيːلǪȇلن̚˸ يːلتت̄لبلت أȓس˅Ƿلت́̚ياǮلǪل˻خ˼لȇم

ːل˸لمǪلːلتغ˱يǪȇǪ˲ لǪلت̋˲Ǻلله˅جلأȇȓلǪلت̝لي̣لم̬لح˰ه˅.لǳ؛لȇح˅ȃȇله˱̳لǪلȓس˅ليبلǪلركزلعࠄلǪلتحمل߆لم˸بب˅ǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇجنبلǪلȓف

ق˲̲˅ل Ǫ̸هː،لحي˘لت̄ ع̚˅ءلǪ߽م̈لم̬لم˸ؤȇلي˅تهلǵȇǳȇ̳ل߆له˱̳لǪم  Ǫلالي̋يلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلːهǪ̸ ˲ǳل߆لم ȅلǪلركزلعࠄلǵȇǳلǪل̚  Ǫ
ىلǵȇǳلǪمنː̫̇ل߆لǪلت̝لل  ǪلȀȇ˲ ˲Ǫم˟لȇق˅ئيː،لح˸نلظ ه˲˅لم˸ تȈ̸له˱̳لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لȇض̈لب ي̣لأȇȓلǪ߬˰لم̬له˱̳لǪل́غǻ̸لǴȇكلبت̝˰ي

Ǫ̸هːلǪلن˅حːلǪȇل̋̚˅ةللل́غǻ̸لǪلن̚˸ ي ːلǪل̫̣̋،لن̇ملǪت˾˅ȃ،لعاق˅ǮلǪل̫̣̋،لȇأȓخرǪلت̸ضيحلǵȇǳلȇث̝˅فːلǪمنː̫̇؛للله˱̳لǪل̋ن˅رله˰فه˅لǪم
ليːلǪȇل˲اضيǪ.ːليليت̋˲Ǻلله˅لأȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نل

ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǴ˅س تȓلخأ

ىلǪمت̋م،للǪلȓس ت˅Ǵت̝˗رلȇظيː̚لال  Ǫل̋ملǪلت̸صي̣لȉȓلت̋لم،لأǪم˅عࠄل  Ǫȇلف˅ل،ːلربيǪلǭ˲ ىلǪǳئ  ǪكلǴلǮ˰̋تǴ˅س تȓقب̣لللȇالȇȓم˲يلأ
Ǫ̸يلǪ߫˸̫يːلǪȇلن̚˸ يːلȇاجاعيːل،لليء ب˲يːلǪلتامي˱لم̬لǪلن Ǫل˲اضيːلجبلǪلب˰نيːلȇلǪلربيːللأȓس ت˅ȇǴعࠄلǴكلفل؛ȇعليهلت̝̈لم˸ؤȇليːلت

 .Ǫل˸اǮلǪȇ߭˾˅ئ˼لǪل̝ي˅ǳيːلǪليلحت˅ه˅لهنتهج̫ةلم̬لأȅȓليت˾فل

ي˲̛لǪلربيːلǪل˾˅ː߬،لȇتن˻ ئːل ˲ǳلم̬لǪ߽م̈لع̬لط ǳم˅ǰلǪل̚  Ǫȇلː߭ل̝يǪلǮل˸اǪلːىلتمي  Ǫلːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلː˾لحȀ˰هȇ
ي˲̚هملبأȓميːلم˅ǵسːلن˻˅ط˅ǮلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǴȇكلǪلتل̫ي˱لعࠄلǪلت˪يلال˾ر،لǪل ىلت̋  Ǫي˲̬،لكالت˲ࠒل ̄˅عː،لǪلن̇˅Ȅ،لȇحبلǪلȒخ

.ȉǵ˅́߬Ǫل˲يلǪȇلم̸لǪف̈لجةلǳلبن˗˅جلت˰ف̋هللي˸همل߆لǳ˲ ǳ̸لعࠄلǪل̚ لم˅لح̫هلم̬لخ˾˅ئ˼لǪȇج˅بي˅Ǯلت̋

ل

ل

ل

ل

ل
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Δحϔالص 

ːسǪǵ߲للːمهجيǪلǮǪءǪ˲ لǪا ج

 مه˟لǪدǪǵسːخ

Ǫم˸ح̺لمهج˅للǪǵ߲سː،لفه̸لي̋م˰لعࠄلم̈لǪ̝߬˅ئ̛لȇحليله˅لȇت̚˸ره˅لاس ت˯اǹلǳاله˅جلȇȇض̈لمؤرǮǪلǪعم˰الǪمه˟لǪل̸ص̺̚ل
ǽ̸لǪدǪǵسː؛لحي˘لمن˅ل߆له˱̳لǪدǪǵسːلب̸صفلم˅له ىلت̫̋اǮلب˻أȅȓلم̸ض  Ǫلȃ̸ل̸صǪم̬لملȇجلːلم˸ ت̝بليǮǪبن˅ءلتنبؤȇ̸ق̈لم̬للǪ̸ ǳ̸ل߆لǪل م̸ج

لن̚˸ يːلǪليليت̋˲Ǻلله˅لأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.م˾˅ǵǳللل́غǻ̸لǪلل

 أǭǪǳȓلǪدǪǵسːخ

ف˲ːل قȀ̸̸لعࠄلم˰Ȉلح̝̝ه˅لمن˅لبب̲˅ءلم̝ي˅Ƿلم̋ ض˲ي˅ǮلǪلبح˘لǪȇل ء̸لأȓه˰ȀǪلǪلبح˘لȇطبيː̋لǪدǪǵسːجلȇلȓج̣لǪخ˗ب˅ǵلف عࠄلض
ǮǪ̸لǪليلم˲له˅لبن˅ءلǪم̝ي˅Ƿخم˾˅ǵǳلȇم˸بب˅ǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː؛لȇفالييلنل ̄߭Ǫلبنل

ي˲ːلǪȇدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪمت̋لː̝لال́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل߆لࠋ˅ȃلعملǪلن̚سلȇعملǪلن̚سل .1 ˲Ǫجː̋لǪلȓط˲لǪلن̇ Ǫم˸حلǪم̢˗يلȇم
 Ǫلربȉ̸لǪل˲اي.

ع˰ǳǪه˅ل߆ل .2  Ǫليلس ب̛لǪلن̚يلǪلȁǪاحرȇلːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾ملمǪ̸ ˲Ǫجː̋لǪل̋˰ي˰لم̬لǪم̝˅ييسلȇق ࠋ˅ȃلعملم
.ːلخ˅صː̚˾ل˲ايلبǪلن̚سلǪعملȇلːلع˅مː̚˾لن̚سلبǪ 

ت̸جيهلسؤȃǪلم̚˗Ǳ̸لǪس ت̢˻˅߆لق˾˰لǪلت̋˲Ȁلعࠄلأȓملم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪليلي̋˅يلمه˅لأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːل .3
.ːل˲اضيǪȇ 

ǮǪ̸لǪل˸˅بː̝.ح˰ي˰لǪ߾˅ǵȇلǪم̝رحːلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪسرش˅ .4  Ǫǳلا߭̄

َ. .ǵ̸للللࠌǹ˅߭Ǫلȉ˲ ء̸لǪل̚هملǪȇلت˪لي̣لǪلن̇ ǳ̸(لǪم̝ي˅Ƿللللࠌǵ̸لم̬لࠌ˅ǵȇلǪم̝ي˅Ƿل߆لض  ǪقرǱǪلعب˅ǮǪǵل)بن

Ȅ̸لǪلربيːلǪȇلت˰ǵيبلǪل˲اي. .ُ  ع˲ǺلǪل̝˅مːلم˪˅ǵȇه˅لعࠄلǪ߾منل߆لࠋ˅ȃلعملǪلن̚سلȇعل

لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.لǪل˾ǭǵ̸لǪله˅ئيːلم̝ي˅Ƿلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللȓس˅ت˱ǭ .ى
 أǮǪȇǳȓلم̈لǪلبي˅اǮخ

لȇصفلأǭǪǳȓلǪل̝ي˅Ƿخ

نˑ̸لǪل˾ǭǵ̸لǪله˅ئيːلللǭǪǳȓلم̬لجزأȓي̬ل)Ǫن̇˲لǪملح̛لǵمخ ǮǪ̸لǪل˸˅بː̝لǪ߳ك˲لت̢ ̄߭Ǫلعࠄل Ȋلكالييخ13بن˅ءː̫˸̝ل(لم

لǪ߫زءلǪلȃȇȓخل-أȓل

Ǫȇل˲اضيːلǪȇليلت˻̫̣خل)لǪ߫نس؛لǪل˸̬؛لǪ߭رǭلǪمهنيː؛لȇحȉ̸له˱ǪلǪ߫زءلǪلبي˅اǮلǪل˻خ˾يːلǪ߭˅صːلبأȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːل
لǪل˾ː̚؛لǪ߬˅ةلǪل̋˅ئليːل(.

Ǭ-لث˅يخلǪ߫زءلǪل

عب˅ǭǵلمǶ̸عːلعࠄللȇَُحتȉ̸له˱ǪلǪ߫زءلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪليليت̋˲Ǻلله˅لأȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː؛لȇيتȅ̸̢لم̬ل
ع˰ǳǪله˱ǪلǪم̝ي˅Ƿلعࠄلي1  Ǫلف̝˰لملǭǵ˅ش ع˰ǳǪلǪم̝˅ييس،لȇق˰لǪس ت̫̣̋لǪلب˅ح˘لم̝˅ييسلت̝˰ي˲لȇص̚يːلࠌ˅ǵȇ؛للا  ء̸للǪم̋˅يرلǪ߭˅صːلا  لض

ف˲˅ȅلمثاȅل ي˲̛لǪس تج˅اتهلعࠄلم̝ي˅Ƿلم˸ م˲لȇم˗˾̣،لهلط ˲ǳلع̬لط ك˲زلǪل̚ ي˲̛له˱ǪلǪم̝ي˅Ƿلن˸ ت̄ي̈لأȅȓلح˰ǳلم خاس يːلǪلت˰ǵج؛لف̬̋لط
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Δحϔالص 

ح˲اȅلǪل̋ي˸ǵǳ،ȉ̸جːلكبرǭلج˰Ǫلللت̋˲Ǻللل́غ̂لǵǳȇجːلقليةلج˰Ǫلللت̋˲Ǻلهل)عب˰ل لل.(Ǫ1999ل

لت˾حيحلǪل̝˅مːخ

ض˲هلله˅؛لǴȇكلب̸ض̈لعامːل) ˲Ǫءǭلللعب˅ǭǵلȇح˰ي˰لǵǳجːلت̋ (ل߆لǪ߭˅نːلǪمن˅س بːلأȓم˅ȄلǪȇح˰لم̬لم˸ːلXي̄لبلم̬لǪلȓس ت˅Ǵلق
ىلǵǳجːلǪȇح˰ǭلالت˅ࠅخ  ǪلǮ˅جǵǳلː˸لم̬لمǱȇǪلترːلمنحلقمːل̝˅مǪليملت˾حيحلȇ؛لǮǪǵ˅لخي

ǮǪǵ˅߭يǪلǪ˰لجǭلكبرːجǵǳلǭلكبرːجǵǳلː̄لم˗̸سːجǵǳلقليةلːجǵǳلǪ˰لقليةلجːجǵǳل

ːجǵدǪل11ل12ل13ل14ل1َل

لل

ǳ̸ل ˲Ȉلع̢سله˱ǪلǪله˰Ȁل)ع˰Ȅلȇج ǳ̸لضغǻ̸لن̚˸ يː(،لȇأȓخ ǳ̸لعب˅ǮǪǵل߆لǪج˅̳له˰ȀلǪل̝˅مːل)ȇج ىلȇج  Ǫلن˻رلȅȓجبلأȇ
Ǫǵ˅ل̋بǪيملت˾حيحله˱̳لȇ؛لǷ˅م̝يǪلǵȇ˅لعࠄلام̣لࠌ)ǻ̸ضغǮل(لǭ˰حǪȇلːجǵǳلمنحلǪ˰لجǭلكبرːجǵ˰لت˅ࠅخلبǪلنح̸لǪلعࠄلːل˸لبيǪ11لːجǵ˰لب،)

(لǵǳج˅Ǯ،لب˰ǵجːلقليةلج˰Ǫلمنحلم˸ːل14(لǵǳج˅Ǯ،لب˰ǵجːلقليةلمنحلأǵȓبː̋ل)13(،لب˰ǵجːلم˗̸سː̄لمنحلثاثːل)12كبرǭلمنحلǵǳج˗˅ȅل)
(1َ.Ǯ˅جǵǳل)ل

لǪل˾˰ȁلǪȇلثب˅Ǯخ

Ǫ̸ه˅لللتح̛̝لم̬لصاحيːلأǭǪǳȓلǪدǪǵسː،لǪȇلتأȓك م̸ريː،لملت̄بي̝ه˅لعࠄلعينːلǪس ت̄اعيːلق ه˲˅لعࠄلǪ߭˾˅ئ˼لǪل˸ ي̢ ف̸ ˰لم̬لت
ȅ̸لم˅ǭǳلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلمختلفلان̸اǮلǪ߫زǪئ˲لǪل̋˅مː،لȇم̬لخاȃلǪلنت˅جلǪ߾˾̣لعله˅لملح˸˅Ǭخ41أǵȓبȅ̸̋ل) Ȏسǵ ȏِ ҧ˰ Ȏ ل(لأȓس ت˅Ǵلي

لValidityص˰ȁلǪلǭǪǳȓخل

ل̸ Ǫ̸جبلت ي̸˸ˑ،لȇي̋˰لأȓح˰لأȓملǪلرǻȇلǪل ف˲هللين˰ك ه˲˅ل߆لأǮǪȇǳȓلǪل̝ي˅Ƿ،لȇي̋ (،له̸لǪدقːلǪليلي̝يسله˅ل19َ1)لLindquistف
،ȅǪ̸ لم̬لأȓجه.ل)م˰لنرلǪدي̬لǵض ȍ̈ ȏض Ȏȇلم˅لǵ˅211ُاخ˗ب.ǹ،1س يةخىىȇكرلم̬لȓلب˅ح˘لأǪتب̈لǪلǭǪǳȓلǪلȁ˰ك˰لم̬لصȓلتأǪج̣لȓم̬لأȇل(؛ل

˲ȉخلل-أȓل لǪFace Validityل˾˰ȁلǪل̇˅ه

ǽ̸لم̬لǪل˾˰ȁل ǪǴلاȅلǪم̝ي˅Ƿليب˰ȇلكالل̸لاȅلي̝يسلأȇȓلالي̝يسلم˅لȇض̈لم̬لأȓج̣لقي˅سه.ي˻رله˱ǪلǪلن  Ǫىلم˅ل  Ǫل

Ǭ-خللȈ̸߾تǪلȇȓلأȅ̸̫́مǪلȁ˰صContent Validity ل

ي˲̛لحلي̣لعن˅رلǪم̝ي˅Ƿلحليالم̲̝̄ي˅للت˪˰ي˰لǪل̸ظ˅ئف،ل Ǫ̸يلǪ߫˅نبلǪم̝˅Ƿلع̬لط ه̸لقي˅Ƿلم˰Ȉلمثي̣لاخ˗ب˅ǵللن
Ǫ̸نبلǪم̫ثةلفيه،لȇن˸ بːل ߫Ǫȇخȁ˰˾لǪلم̬لǽ̸ ىلǪم̝ي˅Ƿلبأȓمه؛لȇق˰لǪعم˰لǪلب˅ح˘لعࠄلم˅لييللت̝̲نله˱ǪلǪلن  Ǫلللمه˅ل

 .ː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪȇلːل̋ل̫يǪج̈لǪ˲  Ǫم

 مخǵن̇˲لملح̛لȓأ(.متخ˾˾نǪȇءلǪ߭رǪ12حمل.) 

 مخǵن̇˲لملح̛لȓلأ،ːلاس ت̄اعيːسǪǵدǪ(لقي˅سهلǳǪ˲ Ǫ̸ف˲ل߆لم˅لي م̸˅ǮلǪليلجبلأȅȓلتت  (.Ǫ11م̋ل
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ǰ-يخللǪ߳Ǫلȁ˰˾لǪIntrinsic Validityل

ي˲̛لح˸˅Ǭلǵ˱߫ǪلǪلربي̺̋لم̋˅م̣لثب˅ǮلǪلǭǪǳȓ؛لȇم˅لأȅȓلم̋˅م̣لثب˅ǮلǪم̝ي˅Ƿل ȇي̝˾˰لبهلǪل˾˰ȁلǪدǪخيللاخ˗ب˅ǵ،لȇي̝˅Ƿلع̬لط
˅ ȅلم̋˅م̣لǪل˾˰ȁلǪ߳Ǫيل=ل1ى.1ي˸˅ȉȇخل ل4ي.1،لف

ǳ-ل̚˲يخللǪي̸̬ل لConstruct Validityص˰ȁلǪلت̢

ǽǪ̸لࠍتلː̚للتل̝ (،لInternal Consisitency̲نلǪل˾˰ȁله˱ǪلǪم̋ى،لȇل̝˰لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لمه˅لات˸˅ȁلǪدǪخيل)هن˅Ȃلأȓن
ǽ̸لǪمت˾̣ل)م˗̝̄̈(لǪليلم̢̬لȇض̋ه˅لعࠄلȇSpearman Correlationيȅ̸̢لاس ت˯˰ȄǪلم̋˅م̣لǵǪتب˅ǻلس برم˅ȅل) (للȅȓلǪلبي˅اǮلم̬لǪلن

لشللǵتب.

ب˅ǮǪǵلࠌ˅ǵȇلǪم̝ي˅ǷلǪلانيːلȇلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫حǵ̸لم̬لهː؛لȇح˸˅Ǭلȇملح˸˅Ǭلم̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنلللعب˅ǭǵلم̬لعل
˲ȇǪحˑلقمːلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلبنلࠌ˅ǵȇلǪل̝˅مːلǪȇدǵج ˲Ȉ؛لت ːلم̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنلǵǳج˅ǮلللǪ߾˅ǵȇلǪȇدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿلم̬لهːلأȓخ

يː̸لȇمي̈لم̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلǪǳةلعنل0.39-لǪ0.67لߛيːللل̝˅مːللم˅بنل ل.ل1.11˰لم˸ تȈ̸لم̋ن

لReliabilityثب˅ǮلǪلǭǪǳȓخل

ȇي̋يلأȅȓلǪدǵج˅ǮلǪليليملȃ̸˾߬Ǫلعله˅لǳقيː̝لȇخ˅ليːلم̬لǪ߭̄أȓ،لȇه˱Ǫلي̋يلأȓنهل߆لح˅ةلت̄بي̛لن̚سلأǭǪǳȓلǪل̝ي˅Ƿل)اخ˗ب˅ǵلأȇȓل
نن˅لسȀ̸لح˾̣لعࠄل  ˅ ي˲ː̝لǪȇلرǻȇ،لف ˲ǮǪلبن̚سلǪل̄ ˲ǳلأȇȓلǪليءلأȉȓلع˰ǳلم̬لǪم ˲ǪلǪم̝ي˅Ƿ(لعࠄلن̚سلǪل̚ ˲ǭ؛لȇن̇ ن̚سلǪل̝مːل߆لللم

ت˲نلعࠄلن̚سلǪل̋ينːلملح˸˅Ǭلم̋˅ماǮلثب˅ǮلأǭǪǳȓلم̈لǪلبي˅اǮلاس ت˯˰ȄǪخ للت̋˱ǵلت̄بي̛لاس تبي˅ȅلم

ل

ل

˲ȇنب˅ǲل2/1/ُ/ى لخلAlpha Cronbach.لم̋˅ǳةلأȓل̚˅لك

ل.Alpha = 0.70بل̌لثب˅Ǯلم̝ي˅Ƿلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل

لSplit Half Method.لǪلتجزئːلǪلن˾̚يːخل2/2/ُ/ى

ع̸˅ل߆لǪلبحǯ̸لǪلن̚˸ يː،لحي˘لت̢̋سلم˰ȈلǪلاس̞لǪȇلرǪب̂لبنلن˾̺̚ل ي˲ː̝لم̬لأȓكرلط˲ȁلت̝̲نلم̋˅م̣لǪلثب˅Ǯلش ي ه˱̳لǪل̄
ȅǪȇ˲ ،للت˾حيحلم̋˅م̣لن˾فلثب˅ǮلǪم̝ي˅Ƿلللح˾ȃ̸لعࠄلم̋˅م̣لثب˅Ǯل ǪSpearman Braownم̝ي˅Ƿ،لȇملǪس ت˯˰ȄǪلم̋˅ǳةلس برم˅ȅلب

ل.= Spearman Braownلىي.1ثب˅Ǯلم̝ي˅Ƿلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللل̫̝ي˅Ƿلكل؛لبلغˑلقمːلم̋˅م̣لǪلل

لࠋم̈لǪدǪǵسːخ

ي˲˰لح˾ه،لȇأȅȓلن̸حلǪم̝˅ييسلǪم˸ ت̫̋ةلم̬لأȓج̣ل ي˲فلࠋم̈لǪلبح˘لȉ߳Ǫلن ج˅Ƕ،لاب˰لم̬لت̋ ليليȅ̸̢لǪلبح˘لم̝ب̸الȇق˅باللا 
،Ƿ˲جȓيسلأǵ̸م(߽م̈لǪلǪ˱211ُحرله.ǹ،299لم̬لميȅ̸̢ست̲˅ليتǪǵǳࠋم̈لȇ؛ل)ل̋˅ملنلج̫ي̈لǪلːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭǳ˅لمǭ˱س˅تȓ̈لأ

م̸يːلللǵ̸̄لǪلث˅نȉ̸لا߫زǪئ˲لǪل̋˅مː.لل لǪمؤس˸˅ǮلǪلت̋لميːلǪل̫̋
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لعينːلǪدǪǵسːخ

˲ǳǪلǪ߽م̈لعࠄلأȅȓل عː̸لم̬لأȓف يلࠋم̈لǪدǪǵسːلȉ߳Ǫلج̫̈لم̲هلǪلبي˅اǮلǪمي˰Ǫنيː،لȇيلت̋ترلجزءلم̬لǪلل،لم̋ىلأȓنهلتؤخ˱لم
˲Ȉلعله˅لǪدǪǵسː،لȇم˅لأȅȓلࠋم̈لǪدǪǵسːلم˗ج˅نسل)أȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː(،لف̝˰لǪعم˰لǪلب˅ح˘لعࠄلعينːتȅ̸̢ل لمثةللل̫جم̈للتج

˲Ȉلȇخ˅صːلأȓنهلليسلاا ماȅلم̣لللأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːل مااǮلǪلب˅ح˘له˱Ǫلم̬لهː،لȇم̬لهːلأȓخ  Ǫلم˅لت˸̫حلبهلǳȇ˰ض˲يهل߆لح غ
للǪم˻˅ǵكːل߆لǪلبح˘،لاا ج˅بːلعࠄلاس تبي˅Ǫȇ.ȅل˲اضيːلعࠄ

لع˲Ǻلȇم̲˅ق˻ـːلǪلن˗ـ˅ج

لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːخ 

ت˲ː̋̚لم̬لǪم̋˅اǭللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪل̋˅ملنلمختلفلǪمؤس˸˅Ǯل ǳ̸لǵǳج˅Ǯلم ك˻ˑ̚لǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلع̬لȇج
ːم̸ي يː̸لǪل̫̋ ىللǪلرب  Ǫل́غ̂لدهملǪلǮلم˸ ت̸اˑصلȇلحي˘ل،ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلل%ل1ى.1ُم̬لːجǵدǪلعࠄلǪ˱هȇت˲̈̚ل Ǫȇقː̋ل߆لȃ˅߽ǪلǪم

ليهلم˰لǪل˸ ي˰لǪل˻˻ ت˅ȉȇلبأȅȓلم̋ل̫̺لȇم̋لاǮلǪلربيːلǪل˲اضيːلب̝̄˅ǽلȇس̂لǳلت˅  Ǫلم̈لم˅لت̸ص̣لːسǪǵدǪتت̛̚لنت˅جله˱̳لȇ؛لǷ˅للل̫̝يːلߛيǪل
ض˲ȅ̸لل́غǻ̸لن̚˸ يːل ˲ȉل)Ǫلت̋لم̺ليت̋ ي˲ ح˲اȅلǪل̄ ىلأȅȓل1993ع˅ليː؛لكالت̸ص̣لعب˰لǪل  Ǫل،ȉǳ̸ ˲Ǫه˅لعࠄلعينːلم̬لǪ߽م̈لǪل˸̋ (ل߆لǪǵǳسːلأȓج

ض˲ːللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː؛لكالتت̛̚لنت˅جله˱̳لǪدǪǵسːلأȓي́˅لم̈لم ˲ǳǪلع ˲ǳǪلǪ߳ي̬لي̫̋لȅ̸ل߆لق̄˅ǽلǪل˾˪ːلǪȇلت̋لملي̋ترȅȇلم̬لأȓكرلǪلȓف ˅لǪلȓف
ع̸˅لعن˰لǪ߳ي̬ليت̋˅ملȅ̸لم̈لǪلن˅Ƿلمب˅رǭ.(لحنلȇحلبأȓلَي19ت̸ص̣لǪليهلم˅ساǸل) لȅلǪل́غ̂لǪمهيلأȓكرلش ي

ت˲ː̋̚لم̬لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لȇعليهلف̝˰لح̛̝ل ىلم˸ ت̸اǮلم  Ǫلȅ̸˲ض ȅلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːليت̋  ˅ ȇخاصːلم˅لس ب̛لف
ض˲يːلǪلȇȓى لǪا ج˅بːلعنه.لم˅لح˅ȇلˑلǪل̚

لأȓث˲لم˗غرلǪ߫نسلعࠄلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːخ

ح˾˅ئيːل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ˲ȁȇلبنلǪ߫ن˸نل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لǴȇكلب̚ ǳ̸لف ىلȇج  Ǫلːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪلنت˅جلǮǵ˅شȓأ
˲ȉ،ل ˲ǪتبلǪل˻ه Ǫ̸م̣لجاعːلǪل̫̣̋،لǪل ˲ȊǪلب́غ̂لع عࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿ،لȇعࠄلثاثːلࠌ˅ǵȇلم̬لأȓص̣لم˅نيː،لحي˘لب˰ǪلǪ߳كǵ̸لأȓكرلتأȓث

ل.يي.219ا اǯ؛لحي˘لبل̌لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يللككǵ̸لعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅ǷلǪل̋بءلǪلب˰يلم̝˅ǵنːلا

Ǫ̸ني،ليى19(،لǪȇǳيل)ȇ1993تت̛̚لنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلم̈لǪǵǳسːلللم̬لǪداب˸ːل) ǬǪ̸لǪȇي لShewab & Iwanicki(،لش
ىلأȅȓلم˸ تȈ̸لاحرȁǪلǪلن̚يلعن˰لǪ߳كǵ̸لاȅلأȓعࠄلم̬لǪا اǯ؛لكالتؤي˰3ي19)  Ǫلل(،لȉȇ˅لللم̬لس ي˰لش˻ تːسǪǵǳست̲˅لǪǵǳنت˅جل
ȃȒلخليː̚ل)2111) ˲ȁȇلت̋زȈلمتغرلǪ߫نسلل˾˅ߩلǪ߳كǵ̸.1999(،لمهلم˰لأ ǳ̸لف ل(،لب̸ج

خ˗لˑ̚لنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلم̈لǪǵǳس˅Ǯلللم̬لأȓب̸لمغيل)  Ǫىي19بيال(لːسامȇلم̝˅بةل،)1993(لǮلعلا،)لك˸ل˲،ل1993،)
keslar2ي19)ل(ل˸̫ي̈لǪلم˰لعب˰ل،)ي˲̬ل)1991 (،لبأȅȓلǪا اǯلأȓكرلشȊǪǵ̸̋لال́غǻ̸لىي19(،لاي̬لȇفǵ̸ه˅Ȅل)َي19(،له˅بلنلȇأȓخ

ض˲˅لله˅؛لكالملت˸ج̣لǪǵǳس˅Ǯلللم̬لǪل̄ج˅ينːلȇلعيىل) م˲˅ȉȇل)Ǫ199ُلن̚˸ يːلȇأȓكرلت̋ لSinger(،لسي̲ج˲،ل1991(،لم˰ȉلǪل̚
˲ȁȇل߆1994)لHunt(،لهنˑ،ل9ي19) ǳ̸لف لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلت̋زȈلمتغرلǪ߫نس.ل(،لȇج

˲ȁȇل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل ȇم̬لخاȃلǪل̋˲ǺلǪل˸˅ب̛لج˰لأȓنهلق˰لح̛̝لǪل̚˲ǺلǪلث˅ي،لȉ߳Ǫȇلين˼لعࠄلأȅȓلهن˅Ȃلف
لت̋زȈلمتغرلǪ߫نس.
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 أȓث˲لم˗غرلǪل˸̬لعࠄلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːخلل

˲ȁȇلǪǴل ǳ̸لف ح˾˅ئيːلعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿ،لم˅لي̋يلأȅȓلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلبينˑلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلع˰Ȅلȇج  ǪاةلǳلǮ
ح˾˅ئيːلعࠄلࠌǵ̸لجاعːلǪل̫̣̋لȇل  ǪاةلǳلȂ˅لهنˑنهلانȓىلأ  Ǫلǭǵ˅ا شǪلǵ˰لل̢̬لج،ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪلǮلم̬لن̚سلم˸ ت̸اȅ̸لي̋˅نːل˲اضيǪȇ

Ǫ̸ࠅلȇ1.1َلل1.11ࠌǵ̸لǪل̋بءلǪلب˰ي،لعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل س نː(لȇه˱ǪللǴȇ41-44كلل˾˅ߩلǪلȓس˅ت˱ǭلǪ߳ي̬لترǱȇǪلأȓعاǵملم˅بنل)لعࠄلǪلت
ي˲ːلǪليلت̝̈لم˅بنل)ىي19يت̛̚لم̈لǪǵǳسːلسȅǪǶ̸لاب̣ل) س نː(ليلأȓكرلǪل̚˄˅ǮلشȊǪǵ̸̋لال́غǻ̸لل41-31(لǪليلت̸صلˑلبأȅȓلǪل̚˄ːلǪل̫̋

.ːلن̚˸ يǪل

ǳ̸لح̲̺̚ل) (،لǪ߳ي̬لُي19)لSinger(،لسي̲ج˲،لَي19(،للش̸ل)ȇ2111تت̛̚لنتيجːلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلم̈لنت˅جلللم̬لن˻Ȉ̸لم
.ːلن̚˸ يǪلǻ̸للل́غǺ˲̋لتǪلǮم˸ ت̸اȇل˸̬لǪلبنلم˗غرلːلعاقǳ̸ Ǫ̸لȇج لن̚

˲ǪهملǪل˸اȇǳيل) ق̸يːللȓب ليهلنت˅جلǪǵǳس˅Ǯلش  ǪلǮǵ˅شȓلم̈لم˅لأːسǪǵدǪلنت˅جله˱̳لǺǵ˅̋م̝˅ب̣لتتǪ߆لȇ1993مائهلǶلȇيلǪȇǳل،)
Ǫ̸ني،لىي19) ǬǪ̸لȇلǪي ح˾˅ئيːلبنل9ي19)لKoussa(،لك̸س˅،ل3ي19)لShewab & Iwanicki(،لش  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف (،لم̬لȇج

.ǳ˅ا هǪلǮل߆لم˸ ت̸اǵ˅ل̢بǪȇل˸̬لǪلǵ˅م̋ل̫نلصغǪل

ف˲˿لǪل̚˲Ǻلȉ߳Ǫلي̋ترلǪل˸̬لع˅م̣ليؤث˲ل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːل نن˅لن  ˅ لعࠄلǪم̋̄ي˅ǮلǪل˸˅بː̝لف Ȋبن˅ءȇ
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪل

لم˗غرلǪ߭رǭلǪمهنيːلعࠄلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːخلللأȓث˲

ح˾˅ئيːلت̋زȈلمتغرلǪ߭رǭلǪمهنيː،لȇيت̛̚له˱Ǫلم̈لǪǵǳسːلم˰ȉل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ىلȇج  Ǫلːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪلنت˅جلǮǵ˅شȓأ
م˲˅ȉȇل) ǮǪ̸لǪ߭رǭ؛لȇيت́حلم̬لǪدǪǵسːلǪ1994˅߬Ǫل̚ ˲ȁȇلǪǳةلابː̋لمتغرلس ن ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةل(،لȉ߳Ǫلȇج˰لأȅȓلهن˅Ȃلف ليːلأȓنهلت̸ج˰لف

ح˾˅ئيːلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل)  Ǫ1.1َل.Ƿ˅م̝يǪلǵȇ˅عࠄلج̣لࠌȇ؛لǷ˅م̝يǪلعࠄلːلߛيǪلːجǵدǪل(لعࠄل

ȅلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلتتأȓث˲لب̋˅م̣لǪ߭رǭلǪمهنيːللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǴȇكلل˾˅ߩل  ˅ لعࠄلم˅لس ب̛لف Ȋبن˅ءȇ
(،لم˰لخيˑل2111س نː(،لȇه˱Ǫليت̋˅Ǻǵلم̈لنت˅جلǪǵǳسːلم˰لس ي˰لش˻ ت˅ȉȇل)ل14ل–لǭ11لهنيːلترǱȇǪلم˅بنل)Ǫلȓس˅ت˱ǭلǪ߳ي̬لدهملخرل

˲ȁȇلǪلت˅بː̋لمتغرلǪ߭رǭلǪمهنيːلانˑلل˾˅ߩلǪلȓق̣لخرǭ،لȇي˰ملǪلȃ̸̝لǪل˸˅ب̛لǪǵǳسːلاي̬لȇفǵ̸ه˅Ȅل)1994) (،لىي19(،لǪ߳ي̬لȇج˰ǪȇلبأȅȓلǪل̚
ǭ˱س˅تȓلǪلȅȓىلأ  ǪلǪ̸ ˲ȅȇل)لǪ߳ي̬لت̸صل Ȓخ ˲Ȉلله˅بلنلȇأ ǮǪ̸لǪ߭رǭلتت̲˅سبلَيǪ19لȓق̣لخرǭلأȓق̣لشȊǪǵ̸̋لال́غǻ̸لǪلن̚˸ يː؛لبيالي (،لأȅȓلس ن

ȂǪǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː؛للȓنهلح˸بلȃǪǵȇلȇلم˅ȉل)  Ǫالم̈لǳ˲ (،لم˾˰ǵلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم̋ملم˅،لليسلالرǭǵȇلأȅȓليȅ̸̢لم˾˰ȊǪǵل9ي19ط
لم̋ملأȓخ˲.

لعࠄلم̋̄ي˅Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːل Ȋبن˅ءȇلǮلع˅م̣ليؤث˲ل߆لم˸ ت̸اːمهنيǪلǭ߭رǪلي̋ترلȉ߳ǪلǺ˲̚لǪنن˅لن̝ب̣ل  ˅ Ǫ߬˅ليːلǪȇدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لف
.ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱س˅تȓلأȈلدːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪل

لأȓث˲لم˗غرلصː̚لǪلȓس ت˅Ǵلعࠄلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːخلل

ح˾˅ئيːل߆  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلأȓظه˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلع˰Ȅلȇج
ىلأȓنهلانˑل  Ǫلǭǵ˅ا شǪلǵ˰؛لل̢̬لجǷ˅للل̫̝يːلߛيǪلːجǵدǪكلعࠄلǴȇل)م˲م،لمرب˼،لم˸ ت˯لف،لم˗̋˅ق˰(لː̚˾لǪلمتغرلȈلت̋زːل˲اضيǪȇ
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ح˾˅ئيːلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ل˲ل1.1َهن˅Ȃلف ȀȇلǪل̫̣̋،لǴȇكلل˾˅ߩلǪلȓس˅ت˱ǭل߆لࠌǵ̸لǪل̫̣̋لم̈لǪلتامي˱،لȇࠌǵ̸لظ
˲ȁȇلǪǳةلعن˰لم˸ تȈ̸لǳاةل م˲ن؛لكالانˑلهن˅Ȃلف ߆لࠌǵ̸لǪلت̸جيهلǪلربȉ̸لل˾˅ߩلǪلȓس˅ت˱ǭلǪم˸ ت˯ل̚ن؛لȇت̚˅ȇتˑلم˸ ت̸اǮللǪ1.11م

ح˾˅ئي˅.  ǪلȃǪǳالغرلȇ˅̚لتǳ˅̋بȓلǪلȀلاخ˗اːمتب̝يǪلǵȇ˅߾Ǫلعࠄلː̚˾لǪلم˗غرل

Ǫǵǳࠅلم̈ل˅߬Ǫلبح˘لǪلːتت̛̚لنتيجȇ(لش̸لːلَي19سǮ˅قȇ˲ ˲Ǫفيːل)Ǫل̚ غ̸ ǳ̸لتأȓثرلȃǪǳللل̫تغرǮǪلǪدم ىلǪن̋˰ȄǪلȇج  Ǫلت̸ص̣لȉ߳Ǫل،)
ف˲˿لǪل̚˲Ǻلȉ߳Ǫلي̋ترلǪ߭رǭلǪمل نن˅لن  ˅ لعࠄلǪم̋̄ي˅ǮلǪا ح˾˅ئيːللǪǵ߲سːلǪ߬˅ليːلǪȇدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لف Ȋبن˅ءȇ؛لːل̋ينǪلǳǪ˲ هنيːلǪل˻خ˾يː(للȓف

ح˾˅ئيːلعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːلع˅م̣ليؤث˲ل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل̋˰Ȅلȇج
.Ƿ˅للل̫̝ي

لأȓث˲لم˗غرلǪ߬˅ةلǪم˰نيːلللȓس ت˅Ǵلعࠄلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːخلل

Ǭعزȓل)أːم˰نيǪةل˅߬Ǫلح˸بلم˗غرلǭ˱س˅تȓلǪلعن˰لːح˾˅ئي  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ،لمزǰȇ،لبينˑلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلع˰Ȅلȇج
م̄ل̛،لأǵȓم̣(،لǴȇكلعࠄلللࠌ˅ǵȇلǪم̝ي˅Ƿلȇك˱ǪلعࠄلǪدǵجːلǪلߛيː؛لل̢̬لم̬لخاȃلǪمت̸س̄˅ǮلǪ߬˸˅بيːليت́حلأȅȓلهن˅Ȃلمي̣لاǵت̚˅ǽل

ǵ̸لمحȅȇ˲ ˲ȉ؛لأȓم˅لǪلȓس˅ت˱ǭلǪل̋زǬǪلفيتأȓث ˲ǪتبلǪل˻ه لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلل˾˅ߩلǪم̄ل̝ن؛لبياليتأȓث˲لǪلȓس˅ت˱ǭلǪمزȇجنلمحǵ̸لǪل
لعːلǪل̫̣̋لǪȇلت̸جيهلǪلربȉ̸.جا

ȇن˸ت˻فلم̬لǪلنت˅جلǪل˸˅بː̝لأȅȓلللأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلبغ˿لǪلن̇˲لع̬لح˅لهملǪم˰نيːلي̋˅نȅ̸لب˰ǵجːلمت˸˅ȇيːلم̬ل
˲ȉل) ي˲ لȇجن.(،لǪليلبينˑلأȅȓلǪل̋زǬǪلأȓعࠄل߆لم˗̸س̂لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم̬لǪمزلǪ1993ل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇه˱Ǫلم˅ليت̋˅Ǻǵلم̈لǪǵǳسːلǪل̄

ن̸˸ȅ̸ل) ǳ̸لج ىلأȅȓلǪدملاجاع̺لهلأȓث˲لكبرل2ي19أȓم˅لت˾˰ǵلǪلȓس˅ت˱ǭلǪم̄ل̝نلǪلرتيبلفيت̛̚لم̈لǪǵǳسːلج  Ǫلخل˼لȉ߳Ǫل،)
˲ǳلال́غǻ̸له̸لǪم˻اǮلǪل˻خ˾يː؛لȇ߆لن̚سلǪل˸ ي˅ȁلأȓس̚˲Ǯلنت˅جل ح˸˅ǷلǪل̚  Ǫليزي˰لم̬لȉ߳Ǫلȅȓأȇل،ːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪ߆لخ̚يفل

˲ȅȇل) Ȓخ لعࠄلأȅȓلǪدملاجاع̺لب̋ي˰لǪلȓث˲ل߆لخ̚يفلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː.ل(،Ǫǵǳ1992سːلأȓن˰ȇǵلȇأ

ف˲˿لǪل̚˲Ǻلȉ߳Ǫلي̋ترلǪ߬˅ةلǪم˰نيːلع˅م̣ليؤث˲ل߆لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لل نن˅لن  ˅ لعࠄلǪم̋̄ي˅ǮلǪا ح˾˅ئيːللǪǵ߲سːلǪ߬˅ليːلف Ȋبن˅ءȇ
ح˾˅ئيːل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف لعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ǫ.Ƿلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل̋˰Ȅلȇج

لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːخ

أȓس̚˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلأȓنهلت̸ج˰لم˾˅ǵǳلم˗̋˰ǭǳللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لȃȇ˰߫Ǫȇلǵمل
ت˲يبلتأȓثره˅لعࠄلعينːل23) ح˾˅ئيːلعن˰لم˸ تȈ̸لللǪ2لبح˘،لǪȇخ˗ب˅ǵلا(لي̸حلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلȇت  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف يبنلȇج

ت˲يبله˱̳لǪم˾˅ǵǳلح˸بلأȓميه˅خلǳ1.11اةل لفالخ˼لأȓميːلȇتأȓثرله˱̳لǪم˾˅ǵǳلعࠄلǪلȓس˅ت˱ǭ؛لȇفالييلت

1. .ːلاجاعيːمانǪ 

2. .ȉ˲ ˲ǪتبلǪل˻ه  Ǫل

 Ǫل̫̣̋لم̈لǪلتامي˱. .3

 جاعːلǪل̫̣̋. .4

 Ǫل̋بءلǪلب˰ي. .َ

ُ. .ǵȇدǪلǽǪر 
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 Ǫلت̸جيهلǪلربȉ̸. .ى

˲ȀȇلǪل̫̣̋ .ي لظ
لخخ˅مːلǪلبح˘

ح˅ȇلˑلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلǪل̢˻فلع̬لم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪل̋˅ملنلامؤس˸˅Ǯل
،ː̚˾لǪل،ːمهنيǪلǭ߭رǪل˸̬،لǪ߫نس،لǪ(لːل̋ينǪلǳǪ˲ ˲ǳيːلȇلǪل˻خ˾يːللȓف يː̸لللǵ̸̄لǪلث˅نȉ̸،لȇأȓث˲لǪ߭˾˅ئ˼لǪل̚ Ǫ߬˅ةلǪم˰نيː(لعࠄللǪلرب

ح˰ǯǪل  Ǫكرلت˸بب˅ل߆لȓلǪلǵǳ˅˾مǪȇم̣لǪ̸ م˸ ت̸اǮلǪل́غ̂لǪلن̚يلدهم؛لȇك˱كلح˅ȇلˑلǪدǪǵسːلǪا ج˅بːلع̬لǪلت˸˅ؤاǮلǪمت̋لː̝لبأȓملǪل̋
ل.ه˅تهلǪل̚˄Ǫːل́غ̂لǪلن̚يلدȈل

ع˰ǳǪلأǭǪǳȓلم̈لǪلبي˅اǮلȇت̄بي̝ه˅لعࠄلعينːلم̢  Ǫȇلبح˘لن̇˲ا،لǪلǮǪءلم˗غرǪ˲ ث  Ǫȇلم̬لب̋˰لحلي̣لː̸لمختلفلل13َنȅ̸لي̫̋لǴ˅س تȓأ
ض˲ه˅لȇحليله˅لȇت̚˸ره˅لȇم̲˅ق˻ ه˅لااعاǳلعࠄلǪلتن ح˾˅ئي˅لȇع  Ǫم̋˅߫ه˅لȇلǮلبي˅اǪب̋˰لم̈لȇ؛لːل̋˅مǪئ˲لǪلا߫زː̸ي ˲ȉلǪمؤس˸˅ǮلǪلرب ˅ȃȇلǪلن̇

ىلم˅  ǪلːسǪǵدǪلنت˅جلˑ؛لت̸صلːلم˻˅هȇȓلأː̝لس˅بǮ˅سǪǵǳف̸˲لم̬ل لييخلȇعࠄلم˅لت

ت˲̈̚لم̬لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلعࠄلأȓغلبلم˾˅ǵǳلأȓك˰Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلأȇȓاخل ت̋˲Ǻلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلم˸ تȈ̸لم
ل̬لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلب˰ǵجːلع˅ليː.لهملمǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːللل̫̝ي˅Ƿ،لȇه˱̳لǳاةلǪȇޚːلم̋˅اǭلǪلȓس˅ت˱ǭ؛لȇي˰ملǪل̚˲ǺلǪل̝˅ئ̣لم̋˅ا

ح˾˅ئيːل߆لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلبنلǪلȓس˅ت˱ǭلت̋زȈلمتغرلǪ߫نس؛لاني˅خلأȓظه˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵس  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ːلȇج
˲ȁȇلمي̣لل˾˅ߩلǪ߳كǵ̸لمت̸س̂لح˸˅يلي̝˰ǵلبǿل ل،لأȉȓلأȅȓلǪ߳كǵ̸لأȓكرلم̋˅اǭلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم̝˅ǵنːلاا اǯ.يي.ȇ219ه˱̳لǪل̚

ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلاخ˗اȀلس هملم̬لن̚سلم˸ ت̸اǮلǪل́غ̂لأȓس˅لǭ̋˅اع̬لمالث˅خلأȓس̚˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːل
ح˾˅ئي˅لعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿلت̋زȈلمتغرلس̬لǪلȓس ت˅Ǵ،للحي˘Ǫلن̚ي،  ǪةلǪǳلȁȇ˲ ي˲ːلب̋˰ȄللǪ߳أȓنهلالت̸ج˰لف ض˲يːلǪل˾̚ يملقبȃ̸لǪل̚

˲ȁȇل߆لم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلبنلǪلȓس˅ت˱ǭلت̋زȈلمتغرلǪل˸̬.لل ǳ̸لف لȇج

أȓظه˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلأȅȓلم˸ ت̸اǮلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلتتأȓث˲لب̋˅م̣لǪ߭رǭلǪمهنيːللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لǪǵب̋˅خل
س نː(،لȇم̲هلن̝ب̣لǪل̚˲Ǻلȉ߳Ǫليؤك˰لتأȓثرلǪ߭رǭلǪمهنيːلعࠄلل14ل–لǴȇ11كلل˾˅ߩلǪلȓس˅ت˱ǭلǪ߳ي̬لدهملخرǭلهنيːلترǱȇǪلم˅بنل)

لغǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː.م˸ ت̸اǮلǪل́

ح˾˅ئي˅لت̋زȈلمتغرلصː̚لǪلȓس ت˅Ǵل)م˲م،لمرب˼،لم˸ ت˯لف،لخ˅م˸˅خل  ǪةلǪǳلȁȇ˲ أȓس̚˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلأȓنهلالت̸ج˰لف
ǻ̸ل́غǪلǵǳ˅˾ل߆لمȁȇ˲ ǳ̸لف ي˲ːلب̋˰Ȅلȇج ض˲يːلǪل˾̚ Ǫلن̚˸ يːلبنلǪلȓس˅ت˱ǭلت̋زȈللم˗̋˅ق˰(لعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿ؛لȇم̲هليملقبȃ̸لǪل̚

لمتغرلǪل˾ː̚.لل

ح˾˅ئيːلبنلǪلȓس˅ت˱ǭلح˸بلم˗غرلǪ߬˅ةلǪم˰نيː،لǴȇكل  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ ǳ̸لف ىلع˰Ȅلȇج  Ǫلːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪلنت˅جلˑس˅خلت̸صلǳ˅س
˲ȁȇل߆لم ǳ̸لف ˲ȉلǪل̝˅ئ̣لب̋˰Ȅلȇج ˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلبنلعࠄلللǪ߾˅ǵȇلȇك˱ǪلعࠄلǪدǵجːلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿ؛لللȇم̲هلن̝ب̣لǪل̚˲ǺلǪل˾̚

.ːم˰نيǪةل˅߬ǪلمتغرلȈلت̋زǭ˱س˅تȓلǪل

ǳ̸لم˾˅ǵǳلȇم˸بب˅Ǯلم˗̋˰ǭǳللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːل س˅ب̋˅خلأȓس̚˲Ǯلنت˅جلǪدǪǵسːلǪ߬˅ليːلعࠄلȇج
Ǫ̸م̣لȇأȓكره˅لتأȓثرȊǪل ح˰ǯǪلǪل́غ̂لǪلن̚يليخلȇلǪȇل˲اضيː،لȇأȓمله˱̳لǪل̋  Ǫت˸بب˅ل߆ل 
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ل

 لǵ̸̋ش.ː˾߬Ǫبن˅همل߆لȓلأːكǵ˅˻لعࠄلمǵ̸مȓلǪلي˅ءلȇȓلأǺǪلاعرǪ˲  أȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلب̋˰Ȅلأȓميːلم˅ǳهملن̇

 .ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǴ˅س تȓللȉ̸لربǪلǵȇ߽م̈لادǪلȀǪعرǪلȄ˰لي́˅ي̝يلع
 تبلغرلم̲˅س لǪȇ˲  ː.بشǵ̸̋لǪل̢˞رلم̬لǪلȓس˅ت˱ǭلبأȓهملي̫̋لȅ̸لب

 يسلǵ˰لتǪلːلهنȅȓمن˅سب.أǪلȉǳ˅مǪلȅ˅مȓلǪلǭ˱س˅تȓف̸˲للل لالت
 .ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلع̬لح˾˼لːله˅ئيǪلǮǪ̸  ي́˅ي̝يلكرǭلتغيبلتامي˱لǪل˸ ن

 .ː˾߬Ǫننل߆لȇ˅̋متǪلتامي˱لغرلǪي́˅ي̝يل 

 .ةǳ˅لغرلعǭ˲ ˲ǭلب̋˿لǪلȓس˅ت˱ǭللȓس ت˅ǴلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلن̇  ن̇

 لتǪلب́̋فلː̸ي ǭǵǪǳلǪلث˅ن  Ǫش̋˲لم̬لȓلبه.أȄ̸  ̝˰ي˲للل̫̣̋لȉ߳Ǫلأȓق

 .˲ىله˰لب˰يلم˸ م  Ǫلǰ˅لتامي˱لحتǪل̫̣̋لم̈لǪ 

 .لب˰يǪلǳ˅ا هǪلت̋لملي˸ببلࠅلǪلːميل߆لهن 

 .)˱لتاميǪ(لǮا ص˅اǪلم̬لȀ̸߭ش̋˲لاǪ 

لخاقرǪح˅ǮلǪȇلت̸صي˅Ǯل

ليهلǪدǪǵسːلم̬لنت˅ج،لس ن˪˅ȃȇلت̝˰ملت̸جه˅Ǯلخ˅صːلي˸ ت̚ي˰لمه˅لبن˅ءȊل  Ǫلˑس˅لعࠄلم˅لت̸صلȓأːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلǭ˱لت
لل،لعࠄلǪلنح̸لǪلت˅ࠅخǪȇ߫ه˅ǮلǪل̸صيːلب˻ؤȅȇلǵج˅اǮلǪلربيːلǪȇلت̋لم

˲ǭلǪل́غ̂لǪلن̚ي،لللل-1 ع̸يːلȇح˸يسلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪȇل̝˅منلعࠄلǪلربيːلǪȇلت̋لملبرǭǵȇلاهاȄلب̇˅ه ت
لȇم˸بل ǵ̳ǳ˅˾لمǳ˰̋تȇلم˸ ت̸اتهلǽ˅̚تǵǪلخ˾̸ص˅لم̈ل.ːلن̚˸ يǪلǮ˅مǶȓلǪȇل̝ل̛لǪح̬لن̋ي˹ل߆لعرلȇلːخ˅صȇلب˅ته،ل

ي˲̛لǪل̢˻فلع̬لم˸ ت̸اǮلل-2 ˲Ǫجː̋لǵȇǳيːلȇت̝يملم˸ م˲للل́غ̂لǪلن̚يلدȈلأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلع̬لط Ǫل̝ي˅Ȅلم
Ǫ̸م̣لǪمت˸ببːل߆لǪ ل لح˰ǯǪلǪل́غ̂لǪلن̚ي.Ǫل́غ̂،لȇت˻خي˼لأȓس ب˅ǬلǵǪت̚˅عهلǪȇخ̚˅ضهلع̬لǪم˸ ت̸اǮلǪم̋ت˰ةلǪȇلبح˘ل߆لǪل̋

Ǫ̸حللل̸ض̋يːلاق˗˾˅ǳيːلعࠄلل-3 ˲ȊǪللتأȓثرلǪل˸ليلǪل ˲Ǫȇتبللȓس˅ت˱ǭلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لن̇ ˲Ǫجː̋لن̇˅ȄلǪل رǭǵȇلم
لم˸ ت̸اǮلǪل́غ̂لǪلن̚ي،لȇالت˅ࠅلǪخ̚˅Ǻلم˸ تȈ̸لǪلǪǳȓء.

˲ȉلǪمؤس˸˅Ǯلابت̋˅ǳلعࠄلǪلȓس˅ليل-4 ǳǵǪ̸لǪلبريː،لȇا߭˾ǹ̸ل߆لت̋˅ملهملم̈لأȓس˅ت˱ǭلǪلربيːللبعࠄلم˰ي Ǫلت˸ل̄يːل߆لت˸ يرلǪم
ي˲̛لǪل̫̣̋لǪلربȉ̸ل߆لأǪǳȓءلǵس˅لهم. ˲ǳȇǳلملهملȇي˸همل߆لج˅Ǳلف لǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لم˅لي̢̣̚لǵف̈لم

˲ȀȇلǪمامːلماǵسːلن˻˅ط˅Ǯلم˅ǭǳلǪلربيːلǪلب˰نيل-َ ف̸رلǪل̇ ːلȇلǪل˲اضيː،لخ˅صːلم˅ليت̋ل̛لعࠄلǪلهيئ˅ǮلǪل̸صيːلاهاȄلبت
Ȓل ˲Ǫف̛لǪل˲اضيːلǪǳخ̣لǪلث˅ن̸اǮلȇلǪمت˅ق̬.لǪǮمن˻أ لǪȇم

˲ǭلǪلغي˅ǬلǪȇلت˸يبلǪم˰ǵފلللتامي˱،لخ˅صːل߆لم˅ǭǳلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلǪخ̚˅ǺلǪلتح˾ي̣لǪم˰ǵފلل-ُ ت˸ببلظ˅ه
˅ȊلعࠄلǪلȓس˅ت˱ǭ؛لم˅ليت̄لبلم̬لǪل̝˅منلع لࠄلǪل˻أȅȓلǪلربȉ̸لم̋˅߫ه˅لǪȇلت̢̣̚لعله˅.للتامي˱،لȇت˻للع˅مالض˅غ̄
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˲ȉلع˅مːلȇأȇȓلي˅ءلǪلتامي˱لخ˅صːلحȃ̸لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلمث̣لم˾˰Ǫǵلض˅غ̄˅لل-ى ȅلǪل˾ǭǵ̸لǪل˸لبيːلدȈلǪ߽م̈لǪ߫زǪئ  Ǫ
.ːطئ˅߭Ǫم̚˅هملǪلبح˘ل߆لس ب̣لت˾حيحله˱̳لǪف̋يهم،لم˅ليت̄لبلم̲˅لǪǳح˰لم̬لȇلǭ˱س˅تȓللل

˲ǪءلǪمزي˰لمل-ي ج  Ǫ.ːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪله˅لȇ˅̲لملتتȈ˲ ǽ̸لاس ت˯˰ȄǪلم˗غرǮǪلأȓخ ل̬لǪدǪǵس˅Ǯلحȃ̸لن̚سلǪم̸ض

ي˲̛لȇس˅ئ̣لǪا عاȄلǪ߿تلː̚لǵȇب̂لم˅ǭǳلǪلربيːلل-9 ع̸̺لبنلǪلتامي˱لȇأȇȓلي˅ءلأȓمǵ̸ملبأȓميːلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلع̬لط نرلǪل
.Ȉ˲ ǳǪ̸لǪلȓخ لǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلام

Ǫ̸هه˅.م̣لǮǪǵȇǳل߆لǪا ǵلل-11 ىلكي̚يːلم  Ǫملǳ˅شǵ  Ǫȇلǭ˱س˅تȓلللːلن̚˸ يǪلǻ̸ل́غǪليلت˸ببلǪم˻˅للǪل˲ايل̣߬لǪلن̚يلǪلǳ˅لش

عː̸لم̬لǪلȓس˅ليبلǪȇلǮǪȇǳȓلǪȇم̝˅ييسلǪليلم̢̬لǪس ت˯˰Ǫه˅للت̝˰ي˲لم˸ تȈ̸لǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لل-11 Ǫل̫̣̋لعࠄلȇض̈لم
.ː̚߿تلǪضهلǪ˲ لȇأȓع

ǽ̸ل-12 لǪا سرǪتيجي˅ǮلǪȇلȓس˅ليبلǪمامːلا ǭǵǪǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلب̢̚˅ءǭلȇف̋˅ليː.لǪل̝ي˅ȄلادǵǪس˅ǮلǪليلتبح˘ل߆لم̸ض

ل

ːب˲ي ˲Ǫج̈لǪل̋ لق˅مːلǪم

ȅȒلǪل̢˲مخل-1 أ˲ لǪل̝

Ȓيːلǵمخل .1 ˲ǭ،لأ ل.ُي1سǭǵ̸لǪلب̝
Ȓيːلǵمخل .2 ل.2يسǭǵ̸لǪا رǪء،لأ
Ȓيːلǵمخل .3  .2ُسǭǵ̸لǪلم̣،لأ

Ȓيːلǵمخل .4 ل.َ-1سǭǵ̸لǪل̋ل̛،لأ
لǪ߬˰ي˘لǪلريفخل-2

 Ǫȇǵ̳لǪلب˯˅ȉǵ.،ل ||،ل1ǹح˰ي˘لǵمخ .1

ل،لǪȇǵ̳لأȓب̸لǳȇǪǳ.113،لǹخل2ح˰ي˘لǵمخل .2
لǪل̢˗بخل-3

يˑ̸ل.ي199أȓم˰لم˰لعب˰لǪ߭˅ل̛ل) .1 يˑ̸،للࠋلسلǪلنرلǪل̋ل̫̺،لǪل̢ ع̸˅Ǯلج˅مː̋لǪل̢ ل(خلǪل˾˰مːلǪلن̚˸ يː،للم̄ب
خاǹلم˰لعب˰لǪ߬̚ي̅ل) .2  Ǫ2112لنلǪȇلǬ˅˗̢لǪك˲زل ˲ǭ.(خǪلت̸جيهلǪȇا ǵش˅ǳلǪلن̚يل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لطبː̋لأȇȓى،لم لر،لǪل̝˅ه
˲ǭلى199أȓس˅مːلام̣لǪǵتبل) .3  أȓ(خللقل̛لǪمن˅ف˸ːللضغǻ̸لǪلت˰ǵيبلǪȇحرȁǪلǪل˲اي.لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يلǪل̝˅ه

˲ǭ.لى199أȓس˅مːلام̣لǪǵتبل) .4  Ǭ(خلǪحرȁǪلǪل˲ايلبنلضغǻ̸لǪلت˰ǵيبلǪȇا ه˅ǳلان̋̚˅ࠅللǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يللǪل̝˅ه

˲ǭ،لمرل–(خلت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل2111أȓس˅مːلام̣لǪǵتبل) .َ ت̄بي̝˅Ǯل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لطبː̋لأȇȓى،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه
.ːب˲ي لǪل̋

ǵش˅ǳلǪȇلت̸جيهللل̫˰ǵبن2111أȓس˅مːلام̣لǪǵتبل) .ُ أȇȓلي˅ءلǪلȓمǵ̸،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،ل-Ǫا ǵǪǳين-(خلǪا ع˰ǳǪلǪلن̚يلللن˅ش ئن،لǳلي̣للا 
ǭ˲ ب˲يǪ.ːل̝˅ه  ،لمرلǪل̋

يˑ̸.199ُأȓمنلأȓنǵ̸لǪ̸߭ࠅل) .ى ف˲ː،لǪل̢  (خلǪل˲اضːلǪȇ߽م̈،لǪ߽لسلǪل̸طيلǪلث̝˅߆لللǬǳȓلǪȇلȅ̸̲̚،لسل˸ةلع˅ملǪم̋
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كǵ̸̸ل) .ي ب˲يː.19ُ4ت˻˅لزلأȓبي ˲ǭ،لمرلǪل̋ ن˲ߛنللل̄ب˅عːلǪȇلنر،لǪل̝˅ه م˲ːلح˸̬لمǺ̸̋لȇكاȃلص˅ߩ،لف  (خلأȓسسلǪلربيːللǪلب˰نيː،لت

ي̸˰ǮǪلجلللبرǮȇللبن˅ȅل.ىǪ199ل)س تǵ̸لج˅ȅلبنج˅من .9 ȅǪ̸له˅مل.لمن˻ǮǪǵ̸لع م˲ːلأȓن̄  (خǪا ه˅ǳلأȓس ب˅بهلعاجه،للت

ي̸̬لǪم̋ملǪل̋˲ي،لبرǮȇ،للبن˅ȅ.ُي19جرǪئي̣لب˻˅ǭǵل) .11  (خلت̢

˲ȅȇل) .11  (خلعملاجاǽلǪل˲اي،لم̄بː̋لǪم̸ص̣،لبغ˰ǳǪ.9ي19جاȃلǪل̋ب˅ȉǳلȇأȓخ

يب˅نزل) .12  Ǫي̬لǵ˅لمȇǳǵياǵلجمين̸،ل،ǻيفلباǶ̸لُي19جː̸ي ع˰ǳǪلم̋ل̫̺لǪم˰ǵسːلابت˰ǪئيːلǪȇم˰ǵسːلǪلث˅ن  Ǫلل–(خلː̫̇للل̫نːلربيǪلǭǵǪǳ  Ǫ
ن̸س. Ȅ̸،لت ب˲يːلللربيːلǪȇلث̝˅فːلǪȇل̋ل  Ǫل̋

˲ȅǪلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈للعاȅلǪلȅǳǵȓل.لى199ح˸̬لح˲مل)ل .13 ˲ǳǪل߆لǪمن̇اǮ،لǵǪǳلǶه ل(خǪل˸لȂ̸لǪلتن̇م̺لسلȂ̸لǪلȓف
˲ǭ.ل-ǵǪǳلǪم̋˅Ȁǵل-Ǫȇا ǭǵǪǳل߆لǪلربيːلǪلب˰نيː(خلǪلتن̇مل199ُح˸̬لمǺ̸̋لȇح˸̬لشلتǮ̸ل) .14  Ǫل̝˅ه

ن̸ت˅ال)ل .1َ ˲Ǫجː̋لفؤǳǪلأȓب̸لح̄ب،للم̢˗بːلǪلȓجل̸لǪمريː،لللǳ1994ي̚˰لف م˲˅ȉȇلǵȇض˅لأȓب̸لري̈لم م˲ːلم˰ȉلǪل̚ (خلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːل.لت
˲ǭل.  Ǫل̝˅ه

ȅǪ̸لǪملل–(خلأȓصȃ̸لǪلربيːلǪȇلت̋لملǪǵ1991حلت˲يل) .1ُ ع̸˅ǮلǪ߫˅م̋يː،لǪ߫زǪئ˲.لǪمؤس˸ːلǪل̸طنيːللل̢˗˅Ǭ،لǳي  ̄ب

مː̸للل̄ب̈،لǪ߫زǪئ˲.ǵ2112ش ي˰لǪȇǵǶيل) .ى1 Ȅ̸لاجاعيː،لطبː̋لأȇȓى،لǵǪǳله  (خلت˰ǵيب˅ǮلعࠄلمهجيːلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺ل߆لǪل̋ل

Ǯǳ̸لعزǭلعب˰لǪله˅ȉǳل) .ي1  جلعاȅجلǪلȅǳǵȓ.1(خلن̇˲اǮلǪا ǵش˅ǳلǪȇل̋اǰلǪلن̚يجل1999ǻس̋ي˰لح˸ يلǪل̋زǭلȇج

Ǯǳ̸لعزل .19 ل(خلن̇˲اǮلǪا ǵش˅ǳلǪȇل̋اǰلǪلن̚ي،لطبː̋لأȇȓى،لعاȅ،لǪلȅǳǵȓل.ǭ1999لعب˰لǪله˅ȉǳل)لس̋ي˰لح˸ يلǪل̋زǭ،للج
ǳǵǪ̸لǪلبريː،لǵǪǳلǪȇئ̣لللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لعاȅ،لǪلȅǳǵȓ.1999سهيةلم˰لعب˅Ƿ،لعب˅Ƿلح˸نلعيل) .21 ǭǵǪǳلǪم  Ǫخل) 

 (خلǪل́غ̂لǪلن̚ي،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لبرǮȇ،للبن˅ȅ.2113ش ي˯˅يلمرل) .21

22. Ǫص˅ߩلعب˰ل(߽ي˰لǪل̋زيزلعب˰لǪلمر.4ي19ل̋زيز.عب˰ل،Ȁǵ˅̋مǪلǵǪǳى،لȇȓلأː̋يس،لطبǵ˰لتǪلȁ˲طȇلːلربيǪخل) 

 (خلǪل˸لȂ̸لǪلتن̇م̺ل߆لǪمن̇اǮ،لǵǪǳلش ب˅ǬلǪ߫˅مː̋،لمر.2111صاǱلǪدي̬لم˰لعب˰لǪلب˅يل) .23

ǳ̸لعاȄل) .24 ريːل߆لحلي̣لبي˅اǮلǪلبحǯ̸لǪلن̚˸ يːل(خǪلȓس˅ليبلǪا ح˾˅ئيːلاس ت˰اليːلǪلب˅ǪǵمريːلǪȇلااǪǵم1993صاǱلǪدي̬لم
ǭ˲ يː̸ل.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̄بː̋لǪلȇȓى،لǪلل̝˅ه لǪȇلرب

ي̸سل) .2َ ي̸سلأȓم˰لب˸̄ ˲Ǫي،لب˸̄  (خلط˲ȁلت˰ǵيبلǪلربيːلǪل˲اضː،لج˅مː̋لبغ˰ǳǪ.4ي19عب˅ǷلǪم˰لǪل˸̫

ل(خلǪلربيːلǪل˲اضيːلǪم˰ǵس يːل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لمر.1994ع˰اȅلȇǵǳي˹لج˅لȅ̸ل) .2ُ
يˑ̸ل.2111ع˸̢˲ل)لعي .ى2 Ǫ̸هه˅،لǵǪǳلǪل̢˗˅ǬلǪ߬˰ي˘للǪل̢  (خضغǻ̸لǪ߬ي˅ǭل..ȇأȓس˅ليبللم

˲Ǳل) .ي2  (خلم̲˅جلȇط˲ȁلت˰ǵيسلǪلربيːلǪلب˰نيː،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لمر.يي19عن˅اǮلأȓم˰لف

 كت˅Ǭلمهج̺،لج˅مː̋لبغ˰ǳǪ.ل–غ˸˅ȅلǪل˾˅ȁǳلȇلس˅ࠒلǪل˾غ˅ǵل)ب˰ȅȇلس نːلنر(خلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːل .29

˲ǭل.Ǫ2111ل˸ ي˰لعاȅل)ف˅ȁȇǵل .31 ǭǵǪǳلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لǪل̄بː̋لأȇȓى،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه  Ǫȇل̝ل̛لǪخل) 

˲ȅȇل) .31 ˲ȁǪ.1991ق˅ملǪمن˰اȉȇلȇأȓخ ل(خلǳلي̣لǪل̄˅لبل߆لǪلت̄بي̝˅ǮلǪمي˰ǪنيːلللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيː،لج˅مː̋لǪم̸ص̣،لǪل̋
ي˲ːلǪمنː̫̇لǪȇلتن̇م،لǪ2111ل̝رȇيلم˰لق˅مل) .32  ǵǪǳلǪȇئ̣لللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لعاȅ،لǪلȅǳǵȓ.(خلن̇

Ȅ̸،ل1999كيˑلكين˅ȅل) .33 ب˲يːللل̋ل ǳ̸،لǪدǵǪلǪل̋ ي˲بلǪȇلرمː،لع˲Ǻلجب˅ǵلم ك˲زلǪلت̋ م˲ːلم ˲ǭلعࠄلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يː،لت (خلǪل˸ ي̄
.ȅ˅للبن،ȅȇبر 

ǳ̸لم˲،لسل˸ةلعم-(خلǪل˻خ˾يːل2111لين˰ǪلǪǳفي˰Ȁȇل) .34 م˲ːلس ي˰لǪلǬ̸̄لȇم Ǫلن̚س،لطبː̋لأȇȓى،لǪدǵǪللǪدǪف̋يːلȇان̋̚˅اǮ،لت
.ːب˲ي  ǪدȇليːلللȓستاǮǪǵلǪلث̝˅فيː،لمرلǪل̋

ساعي̣لȇم˰لǪل̋˲يلمȅ̸̋ل) .3َ  Ǫلم˰لǭ˰لنر،ل2112م˅جǵǪǳلȅȇ˰ى،لبȇȓلأː̋ل˲اي،لطبǪلȃ˅߽Ǫلن̚يل߆لǪلǳ˅شǵ اǪȇلت̸جيهلǪل،)
˲ǭ،لمر.  Ǫل̝˅ه

˲Ǭȇل1991Ǫȇم˰لأȓم˰لǪلن˅بليل) .3ُ ߬Ǫعملن̚سلȇلːلن̚˸ يǪلːل˾˰مǪخل).ȅ˅للبن،Ǯȇلبر،ːب˲ي ǯǵǪ̸،لǵǪǳلǪلهː́لǪل̋  ل̢

 (خلǪل̄بلǪل˸ل̸يلǪم̋˅ر،لǵǪǳلǪل̋مللل̫اين،لم̋ه˰لǪا ǭǵǪǳلǪل̋˅مː،لم˸̝̂،لǪلȅǳǵȓ.9ي19م˰لǪ߬ج˅ǵل) .ى3

 فهملȇحلي̣لǪلبي˅اǮلǪا ح˾˅ئيǵǪǳ،ːلǪȇئ̣لللنر،لǪلȅǳǵȓ.-لSPSS(خلǪلن̇˅ȄلǪا ح˾˅يل2113م˰لǪلزعيلȇلعب˅ǷلǪل̄احːل) .ي3
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Δحϔالص 

 Ǫل˸ ب˅ع̺،م̋ملǪلغ˰لǵȇǳȇ̳،لطبː̋لأȇȓى،لǵǪǳلǪم̋˅Ȁǵ.م˰ل .39

ح˲اȅل) .41 ˲ǭ.2111م˰لǪل˸ ي˰لعب˰لǪل ˲ǺǪلǪل̝̋ليːلǪȇلن̚˸ يː،لǵǪǳلقب˅ءللل̄ب˅عːلǪȇلنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لǪل̝˅ه  (خلعملǪلȓم

ل̸̸جيلي199م˰لح˸̬لعاȉȇل)ل .41  ˲ǭل.احرȁǪللاعبلǪȇم˰ǬǵلǪل˲اي،لطبː̋لأȇȓى،لǵǪǳلǪل̢˗˅ǬلǪȇلنر،لǪل̝˅هلːأȓ(خلس ي̢

ب˲يː.2112م˰لح˸̬لعاȉȇل) .42 ˲ǭ،لمرلǪل̋ ˲ȂلǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه ل̸̸جيːلǪم˰ǬǵلǪل˲اي،لطبː̋لأȇȓى،لǵǪǳلǪل̚  (خلس ي̢

˲ǭل.لىي19م˰لح˸̬لعاȉȇلȇلأȓس˅مːلام̣لǪǵتبل)ل .43  (خلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺ل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه

ȅǪ̸ل)ل .44 ˲ǭ(خلالىي19م˰لح˸̬لعاȉȇلȇلم˰لعزلǪدي̬لǵض  خ˗ب˅ǮǪǵلǪمه˅ǵيːلȇلǪلن̚˸ يːل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲اي،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه

س˲˅ئ̣لǪ߫˅م̋يːخل-4 ˲ȇح˅ǮلǪȇل لǪلȓط
˲ǭلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،ل–(خلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلدȈلǪل˲اضينلǪلن˅ش ئنل211َب̬لعب˰لهلعب˰لǪل̝˅ǵǳل) .1 ˲Ǫضه˅،لم˱ك م˾˅ǵǳه˅لȇأȓع

Ȅ̸لǪا ن˸˅نيːلȇاجاعيː،لقل ˲Ǫهم،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲.ليːلǪل̋ل ب  ǪࠅلǪǳلːل˲اضيǪلȇلːلب˰نيǪلːلربيǪمل˸ 

(خلǪǵǳسːلم̝˅ǵنːللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪمهنيːلدȈلم̋ل̫̺لȇم̋لاǮلǪلربيːلǪل˲اضيːلب̝̄˅ǽلȇس̂لǪدلت˅ل2111م˰لǪل˸ ي˰لǪل˻˻ ت˅ȉȇل) .2
ȅǪ̸،لمر.Ǫلت̋ل̫̺،لǵس˅ةلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،لليːلǪلربيːلǪل˲اضيːلللبنن،لق˸ملعملǪلن̚سلǪل  ˲اي،لج˅مː̋لحل

ǳ̸لح̲̺̚لȇه˰ȅǪل) .3 ˲ȇحːلǳكتǪǵ̸̳لغرلمن˻ǭǵ̸،لليːلǪلربيːل2111ن˻Ȉ̸لم (خلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلم˰ǵيلب̋˿لǪل˲اض˅ǮلǪم˅ئيː،لأȓط
ȅǪ̸،لمر.  Ǫل˲اضيːلللبن˅Ǯ،لق˸ملǪل˲اض˅ǮلǪم˅ئيːلǪȇمن˅ǶاǮ،لج˅مː̋لحل

ǭǳ̸لح̢مːل) .4 Ǫ̸م̣لǪلن̚˸ يːلاجاعي1999أȓيˑلم ب˲̸ل(خلǪل̋ ي̸˲لǪǳءلǪل Ǫǵǳسːلم̝˅ǵنːلبنلملهيلǪ߿˅طيːلǪلȓن̚يːلل–ːلǪم˸˅ع˰ǭلعࠄلت̄
Ȅ̸لǪلربيː،لبǵǶ̸يː̋،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲. ب˲̸لǪ߬˸˅ފ،لǵس˅ةلم˅ج˸ تر،لǪǵǳسːلغرلمن˻ǭǵ̸،لق˸ملعملǪلن̚سلȇعل  ȇم˲ީلǪل

ض˲˅لǪملي199مزايلف˗ي˪ːل) .َ ي˲̬،لǵس˅ةلم˅ج˸ تر،لǪǵǳسːلغرل(خلأȓث˲لǪل́غ̂لǪمهيلǪȇم̫زǮǪلǪلن̚˸ يːلعࠄلǪل˾˪ːلǪȇل هيلعن˰لǪم˰ي
Ȅ̸لǪلربيː،لبǵǶ̸يː̋،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲.  من˻ǭǵ̸،لق˸ملعملǪلن̚سلȇعل

˲ǵȇلم˰ينːلǪل˲اǺ،ل2114عي˅Ǹلب̬لمرلم̋زȉللǪل̋زȉل) .ُ (خلعاقːلǪل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلبب̋˿لǪمتغرǮǪلǪل˻خ˾يːلدȈلǪل̋˅ملنل߆لǪم
Ȅ̸لǪلȓم̲يː،لǪل˲اǺ،لǵس˅ةلم˅ج˸ تر،لǪǵǳسːلمن˻ǭǵ̸،لق˸مل ب˲يːللل̋ل Ȅ̸لاجاعيː،لليːلǪدǪǵس˅ǮلǪل̋لي˅،لج˅مː̋لايفلǪل̋ Ǫل̋ل

.ːيǳ̸ ب˲يːلǪل˸̋ لǪم̫لː̢لǪل̋
˲Ǫهملعاȅل .ى ب  Ǫلȅلىي19ليࠄلعاːيǳǪ˰ا عǪح˲لتنل ض˲˅لǪل̸ظي̺̚لȇعاق˗هلبب̋˿لساǮلǪل˻خ˾يːلدȈلم˰ǵس˅ǮلǪلربيːلǪل˲اضيːللل̫ خǪل

يː̸جلǵس˅ةلǳكتǪǵ̸̳لغر ˲ǭ،لمر.لǪȇلث˅ن ȅǪ̸،لǪل̝˅ه  من˻ǭǵ̸جلليːلǪلربيːلǪل˲اضيːلللبننجلج˅مː̋لحل

ȃȒلخليː̚ل) .ي (خلبن˅ءلم̝ي˅Ƿللل́غǻ̸لǪلن̚˸ يːلǪȇمهنيːلدȈلم̋ل̫نلȇم̋لاǮلǪلربيːلǪل˲اضيːل߆لǪ߬لː̝لǪلث˅لثːلم̬ل1999مهلم˰لخليː̚لأ
،ǭǵ̸˻̳لغرلمنǪǵ̸كتǳلːحȇ˲ ي˲̬،لأȓط ليːلǪلربيːلǪل˲اضيːلللبنن،لق˸ملعملǪلن̚سلǪل˲اي،للǪلت̋لملǪلȓس˅ފلǪȇلث˅نȉ̸لب˰ȇةلǪلبح

˲ǭ،لمر. ȅǪ̸،لǪل̝˅ه  ج˅مː̋لحل

Ȉǳ̸ل) .9 لȇمؤرǪتǵ2113ض˅لم˸̋ ǵ̳ǳ˅˾لم،Ǯلاس ت̋ج˅اː˪طب˅ءلم˾لȓلأȈمهيلدǪل́غ̂لǪلم̋ه˰له(خلǭǵ̸˻لم˅ج˸ ترلغرلمنǭ˲ ،لللم˱ك
 عملǪلن̚س،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲.

˲ȉل(خلǪل̢̚˅ةلǪلن̚˸ يːللل̫˾˅بىȁȇǶǵǪ199ل.Ȁل) .11 Ǫ̸ف̛لǪلن̚يلاجاع̺،لل-نلادǪءلǪل˸̢ ǪسرǪتيجي˅ǮلǪم̝˅ȇمːلǪل̋̚˅ةللتح̝ي̛لǪلت
˲ǭلم˅ج˸ ترلغرلمن˻ǭǵ̸،لم̋ه˰لعملǪلن̚س،لبǵǶ̸يː̋،لج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲.  م˱ك

لǪ߽اǮلǪل̋ل̫يːخل-َ
˲ȁȇلبنلǪ߫ن˸نل߆لǪل́غǻ̸لǪلن˅مːلع̬لأǵǪȇǳȓلǪل̫̣̋،ل1999߽Ǫاȅȇǵلخرلعب˅Ƿل) .1 يː̸،لǪ߽߲ل(خلǪǵǳسːل߆لǪل̚ ،لǪل̋˰ǳل13ةلǪلرب

َ2.ˑ̸ي  ،لࠋلسلǪلنرلǪل̋ل̫̺،لج˅مː̋لǪل̢

ف˲ː،لǪل̋˰ǳل2111جلنلȇيل˸ȅ̸ل) .2 م˲ːلش˅ك˲لعب˰لǪمي˰،لسل˸ةلع˅ملǪم̋ ل̸̸جيːلفȅ̸̲لǪلǪǳȓء،لت ،لǪ߽لسلǪل̸طيلللث̝˅فːلي2َ(خلس ي̢
.ˑ̸ي  Ǫȇلȅ̸̲̚لǪȇلǬǪǳȒ،لǪل̢

ب˲ي1ːيǪ19ل˾ب˅ǾلǶهرل) .3 ǭǵǪǳ،لǳ˅߽Ǫلل(خلضغ̂لǪل̫̣̋،لǪ߽ةلǪل̋  ،لج˅م̈لǪلرمȂ̸،لǪلȅǳǵȓ.11،لǪل̋˰1َǳلا 

ح˲اȅل) .4 Ǫ̸لبːلم˰لعب˰لǪل (خلم˸ ت̸اǮلاحرȁǪلǪلن̚يلدȈلم̋ل̫̺لǪ߬˅سǬ̸ل߆لǪم˰ǷǵǪلǪلت˅بː̋لأǵȓب˰لǪȇم̚˲ȁلȇعلجȅ̸ل1999ط
 ،لǪلȅǳǵȓ.ل12،لǪل̋˰ǳلȇ14ج˲Ǹ،لمؤتهلللبحǯ̸لǪȇدǪǵس˅Ǯ،لǪ߽߲ل
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˲Ǫهمل) .َ ب  Ǫلǵ˅ل˸ تǪل(خاكتئي199عب˰لǳ˰̋لǪل،ː˲ف ˲ǬǪلǪل̋رلǪ߬˰ي˘،للفه̫هلȇأȓس˅ليبلعاجه،لسل˸ةلع˅ملǪم̋ Ǫ߽لسللǬ˅239لǪض̄
يˑ̸ل.  Ǫل̸طيلللȅ̸̲̚لǪȇلǬǪǳȒ،لǪل̢

Ȅ̸لاجاعيː،لǪ߽߲لىǪ199ل̋تييلأȄǳȓل) .ُ م̸˅تيːلǪȇلغي˅ǬلǪل̸ظي̺̚،لࠋةلǪل̋ل ˲ǪاǮلǪل˸ ي̸̢س ،لǪل̋˰ǳل2َ(خلعاقːلǪل́غǻ̸لǪل̋˅Ȅلااض̄
يˑ̸.،لࠋلسلǪلنرلǪل̋ل12  ̫̺لǪ߫˅م̺̋،لج˅مː̋لǪل̢

ب˲يːلǪمت˪˰ǭ،لࠋةليي19ع˸̢˲لمرلأȓم˰ل) .ى ي˲ːلȇت̄بي̝يːلȀلق̄̈لǪم˾˅Ȁǵلب˰ȇةلǪا م˅ǮǪǵلǪل̋ (خلم˗غرǮǪلضغ̂لǪل̫̣̋،لǪǵǳسːلن̄
ǳ̸يǪُ1.ːا ǭǵǪǳلǪل̋˅مː،لǪل̋˰ǳل  ،لم̋ه˰لǪا ǭǵǪǳلǪل̋˅مː،لǪل˲اǺ،لǪل˸̋

ي̸˰لسل̄˅ȅلǪم˻̋˅ȅل) .ي ي̸تين(خلم˾˅ǵǳلǪل́غǻ̸ل߆لǪل̫̣̋لǵǳل2111ع ي̸تينǪسːلم̝˅ǵنːلبنلǪم̸ظ̚نلǪل̢ ߆لǪل̝̄˅ǽلل،لȇغرلǪل̢
ǳ̸،لȄل Ȅ̸لǪا ǵǪǳيǪ،ːل˲اǺ.لǪ13̸̢߬ࠒ،لࠋةلǪمكلس̋  Ǫل̋ل

Ǫ̸ميسلǪȇم̋˅مخل-ُ لǪل̝
 (خلم̋جملعملǪلن̚س،لǵǪǳلǪل̋مللل̫اين،لبرǮȇ،للبن˅ȅ.1ى19ف˅خ˲لع˅ق̣ل) .1

ي˲̞لم̋تȁ̸ل) .2 ي˲˰ي Ȅ̸لاجاعيːلخلǪنߛي199ف ن˲يلل–زȉل(خلم̋جملǪل̋ل  ع˲ي،لأȓاǳمي˅،لبرǮȇ،للبن˅ȅ.ل–ف
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