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عاقة بعض اأساليب القيادية للمدربن مستوى دافعية ااجاز لاعي امستوى 
 -فع جنب الفشلدافع اجاز النجاح، دا -العالي

 اجزائر –جامعة امسيلة                                     بكة فارس

 ملخص البحث:

هدفت الدراسة إى التعرف على السلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم ي الدوري 
اممتاز اجزائري وعاقته بدافعية اإجاز لدى اعبيهم، أي معنى البحث عن أهم 

ادية امستخدمة من طرف امدربن، والعاقة اارتباطية بن كل مط اأماط القي
احث امنهج وقد استخدم البودافع اجاز النجاح أو دافع جنب الفشل لاعبن، 

، وجمع بيانات الدراسة وحقيق أهدافها، استخدم الباحث مقياس السلوك الوصفي
( الذي يشتمل على مانية 0991القيادي مدربي األعاب اجماعي من إعداد أبو زيد )

أبعاد مثل ي جملها السلوك القيادي مدربي  األعاب اجماعية وهي: ) التدريب 
واإرشاد، التقدير ااجتماعي، التحفيز، العدالة، تسهيل اأداء الرياضي، امشاركة 

ومقياس ولس و السلوك الدمقراطي، السلوك التسلطي، ااهتمام باجوانب الصحية( 
(Willis ( من اقتباس عاوي )لقياس دافعية اإجاز امرتبطة بامنافسة  0991 )م،ج

 الرياضية.

أندية ( اعبا من مدربي واعي بعض 020و ) ( مدربن10وتكونت عينة الدراسة من )
ومن أهم النتائج ، 2102/2102كرة القدم للقسم اأول احرف للموسم الرياضي 

 سة ما يلي:الي توصلت إليها الدرا

أن السلوك القيادي الذي مارسه امدربن، هو السلوك القيادي بأبعاده  -
امختلفة، مع تركيزهم على بعض اأبعاد الي يرون أنها مهمة للعملية 

 .التدريبية أكثر من اأبعاد اأخرى 

هناك عاقة بن السلوك القيادي الذي مارسه مدربو كرة القدم ي الدوري  -
 سم اأول وبن دافعية اإجاز لاعبن.اممتاز الق
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 مقدمة -1

تعتر القيادة من أهم مظاهر التفاعل ااجتماعي أن للقادة دور هام ي عملية التفاعل 
حيث يؤثرون ي توجيه نشاط اجماعة وي مدى إنتاجها والروح السائدة بن أفرادها 

لواضح حيث تعتر النواة الي والقيادة الفاعلة هي الي تعطي اجماعة شكلها امميز ا
يلتف حوها أفراد اجماعة إذ أن القيادة الي هي عملية تفاعل ماعي، ا مكن أن 
تتم ي فراغ و إما يلزم ها إطار من العاقات و التفاعات ااجتماعية بن عدد من 

وضع اأفراد الذين يشكلون اجماعية لكي يتبلور من خاها الدور أو اأدوار وي 
قيمتها ومعايرها وثقافتها كما يضعون خطط النشاطات امختلفة جماعتهم و يعمل 
القائد على إشباع حاجات أعضاء اجماعة ففي بعض امواقف تتطلب اجماعة قائدا 
يشعراها باحب و بعث عاقات التعاون و ي مواقف أخرى و قد تكون اجماعة ي 

 غب ي قائد حازم و متوسط،موقف خطر معنى أن ماسكها مهدد فر

و للقيادة وظائف متعددة تتلخص هذه الوظائف ي اإدارة و التخطيط و التنفيذ و إبداء 
الرأي وتقديم امشورة ومثيل اجماعة وضبط العاقات القائمة بن أعضائها والثواب 

 والعقاب و الفصل ي امنازعات الي تنشأ بن أعضاء اجماعة.

د ما ي ذلك القائد الرياضي عدة أساليب للتأثر على سلوك اجماعة و يستخدم القائ
من بينها حديد أهداف و أساليب العمل حيث يعمل على الربط بن مستوى الطموحات 
و اأهداف الشخصية أعضاء اجماعة و الفريق و بن حقيق اأهداف كما يقوم 

 تدريب.القائد بوصف مهام العمل و حديد طرق التنفيذ و ال

 ،أو أبعاد للسلوك القيادي أختلف ي تصنيفها من باحث إى آخرو توجد عدة أماط 
حيث رأى أن أبعاد السلوك  0991"أبو زيد" سنة  ومن بن هذه التصنيفات ما قدمه

على التوالي:  ي مانية أبعاد وهيي األعاب اجماعية ه القيادي ي اجال الرياضي
دير ااجتماعي، العدالة، التحفيز، تسهيل اأداء الرياضي، التدريب واإرشاد، التق

  .              السلوك التسلطي، امشاركة أو السلوك الدمقراطي وااهتمام باجوانب الصحية
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هذان النمطان من القيادة اللذان قد يؤثران على مستوى دافعية ااجاز أفراد الفريق 
حيث مثل دافعية ااجاز أحد اجوانب امهمة ي  الرياضي إما باارتفاع أو ااخفاض

منظومة الدوافع اانسانية و الي أهتم بدراستها الباحثون ي جال علم النفس 
ااجتماعي و كذلك امهتمون بتحصيل النتائج الرياضي خاصة عند النحية من جانب 

الرياضي  علم النفس الرياضي حيث يعتر الدوافع لإجاز مكونا أساسيا ي سعي
 جاه حقيق ذاته من خال ما ينحزه و فيها حققه من أهداف و مستويات أعلى.

و  كرة القدم أنديةو التغير الكثر للمدربن ي  و اماحظ لواقع النتائج الرياضية
حصيل النتائج ي ميع  مردود الاعبن ي اجزائر يرى أن هناك تذبذبا كبرا ي

أماط القيادة عاقة ن خال دراستنا هذه كشف النقاب عن أردنا مالرياضات، إذ 
الي يستخدمها امدربن على مستوى دافعية ااجاز لاعي امستوى العالي الي تؤثر 

 بدورها على مردود الرياضين و نتائجهم.

  اإشكالية: -1

إن العاقة بن امدرب والاعب تكتسي أهمية قصوى ي النشاط الرياضي وهذه 
العاقة ها دور كبر ي مساعدة الاعبن للوصول إى مستويات عالية ي اأداء 
وتقديم أفضل ما لديهم من جهد ي جال الرياضة اممارسة ما ي ذلك نشاط كرة 
القدم، وعليه فإننا نرى أن هذه العاقة تستحق إجراء دراسة من أجل اإحاطة 

عاقة هذا السلوك بتحديد أبعاد وأماط بالسلوك القيادي للمدربن والتعرف على 
 ومستوى دافعية اإجاز لاعبن ودوره ي حدوث النجاح واارتقاء للفريق

فكثر من النظريات تناولت تفسر العاقة بن السلوك القيادي للقادة ودافعية اإجاز 
" Robert.j .housseللتابعن حيث تعتر نظرية امسار اهدف الي قدمها "روبرت هاوس،

، أن فعالية القائد تتوقف على اأثر الذي حدثه سلوكه، ومط قيادته على 0990عام
دافعية امرؤوسن لأداء وتستخدم هذه الدراسات ي حاولتها لتفسر أثر السلوك 
القيادي على دافعية أداء امرؤوس ورضاه واجاهاته النفسية وقد ذكر "فيدلر" ي 

وقفية، أن فعالية القيادة مقاسة بإنتاجية اجماعة وتتوقف على نظرتيه ااحتمالية وام
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العاقة بن خصائص شخصية القائد وخصائص اموقف وقسمها إى نوعن نوع يهتم 
بالعاقات اإنسانية بينه وبن تابعيه ي امقام اأول ونوع يهتم بالعمل وااجاز الناجح 

 للعمل.

الي مرت بعدة تعديات والي انتهت  0992ر صقر" وي نظرية التدعيم القيادي "لعاشو
"، حيث تقوم هذه Gary John 0912بإعادة صياغة فروضها بااشراك مع "جاري جونز 

النظرية على فكرة أن فعالية القائد ي التأثر على متغرات أداء امرؤوس جب أن 
رت نتائج الدراسات يشتق أساسا من تأثر سلوك القائد على دافعية امرؤوس، وقد أظه

اختبار صحة فروض هذه النظرية ارتباط معدات أداء امرؤوسن وشدة دافعيتهم 
بعاقة طردية دالة إحصائيا بقيمة احوافز الي حصل عليها امرؤوسن من مرؤوسيهم 

 ودرجة شرطية هذه احوافز.

القيادي ويتضح ذلك واجال الرياضي يلعب دورا هاما ي بروز القادة وي تنمية السلوك 
جليا ي امدرب الرياضي الناجح القادر على إيصال الاعب إى قمة مستواه ي وقت 
امنافسة والذي يستطيع مواجهة الفشل بصورة مناسبة وقادر على ااستفادة من القلق 
امصاحب لظروف امنافسة لصاحه، والذي يفهم اعبيه وانفعااتهم قبل وأثناء وبعد 

، ويعتر نشاط كرة القدم كرياضة ماعية من أبرز الرياضات الي تظهر امنافسة
فيها العاقة بن امدرب والاعب والي تتأثر بنوع السلوك القيادي للمدرب امرتبط 

وبناءا على ما سبق مكن أن نطرح التساؤل العام التالي: هل  ،متغرات عديدة 
 –لقدم عاقة بتحديد أبعاد وأماط للنمط القيادي امتبع من طرف مدربي كرة ا

 دافعية ااجاز. -مستوى

 وانطاقا من هذه اإشكالية مكن أن نطرح اإشكاليات اجزئية التالية:     

 ما هي أهم أماط السلوك القيادي الي مارسها امدربون.  -
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باطيه عاقة ارت الذي يعتمده امدربون ي العملية التدريبية هل للنمط القيادي  -
دافع  –دافع البحث عن النجاح ة اإجاز لدى اعي كرة القدم )بأبعاد وأماط دافعي
 اخوف من الفشل(. 

 أهمية الدراسة: -2

ترز العاقة بن السلوك القيادي للمدربن ي جال كرة القدم  ودافعية اإجاز  -
عب بأسلوب يسهم ي لاعبن، فامدرب الرياضي الناجح لديه القدرة على قيادة الا

 زيادة دافعيته من أجل حقيق اإجازات الرياضية.

تسليط الضوء على أكثر اأبعاد القيادية استخداما من طرف امدربن مع  -
 اعبيهم، وعاقة ذلك بالنتائج احرزة.

إن التعرف على طبيعة العاقة بن السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعاقته  -
از لاعبن يسهم ي تعميق النظرة عن السلوك القيادي لتدعيم أفضل بدافعية اإج

اأساليب لتنمية القيادة ما يتفق مع اإمكانات امتاحة وحاولة التطوير والتنمية من 
اجل الوصول إى السلوك القيادي اأمثل ما يتصف به الاعبون من دوافع مكنهم 

 وطموحات قادتهم. وتعينهم على حقيق إجازات ترضى طموحاهم
 أهداف الدراسة: -3

 معرفة أهم اأساليب القيادية امستخدمة من طرف امدربن. -
 معرفة مستوى دافعية ااجاز لاعبن ) دافع اجاز النجاح ، ودافع جنب الفشل(. -
حديد درجة العاقة اارتباطية بن أبعاد السلوك القيادي للمدربن وأبعاد دافعية  -

 ز لاعبن.ااجا
 مصطلحات الدراسة: -4

: هو كل ما يصدر عن امدرب من تصرفات السلوك القيادي للمدرب الرياضي -
مؤثرة ي سلوك واجاهات ومشاعر الاعبن لتحقيق التعاون والتفاعل فيما بينهم 

 بهدف حقيق اهداف امنشودة ) تعريف إجرائي (.



  0العدد                            2802مجلة اابداع الرياضي ديسمبر                 جامعة المسيلة                   
12 

تعداد الاعب الرياضي مواجهة مواقف : هي " اسدافعية اإجاز لاعب الرياضي -
امنافسة الرياضية وحاولة التفوق واامتياز ي ضوء مستوى أو معيار معن من معاير 
أو مستويات التفوق واامتياز عن طريق إظهار قدر كبر من النشاط والفاعلية و 

ي مواقف  امثابرة كتعبر عن الرغبة ي الكفاح والنضال من أجل التفوق و اامتياز
 امنافسة الرياضية ". 

: هو " الشخصية الي يقع على عاتقها القيام بتخطيط وقيادة امدرب الرياضي -
 وتنظيم اخطوات التنفيذية لعمليات التدريب وتوجيه الاعبن خال امنافسات ".
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 الدراسات السابقة: -5

 دراسة عبد العزيز بن على بن أمد السلمان:  -أ
ن السلوك القيادي للمدرب الرياضي وعاقته بدافعية ااجاز لدى اعي جاءت بعنوا

 بعض األعاب اجماعية بامملكة العربية السعودية.
هدفت الدراسة إى التعرف على السلوك القيادي لدى امدربن السعودين والعرب 

أوى بأندية وعاقته بدافعية اإجاز لدى اعبن بعض األعاب اجماعية لفئة الدرجة ا
امنطقة الشرقية بامملكة العربية السعودية، وكذلك التعرف على مدى تأثر امتغرات 
التالية: )اجنسية، السن، سنوات اخرة ي جال التدريب، طبيعة امهنة( على السلوك 
القيادي للمدربن، ومدى تأثر امتغرات التالية: ) السن، سنوات اخرة ي اممارسة 

رياضية( على دافعية اإجاز لدى الاعبن.، ومن أهم النتائج الي توصلت إليها ال
 الدراسة ما يلي:

هناك عاقة بن السلوك القيادي الذي مارسه مدربو بعض األعاب اجماعية  -
السعوديون و العرب لفئة الدرجة اأوى بأندية امنطقة الشرقية وبن دافعية اإجاز 

 لاعبن.

السلوك القيادي الذي مارسه امدربن، هو السلوك القيادي بأبعاده امختلفة، أن  -
مع تركيزهم على بعض اأبعاد الي يرون أنها مهمة للعملية التدريبية أكثر من اأبعاد 

 اأخرى مثل )بعد ااهتمام باجوانب الصحية، وبعد التدريب و اإرشاد(.
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 :1891دراسة ايزيس سامي جرس سنة  -ب 

وكانت موسومة ب "السلوك القيادي مدربي الكرة الطائرة وعاقته بااجاز  
ك القيادي مدربي التعرف على السلووقد هدفت هذه الدراسة إى الرياضي للفريق"، 

التعرف على العاقة بن السلوك القيادي مدربي الكرة الطائرة، الكرة الطائرة و
تدريبها، وقد خلص الباحث إى أن جاح الفريق واإجاز الرياضي للفرق الي يتولون 

ي حقيق أهدافه يتوقف على وجود القائد الفعال والكفء حيث يعمل على وجود 
العاقات احسنة بينه وبن الاعبن، وامساواة ي امعاملة كما يساعد الاعبن ي 

كما  أعماهم ،ويعطى وقتا لاستماع مشاكلهم فيكون حبوب وصديق للجميع،
 يضع اقراحات الاعبن موضع التنفيذ، وبذلك يرتاح له ميع الاعبن. 

 : 2222دراسة ديكسر، ج دايفيز بواية ألفريد سنة  -ج

بعنوان: حليل أماط القيادة امستوعبة ومستويات الرضا، وتهدف هذه الدراسة إى 
رين الفنين امختارين فحص مط القيادة مديري الرياضة امختارين ومستوى رضا امدي

 بامنظمة الوطنية لكليات الرياضة، وهدفت هذه الدراسة إى:

معرفة العاقة ما بن مط القيادة امستوعبة مديري الرياضة بكليات الرياضة  -
 ومستوى رضا امديرين الفنيين التابعن هم.

 ن الفنين.معرفة درجة اارتباط بن مستوى الرضا والوضع الوظيفي للمديري -

وأوضحت نتائج الدراسة أنه م يكن هناك ارتباط ذو دالة إحصائية بن مفهوم 
مديري الكليات عن أسلوب قيادتهم ومفهومهم عن مستوى الرضا الذي يقدمونه 
لتابعيهم ، وبن اجنس والعمر ومستوى تعليمهم وسنوات اخرة، كما ا توجد 

س وسن مدير امؤسسة ومستوى تعليمه وسنوات ارتباطات ذات دالة إحصائية بن اجن
اخرة ومستوى استيعاب الرضا من قبل امديرين الفنين التابعن وأخرا م يتضح 
وجود ارتباطات ذات دالة إحصائية بن إحساس امديرين الفنين بالرضا ووضعهم 

الفنين عن الوظيفي ي حن كان هناك ارتباط ذو دالة إحصائية بن مفهوم امديرين 
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أسلوب القيادة مدير امؤسسة ومفهوم امديرين عن مستوى الرضا الذي تتيحه القيادة، 
وقد أوصت الدراسة بضرورة استمرار أحاث القيادة والي ها أولوية ي اجال 

 علىالرياضي وإذا استمر البحث ي هذا اجال على فهم أوضح لدور القيادة وتأثرها 
 مؤسسات الرياضية. التابعن داخل ا

 : 2223سنة مر حمد على شيبهدراسة   -د

بناء وتطبيق مقياس اأساليب القيادية مدربي بعض األعاب الفرقية من وجهة بعنوان "
 نظر الاعبن وأثرها ي ترتيب الفرق" هدفت إى:

وري بناء مقياس لأساليب القيادية مدربي العاب كرة القدم والسلة والطائرة للد -
 اممتاز ي اجمهورية اليمنية . 

، بن مدربي االعاب )قدم ، طائرة التعرف على الفروقات ي استخدام ااسلوب -
 سلة( 

 التعرف على اثر ااساليب القيادة امستخدمة بنتائج الفرق. -

 وجاءت نتائج الدراسة كاآتي:

 بي األعاب الفرقية .يعد امقياس امقدم أداة لتقويم اأساليب القيادية مدر -
ظهور مستويات ختلفة أساليب مقياس اأساليب القيادية مدربي األعاب الفرقية  -

 )قدم، سلة، طائرة( وهي العالٍ ، فوق الوسط، وسط، حت الوسط، منخفض.
وجود فروق دالة إحصائيا بن أساليب امقياس امركزي والدمقراطي واحر  -

 طي ويليه اأسلوب امركزي ثم يليه اأسلوب احر. ولصاح اأسلوب الدمقرا
عدم وجود فروق إحصائية دالة ي كل من اأسلوب امركزي واأسلوب  -

 الدمقراطي مدربي األعاب الفرقية )القدم، السلة، الطائرة(.
وجود فروق دالة إحصائيا بن مدربن العاب )القدم، السلة، الطائرة( ي اأسلوب  -

 ح مدربي السلة والطائرة بالتساوي على مدربي كرة القدم. احر ولصا
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تبن ان أفضل أسلوب ي حقيق النتائج استخدم اأسلوب امختلط )الدمقراطي  -
مركزي( ثم يليه اأسلوب امختلط )امركزي دمقراطي( وأخر الفرق هي الي غلبت 

 استخدام احر أو امركزي بنسبة مفرطة.
 :2222يد سنة دراسة سام رش - ه

أساليب السلوك القيادي وعاقتها بالنتائج"، تتمثل مشكلة البحث ي تباين  بعنوان "
واختاف السلوك القيادي اإداري مدربي أندية الدرجة اممتازة وفرق الدرجة اأوى 
بكرة القدم ي القطر العراقي وذلك نتيجة اختاف وتباين ي امؤهات العلمية 

 قد سعى الباحث إى حقيق اأهداف اآتية:والتدريبية و

امقارنة بن اأسلوب القيادي مدربي أندية الدرجة اممتازة والوقوف على نقاط  -
 ااختاف الي توضح مدى التباين بن اأساليب القيادية هؤاء القادة.

نقاط امقارنة  بن اأسلوب القيادي مدربي أندية الدرجة اأوى والوقوف على  -
 ااختاف الي توضح مدى التباين بن اأساليب القيادية هؤاء القادة .

امقارنة بن اأسلوب القيادي مدربي أندية الدرجة اممتازة ومدربي أندية الدرجة  -
 اأوى والوقوف على النقاط اأساسية الي توضح مدى التباين ي اأساليب القيادية.

 لدراسة:اإجراءات امنهجية ل -1

 اعتمدنا امنهج الوصفي للماءمته نوع الدراسة.منهج الدراسة:  -

هم اعبوا أندية القسم الوطي اأول احرف لكرة القدم ي جتمع البحث:  -
 اجزائر.

أندية من القسم الوطي  10اعبا من  020اشتملت عينة البحث على عينة البحث:  -
لطريقة العشوائية، حيث وزعت ااستبانات على اختروا با ،باجزائر اأول حرف

واجدول اأتي  وزعت، 011استبانة من أصل  020ميع اعي هذه ااندية وم استام 
 يوضح ذلك:
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 م.العلمة ش.باتنة ا.احراش ش.قسنطينة أ.الرج و.سطيف اأندية
 20 21 22 09 20 22 عدد الاعبن

 أدوات الدراسة: -

 لتالية ي مع امعلومات هذا البحث:استخدمنا اأدوات ا

 0991* مقياس السلوك القيادي للمدرب الرياضي الذي قام بتصميمه " أبو زيد" سنة 
الذي أشتمل على اأبعاد التالية: التدريب واإرشاد، التقدير ااجتماعي، العدالة، 
التحفيز، تسهيل اأداء الرياضي، السلوك التسلطي، امشاركة أو السلوك 

 لدمقراطي وااهتمام باجوانب الصحية.ا

مقياس قائمة دافعية ااجاز الرياضي الذي قام بتعريبه حمد حسن عاوي، * 
وامقياس من اجاز "جو ولس"، وهذا لقياس دافعية ااجاز ي اجال الرياضي امرتبط 

ارات عب 01عبارات لدافع اجاز النجاح، 01عبارة ، 21بامنافسة الرياضية يتضمن 
 لدافع جنب الفشل.

 امعاجة اإحصائية: -

 :( من خالspssاعتمد الباحث للمعاجة اإحصائية على حزمة )

للمدربن، ما ين أكثر وذلك لرتيب أبعاد السلوك القيادي  ،امتوسط احسابي -
 اأبعاد استخداما.

للمدربن ودافعية معامل اارتباط برسن، إجاد العاقة بن اأساليب القيادية  -
 ااجاز لدى الاعبن.

 عرض وحليل ومناقشة النتائج: -7

 * التساؤل اأول: ما هي أهم أماط السلوك القيادي الي مارسها امدربون.
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لإجابة عن هذا التساؤل قمنا حساب امتوسطات احسابية إجابات الاعبن مقياس 
 ، واجدول يوضح ذلك:(عبنادي للمدرب )من وجهة نظر الاالسلوك القي

 جدول يبن ترتيب أبعاد السلوك القيادي للمدرب من وجهة نظر الاعبن.

 امتوسطات احسابية اأبعاد
 4.1. التدريب واإرشاد
 420. السلوك التسلطي

 422. تسهيل اأداء الرياضي 
 2419 ااهتمام باجوانب الصحية

 2495 امشاركة أو السلوك الدمقراطي
 2450 التقدير ااجتماعي

 2422 التحفيز
 2402 العدالة

  

   

أن امدربن مارسون ختلف أبعاد السلوك القيادي ي العملية  تظهر نتائج اجدول
وجود اختافات ي مستوى امتوسطات احسابية كما تظهر النتائج كذلك ،التدريبية

مع اعبيهم ومكن تفسر النتائج  بن أبعاد السلوك القيادي الي مارسها امدربون
 كاآتي:

حيث يعتر  4.1.* جاء بعد التدريب واإرشاد ي امرتبة اأوى متوسط حسابي 
التدريب واإرشاد من امهام اأساسية للمدرب وخاصة ي بطولة القسم الوطي اأول 

ادي وعدم امتتبع حركية كبرة للمدربن بن النواممتاز لكرة القدم حيث ياحظ 
استقرارهم ي نادي معن أكثر من موسم إن م نقل أقل من ذلك، حيث يوجه امدرب 

 اهتمامه للعملية التدريبية لتحصيل نتائج أفضل.
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وهذا متوقع اهتمام امدربن  420.* وجاء بعد السلوك التسلطي ثانيا متوسط حسابي 
اء الفريق لتحقيق بتحصيل النتائج، ويريدون فرض مط معن يسر عليه أعض

براجهم التدريبية أو أهدافهم الرياضية الي تربطهم مع نواديهم ي عقود مكتوبة، 
إضافة إى ذلك أن معظم اعي القسم الوطي اأول امستجوبن هم اعبون ذوو خرات 

 حدودة ي هذا القسم حكم أعمارهم.

لثة ما هذا البعد من أهمية ي كما جاء بعد تسهيل اأداء الرياضي ي امرتبة الثا *
حقيق النتائج الرياضية، كما أن توفر الوسائل الازمة لأداء الرياضي اجيد من 

 أساسيات عمل امدرب الذي يريد حقيق نتائج مرضية.

، قريب 2419وحل بعد ااهتمام باجوانب الصحية رابعا متوسط حسابي قدره * 
، فعمل امدرب يرتكز كذلك على احافظة على نسبيا من اأبعاد السابقة الذكر

اعبيه من جوانب متعددة ما ي ذلك اجانب الصحي، أن امدرب ا يستطيع ااعتماد 
 على اعبن غر جاهزين بدنيا أو صحيا.

* وجاء ي امرتبة اخامسة بعد امشاركة والسلوك الدمقراطي متوسط حسابي 
ارنة باأبعاد السابقة، إذ مكنا القول أن امدربن ا ، وهو ضعيف نسبيا مق2495قدره 

وا اأخذ بآرائهم،  يشاركون اعبيهم حول سر العملية التدريبية أو سر امنافسات
 وقد تقتصر مشاركة اأفكار إا بالاعبن ذوي اخرة اجيدة.

ي يعتر الذ 2450* وجاء بعد التقدير ااجتماعي ي امركز السادس متوسط حسابي 
ضعيفا كذلك، حيث مكن القول أن امدربن ا تربطهم عاقات مع اعبيهم إا ي 

، فامتتبع لبطولة القسم حدود العمل التدريي، وهذا من وجهة نظرنا أمر منطقي
لفرة  ي نادي معن أو الاعبن عدم استقرار امدربنالوطي اأول اممتاز ياحظ 

 طويلة.
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، وجاء هذا البعد ي هذا امركز  2422يز سابعا متوسط حسابي * وحل بعد التحف
الذي يعتر متأخرا أن التحفيز يعتر من مهام اإدارة، وليس للمدرب يد ي هذا إا إذا 

 كانت هناك توصيات.

* وحل ثامنا بعد العدالة، واحتال هذا البعد هذا امركز اأخر يفسر عدم ارتياح 
 هم ي امنافسات أو التمييز بن الاعبن ذوي اخرة واآخرين.الاعبن لعدم إشراك

هل للنمط القيادي الذي يعتمده امدربون ي العملية التدريبية عاقة  :التساؤل الثاني
ارتباطيه بأبعاد وأماط دافعية اإجاز لدى اعي كرة القدم )دافع البحث عن النجاح 

 دافع اخوف من الفشل(.  –

على هذا التساؤل اعتمدنا على حساب معامل اارتباط برسون بن ختلف ولإجابة 
أبعاد السلوك القيادي ونتائج اإجابات مقياس أبعاد دافعية ااجاز واجدول التالي 

 يبن ذلك:

 أبعاد دافعية ااجاز          
 أبعاد

 السلوك القيادي

 دافع جنب الفشل دافع إجاز النجاح

معامل 
 طاارتبا

مستوى 
 الدالة

معامل 
 اارتباط

مستوى 
 الدالة

 دال ** 14.2 دال ** 14.9 التدريب واإرشاد
 دال ** 1429 دال ** 14.2 - السلوك التسلطي

 غر دال  1412 - دال ** 1425 تسهيل اأداء الرياضي 
 غر دال  1412 دال ** 1420 باجوانب الصحية ااهتمام

 دال ** 1405 دال ** 1422 السلوك الدمقراطي
 غر دال .141 دال ** 14.5 التقدير ااجتماعي

 دال ** 1422 غر دال 1412 التحفيز
 دال ** 1409- دال ** 29 - العدالة

 1410** دال إحصائيا عند مستوى الدالة 
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يظهر اجدول وجود عاقة ارتباطية بن أبعاد السلوك القيادي للمدرب الثمانية  
از ببعديه دافع اجاز النجاح ودافع وجنب الفشل، حيث جد وجود ودافعية ااج

عاقة ارتباطية  دالة إحصائيا ي كل أبعاد السلوك القيادي بدافع اجاز النجاح ما 
عاقة ارتباطية جد  عدى بعد التحفيز الذي ا تربطه عاقة مع هذا الدافع، حيث

رشاد، تسهيل اأداء الرياضي، ااهتمام طردية ي كل من اأبعاد التالية: التدريب واإ
باجوانب الصحية، التقدير ااجتماعي، السلوك الدمقراطي، كما تظهر النتائج 
وجود عاقة ارتباطية عكسية بدافع اجاز النجاح ي كل من بعد السلك التسلطي، 

 وبعد العدالة.

السلوك القيادي  كما يظهر لنا اجدول وجود عاقة ارتباطية طردية بن بعض أبعاد
ودافع جنب الفشل وهذا ي اأبعاد التالية: التدريب واإرشاد، السلوك التسلطي، 

ووجود عاقة ارتباطية عكسية ي بعد العدالة وجد  ،مقراطي، التحفيزالسلوك الد
بن كل من بعد تسهيل اأداء الرياضي، ااهتمام باجوانب كذلك عدم وجود عاقة 

 ااجتماعي. الصحية والتقدير

 تفسر نتائج اجدولن:

نرى أن نتائج أبعاد السلوك القيادي ي اجدول اأول جاءت منطقية من حيث  -
استخدامها من طرف امدربن حيث ناحظ أن امدربن يستخدمون ختلف اأبعاد 
بدرجات متفاوتة حسب امواقف التدريبية امختلفة وهذا ما يوافق النظرية اموقفية 

يدلر"، أما ترتيب هذه اأبعاد من حيث ااستخدام فهو كذلك منطقي حيث "لف
أكثر استخداما لأبعاد اموجهة حو العمل واأداء، عكس اأبعاد  ناحظ أن امدربن

 اموجهة حو تكوين العاقات اإنسانية، وهذا ما يتفق مع كثر من الدراسات. 

لوك القيادي الي يتبناها امدربون ها دور تظهر نتائج اجدول الثاني أن أبعاد الس -
وتأثر على دافعية إجاز الاعبن ببعديها دافع اجاز النجاح ودافع جنب الفشل، 
حيث جاءت النتائج تظهر وجود عاقة طردية بن السلوك القيادي امنتهج من طرف 

د ي بعد آخر وجامدربن ودافعية ااجاز وأخرى عكسية، ووجود عاقة ي بعد وا ت
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حيث جد عاقة ارتباطية طردية ي بعد التدريب                     للدافعية ااجاز.
ي دافع اجاز النجاح  بدافعية ااجاز وبعد امشاركة والسلوك الدمقراطي واإرشاد

ودافع جنب الفشل، حيث نستشف من هذا أن الاعب الذي يعتمد مدربه هذه اأبعاد 
القيادي تؤثر على الرفع من مستوى دافع إجاز النجاح ودافع جنب  من السلوك

  الفشل، حيث أن الاعب يتأثر باهتمام امدرب به من الناحية التدريبية واأخذ برأيه.  

كما جد عاقة ارتباطية طردية بن السلوك التسلطي مع دافع جنب الفشل 
عبن مستوى دافع جنب الفشل والعكس مع دافع اجاز النجاح، حيث جد أن الا

مرتفع عندهم عند استخدام مدربيهم للسلوك التسلطي، وهذا يفسر أن الاعبون 
خافون من مدربيهم باخاذ إجراءات ضدهم ي حالة ضعف مردودهم، أما اجاز 
النجاح لديهم ضعيف عند استخدام هذا النوع من السلوك فامهم عند الاعبن هو 

 طيب مهما كانت جودت هذا امردود. ار مردودجنب اهزمة وإظه

وجد عاقة ارتباطية طردية بن اأبعاد التالية: تسهيل اأداء الرياضي، ااهتمام 
باجوانب الصحية والتقدير ااجتماعي بدافع اجاز النجاح، ي حن ا توجد عاقة 

رة بالعمل التدريي بن هذه اأبعاد بدافع جنب الفشل، فهذه اأبعاد ها عاقة مباش
 من اجل اأداء وا تصل إى درجة التأثر على مستوى الدافع الثاني.

وجد عاقة ارتباطية طردية ببعد التحفيز ودافع جنب الفشل، ي ا توجد أي عاقة 
ببعد اجاز النجاح، فالاعبون يتخوفون من اإخفاق أنه يؤدي إى عدم تلقيهم أي 

 ودراسات كثرة أثبتت دور التحفيز ي أداء اأفراد.دعم مادي أو معنوي، 

ي توزيع الفرص بن الاعبن ي عادلن  الذين يرون أن مدربيهم غروالاعبون 
ودافع جنب الفشل امشاركة والتدريب وااهتمام فإن مستوى دافع إجاز النجاح 

ية التدريبية أو لديهم ضعيف، وهذا منطقي أن اهتمام الاعب يقل سواء خال العمل
 حتى خال امنافسات إن أشرك هذا الاعب.
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 استنتاج عام:

 يعتمد امدربون على عدة أماط للسلوك القيادي بدرجات متفاوتة.  -

 تتأثر دافعية ااجاز للرياضين بنوع السلوك القيادي امتبع من طرف مدربيهم. -

اضية له الدور البارز ي حديد نوع عدم استقرار الاعبن وامدربن ي النوادي الري -
السلوك القيادي، الذي جعل من السلوك اموجه حو اأداء هو اأبرز، حيث يسعى 

 امدربون إى حقيق نتائج إجابية.
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