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ȁ˲يب طǵ˰لتǪ حلȇن˸ ːللي˅قǪ ːلب˰نيǪ Ǯ˅˄̚لل ːص˅߭Ǫ 

 

ǳل.ːمǪǶǵ̸حلبǪǵىللǳ. ̬ب ȅǪ˰يǶ للللللللللللللللللللللل                 للللللللللللللللللللللل ح˸ن  ː̋م˸ تغ˅م  ج˅م 

 

 :Ǫملخ˼

ئ˲˸س Ǫمتطلب˅Ǯ أأم أأل م̬ Ǫلب˰نيǪ ːللي˅قː ت̋˰  أأل مب˰ اهاȄ أأل ب˰ حي˘ ، ǪǴه˅ ح˰ ߆ Ǫله˅يː ل˸˸ȇ ˑل̢ه˅ Ǫل˸لمǪ ːلصحيː للحي˅ǭ يǪ ːل
 ˅߬̚Ǫ  ع ː˪لصǪ ːل̋˅مǪ كǴȇ ̬م ȃخا Ǯ˅يبǵ˰لتǪ ː˲ف Ǫ̸نن م̋  الص˪Ǫ ːل˲اضيǪ ȇ ːلب˰نيǪ ːلربيː ب̋اقː اهاǶ Ȅاȇ ǭǳم̈ .ǪلصحيǪ ːل̝

 .ǵئ˸ގ وه˰Ǫ Ȁلب˰نيǪ ːللي˅قː ع  Ǫض˅في˅ تأأأأكي˰Ǫ أأك˰ أأل ق˰ 2913 نǷ ː م̲˱

ȅǪȇ ̬˸لتحǪ ̸لمǪȇ ȉ߳Ǫ أ˲أل  ȇصǪ ː̚م̸̢اǮ، بتك Ǫ߭˅صː للت˰ǵيب˅Ǫ Ǯ߫˸م ج˅بǷǪ ː نتيجː ح˰Ǫ ǯم˅ Ǫلب˰نيǪ ːللي˅قː م̸̢اǮ ع  أأل يط

ː߭ص̸صيǪ ̣ل  ȅ̸̢م ːاللي˅ق ːلب˰نيǪ ȉǳى تؤǪ ːللي˅قǪ م̫ةǪ ǳ˲ ˲ ، أأل ȅȇǳ أأع́˅ء أأل أأȇ أأل م̋ينː ع́اǮ ߆ Ǫلتح˸̬ ح˰ȃ ǯ حي˘ لل̚  أأخ

ȇ ˅مǪ ك ߆ يتحمǴ ȅ̸̢مǪ ߳Ǫȉ لركز يمǪ يب ߆ عليهǵ˰لتǪ. ˰جȇ نهǪ لس Ȃ˅هن ːاضǵ أأل ȇي˲̬ أأ  Ǫ ȇ߫˸م أأع́˅ء أأل ل ح˸̬ Ǫى يؤȉǳ م
 .ࠌ˰ǭǳ ع́ليː يȇ̸ع˅Ǯ أأȇ أأل ع́اǪ Ǯى م̸هː تȅ̸̢ أأȅ أأل جب Ǫم˅

ي˲ن˅Ǯ جيب يس Ǫȇ߫˸م  ي˸˅ع˰ عل̫يː أأǷ أأل ع  ت˰ǵيبيː ط˲ȁ خ˰ȄǪ ف˅Ƿ .ع˅ي ت̸  مس ȇظ˅ئ̚ه أأǪǳء أأل م̬ م̢̲ه م˅ Ǫȇم̝̲نǪ ːمنː̫̇ للم

ي˲ن˅Ǫ Ǯ߫˸م أأǪǳء أأل ع  ȇ ǮǳǪǶ ǭ̸لا .ȇظ˅ئ̚ه ح˸̬ عليه يرتب كا ب˸ه̸ة للم  ع  ȇق˰ǵته Ǫ߫˸م ج˅بǷǪ ː خاله˅ م̬ تزǪ ǳǪǳلت˰ǵيب˅Ǯ ق

Ǫ ء أألǪد Ǫ ف̝˅ مث̣ أألȇ لل˪˅ة )ːجǵǳ Ǫ ːش˰ه˅ لص˅بȇ(. 

قˑ̸ ߆ ǵȇم˅ ˲Ǫمج فيه أأصبحˑ أأل Ǫ ȉ߳Ǫل ˲Ǫ ت̋˰ م Ǫلب˰نيǪ ːللي˅قː ب  Ǫل̋اȃ، لط̚˅ȃ، أأل Ǫ(Ǫجم̈لل ف˄˅Ǯ مي̈ Ǫم˅ ȇ جمǪ̈ م̬ م̋ينː ف˄ː ع  ح̢

ǵ˅ل˸̬، كبǪ م̋˅قنǪ ީ˲مǪȇ...( Ȁ ˅ننǪ ˰ل̋˰ي˰ جǪ ̬ئ̣ مǪ˰لبǪ مج ߆ǪلرǪ ːص˅߭Ǫ بتك ،Ǯ˅˄̚لǪع لȇ Ǭǵ˰مǪ / Ƿǵ˰مǪ / م˲يǪ أأل ȅأأ 

ǵ˅مه˅ خت Ǫ لأكر ل˸˅ليب أألǪ Ǹ ˅̸ع ك˲يːلǪلب˰نيǪ ːللي˅قȇ ːح˸ن لتميː بȇ ːم̲˅Ƿ ي ߬Ǫȇ ːيǵ˅مهǪȇ. ȇ Ǭǵ˰مǪ عليه ǵ˅خ˗يǪ أأل Ǭ̸يب أأسلǵ˰لتǪ 

˲Ǫ ǳمن˅Ǫ ȇ Ǯح˗ي˅ج˅Ǯ م̈ يت̲˅سب Ǫ ȉ߳Ǫمن˅سب ل.Ǫلت˰ǵي  Ǫلرامج ߆ Ǫلاعبلأأȇ أأل Ǫل̚
لخǪم˰Ǫخة
ئ˲ي˸ يːللǪللي˅قːلǪلب˰نيːت̋˰ل لǪ߬̚˅ لȇللللحي˅ǭلǪلصحيːلǪل˸لمːم̬لأأملǪمتطلب˅ǮلǪل لاهاȄلمب˰أأ ل̢ه˅للي˸ˑلǪله˅يːل߆لح˰لǪǴه˅ل،لحي˘لب˰أأ

Ǫ̸ننلǪلصحيː.لȇم̈لǶاǭǳلاهاȄلب̋اقːلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːلالص˪ːلم̲ ف˲ːلǪل̝ ˱لس نːلع لǪلص˪ːلǪل̋˅مːلǴȇكلم̬لخاȃلǪلت˰ǵيب˅Ǯلم̋
ض˅في˅لع لǪللي˅قːلǪلب˰نيːلوه˰Ȁلǵئيގ.ل0001  ǪلǪ˰للق˰لأأك˰لتأأكيȅǪȇلːلنتيجǯ˰م˅لح  Ǫلːلب˰نيǪلːللي˅قǪلǮأ˲ألع لم̸̢ا Ǫلتح˸̬لǪȇلم̸لȉ߳Ǫليط

˲ǳلحي˘لاللللت˰ǵيب˅ǪǮس تج˅بːلǪ߫˸مل ىلǪللي˅قːلǪلامةللل̚  Ǫلȉǳلتؤːلب˰نيǪلːللاللي˅قȅ̸̢للللمː߭ص̸صيǪلː̚صȇل،Ǯم̸̢اǪلبتكلːص˅߭Ǫ
م˅ليتحمل߆لǴك  Ǫȇل، ˲ Ǫمȅ̸̢لȉ߳ǪليملǪلركزلعليهل߆لǪلت˰ǵيب.لȇج˰لǪنهلليسللح˰ǯلǪلتح˸̬ل߆لع́اǮلم̋ينːلأأȇلأأع́˅ءلȅȇǳلأأخ

.ǭǳ˰لࠌːلع́ليǮ˅̸ع م˅لجبلأأȅلتȅ̸̢لم̸هːلǪ ىلع́اǮلأأȇلم  Ǫȇمل˸߫Ǫىلح˸̬لللأأع́˅ءل Ǫلȉǳي˲̬ليؤ لهن˅Ȃلǵاضːلأأȇلم
ي˲ن˅ǮلǪمنː̫̇لǪȇم̝̲نːلم˅لم̢̲هلم̬لأأǪǳءلȇظ˅ئ̚هلم˸ ت̸ لع˅ي.لف˅س ت˯˰ȄǪل ع لأأسسلعل̫يːلي˸˅ع˰لع لǵيبيːلط˲ȁلت˰Ǫȇ߫˸ملي˸ تجيبلللم

ǭ̸لǪلت˰ǵيب˅ǮلتزǳǪǳلم̬لخاله˅لǪس تج˅بːلǪ߫˸ملȇق˰ǵتهلع لǪلأل ي˲ن˅Ǯلب˸ه̸ةلكاليرتبلعليهلح˸̬لȇظ˅ئ̚ه.لȇلالǮǳǪǶلق ǪǳءلأأǪǳءلǪ߫˸ملللم
لǪلأمر̣لȇف̝˅للل˪˅ةل)ǵǳجːلǪا ص˅بːلȇش˰ه˅(.

˲ǪمجلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلمل قˑ̸لȉ߳Ǫلأأصبحˑلفيهلب م˅لمي̈لف˄˅ǮلǪجم̈ل)لǪلأط̚˅ȃ،لǪل̋اȃ،كب˅ǵلǵȇم˅ل߆لǪل  Ǫȇجم̈لǪلم̬لːلم̋ينː˄لع لفǪ˲ ت̋˰لح̢
نن˅لج˰لǪل̋˰ي˰لم̬لǪلب˰Ǫئ̣ل߆لǪلرǪمجلǪ߭˅صːلبتكلǪل̚˄˅Ǯ،لȇع لǪم˰ǬǵلىلǪم˰ǷǵلىلǪم˲يلأأȅلخت˅ǵل  ˅ مه˅لǪل˸̬،لǪم̋˅قنلǪȇم˲ީ...(لف

للتميːلȇح˸نل ːم̲˅س بȇل ع̸˅ لȇلǪم˰ǬǵلعليهلǪخ˗ي˅ǵلأأسلǬ̸لǪلت˰ǵيبلǪمن˅سبلȉ߳ǪلǪلأس˅ليبلǪلأكرلش ي .ːيǵ˅مهǪȇلːك˲ي ߬Ǫȇلːلب˰نيǪل ːللي˅قǪ
˲ǳلأأȇلǪلاعبل߆لǪلرامجلǪلت˰ǵي .ȇعليهلت˻̫̣لǪم˰Ǫخةلع لثاثːلمب˅ح˘خ مااǮلǪل̚  ǪȇلǮ˅ح˗ي˅جǪليت̲˅سبلم̈ل

.ːص˅߭ǪلǮ˅˄̚لǪخلȃȇلأǪمبح˘لǪل
˲Ǫǳمبح˘لǪلث˅يخلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلȇأأميه˅لل لل̚

.ːص˅߭ǪلǮ˅˄̚لǪلللت̋˅م̣لم̈لːمن˅س بǪيبلǵ˰لتǪلȁ˲لث˅ل˘خلب̋˿لطǪمبح˘لǪل
لǪل̚˄˅ǮلǪ߭˅صːخلǪمبح˘لǪلأȃȇخل

Ǫله˅لȄ̸ Ǫ̸م̣لǪǵȇثيːلأأȇلبيئيːلم̢ت˸ بːلم̬لقصǵ̸لǪل̝˰ǭǵلع لǪلت̋ملأأȇلǪكت˸˅ǬلخرǮǪلأأȇله˅ǮǪǵلȇأأǪǳءلأأعاȃلي̝ ˲ǳǪلي̋˅نȅ̸لنتيجːلع ˲ǳلملأأف ل̚
ىخل0߆لǪل̫̋˲لǪȇ߭ل̚يːلǪلث̝˅فيːلȇاق˗ص˅ǳيːلǪل̋˅ȉǳلǪل˸لملǪماث̣لهم  Ǫلːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇǴلː˄منطل̛لم̢̬لتصنيفلفǪلǪ˱م̬لهȇ.ل
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لل-0- لخ لب˰ني˅ ك˲تهلȇن˻˅طهلنتيجːل߭ل̣لأأȇلم˲Ǻلأأص˅Ǭلع́اتهلأأȇلǪم̋˅ȁل ه̸لǪل˻خ˼لȉ߳Ǫلي̋˅يلǵǳجːلم̬لǪل̋جزلأأȇلسببلي̋ي̛لح
ːيǳ˅̋لǪظي̚˗هلȇلح˰لم̬لː̝˲ي ع˅قːللȇالت˅يلتؤث˲لع لǪل̫̋ليːلǪلت̋لميːلȇم˅ǵسːلحي˅تهلبصǭǵ̸لطبي̋يː.لم̚˅صهلأأȇلع̇˅مهلبط ȇت˻̫̣لف˄ːلȉȇǴلǪا 

ك˲يːلع لخلل ߬Ǫل
ق̸فلǪم˸ ت˰يلأأȇلǪمؤقˑلل̸ظيː̚لǪل̸̋́لكالق˰لǪل˻ل̣خلل-0 بː̸لم̬لǴكلǪل̸̋́لȇي̋يلǪلت ا˲ǮلǪا ǳǪǵيːلǪمطل ߬ǪءلǪǳلع لأأǳ˲ ه̸لع˰Ȅلق˰ǭǵلǪل̚

ل2لǪ̸عخلǪل˻ل̣لǪ߿̺ل،لǪل˻ل̣لǪلنص̺̚لǪل˸̚ي،لǪل˻ل̣لǪل˲اع̺،لشل̣لǪلأط̚˅ȃيȅ̸̢للي˅لأأȇلجزئي˅.ȇه̸لأأن
لǪ߫زǪئ˲.ل–ج˅مː̋لم˸ تغ˅ملل-م̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلل–جلأأس ت˅Ǵلࠌ˅رل

˲Ǫمجلǵع˅يːلȇتأأهي̣لǪلأط̚˅ȃلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صː.من˻ǵ̸لمجةلǪلط̸̚ةلǪȇلتميː،لعل-0 ˲ǰǪلب لل.00،لǹل2111،ل2عاȅللبيبلف
˲ǭ،لل-2 ح˲مخلǪل̝ي˅ǷلǪȇلتأأهي̣لǪ߬˲يللل̫̋˅قن.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه ل.20،ل2111ǹأأس˅مːلǵاǺ،لاه˰لǪم˰لعب˰لǪل
̸̳لخل̝̺لأأȇلأأȄǪǵȇلǪلبرل-2 ي˲نːلت˻ غ˲ ص˅بːل߆لح˅ǯǳلأأȇلغ  Ǫلːلنتيجǳ˲ ˲Ȁلم̬لج˸ملǪا ن˸˅ȅلǴȇكلللح̚˅ لع لحي˅ǭلǪل̚ ǪǶةلجزءلأأȇلط  Ǫخله̸ل

ːحǪ˲ ߫Ǫي˲̛ل ˲Ȁلعلȉ̸لىلس̚يلىلࠍتل̂ل(.لȇيملǴكلع̬لط ل1)لبرلط
Ǫ̸ميːخلل-3 ˲Ǫف˅ǮلǪل̝ ˲Ǫفهلع̬لǪل̸ض̈لǪلطبي̺̋لǪم˸ملاح ࠘لتغيرلالزاǭǳلأأȇلǪلن̝˼ل߆لشللع̸́لم̬لأأع́˅ءلǪ߫˸مللهلأأȇلجزءلم̲هلǪȇح

Ǫ̸مي ˲Ǫف˅ǮلǪل̝ ˲ .لȇم̬لاح لǪل̸̋́لب˸˅ئ˲لǪلأع́˅ءلǪلأخ Ǫ˱لهːخلبهلترحي˅لم˅لق˰لين˗جلعنهلتغيرل߆لعاقː-ل̢˗̚نلǪل ǭǵǪ˰س تǪ-للǮ˅فǪ˲ Ǫح
˲ȉل ǳ̸لǪل̝̚ ف˲نلǪلزǪئ˰لل–Ǫل̫̋ ˲ȀǪلǪلط ˲ȀǪلǪل̝˰من...ل–Ǫح لǪ2ح

˲ǺǪلǪمزمː̲خل-0 لǪلأم
˲ǺǪلǪل̝لبلكاللم˲ީلǪل̝لبخل-أأل ˲ǳلȇتت̋˰ǳلأأم يː̸لحي˘ليؤث˲لǴكلع لحي˅ǭلǪل̚ ˲ǺǪلǪل̝لبلǪȇلأȇعيːلǪدم يص˅Ǭلع˰ǳلكبرلم̬لǪلن˅Ƿلبأأم

ل˅لي˸ببلخطǭǵ̸لليːلأأȇلن˸بيːلالن˸ بːلم˲ǺلǪل̝لب.تتب˅ي̬لǵǳجːلخطǵ̸ه˅لȇمه˅لم
˲ǺǪلǪل̝لبلǪ߭ل̝يːلل–أأمرةلخلǵǪت̚˅علضغ̂لǪدȄل ف˲يːلل–أأم ˲ǺǪلǪلرǪينلǪلط ˲ȇم˅تزميː.ل–أأم ˲ǺǪلǪل̝لبلǪل لأأم

Ǭ-ل˸̢˲خللǪلن̝˼م˲ީلǳ̸ يː̸لǴȇكلل̸ج ي˲ːلǪȇلن˻ ǳǪ̸لǪل˸̢ ض˲يːلمزمː̲لتن˗جلع̬لخل̣ل߆لمليːلǪلمثي̣لǪلغ˱Ǫيللل̫ ߆لم̣لله̸لح˅ةلم
ه̸ي˰ǮǪǵلǪȇلرȇتي̲˅Ǯل ب˲ Ǫ̸م̣لǪليلت́˅ǳلم̸̋̚هلم˅ليرتبلعليهلح˰ǯȇلتغرǮǪل߆لأأي˿لǪل̢ ل̸ن،لأأȇلع˰Ȅلف˅عليːلأأȇلǶاǭǳلǪل̋ م˲ȅ̸لǪلأن˸ ه

ف˲يːلǪȇلߛ̹. لǪȇ3دهȅ̸،لȇين̢̋سلǴكلع لأأع́˅ءلȇأأن˸جːلǪ߫˸ملخ˅صːلǪل̋نلǪȇل̝لبلǪȇلرǪينلǪȇلأعص˅ǬلǪلط
ǰ-خللːل˸̫نǪǪلːلن˸ بǭǳاǶ࠘لȇملع̬ل˸߫Ǫل߆لȅ̸لل21دهȇلǵ̸ل31لنك.ǯللا ا

ب˲̈لǪلطȃ̸ل)لǪمرل( لمؤرلكتةلǪ߫˸مل=لȅǶȇلǪ߫˸مل)لك̌ل(لىلم
ط˲ː.ل01 نːلم˗̸سطːللللللأأكرلم̬لل01-31 نːلخ̚يː̚لللللللل20.0-ل20طبي̺̋للللللل21-20 ل4 نːلم̚
ǳ-ب˲̸خللل لف˄˅ǮلǪلب˸ ي̂للȇ3ت̸ج˰لملǪلأش˯˅ǹلǪ߳ي̬لدهملضي̛لȇص̸̋اǮل߆لمليːلǪلتن̚سلم˲ީلǪل

لǪل˻˰ي˰ل.ل–Ǫمت̸س̂لل–)لǪ߭̚يف(ل
ǿل(خل-هː˻لهǪلȄ˅̇̋لǪل)لȄ˅̇̋لǪلːله˻˅شǺ˲لسلاللمȇ˰نهلق˰ليبǪلȇل)لأأǭǵ̸˸̢لمȄ˅̇̋لبȇلأأː̸ي ˲ȀǪلࠌنيːلأأȇلمل ߆له˱ǪلǪم˲Ǻلي̸دلǪلط̣̚لبأأط

لǪل˸̬لǪلطبي̋يːلȇل̢̬لعن˰لǪل̸اǭǳلملتأأخ˱لǪل̋̇˅Ȅلالت̢رلفالب̋˰ل(لȇق˰ليب˰أألǪلط̣̚لام ل߆لم˅لي̝˅Ǭǵل
يː̸لع̇˅ȄلǪل˸˅قن( ˲Ǫحːللت̸̝يلȇت̝ ߫ǪلȄǪ˰˯س تǪ(.م لم˸ تحياǪل߆لج̣̋لˑم˅لجلǵلȄ˅̇̋لǪلت̢رلːلنتيجǭ˰يǪ مǪلǮ˅̸ه لǪ5لت˻

ȇ-لرعلǪي˲˿ل ىلقلي̣لم̬للم  Ǫق˰لتص̣لȇق˅ئ̛لǳلȇيلأأǪ̸ ˲ǳǪلǪلأس̸اءل߆ليءلس̸ لǪنهلي̝̚˰لȇعيهللب́̈لث ݻ˼لطبي̺̋لاخ˗لفلع̬لǪلأف
ب˰ǪعللǮل߆لǪل˻ه˲لأأȇلع لفرǮǪلم˗ب˅ع˰Ǫǭل˸˅ع˅ نت˅ǰلǪȇا  ل߳كل߆لق˰ǵتهلǪل̫̣̋لǪȇل̋ط˅ءلǪȇا 
ك˲يː.لل-ن̸اǮلرعيːلكبرǭللل-ن̸اǮلرعيːلخ̚يː̚للل- ل6ن̸اǮلرعيːلن̚سلح
ǷǪ̸لǪل˸̫̋يːلأأȇلǪلبريǪ.ːم̋˅ȁلح˸ ي˅خلل-0-2 ߬Ǫلم̬لǭ˰حǪȇلجزئي˅لȇلف̝˰للي˅لأأȉ߳Ǫلǳ˲ له̸لǪل̚
للخلȇت˻Ǫ̣̫م̋˅ȁل ̋ي˅ل-0
لȇملǪل̚˅ق˰ȅȇل߬˅سːلǪل˸̫̈لǪȇلاȄللي˅.ǪلصملǪلبمخلل-أأل
لǪ߳ي̬لدهملب̋˿لب̝˅الǪل˸̫̈لحي˘ليملǪس ت̋اȃلǪم̋ين˅ǮلǪل˸̫̋يː.ض̋˅ȀلǪل˸̫̈خلل-Ǭل
 خلȇت˻Ǫ̣̫م̋˅ȁلبرال-2

ل
˲ǭ،لل-1 ˲Ǫءل،لǪل̝˅ه ق̸ن.لǵǪǳلح ل.ى20،لǹي000م˲لع̚ي̺̚خلǪلربيːلǪلب˰نيːللل̫̋
يˑ̸،لطهلس̋˰لعيل،لǪم˰لأأب̸ل-2 ل.ىǹ،30لǪ2110للي̣خلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȉȇ߳لاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صː.م̢˗بːلǪل̚اǱلللنر،لǪل̢
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˲ǭ،ل-3-6 ح˲˅ǮخلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇلرȇحللل̫̋˅قن،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǪل̝˅ه ˲Ǫهم،للي لǪل˸ ي˰لف ب  Ǫلي000حل̫̺لǹل.2ى0،ل010،ل
ت˲بطːلالص˪Ǫ.ː߫˅مː̋لǪله˅ميː،لǪلأȅǳǵ،لب˰ȅȇلس نǪǹ،ːم˰لم̸ىلع˅ȃǳلǪل˻ي˻˅يلخǪللي˅قːلǪلب˰نيːلل-4 ل.ل3يǪم
ل.200،ل2111ǹم˅ج˰ǭلǪل˸ ي˰لعبي˰خلت̋لملǪلأط̚˅ȃلȉȇǴلǪ߬˅ج˅ǮلǪ߭˅صǵǪǳ.ːلص̚˅ءلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لǪلأȅǳǵ،ل-5
ل ˲ لȅȇǳلǪلبرلȇيملǪل̢̚يفل-أأ ǷǪ̸لǪلأخ ߬Ǫلȃليتل̝̹لت̋لمهلم̬لخاȉ߳Ǫȇل ء̸ لǴكلاس ت˯˰ȄǪلخه̸لǪل˻خ˼لغرلǪل̝˅ǵǳلع لǵؤيːلǪل́

˲ȀȇلǪلب˅ǭǶǵل(. ߬Ǫي̣ل)لمسلǪ˲ ي˲ː̝لب لط
خله̸لǪل˻خ˼لȉ߳Ǫليملت̋لمهلم̬لخاȃلح˅سːلǪلبرلȇل̢̬لاس ت˯˰ȄǪلأأهزǭلم˸˅ع˰ǭل߆لǪا بص˅ǵ،لȇق˰لي˸ تطيȅ̸̋لض̋يفلǪلبرل-Ǭل

بص˅ǵملع̬ل  Ǫلːجǵǳالتت̋˰ لȇلː̸ب ȅǪ̸لبص̋ لǮǪ1لǪلطبيːمرǪلȇف̝˅للاخ˗ب˅ǵلل01ى0ميزلǪلنǵ̸لم̬لǪل̇اȄ.أأȇلب̋˿لǪلأل
ق̸فلǪ߳هيلأأȇلأأǪǳءلȇظي̺̚لȅȇǳلǪمت̸س̂لم̈لظهǵ̸لأأشاȃلم̬لǪل̝صǵ̸ل߆لǪل˸لȂ̸لǪم̋˅ȁلع̝لي˅ل)لǪمت˯لفلع̝لي˅ل(خلل-3ل-0 ح˅ةلم̬لǪلت

لǪلت̢ي̺̚.
ل2خلفلع̝يلغرلࠌ˰ǳ.لل–خلفلع̝يلش˰ي˰للل–خلفلع̝يلم˗̸س̂للل–خلفلع̝يلب˸ ي̂لل-

ي˲˿لǪȇملديهلن̝˼ل߆ ˲ȀلǪنهلݻ˼لغرلم ىلتميːلǪǵǳǪاتهلǪ߿تلȇː̚ي̋  Ǫلǰ˅حتȇلːل̝̋ليǪتهلǪǵ˰ل3لق
˲ǬǪل߆لǪ߫ه˅ǶلǪل̋ص لم˅ليؤث˲لǪلت̸ح˰خلل-0ل-0 ǮǪ̸لǪلأȇىلم̬لم˲لǪلط̣̚لȇ࠘لتن˗جلع̬لǪضط ع˅قːلم˗̋لː̝لالم̸لع˅ǭǳلم˅لت̇ه˲لخاȃلǪل˸ ن  Ǫ

ي˲̬.حل Ǫ̸ص̣لم̈لǪل خ ك˲ي˅لأأكرلم̬لǪم̋ت˅ǳلأأȇلتȅ̸̢لع لȇظ˅ئفلǪم˫لȇيمزلب̝صǵ̸ل߆لǪلم̸لاجاع̺لǪȇا ǪǵǳيلǪȇلت ي˘لق˰ليȅ̸̢لن˻ط˅لأأȇلح
ا̸لعني̚˅لأأȇلع˰Ǫȇني˅لأأȇلمؤǴاللنǮǪل(لحىلǪنهلياحيلع˰Ȅل ǳ̸لن̸اǮلم̬لǪل˸لȂ̸لغرلǪل˸ȉ̸ل)لق˰لي̇ه˲لسل ك˲تهلǪق̣لم̬لǪم̋ت˅ǳلم̈لȇج ح

لǪ4لتج˅Ǭȇلم̈لǪلأغ˅يلǪليلتص˰ǵه˅لǪلأȄلأأȇلابت˸˅م˅Ǯل.
˲ǪءǭلǪȇل̢˗˅بǪǵ.ːފخلص̸̋اǮلǪلت̋ملǪȇلتأأخ˲لǪدل-0ل-0 ي˲ː̝لغرلم̲تː̫̇لǪȇليلتمث̣لǪل̋جزل߆لت̋ملǪللغːلǪȇل̝ Ǫلأȃȇلل࠘لم̸لǪل̝˰ǮǪǵلǪل̝̋ليːلبط

ت˲ب̂ل ىلǪلط̣̚لȉǴلǪ߳اءلǪمت̸س̂لأأȇلفȁ̸لǪمت̸س̂لȉ߳Ǫȇلي̋˅يلم̬لǪي̚˅Ǻل߆لم˸ ت̸ لحصيهلǪدǪǵފلȇه˱Ǫلاي̚˅Ǻلغرلم  Ǫي˻رل
ل߬ Ǫل ȇلأأ ː̫ي˸߫Ǫل ȇلأأ ːل̝̋ليǪل ːع˅ق لأأم˅اا  ،ːلث˅يل˸ يǪلبنلل لǴاام ːلن˸ ب لحي˘لت̝̈ لǪ߳اء ːلن˸ بǺ˅̚يǪل ȇلأأ ǵ̸ت˲ب̂لب̝ص لم ل01ل–ل3ىفه̸

˲ǭل(.ل–Ǫلت̢̚رلاس تن˗˅يلل–ǪلميزلǪȇلتخي̣لل–ǵǳجȇ.ːه˱Ǫليؤث˲لع لǪل̫̋لي˅ǮلǪل̝̋ليːلǪ߿تلː̚ل)لǪا ȂǪǵǳل لل Ǫ߳Ǫك
˲ǪاǮلǪللغːخل-0ل-0 لم̬لǪضط لن̚˸ه˅ ːلاللغ ː̝مت̋لǪلǮاǪ˲ لم̬لحي˘لم̋ن˅ه˅للتكلاضط ك˲يا˅ لت ء̸ لس ȇلأأ ه˲˅ لتأأخ ȇلأأ حي˘لǶم̬لظهǵ̸ه˅

Ȁȇ˲߬Ǫكت˅به˅ل)لتب˰ي̣لȇءه˅لǪ˲ بː̸لق Ǫ̸ع˰ه˅لأأȇلص̋ ي̸هل–Ȁ˱߬Ǫلل–Ǫا ض˅فːلل-ȇق بː̸لǪلت̋برلǪȇلت˱ك˲ل–تأأخ˲لظهǵ̸لǪللغːلل-Ǫلت˻ بː̸لل-ص̋ ص̋
˲Ǫءǭل ˲ǪاǮلǪلصǮ̸..ل–Ǫل̝ لǪ5ضط

ل߆لس̬لل01ملǪȇ߳ي̬لتتج˅ǶȇلأأعاǪǵل˻ يخ̸خːل)لكب˅ǵلǪل˸̬ل(خل-ىل-0 ىلأ خ˲لفهن˅Ȃلم̬ليب˰أألجز̳  Ǫلم̬لݻ˼لȄ˰̝لتǪحي˘لختلفل.ːل01س ن
لȇاليب˰ȇلعليهلǪل̋جز.ل1يبيالم̬ليȅ̸̢ل߆لس̬ل

ȅلǪلت̝˰Ȅل߆لǪل̋جزلي̋م˰لع خ  Ǫ -للːل̸̸جي ل̸̸يلل–عط̣ل߆لملي˅ǮلǪلأهزǭلǪلب˰نيːلل–ب̂ءلǪل̫̋لي˅ǮلǪل̚˸ ي ل–ن̝˼ل߆لاح˗ي˅ط̺لǪل̚˸ ي
ك˲يبلǪ߭اا لǪȇلأن˸جːلǪȇلأع́˅ء.لتغرل߆لت

اǮ̸لان̋̚˅ليːلغرلǪل̋˅ǳيǪːم˻اǮلǪلن̚˸ يːلȇاجاعيːخلل-يل-0 ˲Ǫع̺لن̚˸هلال˲ملم̬لع˰Ȅللمث̣لأأشاالم̬لǪل˸ل ص˅حا˅لي˸ تطي̈لأأȅلي
خ˼لأأȅلق˰ǵتهلع لǪلتاؤȄلم̈لǪجم̈لȉ߳Ǫلم̬لح̸ه.لȇل̢̬ل߆لب̋˿لح˅اǮلǪم˻اǮلǪلن̚˸ يːىلǪل̝̋ليːلق˰ليȅ̸̢لم̬لǪلص̋بلع لǪل˻

ىل  Ǫلȉǳليؤːل˻خصيǪىلعط̣ل߆ل  Ǫلǳ̸ ˲ȀǪلǪلأح˰ǯǪلȇسببلǴكلي̋ ىلǵع˅يːلم̬لǪلغر.لǪȇملم˻ߛːلǪجاعيːل࠘لǪح  Ǫلǰ˅ع̺لن̚˸هلف̝˰لحتǪ˲ ي
ǳم˅ȅل Ǫم لل–Ǫل̝ل̛لل–ان˸˪˅Ǭلل–Ǫل̋ط̣لǪلن̸ࠒلل–ت˱ب˱ǬلǪمزǰǪلل–ض̋فل߆لضب̂لǪلن̚سلȉ߳ǪليؤȉǳلǪ ىلم˻اǮلǪجاعيːل)لǪا 

Ȅ̸ل ˲ǬȇلǪل–أأثن˅ءلǪلن ˲ǭلل–له ىلȇقˑلم˗أأخ˲لم̬لǪللي̣.ل(Ǫلب̝˅ءلخ˅ǰǵلل–Ǫم˻˅ج  ǪلˑلبيǪل
˲ǵللجǱ̸̲لǪلأح˰ǯǪخ لǴȇكلب˻للم˗̢ ːلخ˅ص ːجاعيǪلǮ˅˸لم̋˅يرلمؤس ȇلأأ ːننلع˅مǪ̸ لم̋˅يرلȇق لينهȅ̸̢لفيه ǵ˅لصغǪلم̬ل ǵ˰ليصȂ̸سل

.ːن̸ي ˲ǪءǮǪلق˅ن ج  ǪلȄخطرلي˸ تلزȇ0ل
ل
ح˲˅ǮخلǪلربيːلǪلب˰نل-0 ˲Ǫهم،للي لǪل˸ ي˰لف ب  Ǫحل̫̺لǹل،̳˲ ل.002يːلǪȇلرȇحللل̫̋˅قن،لس ب̛لǴك
˲ȅǪȇلعب˰لǪجي˰لخلǪلأل̋˅ǬلǪل˲اضيːللل̫̋˅قن.لǵǪǳلǪل̢̚˲لللطب˅عːلǪȇلنرلǪȇلتǶ̸ي̈،Ǫلأȅǳǵ،ل-2 ل.020،لǹلى000م
˲ǭ،لل-3 ي˲بلللطب˅عːلǪȇلنر،لǪل̝˅ه ˲ǷȇلǪل˻ ن˅ȉȇلخلǪلت˯لفلǪل̝̋ي.ǵǪǳلغ ل.ى0،لǹلى000ࠌ

4- Ministère de la jeunesse et des sports :Sports  adaptés .France, page 02.ل
5-Norbert Sillamy :Dictionnaire de la psychologie. Larousse, France,1999,p 31.ل
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ل
˲ǺǪلǪلن̚˸ يːخلل-0ل-0 لǪلأم
ي˲˿لǪلن̚ގخلل-أأل ˅ءلتكلǪم̋˅اǭلق˰لتطل̛لع لللم̬لي̋جزلع̬لǪلت̢يفلم̈لǪجم̈لǪȇلتأأقملم̈لم̬لح̸هلȇم̬لخاȃلǴكليتأأملȇي̋˅ي.لȇأأثنǪم

ىلغ˅يته.  Ǫلȃ̸ل̸صǪياحل߆لȇلين˗جلȇليب˰علأأȇلخل̛لأأ
ي˲˿لǪل̝̋يخل-Ǭل ىلت˰هǵ̸لݻصيتهلȇتغيره˅ل.ȇأأصبحˑللǪم  Ǫل ǳلم˅لأأȂǪǵǳ اǪȇلȅǪ˰ل̸جǪȇلȂ̸ل˸لǪȇلت̢̚رلǪل߆لǮاǪ˲ فه̸لم̬لأأصيبلاضط

لتؤث˲لعليهلȇع لأأرتهلȇع لǪجم̈.
لل-ǰل ȃǪ̸لǪȇلأȅǪǶȇله̸لسلȂ̸لمغ˅Ǫل˸لȂ̸لغرلǪل˸ȉ̸خ ˲ǳǪل߆لǪلأط ˲ǳيːلبنلǪلأف لف ˲ȇق˅ لǪلن˅ǷلǪȇلللي̋ملأأȅلهن˅Ȃلف ːلغ˅لبيȂ̸ي˲لع̬لسل

Ǫ̸ءلب˰نيːلأأȇلن̚˸ يːلأأȇلǪجاعيːل...لǪȇا ن˸˅ȅلغرلǪل˸ȉ̸له̸لȉ߳Ǫل ȇح˰ǭلǪا بص˅ǵلǵǳȇجːلǪ߳اءلǪȇل̋˰ي˰لم̬لǪل˸اǮلǪȇل̝˰ǮǪǵلǪȇ߭ص˅ئ˼لس
ل2خ˗اȀلب˰ǵج˅Ǯلم˗̚˅ȇتː.ختلفلع̬لǪمت̸س̂ل߆لتكلǪ߭ص˅ئ˼لȇي̸ج˰له˱Ǫلا

ǳ˲ لǪمبح˘لǪلث˅يخلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلȇأأميه˅للل̚
ىلأأه˅ل  Ǫلي˻رل لم˅ ،ȁȇ˲ لǪل̚ لمب˰أأ ىلأأخ˲لȇف̝˅  Ǫل ǳ˲ ˲ǳيːلختلفلم̬لف لȇ࠘لم˸˅ةلف لأأǪǳءلم̣لم˅ ǳ˲ لǪل̚ لǪليلي˸ تطي̈ ːجǵدǪل ːي̝ص˰لاللي˅ق

Ǫ̸هːلم˗طلب˅ǮلǪ߬ي ˲ǳلǪȇس ت˯˰Ǫمهلل̝˰Ǫǵتهلب̢̚˅ءǭلم أ˲أǭلȇلل˻ ب˅Ǭلع̬لǪل˻ يǲ̸،لǪم̋˅قنلأأسلǬ̸لم̣لǪل̚ ج˲̣لع̬لǪم ˅ǭ.ك˱كلختلفلǪللي˅قːللل
م̸يːلȇم̬لملختلفلǵǳجːلǪللي˅قːلم ˲ǳلǪȇح˗ي˅ج˅تهلȇم˗طلب˅تهلǪلي ˲ǭلد لǪل̚ ف̸ ج˲̈لǴكللل̝˰ǮǪǵلǪمت ̬لع̬لǪلأس̸اء،لǪم˲ީلع̬لǪلأޗ˅ء.لȇي

ىلأأخ˲.  Ǫلǳ˲ لف
ىللي˅قːلب˰نيːلع˅مːلȇل  Ǫلːع˅ق ˲ǳل߆لح˅ةلǪا  ع˅قːلȇش˰ه˅.حت˅ǰلǪل̚ لخ˅صːلكالختلفلتكلǪللي˅قːلاخ˗اȀلǵǳجːلǪا 

ي˲ː̝لǪليلع˅Ǹله˅لفلي˸ˑلǪ߬ي˅ǭلكالب̣لكي̚˅ل" ل̸ه˅لȇل̢̬لالط ء˲لبط لȇل̝˰لǴك˲لبرلم˅ǵش˅ȃل"لالت̝˅Ƿلحي˅ǭلǪم
Ǫ̸ق̈لأأȅلǪللي˅قːلǪلب˰نيːللل̚ ˲ǳلǪل˸ȉ̸لǪȇل ع˅قːلأأكرلم̬لǪل̚ ˲ǳل߆لح˅ةلǪا  ȅلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلرǵȇيːللل̚  Ǫلȅالأأ  Ǫلȉ̸˸لǪل ǳ˲ ˲ǳلǪم̋˅ȁلǪق̣لم̬لǪل̚

لȇف̝˅ل ːع˅ق لǪا  ȉ˰˪˗لمǮ˅ح˗ي˅جǪȇلتاމل ːيبيǵ˰لت ي˲̛ لط ǳعاǪل لم̈ ːلب˰نيǪل ːلأن˻طǪل ːسǵ˅لم ي˲̛ لط لع̬ لتميه˅ لم̢̬ لȇك̚˅ءه˅ لǪ߫˸م ǭǵ˰ق
ǵȇدǪȇل̋́يلǪلتح̫̣لǪل،ːش˲˅ق ˲ȇنː،لǪل̝˰ǭǵ،لǪل ǭ̸،لǪم ˲ǳلم˅لا ماني˅هملȇق˰ǪǵهملǪمتب̝يːلب̋˰لǪا ص˅بː،لف˅ل̝ ع˅ǭǳلǪللي˅قːلǪلب˰نيːللل̚  Ǫȇلتن̚ގلǪلȉ

.ːم̸ي Ǫ̸هتهلمتطلب˅ǮلǪ߬ي˅ǭلǪلي ع˅قː،لǴȇكللتح˸نلق˰ǮǪǵلǪ߫˸ملǶȇاǭǳلك̚˅ءتهلع لǪل̫̣̋لȇم  لي˸˅ع˰لع لǪلتغلبلع لǪȇق̈لǪا 

Ǫ̸م̣لض̋فلǪللي˅قːلǪلب˰نيːخ لع
ك˲يːلمه˅خ ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلːللي˅قǪم̣لت́̋فلǪ̸ لهن˅Ȃلع

ːلب˰نيǪل ːللي˅قǪللم˸ ت̸ ل،ːلتغ˱يǪل ء̸ لس لǪل˸̢˲، لǪل̝لب، ،ː̲مزمǪل ːلتن̚˸ يǪلǺǪ˲ لǪلأم ب˲̸، لǪل ،ːل˸̫نǪل Ǫ̸م̣ل߆لخ لȇتمث̣لتكلǪل̋ Ǫمنخ̚˿،
لǪل̋˅ǮǪǳلǪل˸ي˄ːل)لǪلت˰خنل...(،لأأسلǬ̸لǪ߬ي˅ǭلȉ߳Ǫلالي˻̫̣لع لȉǪلم˅ǵسːلللن˻˅ǻلǪلب˰يلǪȇل˲اي.

لأأسسلتميːلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلخ
- .ːع˅ق ع̸لȇش˰ǭلǪا   ن

ل߫ - Ǫع̸ل ع˅قː.تن˅سبلن ع̸يːلǪا   ه˰لǪلب˰يلǪȇلن˻˅ǻلǪل˲ايلم̈لن

- .ːع˅ق ع̸لǪا  Ǫ̸ع˰لǪماǵسːلم̈لن  تن˅سبلق

ل
ل
ل
ل
ل
ل
 

ل
˲̳ل،لǹلل-0 ح˲˅ǮخلǪلربيːلǪل˲اضيːلǪȇلرȇحللل̫̋˅قن.لس ب̛لǴك ˲Ǫهمللي لǪل˸ ي˰لف ب  Ǫل.233-ي21حل̫̺ل
˲̳،لǹلل-2 ل.03م˅ج˰ǭلǪل˸ ي˰لعبي˰خلت̋لملȉȇǴلǪ߬˅ج˅ǮلǪ߭˅صːل.لس ب̛لǴك
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لي˅قːلǪلب˰نيːخم̸̢اǮلǪللل
˲ȇنːلǪȇ߫ه˅ǶلǪدȉǵȇلǪلتن̚ގ،لللهؤاءلǪم̸̢اǮلت̋˰لǳع˅ ǭ̸لǪل̋́ة،لح̫̣لǪل̋́ة،لǪم م˅Ǯلج˰لأأȅلǳع˅ملǪللي˅قːلǪلب˰نيːلتت̫̬́لǪل̝˰ǭǵ،لق

.ːلب˰نيǪلːلللي˅قːلأأس˅س ي
ǭ̸لǪل̋́ليːخ عː̸لع́اǮ.لǪل̝ ǭ̸لǪليلت˸ تطي̈للأأȅلتؤǳه˅لǪل̋́ةلأأȇلم ل࠘لǪ߬˰لǪلأقىلم̬لǪل̝

ȅلت  Ǫك˱كلȇي˲̬،ل ˲ǵلم̬لاعاǳلع لǪل خ ع˅قː،لǴȇكلب˸ببلاعاǳلع لǪلن̚سلǪȇلتح  Ǫل߆لح˅ةلǳǪ˲ ف ˲Ǫلهالخ˅صːلللأ يː̸لǪل̋́ةلي̋˰لأأم ̝
ǭ̸ل߫̋له˅لمː̢̲.لǶاǭǳلع لǪس ت˯˰Ǫه˅ل߆ لم̬لǪج̣لǶاǭǳلǪل̝˰ǭǵلع لب̋˿لǪمه˅ȄلǪȇليلتت̫̬́لت̋ملب̋˿لǪمه˅ǮǪǵلǪل˲اضيːلǪليلت̢̺̚لǪل̝

ǭ̸لǪل̋́ليːلمر̣لم˸˅ب̝˅ǮلǪل˲ࠒ،لǵف̈لǪلأث̝˅Ǫ...ȃمن˅ف˸ ل˅ǮلǪل˲اضيːلǪليلتتطلبلǪل̝
Ǫ̸ئبل߆لǪل̋́اǮ.لǪلتح̫̣لǪل̋́يخ لǪلتح̫̣لǪل̋́يلي̋م˰لع لق˰ǭǵلǪل̋́ةلع لǪس هاȂلǪلأك˸جنلǪȇلت˯ل˼لǪǴتي˅لم̬لǪل˻

ي̸ة...لȇل̢هململȅ̸̢لق˰ǭǵلف˅ئː̝لع لȇي˸ تطي̈لǪل˻خ˼لأأȅليص̣لǪ ىلح̫̣لع́يلȅȇǳلأأȅليȅ̸̢لقȉ̸لǪلبنيːلمرالع˰ǪيلǪم˸˅ف˅ ǮلǪلط
ت˲̢زلع لǪلأسسلǪل̋ل̫يːلللت˰ǵيب. ىلم˅ǵسːلȇت˰ǵيب˅Ǯلمː̫̲̇لت  ǪلːكلنتيجǴȇلتح̫̣لǪل

˲ȇنːخ ك˲ːللأقىلم˰ لم̢̬.لǪم ߬Ǫلع لǭǵ˰̝لǪل࠘ل
ːلافيːنȇ˲لليسلديهلمȉ߳ǪكلǴس̈لم̬لǪȇلم˰ لȃل߆لخاȂ˲ ˲ȇنːلي˸ تطي̈لأأȅليتح .لȇياحيلǴكلب̸ضǱ̸لحي˘لد لǪل˻خ˼لǪل˸ȉ̸لم

ك˲ːل ߬ǪءلǪǳلأأȅǪ˰̝لق˰لتؤخ˲لفːنȇ˲ ىلǴكلف˅ȅلت˰ǵيب˅ǮلǪم  Ǫلːلضي̛،لاا ض˅فȁ˅ل߆لنطȅ̸˲ك الن˸ بːل߬˅اǮلǪلأش˯˅ǹلǪم̋˅قنللف̲ج˰مليتح
.ǭǳ˰̋˗لمːلج˅نبيǮص˅اǪلǯȇ˰ىلح Ǫلȉǳلتؤȇلأأːل˲اضيǪلː˸من˅فǪلȃلخاǬ̸مطلǪلب˰يلǪ߫ه˰لǪلȇلأأ

Ǫ̸ق̈لأأȅلǪل̝ي˅Ƿل߆لǪ߿رلله˱Ǫلت̋˰للǪ߫ه˅ǶلǪدȉǵȇلǪلتن̚ގخ Ǫل̸ظيː̚لǪلأس˅س يːلله˱ǪلǪ߫ه˅Ƕل࠘لم˰لǪ߫˸ملȇخ˅صːلǪل̋́اǮلالأك˸جن،لǪȇل
لǪن˻طːل لم̬لأأǪǳء ǭǳ˅̚صةلاس تǪ̸ لǪلأقىلللت˰ǵيب.߳كلف˅ȅلم ˰߬Ǫل لأأثن˅ء ː̝قيǳلللǶ˅߫هǪل لǪلأك˸جنلǪليلم˰ه˅ ːلي̋م˰لع لمي Ƕ˅߫هǪ

˲Ǫلȇل ˲ .تتطلبلأأس˅س˅لت˰ǵيب˅لع́لي˅لم˸ م يː̸لǪلأخ لك˱كلǵف̈لك̚˅ءǭلǪلأهزǭلǪ߬ي
ي̸̬لǪ߫˸ملǳهȅ̸لǪ߫˸مخ ىلǪلȅǶ̸لǪلߛ̺لللج˸ملȇت̢  Ǫل.2ت˻رل

لǪمبح˘لǪلث˅ل˘خلǪلت˰ǵيبلǪȇل̚˄˅ǮلǪ߭˅صːخل-
Ǫم˸ ت̸ لǪȇلنت˅جلǪج̣لǪلم̬لːل˲اضيǪلːلأن˻طǪلǷǵ˅ىلمȇلأǪلː˄̚لǪىلف˄تن،ل  Ǫه˅لتن̝˸مل  ˅ ل̋˅يلم̬لخاȃلم˅لǴك˲لس˅ب̝˅لع̬لǪل̚˄˅ǮلǪ߭˅صːلف

لǪȇل̚˄ːلǪلث˅نيːلم˅ǷǵلǪلأن˻طːلǪل˲اضيːلم̬لǪج̣لǪللي˅قːلǪلب˰نيːلǪȇلص˪ːلǪل̋˅مːلف̝̂.ل
ىلǪلت˰ǵيبلȇلǪلت˰ǵيبلǪل˲اي،لأأس˸هلȇمب˅ǳئه،لب̋˿لط˲ȁلǪمن˅س بːل߆لǪلت˰ǵيب.  Ǫلȁ˲عليهلنتطȇل

ىلتن˻ ةːلȇللǪلت˰ǵيبلǪل˲ايخ  ǪلȀ˰ليلهǪلː̸ي يː̸لǪلرب ع˰ǳǪلǪلاعبنلǪȇل̚˲ȁلǪل˲اضيːلم̬لخاȃله̸لتكلǪل̫̋لي˅ǮلǪلت̋لميːلǪȇلتم  Ǫ 

.ː̢̲لمǭلفرȃ̸لعله˅للأط ˅߬̚Ǫȇلːل˲اضيǪلǮ˅لتخصصǪل߆لː̢̲نت˅جلمȇلح̝ي̛لأأع لم˸ ت̸ لȀ˰لهːنيǪ˰ميǪلːلتطبي̝يǪلǭǳ˅ل̝يǪȇلتخطي̂لǪ0ل
˲ǳللتح̝ي̛لأأع  ع˰ǳǪلǪل̚  Ǫىل  Ǫلأأس˅س˅لȀ˰هȇلːل̋ل̫يǪلǩǳ˅مبǪȇلخ́̈لللأسسلː̸ي ب˲ ˲ȀلǪنهلمليːلت Ǫ̸عللȇي̋ ع̸لم̬لأأن م˸ ت̸ لǵايلم̢̬ل߆لن

.ːل˲اضيǪلːلأن˻طǪل
لخص˅ئ˼لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايخل-2-0

˲ǳلاخ˗اȀلȇس˅ئله˅لحي˘لتمزلللȇس يةلم̬لتكلǪل̸س˅ئ̣ل ح˰ǯǪلتغيرلȇتأأثرل߆لسلȂ̸لǪل̚  Ǫليلت˸همل߆لǪلːل˲اضيǪلːلربيǪس˅ئ̣لȇختلفل
للييخلǪل˲ايلك̸س يةلكالخص˅ئ˼لȇمزǮǪلȇم̬لخص˅ئ˼لǪلت˰ǵيب

ع̸لǪلن˻˅ǻلل- مااتهل߆لن  ǪȇتهلǪǵ˰ايلم̢̬لت˸̫حلبهلقǵىلأأع لم˸ ت̸ ل  ǪلǷǵماǪلǳ˲ ȅله˰ȀلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلأس˅ފلǪل̸صȃ̸لال̚  Ǫ
ىلم˸ ت̸ لǪلبط̸ةلǪȇمن˅ف˸ːلȇم̬لهن˅لج˰لأأȅلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايله˰فهل  Ǫلǳ˲ Ǫل˲ايلȉ߳Ǫلم˅ǵسه،لȇه˱Ǫلج˰لأأȅلǪلت˰ǵيبله̸لǪل̸صȃ̸لال̚

˲Ǫالȇختلفلع̬لǪل˲اضːلǪلأس˅ފ لȇقˑلǪل̚ لǪȇلرȇحلل˻غ̣لȇق́˅ء ːل˲اضيǪل ːلربيǪلǷǵ˰لك  ˲ لǪلأخ ːل˲اضيǪل ːلربيǪس˅ئ̣لȇلختلفلع̬ل
.ːلتأأهيليǪلːل˲اضǪلȇلːل̋اجيǪل

ي̸˲لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلǪليليتطل ىلǪل̫̣̋لع لتميːلȇتط  ǪىلȇلأǪلːجǵل˲ايلف˅نهلي˸̹̋لادǪيبلǵ˰لأس˅ފلللتǪلȀ˰لهǪلتح̝ي̛لȇلǻ˅˻لنǪا˅ل
Ǫ̸الǪل̲̚يːلǪمه˅ǵيːل߳ك ىلǪلن  Ǫلːل̋́ي...(،لاا ض˅فǪلتح̫̣لǪل،ːش˲˅ق ǭ̸لǪل̋́ليː،لǪلرعː،لǪل ك˲يːل)لǪل̝ ߬ǪلǮ˅̚لالصǷǵماǪل˲ايلǪلǻ˅˻لنǪل

ىلأأع لم˸ ت̸ لم̢̬.  Ǫلǳ˲ Ǫ̸م̣لȇعن˅رلن̚˸ يːلت˸همل߆لت̸صي̣لǪل̚ ت˲ب̂لبهلم̬لخط̂لȇع لȇم˅ليت̋ل̛لȇي
˲ǳǪلǪماǵسنلم̬لحي˘لǪم˸ ت̸ لǪȇ߫نسلǪȇل˸̬ل،لحي˘لليمزلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل- ف ˲ǳيːلبنلǪلأ ˲ȁȇلǪل̚ ˲Ǫع̺لǪل̚ ˲ǳيːلم̋ألǪنهلي الصبغːلǪل̚

لم̬لت˻̢ي̣لم̸̢اǮل لǪمب˰أأ Ǫ˱له ǭ˅عǪ˲ Ǫ̸ح˰لن̚˸ه،لȇالت˅يلجبلم ىلأ خ˲لǪǳخ̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪل  Ǫل ǳ˲ ختلفلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم̬لف
ي˲ː̝لǪلت ˲ǭل߆لت̝˰Ȅلم˸ ت̸ لǪلاعب.Ǫم̣لǪم̋ط̹للاعبلم̬لحي˘لط ل˰ǵيبلǪم˸ ت˯˰مːلǪȇمؤث
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ىلأأع لم˸ ت̸اǮلǪل˲اضيːلف˅ȅلل-  Ǫلȃ̸نهللل̸صǪلǪ˱يت́حلم̬لهȇلːلم̋ينːم̲يǶلǭلل̚رȉلأأːليسلام̸ يȇلːيǵǪ˲ يمزلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلااس م
Ǫلǭنهلانه˅ءلفرǪلب̋˿لǪل،لحي˘لي̬̇لːلم˗ت˅ليǭǳ˰̋˗لمǮǪ̸ Ǫ̸ص̣لل˸ ن لمن˅ف˸˅ǮلǪȇم˸˅ب̝˅Ǵ.ǮكليتطلبلǪلت˰ǵيبلǪمت

ليهلȇملي̫̣̋لع لǪد˅فː̇ل  Ǫص̣لȇلȉ߳Ǫ̳لǪ̸ ىلتن˅ق˼لم˸ ت  ǪلȉǳيؤȇلǷǵماǪلǳ˲ ق̸فلمليːلǪلت˰ǵيبلاȅلǴكليؤث˲لسلب˅لع لم˸ ت̸ لǪل̚ تت
لعليه.
˲ǳلȇلل- ˲ǳلحي˘ليتطلبلǪلت˰ǵيبللل̫˸ ت̸اǮلǪل̋˅ليːلتن̇ملحي˅ǭلǪل̚ سه˅ȄليمزلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلبأأنهليؤث˲ل߆لأأسلǬ̸لحي˅ǭلǪل̚ ب˻للم̋نللا 

ل1߆لǵف̈لǪم˸ ت̸ لȇح̝ي̛لǪله˰ȀلǪلأس˅ފلم̬لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي.
لǪȇجب˅ǮلǪلت˰ǵيبللǪل˲ايخل-2-2

لم̢̬لح˰ي˰لǪȇجب˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايللǪȇلت˰ǵيبلǪل˲اǺلǪم̢يفلǪȇليلم̢̬لǪعتب˅ǵه˅لǪȇجب˅ǮلǪم˰Ǭǵلكالييخ
يː̸ل-أأل Ǫ̸جب˅ǮلǪلرب لخلȇت˻̫̣لم˅ييخǪل

لع لǪلن˹ء ːب˲ي لت لǪ߬˅ج˅Ǯلج لم̬ ːلح˅ج ل( ːل˲اضǪلتخص˼ل߆لǪل ل) ːلتخصصيǪل ːل˲اضǪل̋˅يل߆لǪم˸ ت̸ لǪل ȅ̸̢لي ȅǪȇل ːل˲اضǪلحبل 
لǪلأس˅س يːللاعبلىلǪلاعبː.ل

لجلت˻̢ي̣لǪȇǳف̈لȇميȃ̸لǪلاعبلȇاǵت̝˅ءله˅لبصǭǵ̸لت˸ ه˰Ȁلأأس˅س˅لخ˰مːلǪل̸ط̬.
ي̸˲لǪل˸اǮلǪ߭ل̝يːلǪمي˰ǭلوحبلǪل̸ط̬لǪȇ߭ل̛لǪل˲اي ب˲يːلȇتط ˲ǱȇلǪل˲اضيː.جلت للǪȇل

.ːيǳǪǵ ي̸˲لǪ߭ص˅ئ˼لǪا  لجلب˘لȇتط
Ǭ-لːلت̋لميǪلǮ˅جبǪ̸ لخلǪل

لجلǪلتميːلǪل˻˅مةلǪم نːلللص̚˅ǮلǪلب˰نيːلǪلأس˅س يːلȇاǵت̝˅ءلا߬˅ةلǪلصحيːللاعب.
.ːلتخصصيǪلːللل˲اضːيǵȇلرǪلːلب˰نيǪلǮ˅̚لللصːص˅߭ǪلːلتميǪلجل

ك˲يːل߆لǪل˲اضːل ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلȅ˅̝ت  Ǫȇايلم̢̬.جلت̋ملǵللأع لم˸ ت̸ لȃ̸للل̸صːمǶلاǪȇلːلتخصصيǪل
.ːلتخصصيǪلːل˲اضيǪلː˸للل̫ن˅فːيǵȇلرǪلː߭ططيǪلǮǪǵ˰̝لǪلȅ˅̝ت  Ǫȇلجلت̋مل

ǰ-خلː̸ي Ǫ̸جب˅ǮلǪلتم لǪل
لǪل̝˰ǮǪǵلǪ߿تلː̚له˰Ȁلح̝ي̛ل لمː̢̲لت˸̫حلبه ːجǵǳىلأأقىل  Ǫل˲ايلǪي˲̛ل ي̸˲لم˸ ت̸ لǪلاعبلǪȇل̚ لǪلتخطي̂لǪȇلتن̚ي˱لل̫̋لي˅Ǯلتط ج

.ːمت˅حǪلːل̋ل̫يǪلأس˅ليبلǪلǯ˰حǪلȄǪ˰˯لاس تːلتخصصيǪلːل˲اضǪل߆لǮم˸ ت̸اǪللأع لȃ̸ل̸صǪ2ل

لأأسسلȇلمب˅ǩǳلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايخل-2-3
تبألǪل̫̋لي˅ǮلǪلتطبي̝يːلللت˰ǵيبلǪل˲ايلع لع˰ǳلم̬لǪمب˅ǩǳلǪليل࠘لم˸ م˰ǭل߆لǪلأص̣لم̬لمب˅ǩǳلȇظ˅ئفلأأع́˅ءلǪ߫˸ملǪلبرȉ،ل

ي˲̛لȇض̈ ي˲̛لضاال߬˰ǯȇلت̝˰Ȅل߆لم˸ ت̸ للȇع لم˰ǬǵلǪل̚ تب˅عه˅لخاȃلقي˅ǳتهلللرامجلǪلت˰ǵي للل̚  ǪȇتهلǪǵ˅عتبǪلːل߆لم̝˰مǩǳ˅مبǪه˱̳ل
ي˲̛لǪل˲اي. ˲ǳلأأȇلǪل̚ لǪل̚

.Ǻ˲مǪȇلːا ص˅بǪلي˸˅ع˰لأأي́˅لع لجنبلللم̬لǩǳ˅مبǪتب˅عله˱̳ل  Ǫلȅ  Ǫل
ȅلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلح˰ǯلتغرǮǪل߆لǪلأهزǭلǪمب˰أألǪلأȃȇخلǪلت̢يف  Ǫلاعبنلللت̢يفلم̈لم˗طلب˅ته.خلǪلȄ˅˸للأجːل̸ظي̚يǪل

˲ǳيːلللت˰ǵيب لخلǪمب˰أألǪلث˅يخلاس تج˅بːلǪل̚
˲ لǪا حاءل- ˲ǳلبغ˲ǺلǵǪت̚˅علم˸ ت̸ لأأǪǳئه،لȇي خلي̝ص˰لاا حاءلفرǭلǪا ع˰ǳǪلǪليلت˸ ب̛لفرǭلǪلت˰ǵيبلǪلأس˅س يːلǪȇليلت˸همل߆لهيةːلǪل̚

ل لȇجب لǪلت˰ǵيب ǭلل̚ر ȉǵȇلر لǪا حاء ȅلأأ نت˅ǰلǪلب̋˿  Ǫل ى  Ǫل ȉǳلتؤ لǪلي ǭل̢برǪل ːل̋́ليǪل Ǯ˅̸ع لǪج̫ لت˻̫̣ Ǯ˅ي˲ن لم لع  لي˻ م̣ ȅأأ
لفرǭل ȃلخا ǭ˅م̋طǪل ːك˲ي ߬Ǫل ːلأن˻طǪل لكت̝ب̣لت˻˅به ǳ˲ لǪل̝̋يللل̚ ǳǪ˰̋لاس ت ǭǳاǶل߆ل لȇت˸هم ل، ːللا ص˅بǺ˲̋لتǪىلت̝لي̣ل  Ǫل ːض˅ف  Ǫ،ːلط˅قǪ

ئ˲ي˸ يːلخاȃلǪمب˅ǵاǮلȇفرǮǪلǪلت˰ǵيبلǪلأس حاءلم˅بنلǪا حاءلالأن˻طːلǪل لǪلزم̲يːللا  ǭل̚رǪل ǭ˰لمǮǳ˰حȇل،ːىلل00˅س ي  Ǫ20ل߆للː̝قيǳ
ع̸نلهاخل ىلن  Ǫل̋لاءلǪق˰لق˸ملȇ.ːيǳ˅̋لǪلȀȇ˲̇لǪل

ت˲بطːلالن˻˅ǻلǪماǷǵلخاȃلǪل̸ح˰ǭلǪلت˰ǵيبيːل.Ǫا حاءلǪل˻ߛ̺ل- ي˲ن˅ǮلǪم̋ط˅ǭلǪȇم لخلي̝ص˰لبهلǪلم
ي˲ن˅ǮلǪم̋ط˅ǭلǪȇليلتلǪا حاءلǪل̋˅Ȅل- ˲ǳلب˰ني˅للت̝ب̣لǪمزي˰لم̬لǪل̋بءلخلȇي̝ص˰لبهلǪلم ع˰ǳǪلǪل̚  Ǫلحي˘لي̫̣̋لع لǭل̢برǪلːل̋́ليǪلǮ˅̸ع ˻̫̣لǪج̫

لǪلب˰ي.
ىلǪلت˰ǰǵل߆لǪلت˰ǵيبخل  Ǫلب˸ ي̂لǪم̬لȇلص̋بلǪىل  Ǫل˸ه̣لǪلم̬لȃ˅̝لف˅انتǳ˲ لǪلت˰ǰǵل߆لǪلت̋لملǪȇلت˰ǵيبلرȉǵȇللت̝˰Ȅلم˸ ت̸ لǪل̚ ȅلمب˰أأ  Ǫ

ǳ̸لǪلأكر ىلǪجه  Ǫلب˸ ي̂لǪلǳ̸ ك˲بلȇم̬لǪجه ىلغرلǪمت̝̬.Ǫم  Ǫمت̝̬لǪم̬لȇلل
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Ǫ̸ا،لȇفرǭلفرǭلǪلت˰ǵيبخلل- Ǫ̸م̣لمه˅لح˅ةلǪلاعبلم̬ليي̈لǪلن ت˲ب̂له˱̳لǪل̚رǭلب̋˰ǭلع ȇي̝ص˰له˅لǪل̚رǭلǪلزم̲يːلǪليليملفه˅لǪلت˰ǵيبلȇت
ع̸يːلǪلن˻˅ǻلȉ߳Ǫلم˅ǵسهلǪل˲اي. لǪلت˰ǵيبلخاȃلǪم̸ملǪل˲اي،لȇك˱كلن

ت˲̢زǪلركزل)Ǫلت̢ريف(خلل- ب˲̂لفالبيه˅لكاله̸لȃ˅߬Ǫلعن˰لǪلركزل߆للي لǪلركزلع لب̋˿لم˗طلب˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪȇل Ǫلت˰ǵيبلǪل˲ايلع لمب˰أأ
ي˲ː̝لأ ليː.ل ىلتثبيˑلǪمه˅ǭǵلǪمت̋لː̫لȇأأǪǳا˅لبط  ǪلȉǳليؤǪ˱هȇب˲̂لفالبيه˅ل لفرǭلǪلت˰ǵيبلع لǪمه˅ǮǪǵلǪȇ߭ط̂لملǪل

ع˲˅ǮلǪلت˰ǵيبلخاȃلȇح˰Ǫتهلف˅لاعبلǪمت̝˰Ȅلتȅ̸̢لك̚˅ءتهلي̝ص˰لم˸ ت̸ للم˸ ت̸ لǪل̢̚˅ءǭل)Ǫل̚˅عليː(خل- ˲ǳلق˰ǵتهلع لت̝ب̣لج Ǫل̢̚˅ءǭلǪل̚
˲Ǫءلاخ˗ب˅ǮǪǵلǪȇم̝˅ييسل ج  Ǫي˲̛ل ߆لت̝ب̣لǪمزي˰لم̬لǪ߫ه˰لǪمب˱ȃȇلأأكرلم̬لǪلاعبلǪلن˅شئلȇيȅ̸̢لح˰ي˰لم˸ ت̸ لك̚˅ءǭلǪلاعبلع̬لط

.ǭل̢̚˅ءǪلع لم˸ ت̸ له˱̳لȀ̸̸ق للل
ǭ̸خلل- ˲ǪتبلǪلبط̸ةلǪل˲اضيːلل̝˰لǪي̈لǪ߭رلǪل̝ ىلأأع لم˸ ت̸اǮلȇم  Ǫلǳ˲ لǪليليتأأسسلعله˅لȇصȃ̸لǪل̚ ǭ̸ Ǫءل߆لࠋ˅ȃلǪلربيːلǪل˲اضيːلاȅلǪل̝

شاله˅.  Ǫȇعه˅لǪ̸ ن Ǫ̸علǪلأن˻طːلǪل˲اضيːلع لǪخ˗اȀلأأ لحي˘ل࠘لǪلأس˅Ƿلماǵسːليي̈لأأن
˲ǮǪلǪدǪخليːلǵ˅߭ǪȇجيːلǪليلت˰ف̈لǪل̚لǪدǪف̋يːخل- عː̸لǪل̸̝ لǪȇمؤث ىلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅لالب˰لأأȅل࠘لم  Ǫلȃ̸لل̸صȇلم̋ن،لȀ˰ىلح̝ي̛له Ǫلǳ˲

˲ǳلǪماǷǵلǪدǪف̈للب˱ȃلǪمزي˰لم̬لǪ߫ه˰لǪلب˰يلللتح̝ي̛لǪله˰Ȁلم̬لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي. ليȅ̸̢لد لǪل̚
˲ǳلǪماǷǵلع لتثبيˑلق˰ǵتهلȇاǵتǪ̝لتخص˼خلل- ق̸فلي˸˅ع˰لǪل̚ ل˅ءله˅لب̢̚˅ءǭلع˅ليː.ي̋ترلǪلتخص˼لم̬لǪل̸س˅ئ̣لǪȇلط˲ȁلǪله˅مːلا ج˅ǳلم
ǭǳ̸ل߬˅لتهلǪلطبي̋يːلȇت̝ب̣لاسرخ˅ءخلل- ي˲̛لاسرخ˅ءلǪل̋ ˲ǳلع̬لط ي̋ترلاسرخ˅ءلم̬لǪلأسسلǪله˅مːلللت˰ǵيبلǪل˲ايلحي˘لي˸ تطي̈لǪل̚

.ȃȇ˱مبǪ߫ه˰لǪمزي˰لم̬لǪل
لل- Ǫ̸عي˰لǪلت˰ǵيبلǪȇد˅فː̇لعله˅Ǫلن̇˅Ȅخ لǪل˲ايلم̬للي̝ص˰لالن̇˅ȄلǪح˰لأأسسلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلت̝ي˰لم ǳ˲ لǪل̚ ǭ˅ىلتن̇ملحي  Ǫلːاا ض˅ف

.ǷǵماǪلǳ˲ Ǫ̸م̣لت˸˅ع˰لع لت̝˰Ȅلم˸ ت̸ لǪل̚ Ȅ̸لǪȇ߬˅ةلǪلصحيː...لحي˘لله˅لع ل0حي˘لǪلتغ˱يːلǪȇلن
لǪ߫˸ملم̬لǪلت˰ǵيبلت̋م˰لع لم˰ لǪس ت̋˰ǳǪ̳.لǪس ت̚˅Ǫǭǳمب˰أألǪلث˅ل˘خاس ت̋˰ǳǪخل

لتل̋ل لهم  Ǫل ːم̝˰مǪلǮ˅ي˲ن لم̬لǪلم ǳ˲ لǪل̚ ȅلǪس ت̚˅ǭǳلج˸م  Ǫلˑ̸ق ل̸̸يلǪȇلبن˅يلǪȇلركي لله̺̚لǪل لǪل̚˸ ي ǳǪ˰̋لع لاس تȃȇلأǪلǷ˅لأسǪم˰ل߆ل
ل̸̸يلمم˻ ي˅لم̈لǵǳجːلǪلن́ج.ل لȉ߳Ǫليȅ̸̢لم˸ ت̸ لاس ت̋˰ǳǪلǪل̚˸ ي

˲Ǫب̈خلǪلت̝˰Ȅلب˰ǵج˅Ǯلي̣لǪلت˰ǵيبخ لǪل ل̢لǪمب˰أأ قˑ̸لȇطب̝˅للل̝˰ǮǪǵلǪȇلت ˲ǵȇلǪل يف.لǵǳجːلǪم̣لجبلأأالتȅ̸̢لابتːلȇل̢̬لجبلأأȅلتزǳǪǳلم
Ȅ˰̝مǪي لǵ˰لتǪم̣لǪل߆لːجيǵ˰لتǪل ǭǳلزاǪل لمب˰أأ لǪلتح̫ي̣لǪلزǪئ˰لجبلأأȅلنتب̈ ل ي̸̣لاس ت˯˰ȄǪلمب˰أأ ىلǪلت̢يفلع لǪم˰ لǪلط  Ǫيلنص̣لȇل
لاعبنلىلǪلاعب˅Ǯللحي˘له˱̳لǪلزاǭǳلجبلأأȅلتملع لفرǭلم̲˅س بːلȇيملǴكلم̬لخاȃلǪلتحمل߆لم̸̢اǮلǪم̣لل)لǪل˻˰ǭلǪȇ߬جمل

لːل(.Ǫȇل̢ر˅ف
لǪ߭˅مسخلǪلتح̫ي̣لǪلزǪئ˰خ يليتح̛̝لاǵت̝˅ءلب̋نرلب˰يلجبلǪلت˰ǵيبلح̫̣لعن˰لم˸ ت̸ لǪ߬˰لǪلأقىل)لǪ߬˰لǵ˅߭Ǫيل(لم̝˰ǭǵللǪمب˰أأ

ي˲ب˅لم̬ل ǪلاعبلىلǪلاعبː.لȇي̋يلǴكلǪنهليملاǵت̝˅ءلام˸ ت̸ لǪلب˰يللاعبنلىلǪلاعب˅Ǯلف˅ȅلم̬لǪلرȉǵȇلأأȅليȅ̸̢لǪم̣لǪم̝˰Ȅلق
ل̸ لأأقىلم˅ليتح̫هلǪلاعب.م˸ ت

ي˲ː̝لǪلأǪǳءلȇم̬لخاȃلن̚سلǪل̸ض̈لȉ߳ǪلسȀ̸لين̚˱لبهل.لǪمب˰أألǪل˸˅ǷǳخلǪ߭ص̸صيːخ ي̸˲لǪلأǪǳءلجبلǪلت˰Ǭǵلبن̚سلط للتط
ي̸̈خل ىلǪلص̋ب.Ǫمب˰أألǪل˸˅ب̈خلǪلتن  Ǫل˸ه̣لǪم̬لȇلːحǪ˲ ىلǪل  Ǫل̫̣̋ل(لǪءل)لǪǳلأǪيبلم̬لǵ˰لتǪلتغيرل߆لǪلǭǵȇلر

ي̸̈لع لعل لنري̬له˅منلهاخي˻̫̣لمب˰أألǪلتن
.ːحǪ˲ لجلتب˅ȃǳلǪلص̋بلم̈لǪل˸ه̣.      جلتب˅ȃǳلǪل̫̣̋لم̈لǪل

ليب˰أألللت˰ǵيبلاا حاءلȇينهي̺لاله˰ئː.لǪمب˰أألǪلث˅م̬خلǪا حاءلǪȇله˰ئːخ
ي̸̣لǪم˰  ˲̳.لǪمب˰أألǪلت˅س̈خلǪلت˰ǵيبلط ي̸ةليلي̇ه˲لأأث ىلفرǭلǶم̲يːلط  Ǫلǰ˅يبلحتǵ˰لتǪلخل
ىلح˸̬لح˸̬لǪلأǪǳءلبصǭǵ̸لملح̸ظːلحل  Ǫلȉǳليؤːجǵ˰˗لمǭǵ̸ئ˰لبصǪلزǪلتح̫ي̣لǪل ȄǪ̸لف˅لت˰ǵيبلبت̝˰يلأأحاȃلت˰ǵيبيːلطب̝˅لمب˰أأ ىلأأع  Ǫلǰ˅ت

ي̸ةلن˸بي˅. للǪلأǪǳءلȇل̢̬لبصǭǵ̸لغرلمل̸̫سːل߆لȇح˰ǭلǪلت˰ǵيبلȇبرǪߜله˱ǪلǪلتح˸̬لم̢̬لم˸هلب̋˰لفرǮǪلط
ːلطبي̋يǪةل˅߬Ǫىل Ǫلǭǳ̸ ق̸فلع̬لǪلت˰ǵيبلǪمب˰أألǪل̋˅رخلǪل̋ ǭǳ̸لǪلاعبل߬˅لتهلǪلطبي̋يːلقب̣لǪلت˰ǵيب.خلǪلت ىلع  Ǫلȉǳليؤ

Ǫ̸ئ˰لǪم̢ت˸ بːلم̬لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلت̝̚˰لخاȃلفرǭل ىلف̝˰لǪلت̢يفلǪل˸˅ب̛لǪȇم̢ت˸بلم̲ه.لحي˘لم̋̇ملǪل̚  Ǫلȉǳيبليؤǵ˰لتǪق̸فلع̬ل Ǫلت
ق̸فل لǪلت Ǫ˱ملسلبي˅له˸߫Ǫظ˅ئفلȇل̋˰ي˰لم̬لǪلتتأأث˲لǴ  Ǫيبل،لǵ˰لتǪلاعبلع̬لǪق̸فل لم˅لت ǪǴ  Ǫلǭلقصرːلنتيج ب̋˰لأأȅلتȅ̸̢لح˸نˑلك̚˅ءه˅

ل2مزȇǪله˅.

ل
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لم̣لǪلت˰ǵيبخل-2-0
ي˲فلم̣لǪلت˰ǵيب ˲ǳلأأثن˅ءلم˅ǵس تهلللن˻˅ǻلǪلب˰ي.ت̋ Ǫ̸قː̋لع لǪلأع́˅ءلǪȇلأهزǭلǪ߿تلː̚للل̚ لخله̸لميːلǪلتأأثرلǪم̋ينːلǪل

˲ǳلف̣̋لللأل Ǫ̸ق̈لع لأأع́˅ءلǪ߫˸ملȇأأهزتهلك لǪǳ3ءلǪلب˰يلǪمن̚˱.أأȇله̸لǪ߫ه˰لأأȇلǪل̋بءلǪلب˰يلǪȇل̋ص لǪل

Ǫ̸علم̣لǪلت˰ǵيبخلل-2-0 لأأن
ع̸˅ȅلǵئي˸ ي˅ȅلǪم̣لǪلت˰ǵيبلكالييخ لهن˅Ȃلن

 م̣لت˰ǵيبلǪǳخي.ل-م̣لت˰ǵيبلخ˅ǵي.لللل-

˲ǳلǪل˲ايلǪȇليليملتن̚ي˱ه˅لأأالاȅلǪله˰Ȁلمه˅،لȇي̝ص˰لبهلك˱كلم̸̢اǮلǪم̣لǵ˅߭Ǫي ي˲ن˅ǮلǪم̝˰مːلǪȇليلين̚˱ه˅لǪل̚ خلي̝ص˰لبهلللǪلم
.ːكث˅فȇجملȇلǭ˰م̣لم̬لشǪل

لين˗جلم̬لǪس تج˅بːلǪǳخ̣لǪم̣لǪدǪخي لǪل˲ايلأأȇلم˅ ǳ˲ لǪل̸ظي̚يːل߫˸ملǪل̚ ǭلأهزǪلːيلع لافǵ˅߭Ǫم̣لǪلن˅جلع̬لǪلتأأثرلǪلي̝ص˰لبهل خ
˲ǳلȇالت˅يلم̢̬لج˸ملǪلاعبلنتيجːلأأǪǳءلǪم̣لǵ˅߭Ǫي.لȇلم̢̬لقي˅سهلم̬لخاȃلقي˅ǷلǪلتغرǮǪلǳ˅߬Ǫثːل߆لǪلأهزǭلǪل̸ظي̚يːلǪ߿ل تلː̚للل̚

ي˲̬لǪلب˰ي. ل.لمرالقي˅Ƿلنب˿لǪل̝لبلقب̣لأأǪǳءلȇب̋˰لأأǪǳءلǪلم ˲Ȁلع لǵǳجːلتأأثر̳ لǪلت̋
لم̸̢اǮلم̣لǪلت˰ǵيبخلل-ى-2

ليركبلم̣لǪلت˰ǵيبلȇيتȅ̸̢لم̬لثاثːلم̸̢اǮلǵئي˸ يːلȇ࠘لكالييخل
لكث˅فːلǪم̣.ل-جملǪم̣.للل-ش˰ǭلǪم̣.لل-
ي˲̬ل)لǪ߫ه˰لǪلب˰يل(.خلي̝ص˰لبش˰ǭلǪم̣ل-0 ǭ̸لǪليليؤǳ له˅لǪلم بː̸لأأȇلǪل̝ لهلǵǳجːلǪلص̋

لǪȇل˻للي̸ لأأس˅ليبلǪلت̋برلع̬لش˰ǭلم̣لǪ߫ه˰لǪلب˰ي.
لش˰ǭلم̣لǪ߫ه˰لǪلب˰ي

ل
ل
ل

عː̸للللللللللللللللللللللǪم̝˅ȇمːلخاȃللللللللللللللللللللل لرعːلǪلأǪǳءلللللللللللللللللللللللللǪم˸˅فːلǪم̝ط
ل߆لǪ߫ه˰لǪلب˰يللللللللللللللللللللللل߆لǪ߫ه˰لǪلب˰يلللللللللللللللللللللللǪ߫ه˰لǪلب˰يلللللللللللللللللللل

˲ȉلالرعːلǪل̝ص̸ لأأȇل ˲ȉلبرع˅Ǯلࠍتلː̚لا߫ ߫Ǫله˅لمر̣ل ǳمؤǪلːلرعǪلȃي˲̬لم̬لخا جي̋رلع̬لش˰ǭلم̣لǪ߫ه˰لǪلب˰يلأأȇلش˰ǭلم̣لǪلم
˲ȉلالرعːلǪلأق̣لم̬لǪل ߫Ǫن̚سلȇ߫ه˰لǪل لاخ˗اȀلǪلرعːلǪمؤǳ له˅ لǪم̣لسȀ̸لختلفلطب̝˅ ǭ˰لشȅ˅الت˅يلفȇل،ːمت̸سطǪلȇ̝ص̸ لأأ

لǪل ءلم̢̬لتطبي̝هلع لرعːلأأǪǳءلقي˅ǭǳلǪدǪǵجːلأأȇلǪل˸ ب˅حːلأأȇلǪلتج˰يف.
Ǫ̸ءلللأع لأأȇللل ث̸بلس ي˲ن˅ǮلǪل عː̸لȇينطب̛لع لم لأم˅Ȅلأأȇلتن̚ي˱لǵمي˅Ǯلأأȇلǳف̋˅Ǯلجلي̋رلع̬لش˰ǭلǪ߫ه˰لǪلب˰يلم̬لخاȃلǪم˸˅فːلǪم̝ط

ث̸بلحي˘لت̝˅ǷلǪم˸˅فːلامرلأأȇلب̸ح˰ǭل لكاله̸لȃ˅߬Ǫل߆لم˸˅ب̝˅ǮلǪل̋˅Ǭلل̸̝ لال˲ࠒلǪȇل ː̚߿تلǪلǮ˅ل˲اضǪل߆لːم˸ ت˯˰مǪلǮǪȇǳالأ
.ːلب̸صǪل

˲ǳلǪل˲ايلأأثن˅ءلǪلأǪǳءلȇيت ̋ل̛لǴكلع لم̝˰ǵǪلǪلث̝̣لȉ߳Ǫلي̫̣̋لجلي̋رلع̬لش˰ǭلم̣لǪ߫ه˰لǪلب˰يلم̬لخاȃلم̝˰ǵǪلǪم̝˅ȇمːلǪليليل̝˅ه˅لǪل̚
.ːل˲اضيǪلǮ˅ي˲ن ǴللالǮǳǪǶلǪم̝˅ȇمːلǮǳǪǶلش˰ǭلǪم̣،لمر̣لǵاضːلǵف̈لǪلأث̝˅ȃلǪȇس ت˯˰ȄلǪلأث̝˅ȃل߆لǪلم  Ǫم˗ه،لȇ˅̝لع لم

˲ǵǪلجملǪم̣خلل-2 Ǫه˅لخاȃلأأǪǳءلجملǪم̣له̸لǪح˰لǪم̸̢اǮلǪلثاثːلم̣لǪلت˰ǵيبلȇي̋رلع̬لع˰ǳلأأȇلǶم̬لأأȇلم˸˅فːلأأȇلث̝̣لǪلأǪǳءلȇت̢
ي˲̬ل(.لȇليركبلم̬لب̋˰ي̬لǵئي˸نلهاخ لǪ߫ه˰لǪلب˰يل)لǪلم

ǭ̸لǪلب̋˰لǪلأȃȇل- ي˲̬لتميːلǪل̝ عː̸لأأȇلǪلث̝̣لǪم˸ ت˯˰Ȅ.لمرالأأǪǳءلم ي˲̬لأأȇلǪلزم̬لǪم˸ تغ˲ȁل߆لتن̚ي˱̳لأأȇلطȃ̸لǪم˸˅فːلǪم̝ط ˲ǮǪلأأǪǳءلǪلم خلع˰ǳلم
˲ǭلأأȇللǪ00ل̋́ليːلسي˗˪˰ǳلǪلأǪǳءلبǿللǪل̋˰ǳل ل.انيːل31م

ي˲̬لǪلب̋˰لǪلث˅يل- ق˲ːل߆لتن̚ي˱̳.لمرالأأǪǳءلǪلم ع̸لǪلأǶمː̲لǪم˸ تغ ي˲̬لǪǴتهلأأȇلم ˲ǵǪلǪلم ع˅ǭǳلت̢  ǪلǮǪ˲ لأأȇلل00خلع˰ǳلم ǭ˲ انيːلحي˘ليملل31م
˲ǮǪلȇه̸لم˅لمث̣لǪلب̋˰لǪلث˅يل߆لجملǪم̣. ˲ǵǪلǪلأǪǳءلع˰ǭلم لت̢

لل-3 لأأȇلǪكث˅فːلǪم̣خ ǭل̚رǪلقرلȇلأأȃ̸م̣لم˰ لطǪلːلب˰يلي̝ص˰لب̢ر˅فǪ߫ه˰لǪلǵǪ˲ لت̢ ǭǳ˅ع  ǪلبنلːحǪ˲ ل̚رǮǪلǪلزم̲يːلǪليلت˸ تغ˲ȁل߆لǪل
نː̸لللح̫̣. ي˲ن˅Ǯ(لǪم̢ ǳ̸لǪلب˰نيːل)Ǫلم ي˲̬(لأأȇلبنلǪ߫ه ل)Ǫلم

Ȅ̸لكث˅فːلǪم̣لن̝˰ȄلǪمث˅ȃلǪلت˅يخ للت̸ضيحلم̚ه
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ي˲̬ل لل21يؤȉǳلǪلاعبلم ǵ̳Ǫ˲ ˲ǭلȇي̋˅ǳلت̢ ˲ǵǪلȇأ خ˲لح˰ل0م ȅلǪل̚رǭلǪلزم̲يːلبنلللت̢  Ǫل،لǮǪ˲ لǳلكث˅فːلǪم̣.م
˲ǭلǪلأȇىلملǪǵحːللمراخ ي˲̬للل̫ لǳقيː̝.ل0أأǪǳءلǪلم

˲ǭلǪلث˅نيːلملǪǵحːل ي˲̬للل̫ ˲ǵǪلأأǪǳءلǪلم لǳقيː̝.ل0ت̢

˲ǭلǪلث˅لثː.لȇالت˅يلكث˅فːلǪم̣ل࠘ل ي˲̬للل̫ ˲ǵǪلǪلم ل0انيː(.لǳ01قيː̝ل)ل0ت̢
˲ǪحːلǪلبينيːخ ˲ǳلǪل˲ايلǪل ˲Ȁلبأأه˅لǪل̚رǭلǪلزم̲يːلǪليلي̝́ه˅لǪل̚ ع̸نللȇت̋ ىلن  Ǫلتن̚ي˱ه˅لǬ̸لم̬لحي˘لأأسلːلبينيǪلːحǪ˲ بنلملن.لȇتن̝˸ملǪل
لǵئي˸نلهاخ

˲Ǫحːلاج˅بيːخ يː̸لل˻̚˅ا˅للǪل ىلǪس ت̋˅ǭǳلǪلأهزǭلǪل̋́  ǪلȀ˰ليلهǪلːلب˰نيǪلːلأن˻طǪعلǪ̸ ˲ǪحːلǪلبينيːل߆لǪلأǪǳءلǪ߭̚يفللب̋˿لأأن ȇفه˅لت˸ تغ̣لǪل
˲ǺǪلǪليلتؤȉǳلǪ ىلظهǵ̸ل لǪلت̋ب.Ǫȇلت̝لي̣لم̬لأأاǵلǪلأع

ːل˸لبيǪلːحǪ˲ ي˲̬لس˅ب̛لȇيمث̣لǴكل߆لǪل ǭǳ̸لب̋˰لانه˅ءلم̬لم ك˲يːلǪم̝ص ߬Ǫلːلأن˻طǪعلǪ̸ ع̸لم̬لأأن ˲ǳلǪل˲ايللأȉلن خلȇ࠘لتملب̋˰ȄلأأǪǳءلǪل̚
قȀ̸̸لأأȇلاسرخ˅ء. ǳ̸لأأȇلǪ߫لǷ̸لأأȇلǪل ق˲ لǪل

ع̸نلهاخ ىلن  Ǫلم̬لحي˘لم˸ ت̸اه˅لː̲لبيǪلːحǪ˲ لȇتن̝˸ملǪل
لم˅بنلخلȇفه˅لهب̂لǪǵǪحːلامة لǪلنب˿لغ˅لب˅ ىلǪم˸ ت̸اǮلǪمت˰نيːلȇيص̣لفه˅  Ǫلا߫˸ملːل̸̸جي ربːل߆لǪدقيː̝لل021-001ل̫̋لي˅ǮلǪل̚˸ ي

˲ǳلǪل˲اي. ǳ̸ه˅للل˪˅ةلǪلطبي̋يːللل̚ لȇياحيلع˰Ȅلع
لربːل߆لǪدقيː̝.ل1ي0-001خلȇيص̣لفه˅لم̋˰ȃلنب˿لǪل̝لبلغ˅لب˅لم˅بنلǪǵحːلغرلامة

لǵǳج˅Ǯلم̣لǪلت˰ǵيبخل-ي-2
ىلتأأثرلم̸̢اǮلم̣لǪلت˰ǵيبل)لǪل˻˰ǭت̋ل˲  Ǫلت˻رلːجǵǳيبلبأأه˅لǵ˰لتǪلم̣لǮ˅جǵǳلȀ-߬جمǪ-لːمث̣لبن˸ بȇل˲ايلǪل ǳ˲ Ǫل̢ر˅فːل(ل߆لǪل̚

يː̸لم̬لأأقىلم˅لي˸ تطي̈لح̫ه.ل لم˄
لǪل˲اي،لفߛال ǳ˲ Ȅ̸لاǳا˅لǪل̚ ي̸̬لǵǳجːلǪم̣لǪليلي̝ ǮǳǪǶلǪل˻˰ǭلǪȇل̢ر˅فːلتؤث˲لم̸̢اǮلم̣لǪلت˰ǵيبلࠋمː̋لم̋˅لبصǭǵ̸لمب˅رǭل߆لت̢

لȇق̣لǪ߬جملǮǳǪǶلǪدǵجːلǪلߛيːله،لȇالت˅يلتزǳǪǳلǵǳجːلشǵ̸̳̋لالت̋بلǪȇل̢̋سلޗيح.
ئ˲ي˸ يːخل ˲Ǫحːلاج˅بيǵǳ.ːج˅Ǯلم̣لǪلت˰ǵيبلǪل  Ǫم̣لǪلأقى،لǪم̣لǪلأق̣لم̬لǪلأقىل،لǪم̣لǪمت̸س̂،لǪم̣لǪ߭̚يف،لǪل
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ل

م̸هلǵǳج˅ǮلǪم̣ ˲ǮǪǵǪلǵǳج˅تهلس ت˯˰Ǫم˅تهأأميتهلǪȇلم̚ه لفرǭلǪل˻̚˅ءلǪلت̢
لǪم̣لǪلأقى
ل
ل

˲ǳل لǪل̚ ليص̣ ȉ߳Ǫل Ǫم̣
لتن̚ي˱̳ل ȃلخا Ǻل˲اǪ
لي˸ تطي̈ل لا لت̋ب ːجǵد
˲ǵǪل߆لǪلأǪǳء. لم̋ه˅لاس م

ل

ع لاǵت̝˅ءلم˸ ت̸ لǪلاعبلل-
لǪلتح̫̣ل Ǯ˅ي˲ن لم ل߆ ːخ˅صȇل ،
Ǫ̸يل لǪلاه لǪȇلتح̫̣ Ǫ̸ي Ǫله

.ːل̋́ليǪلǭ̸ ي˲ن˅ǮلǪل̝ لȇم

ىلل01م˅بنل  Ǫ
م̬لل%ل011

لم˅ل أأقى
˲ǳل ي˸ تطي̈لǪل̚

Ǫل˲ايل
لح̫̣لأأǪǳئه

ل لل0م˅بن ى  Ǫ0ل
.ǮǪ˲ لم
ل

ل لم̬ ȁ˲ت˸ تغȇ0ل
ل ى  Ǫ0ق˅ئ̛للǳ

لȇتزي˰ل ȃ˰̋م
لطب̝˅ل ȇت̝̣
ل.لله˰Ȁلم̬لǪم̣

ل
Ǫم̣لǪلأق̣لم̬ل
لǪلأقى

لǵǳج˗هل لت̝̣ ȉ߳Ǫل Ǫم̣
لقليالع̬لǪم̣لǪلأقى

لǪل̸ظي̚يːلل- ǭلأهزǪل ǭلك̚˅ء ي̸˲ تط
لǪلأل Ǫ̸ع لأأن لب̋˿ ȇل Ǫǳءلا߫˸م

لǪ߬˲يل لالأǪǳء ت˲ب̂ لǪم Ǫلب˰ي
لمر̣لح˅ةل لǪ߭طط̺( ȇلأأȉǵ˅مهǪ(
لǪȇ߭ط̂ل ǮǪǵ˅مهǪل Ǫلت˰ǵيبلع 
لح˰ǯل߆ل لم˅ ˲Ȁȇلت˻ به ߆لظ

.ː˸من˅فǪل

لل0ى ى  Ǫ01ل
م̬لأأقىلل%

لي˸ تطي̈ل م˅
Ǫلاعبل
لأأǪǳئه.
ل

ل لل0م˅بن ى  Ǫ01ل
.ǮǪ˲ لم
ل

ل لل2م˅بن ى  Ǫ0ل
لم̋˰ȃ،ل ǳق˅ئ̛
لطب̝˅ل لȇت̝̣ ȇتزي˰
للله˰Ȁلم̬لǪم̣.

ل

لالت̸س̂لم̬لل̣لǪمت̸سǪ̂م لǵǳج˗ه تمز
لع ل Ǫ̸ق̈ لǪل لǪل̋بء حي˘
ل߫˸مل ːل̸ظي̚يǪل ǭلأهزǪ

لǪلاعب.

لخاȃلل- لǪȇس̈ لم˰  Ȅ˰˯ي˸ ت
لب̋˰ل ȃ˅̝لانت ǭفر
لمب˅رǭل ː˸من˅فǪقب̣لȇ.Ǯ˅˸من˅فǪ

.ǭلب̋˰ه˅لمب˅رȇلأأ
ل

ل Ǫىل01م˅بن
م̬لل%ل0ى
لأأقى

ىلل00م˅بنل  Ǫ21ل
.ǭ˲ لم
ل

ل لل0م˅بن ى  Ǫ2ل
لم̋˰ȃل ː̝قيǳ

ل لطب̝˅لȇتزي˰ ȇت̝̣
للله˰Ȁلم̬لǪم̣.

لب˰ǵج˅ǮللǪم̣لǪ߭̚يف لي̝̣ ȉ߳Ǫل Ǫم̣
لقليةلع̬لǪم̣لǪمت̸س̂.

لم̬لل- لǪلت̝لي̣ ل߆ Ȅ˰˯ي˸ ت
˲ǳلǪل˲ايل Ǫ̸ق̈لع لǪل̚ Ǫل́غ̂لǪل
لأأȇل لǪل̝ص̸  ȃلأحاǪل لأأǪǳء ːنتيج

لǪلأق̣لم̬لǪل̝ص̸ .
ل

ىلل30  Ǫ
ل01% م̬لل

أأقىل
م˅ي˸ تطي̈ل

˲ǳلǪل˲ايل Ǫل̚
ليتح̫̣ل ȅأأ

لأأǪǳئه.

ل31ىلǪ لل00م˅بنل
.ǭ˲ لم
ل

ل انيːلل00م˅بن
ىل  Ǫ0لȃ˰̋لمː̝قيǳ

لطب̝˅ل لȇت̝̣ ȇتزي˰
للله˰Ȁلم̬لǪم̣.

ل

ːلاج˅بيːحǪ˲ لǪلأحاȃلله̸لǪل Ǯ˅جǵǳل Ǫق̣
ليت̋˲Ǻلله˅ل ȅلأأ Ǫليلم̢̬

˲ǳلǪل˲اي لǪل̚

˲ǳلل- تؤȉǳلǪ ىلرعːلǪس ت̋˅ǭǳلǪل̚
.ː̝ل˸˅بǪلȃلأحاǪلل˻̚˅ئهلم̬ل

ل

ل
ل

ل
ل

ل
ل
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لت˻̢ي̣لǭǵȇǳلǪم̣خلل-2-0
Ǫل ǭǵȇǳلم̬لت˻̢ي̣لːمتت˅ليǪلȃلأحاǪلǮ˅جǵǳلبنلːل̋اقǪلȇلأأːلم̋ينːلمليǭǵȇǳلȃلخاːيبيǵ˰لتǪلȃلأحاǪعلبهلǶ̸لتȉ߳ǪلǬ̸لأسلǪم̣له̸ل

.ːلم̋ينːلمليǭǵȇǳل߆لǺ˅̚ايȇت̚˅علǵلحي˘لا
لǪل˻للǪلم̸يلدǵج˅ǮلǪم̣خل-

تت˅ليːلخاȃلأأȉلǭǵȇǳلم̬لǪدǮǪǵȇلǪمليːلجبلأأȅليت˯˱لأأثبتˑلǪدǪǵس˅ǮلǪȇلأح˅ǯلǪل̋ل̫يːلأأȅلǪلأسلǬ̸لǪلأمر̣للت˻̢ي̣لǵǳج˅ǮلǪم̣لǪمل
.ǭ˰حǪȇلǭترȇالت˸رلع لȇتنخ̚˿لȇت˲̈̚ل لǪ0ل˻للǪلم̸يلȇي̋يلǴكلأأȅلǵǳج˅ǮلأأحاȃلǪلت˰ǵيبلǪمتت˅ليːلالب˰لأأȅلت

لǪم̣لǪلزǪئ˰خل-2-01
Ǫ̸ق̈لع لأأهزǭلȇأأع́˅ءلǪ߫˸ملǪ߿تل لǪلب˰يلǪȇل̋ص لǪل ǳ̸ ˲ǳلي̝ص˰لام̣لǪلزǪئ˰لǪجه لي˸ تطي̈لǪل̚ ː̚لȉ߳Ǫȇليزي˰لب˰ǵجːلكبرǭلع̬لم̝˰ǵǪلم˅

˲ǭلم̋يː̝للل̫اǵسːلǪل˲اضيː.لأأȇله̸لǶاǭǳلم̸̢اǮلǪم ىلأأه˅لظ˅ه  Ǫلːلاا ض˅فǷǵماǪلǳ˲ ىلهبǻ̸لم˸ ت̸ لǪل̚  Ǫلȉǳلتؤǭ˲ ̣لح̫ه،لȇه˱̳لǪل̇˅ه
.ǷǵماǪلǳ˲ ˲Ǫع˅ǭلمب˰أألǪلزاǭǳلǪمن˅س بːلل̝˰ǮǪǵلǪل̚ لǪلت˰ǵي لبرعːلȅȇǳلم

لǪم̣لǪلزǪئ˰خلعاǰل-
لب̋˿لǪلن̝˅ǻلǪليلم̢̬لأأȅلت˸هملبصǭǵ̸لف̋˅ةل߆لعاǰلǪم̣لǪلزǪئ˰خ

بط˅ءلب̣لǪا رǪعل߆لب˰ءلǪل̋اǰ.ل- لع˰ȄلǪا 
ق̸فلǪلت˰ǵيبللي˅.- ع˅ǭǳلخطيطهلع لأأس˅Ƿلخ̚˿لǵǳجːلǪم̣،لȇينصحلب̋˰Ȅلت  Ǫȇي لǵ˰لتǪلرامجلǪلبت̋˰ي̣لǭǵǳ˅مبǪل
˲Ǫحːلȇخ˅صːلاج˅بيːلمهل- ل˅ل.ǶاǭǳلǪل
ىلǪا رǪعل߆لǪس ت̋˅ǭǳلǪل˻̚˅ءلمر̣لǪلت˰لي̞ل،لǪلت˰لي̞لǪم˅ي.ل-  Ǫليلت˲ࠒلǪلطبي̺̋لǪلǰل̋اǪلأأس˅ليبلȄǪ˰˯س تǪل
ع̸.- لǪل̫̣̋لع لت̫́نلب˲امجلǪلت˰ǵيبلأأن˻طːلǵاضييːلتت˸ملالتن
يː̸لǪȇلثː̝لالن̚سلȇم̝˅ȇمːلح˅ةل- ˲ǱȇلǪم̋ن ف˲̈لǪل ع˰ǪǳǪلن̚˸ ي˅له˰Ȁلل  Ǫي لǵ˰لتǪلرامجلǪئ˰.لت̫́نلǪلزǪم̣لǪ2ل
ي̸˲لǪللي˅قːلǪلب˰نيːلȉȇ߳لاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːخل-3 لǪلرǪمجلǪلت˰ǵيبيːلȇتط

م˅لح˰ǯلنتيجːلاس تج˅بːلǪ߫˸ملللت˰ǵيب˅ǮلǪل˲اضيːلǪ߭˅صːلبتكل  Ǫلːلب˰نيǪلːللي˅قǪلǮأ˲ألع لم̸̢ا ȅلǪلتح˸̬لǪȇلم̸لȉ߳Ǫليط  Ǫل
لتؤȉǳل ːلب˰نيǪل ːلاللي˅قȅ̸̢للللم ː߭ص̸صيǪل ː̚صȇل ،Ǯم̸̢اǪلȇلأأ ːلم̋ينǮلتح˸̬ل߆لع́اǪلǯ˰لحي˘لالح ǳ˲ لǪلامةللل̚ ːللي˅قǪىل  Ǫ

ىل  Ǫلȉǳي˲̬ليؤ م˅لȉ߳Ǫليتحمل߆لǴكلǪمȅ̸̢لȉ߳ǪليملǪلركزلعليهل߆لǪلت˰ǵيب.لȇج˰لǪنهلليسلهن˅Ȃلǵاضːلأأȇلم  Ǫȇل، ˲ أأع́˅ءلȅȇǳلأأخ
ːلع́ليǮ˅̸ع م˅لجبلأأȅلتȅ̸̢لم̸هːلǪ ىلع́اǮلأأȇلم  Ǫȇمل˸߫Ǫلح˸̬لللأأع́˅ءل.ǭǳ˰لࠌ

˲ǵǪلي˸˅ع˰لع لأأǪǳءلǪ߫˸مل ي˲ن˅ǮلǪمنː̫̇لǪȇم̝̲نːلم˅لم̢̲هلم̬لأأǪǳءلȇظ˅ئ̚هلم˸ ت̸ لع˅ي،لف˅لت̢ ȅلǪ߫˸ملي˸ تجيبلللم  Ǫل
ǭ̸لǪلت˰ǵيب˅ǮلتزǳǪǳلم̬لخاله˅لǪس تج˅بːلǪ߫˸ملȇق˰ǵتهلع  ي˲ن˅Ǯلب˸ه̸ةلكاليرتبلعليهلح˸̬لȇظ˅ئ̚ه،لȇلالǮǳǪǶلق لللم

للل˪˅ة لǪلأمر̣لȇف̝˅ لع لǪلأǪǳء لǪ߫˸م لي˸˅ع˰ لȇت˰ǵجي˅ Ȅ˅̇لانت ىلǪلتح̫̣لǪلزǪئ˰  Ǫتص̣لȇل ǭ̸ لǪل̝ لفيه ǳǪǳلتزȉ߳Ǫي لǵ˰لتǪل ل߳كلف˅لرامج ،
ي˲ن˅Ǯلانت̇˅Ȅ،لف˅ȅلǪ߫˸ملي˸ تجيبلل̝ةلǪل́غ̂لعلي هلاس تج˅بːللتكلǪلت˰ǵيب˅Ǯ،لكالأأȅلمب˰أألǪم̣لǪلزǪئ˰ليطب̛لهن˅لǴȇكلعن˰لت̝لي̣لǪلم

لفيȅ̸̢لǪق̣لق˰ǭǵلع لǪلأǪǳء.
˲ǵǪيːل߆ل ق̸فلع̬لاس م ȇم̢̬لأأȅلتتح˸̬لبرعːلم̸̢اǮلǪللي˅قːلǪلب˰نيːلم̬لخاȃلǪلت˰ǵيب˅ǮلǪمنː̫̇لكالǪنهلم̢̬لف̝˰ه˅لبرعːلعن˰لǪلت

م̸˅لتل ˲ǳلم̬لخاȃلم˸ ت̸ لم̋ت˰ȃلم̬لǪماǵسːلف˅ȅلǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلم ك˲يːلǪليلت̋ل̫ه˅لǪل̚ ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلعله˅.لأأم˅لǳ˅عتǪليلǪلǮ˅ي˲ن كالتطǵ̸.لǪلم
لي˸ببلǪل́̋فلȇن̝˼لǪلتح̫̣لحي˘لتتأأث˲ل ىلع˰Ȅلانت̇˅Ȅلȉ߳Ǫليؤث˲لع لǪلن̇˅ȄلǪل̋́ي،لم˅  Ǫج˲̈ل لǪȇلتح̫̣لǪل̋́يلي ǭ̸ أأȅلف̝˰ȅǪلǪل̝

ك˲زلǪا ح˸˅Ƿلنتيجːلع˰Ȅلانت̇˅Ȅل߆لǪلت˰ǵيب، ك˲ːلحȃ̸لم ߬ǪكزلǪ˲ لم
لȇ߆لب̋˿ل ،ːيǳ˅̋لǪلǬ˅لأعصǪل ːجǵǳلبن̚سل لǪلزǪئ˰ لǪم̣ لت˸ تجيبلمب˰أأ لع له˱̳لȇالت˅يلا لتؤث˲ ȅلأأ لم̢̬ ǭ̸ ي˲ن˅ǮلǪل̝ لم ȅ˅لف ȅ˅لأحيǪ
م̸˅. ǭ̸لم لǪل̋́اǮلȇع لǴكلف˅ȅلع˰ȄلǪنت̇˅ȄلǪل̋́اǮلم̢̬لأأȅليؤث˲لع لتطǵ̸لǪل̝

ل
˲ǭ،ل-0 ˲ǪهملحاǳخلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪ߬˰ي˘.ǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،Ǫل̝˅ه ب  Ǫ2110م̚يلǹ،00.ل
عː̸لǪمب˅ǶلǪل̋ريǵǪǳ.ːلǪل̚ل-2 ل.0000ǹ،030̢˲لللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،Ǫلأȅǳǵ،عب˰لǪمن̋ملسلاȅخلم̸س
ل
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لǪل̋ص لȇع˰Ȅلانت̇˅ȄلǪل̋́يلȇب̋˿لح˅اǮلǪل˻ل̣لǪ߿̺،ل߳كل لǮǪǴلف˅ئ˰ǭلللأش˯˅ǹلǪ߳ي̬لي̋˅نȅ̸لم̬لǪلأم ه˅  ˅ ˲ȇنːلف ي˲ن˅ǮلǪم لم أأم˅
˲ǳǪللللمȅ̸̢لم لǪح˗ي˅ج˅ǮلǪلأف ء̸ لȇ߆لض .Ǯل̋́اǪط˅ةل  ǪȇلǳǪ˰˗مǪل߆ل ˲ لحˑلǪ رȀǪلط للأميه˅ Ǫ̸ لأأȅلب˲امجلجبلأأȅلج ̬لǪل

˲ǺǪلǪل̝لبلȇع˰Ȅل ˲Ǫع˅ǭلǪ߬˅اǮلǪ߭˅صːلبأأم ˲ȉǳللللم˻˅Ȃǵل߆لǪلرامجلم̈لم ˲ǳيːلأأȉلǪلت˰ǵيبلǪل̚ ي˲ː̝لف ˲ لبط Ǫللي˅قːلǪمتطǵ̸لجبلأأȅلج
لانت̇˅ȄلǪل̋́يلǪل̋ص .

˲ȉǳخ ئ˲ي˸ يːلللت˰ǵيبلǪل̚ ǮǪ̸لǪل لǪ߭ط
ǭ̸.ل-ل ج˲ لȇض̈لǪله˰ȀلأأȇلǪل̚˅ئ˰ǭلǪم
ع˅قǪ.ːخ˗ب˅ǵلح˅ةلǪللي˅قːلل- لȇح˰ǳȇلح˅ةلǪا 
ي˲ن˅Ǯلع لفرǮǪلم̲تː̫̇لǴȇكلحˑلأأرȀǪلط .ل- لت̝˸ ملǪلم

ه˲˅. ي̸ لكالجبلأأȅليȅ̸̢لهن˅ȂلأأسسللتكلǪلأه˰ȀǪلحي˘لت˻̫̣لم̸̢اǮلǪللي˅قːلǪلطبي̋يːلليليملتط
ك˲يːخل-3-0 ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلːللي˅قǪمجلǪ˲ لط˲ȁلǪلت˰ǵيبلȇȇض̈لب

قˑ̸لȉ߳ǪليلزȄلفيهلح˰ي˰لǪللي نن˅لج˰لǪل̋˰ي˰لم̬لǪلب˰Ǫئ̣ل߆لǪلرǪمجلǵم˅ل߆لǪل  ˅ ك˲يːللل˻خ˼لم̬لȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلف ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلːق˅
ك˲يːل ߬Ǫȇلːلب˰نيǪلːللي˅قǪح˸نلȇلːللتميːم̲˅س بȇع̸˅ل Ǫȇمه˅ǵيː.للǪ߭˅صːلبتكلǪل̚˄ːل،لȇع لǪم˰ǬǵلأأȇلǪم˰Ƿǵلأأȅلخت˅ǵلمه˅لǪلأس˅ليبلǪلأكرلش ي

˲ǳلأأȇلǪلاعبل߆لȉ߳Ǫȇلاش̞لفيهلأأȅلǪم˰Ǭǵلأأȇل مااǮلǪل̚  ǪȇلǮ˅ح˗ي˅جǪليت̲˅سبلم̈لȉ߳Ǫمن˅سبلǪيبلǵ˰لتǪلǬ̸لأأسلǵ˅خ˗يǪللهلǷǵ˰مǪ
لǪلرامجلǪلت˰ǵي .

˲ȉخل-0 ع˰ǳǪلǪلب˰يلم̢̬لت˻̢يله˅لبط˲ȁلǪلت˰ǵيبلǪلأس˅س يːلǪلثاǯلȇ࠘لǪلت˰ǵيبلǪم˸ م˲لǪȇلت˰ǵيبللǪلت˰ǵيبلǪدǪئ ي˲ː̝لتن̇ميːللا  ه̸لط
Ǫ˲ لǪ.ȉǵل̚رȉلǪȇلت˰ǵيبلǪلت̢

˲ȉلع لسل˸ةلم̬لǪلت˰ǵيب˅ǮلǪȇليلم̢̬لأأȅلت˸˰لأأȇجهلǪل̋جزلǪد˰ǭǳلǴȇكلم̬لخاȃللبن˅يːلǪلت˰ǵيب. لȇي˻ م̣لǪلت˰ǵيبلǪدǪئ
Ǫ̸قفلǪȇ߬˅اǮل߆لللأأح˅ءلمبألǪلأل̋˅ǬلǪل˲اضيːلȇم̈ل ˲ǭلي˸̫̹لȇض̈لأأȇلح˅ة،لȇم̢̬لأأȅلي̸ج˰لǪل̋˰ي˰لم̬لǪم ȇللت˰ǵيبلم˲مل߆لǪدǪئ

لǵǳجːلǪل̋جزلف˅نهلم̢هملالت̚˅Ȁلحȃ̸لح˅اǮلǪلت˰ǵيبلليلتتاءȄلم̈لǪل̋جزلǪد˰ǳ.لǪخ˗اȀلǪلأش˯˅ǹل߆
˲ǳي Ǫ̸هːلاخ˗اف˅ǮلǪل̚ ن̸هلمكلǪا مانيːلم Ǫ̸قفلǪȇ߬˅اǮلف́الع̬لك عː̸لكبرǭلم̬لǪم ˲ȉله̸لن̇˅Ȅلماملللغ˅يːلج̫ ːلǪǳخ̣لǪȇلت˰ǵيبلǪدǪئ

Ǫيبلǵ˰لتǪلǮǪح˰.أأم˅لع̬لمزǪ̸ ك˲يːلǪȇلب˰نيːلȅȇǳلǪمت̸سطːلفهي̺لالأيخǪلǰ̸̚لأأȇلǪل̚ص̣لǪل ߬Ǫم̣لǪ̸ ˲ȉل߆لتميːلǪل̋ لدǪئ
لǪنهلم̢̬لأأȅليت̋˅م̣لم̈لم̋̇ملǪل̋˅ه˅ǮلأأȇلǪل̋جزلǪليلملت˻خيصه˅ل-
لǪنهلمكلǪا مانيːللتطبي̛لق˅ع˰ǭلǪم̣لǪلزǪئ˰لǪمت˰ǰǵ.ل-
ف̸˅ءلااح˗ي˅ج˅ل- ˲Ǫ.ǳنهلم̢̬لم˻˅ǵكːلأأع˰ǪǳǪلكبرǭل߆لǪلت˰ǵيبل߆لȇقˑلǪȇح˰لǪȇل ˲ǳيːللللف لǮلǪل̚

قˑ̸لل߲خȃ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلم˅لجرلǪم˻˅Ȃǵلع لǪلأǪǳءل߆لǪم˸ ت̸اǮلȅȇǳلǪل̝ص̸ ،فلل ˲ȉلع لف˸˪ːلم̬لعنرلǪل ȇي˻̫̣لǪلت˰ǵيبلǪدǪئ
ǪǴلأأǳǪǵلǪل˻خ˼لح˸نلللم̬لم˗غرǮǪلأأȇعيːلǪل̝لبل  ˅ ق̸فلȇح˅ةلف ˲ǮǪǵǪل߆لللم ˲Ǻȇلم̬لǪلت̢ ˲ǭلࠌ˰ǭǳلل̋˰ǳلم̚ ˲ǳلم̢̬لخصيصهلدǪئ ف
˲ǵǪيːل߆لǪلت˰ǵيب،لبياله̸لين˗̝̣لم̬ل ˲ǳلأأȅلي˻˅Ȃǵلاس م ǭ̸لف˅ȅلǪم̣لم̢̬لأأȅليȅ̸̢لȅȇǳلǪ߬˰لǪلأقىل߆لطبي̋تهلليلي˸ تطي̈لǪل̚ أأȇلǪل̝
Ƕ̸لǪمزي˰لم̬لǪق̣لم̈لǪلǮǪǵǪ˲ بː̸لأأكرلم̬لغره˅لحينة˱لف˅ȅلت̢ غ˲ ǭ̸له̸لǪلنتيجːلأأȇلǪدصةلǪم ǪǴلاȅلعنرلǪل̝  ǪلǪ˱م̈لهȇل ˲ ىلأأخ  Ǫلح˅ةلȅ

ىلǪدǭǵȇلǪلث˅نيːلأأȇلǪلث˅لثːلجبل  Ǫلȃ˅̝ليملانتː˲ي كاȃلǭǵȇǳلǪǳئ  ǪلȇلأأȄ˅م  Ǫب̋˰لȇلːلت˅ليǪةل˅߬Ǫلȇق̸فلأأ ىلǪم  Ǫلين˗̝̣لȅه˅لقب̣لأأǶ˅جǪل߆لǪ˰م̋م
˲ȉلتم̬ل߆لǪل يخ ˲ǳلم̋نلȇمزǮǪلن̇˅ȄلǪلت˰ǵيبلǪدǪئ ع˲ːلǪا جاليːلأأȇلǪلߛيːلل̚ ߫Ǫكلع لǴل

لتلː̚لǪȇمتب˅ينǪ.ːنهلماملل̋˰ǳلم̬لǪ߬˅اǮلǪ߿للل-
عː̸لكبرǭلȇيامل߆لǪلغ˅لبلم˗طلب˅ǮلأأȉلǶم̬.ل- لم̢̬لǪس ت˯˰Ǫمهلب˻خ˼لǪȇح˰لأأȇلم
لأأȅلي̫̬́لǪلت̝˰ȄلǪȇلنج˅Ǳ.ل-
˲ǳلǪǳم˅لأأȅلي̫̣̋لǪǳم˅ل߆لق˰ǵتهلǪ߬˅ليːلȇم̬لمليت̝˰ȄلفالǪǵȇءلǴك.ل- لǪنهلي˸̫حللل̚
م˗˅علم˗̋˅ظː̫.أأȅليزǳȇالب˸ل˸ةلم̬لǪلأه˰ȀǪلǪمت̝˰مːلǪȇمت˰ǵجːلǪȇليلل-  Ǫȇغ˲يبل ǭ̸لت لت̋ترلق
ك˲يːلǪȇليليملح˰ي˰ه˅ل- ߬Ǫȇلːلب˰نيǪ߭ص˅ئ˼لǪلح˸̬لم̬لȅدم̣لأأǪالت˅يلم̬لȇلˑ̸ق ˲ǵǪلǪȇل لǪنهلم̢̬لǪس ت˯˰ȄǪلم˗غرǮǪلمر̣لǪم̣،لǪلت̢

Ǫ̸سطːلاخ˗ب˅ǵلǪلت˻خيޮ. لكن̝˅ǻلجزلب
لم̲يːلقصرǭلن˸بي˅.Ǫنهلمكلاحاȃلل ȇي˰لǪل˻خ˼لǪلن˻ ي̂لع̬لǪلت˰ǵيبل߆لفرǭلǶلل-
Ǫ̸هːلأأȉلǪح˗ي˅ǰلأأȇلرǵȇيːلم˅ثة.ل- Ǫ̸قفلأأȇلǪ߬˅اǮلǪم لǪنهلم̢̬لأأȅليزǳȇالبأأȉلع˰ǳلم̬لǪم
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ف̸˅ءلاح˗ي˅ج˅Ǯل ئ˲يގلم̬لǪلن̇˅Ȅله̸لǪل ȇبغ˿لǪلن̇˲لع̬لن̇˅ȄلǪلت˰ǵيبلǪم˸ ت˯˰Ȅل߆لب˲امجلǪلتح˸نلف˅نهلجبل߆لاعتب˅ǵلأأȅلǪله˰ȀلǪل
˲ǳل߆لǪلر ˲ǳيːلǪم˻خصːللللف لامجلǴȇكلم̬لخاȃلت˰ǵيبلࠍط̂لȇم˗˰ǰǵ.ف

˲Ǫحːلفالبيه˅لȇه˱ǪلǪلأسلǬ̸لǪلت˰ǵي لم̢̬لǪلت˰ǵيبلǪمت̝ط̈خلل-2 ȇي˻̫̣لǪلت˰ǵيبلǪمت̝ط̈لفرǮǪلقصرǭلم̬لǪلت˰ǵيبلتت˯لله˅لفرǭلف˅صةللل
ǭ̸لǪل̋́ليːلǪȇل̝˰ǭǵلع لǪلتح̫̣. لتطبي̝هل߆لم̋̇ملǪلن˻˅ط˅ǮلǪليلتتطلبلǪل̝

Ǫ̸ع˰لǪلت˰ǵيبلǪمت̝ ˲ǳلع لح˰̳،لǴȇك˲لشرȃلȇق عن˅رلأأȇلم̸̢اǮللرامجلل0لSherrillط̈لجبلأأȅلت̸ض̈ل߆لشللخطːلليلتاملللف
لǪلت˰ǵيبلǪمت̝ط̈لȇ࠘خ

ع̸˅Ǯ.اس هاȂل-0 ˲Ǫحː،لȇم̢̬لأأȅليت̫̬́لب˲امجلǪلت˰ǵيبلǪمت̝ط̈لأأȉلع˰ǳلم̬لǪج̫ لخلفرǭلǪل̫̣̋لȇفرǭلǪل
˲ǵǪفرǮǪلǪل̫̣̋ل-2 ˲Ȁȇلماثة،لȇم̢̬لأأȅلت˻̫̣لفرǮǪلǪل̫̣̋لǪل̋˰ǳلǪلأف̣́لم̬للخلȇ࠘لع˰ǳلم̚˲Ǻȇلم̬لǪلت̢ لن̚سلǪلن˻˅ǻلحˑلظ

Ǫ̸ي. ˲Ǻȇلم̬لǪلث ي˲̬ل߆لنط˅ȁلع˰ǳلم̚ لǪلم
˲Ǫحːخل-3 ىللفرǭلǪل  Ǫلت̋بلǪح˲ةل ˲ لم̬لم ˲ǭلأأخ ǭǳ̸لم ˲ǳلأأثن˅ءه˅لǪل̋ ˲ǪحːلبنلفرǪلǮلǪل̫̣̋لǪȇليلي˸ تطي̈لǪل̚ Ǫ̸يلأأȇلǪدق˅ئ̛للل ȇ࠘لع˰ǳلǪلث

ح˲ةلǪلطبي̋يːلل ˲ǳلأأȅلم لب˰الم̬لǪ߫لǷ̸لأأȇلاس تل̝˅ءلأأȇلم˅لم ˲Ǫحːلجبلع لǪل̚ ˲ǵǪ،لȇخاȃلفرǭلǪل عː̸لǪلت˅ليːلم̬لǪلت̢ اس ت̋˰ǳǪللل̫ج̫
له̸لم̚رǺلǪنهلȇض̈لس˅ك̬.

˲ǵǪل-0 ˲Ȁȇلم˅ثة.Ǫلت̢ ˲ǵǪه˅لحˑلظ ˲ǮǪلل̚رǮǪلǪل̫̣̋لǪليليملت̢ لخله̸لع˰ǳلǪم
˲ǳلصن̋ه˅لǪله˰Ȁل-0 ي˲̛لخله̸لأأف̣́لǪلنت˅جلǪليلم̢̬للل̚ ǭ̸لȇع˅ǭǳليملح˰ي˰ه˅لع̬لط ج˲ ˲ǮǪلǪم له˅ل߆لن˻˅ǻلم̋ن،لǪȇلأȇق˅ǮلأأȇلǪم  Ǫلȃ̸لل̸ص

.Ǯ˅̸م ˲ǪهنːلللأǪǳءلم̬لخاȃلǪستاǵلǪم̋ل  Ǫ0م˸ ت̸اǮلǪل

0-ȀǪ˰لأهǪ.لعليهǺȇ˲ Ǫ̸سطːلǪلاعبلع̬لǪلنت˅جلǪليلي̋ت̝˰لǪنهلم̢̬لصن̋ه˅ل߆لن˻˅ǻلم̋نلم̝˅ǵنːلاله˰ȀلǪم̚ لخ࠘لǪلبي˅ȅلǪم˸ج̣لب
ي̸ةلن˸بي˅.لت˰ǵيبلǪم˸ م˲خللǪل-3 لي̝ص˰لبهلت̝˰يلم̣لت˰ǵي للاعبنلت˰ǵȇلش˰تهلحȃ̸لǪمت̸س̂لل̚رǭلǶم̲يːلأأȇلم˸˅فːلط

Ǫ̸ي،لتميːلǪلتح̫̣لǪل̋́ي. لأأه˰ǪفهخلتميːلǪلتح̫̣لǪل̋˅Ȅل،لتميːلǪلتح̫̣لǪله
ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪم˸ م˲خلل- لم̸̢اǮلǪم̣لبط

ي˲̬خل لم̬لǪلأقى.ل%ل01-01ش˰ǭلأأǪǳءلǪلم
ي̸ة. ي˲̬خلǪلأǪǳءلم˸ م˲لل̚رǭلǶم̲يːلط ˲ǮǪلأأǪǳءلǪلم لع˰ǳلم

˲Ǫحːلالت̸ج˰. لفرǮǪلǪل
˲ǭلم̈لماح̇ لل̚رǭلǶم̲يːلم˸ م Ǫ˲ ǪǴلم˅اȅلǪلأǪǳءلم˸ م  Ǫي̸ة،لكبرل ǪǴلاȅلǪلأǪǳءلم˸ م˲لل̚رǭلǶم̲يːلط  Ǫي˲̬خلقلي̣ل ˲ǵǪلǪلم ˲ǮǪلت̢ ːلأأȅلع˰ǳلم

ع̸للǪ01ىǶ31م̬لǪلأǪǳءليرǱȇǪلم˅بنل لǪل˲اضǳ.ːقيː̝لȇطب̝˅للن
لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉخل-00

ىلǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم̲خ̚˿لǪل˻˰ǭل  Ǫل لȇتن̝˸م ːحǪ˲ لǪمتت˅يلللح̫̣لǪȇل ȃǳ˅لتبǪل ȇلأأ ǭǵ˲ لم˗̢ ǭǵ̸لبص ːحǪǵل لت̝˰يلم̣لت˰ǵي لي̝̋به لبه ي̝ص˰
.ǭ˰˻لǪت˲̈̚ل لǪȇلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم

ي˲̝لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم̲خ̚˿لǪل˻˰ǭلخل-0 ي˲ː̝لع̬لط ي˲̬ل߆له˱̳لǪلط ˲ǪحːلتزǳǪǳلش˰ǭلأأǪǳءلǪلم ːلǪلت˰ǵيبلǪم˸ م˲ل،لكالي̝̣لǪ߬جملȇت̇ه˲لǪل
.ǭ̸ Ǫ̸يلȇح̫̣لǪل̝ ˲ǮǪǵǪلل̢ه˅لغرلامةلȇم̬لأأه˰ǪفهلتميːلǪلتح̫̣لǪل̋˅ȄلǪȇلتح̫̣لǪله لاج˅بيːلبنلǪلت̢

ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم̲خ̚˿لǪل˻˰ǭخل لم̸̢اǮلǪم̣لبط
ي˲̬خل ˲ȉ.ل%ل1ي-01ش˰ǭلأأǪǳءلǪلم ߫ǪلǮ˅ي˲ن ل߆لم
˲ǮǪلأأǪǳءلǪلم ي˲̬خلع˰ǳلم ǭ̸ل)م̝˅ȇم˅Ǯ(،لل0-01ي˲̬لىلǶم̬لǪلم ي˲ن˅ǮلǪل̝ ǭ̸،للǪ31ى00م̬لم ˲ȉ.ل01انيːللل̝ لانيːلللج

˲ǪحːلǪلبينيːخللǪǵحːلǪج˅بيːلغرلامة.لللب˅لغنلم̬ل ىلل00فرǮǪلǪل  Ǫ01لنب˿للǪلȃ˰̋لم،ːل031-021اني.ː̝قيǳلىلːلرب
لربːلىلǳقيː̝.ل021-01انيːلȇم̋˰ȃلǪلنب˿لل021-01للن˅ش ةنلم̬ل

ع̸˅Ǯل(خل ي˲̬ل)Ǫج̫ ˲ǵǪلǪلم ˲ǮǪلت̢ ǭ̸،لل31-21ع˰ǳلم ˲ȉ.ل02-0لل̝ لللج
ت˲̈̚لǪل˻˰ǭل-0 لǪ߬جملكالǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم لǪل˻˰ǭلȇالت˅يلي̝̣لخاله˅ ت˲̈̚ ي˲̛لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم ي˲̬لخاله˅لع̬لط لأأǪǳءلǪلم ǭ˰لشǳǪǳلتز خ

˲Ǫحːلاج˅بيːلل̢ه˅لت̣̇لغرلامة.لȇم̬لأأه˰ǪفهلتميːلǪلتح̫̣ ǭ̸لǪل̝ص̸ .لتزǳǪǳلǪل ǭ̸لǪم̫زǭلالرعǪ،ːل̝ Ǫ̸ي،ǪلرعǪ،ːل̝ لǹ˅߭Ǫ0،لǪلتح̫̣لǪله

ت˲̈̚لǪل˻˰ǭخل- ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم لم̸̢اǮلǪم̣لبط
ي˲̬خل ˲ȉ.لل%ل01-1يش˰ǭلأأǪǳءلǪلم ߫ǪلǮ˅ي˲ن ǭ̸ل)لم̝˅ȇم˅Ǯل(.ل%ل0ى-01߆لم ي˲ن˅ǮلǪل̝ ل߆لم
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ي˲̬خل ي˲̬لىلǶم̬لǪلم ˲ǮǪلأأǪǳءلǪلم ˲ȉ.انيːللللم̬لǪل31-01ع˰ǳلم ߫ǪȇلǮ˅مȇ˅̝لم
˲ǪحːلǪلبينيːخللǪǵحːلǪج˅بيːلغرلامة.ل لفرǮǪلǪل

ع̸˅Ǯل(خل ي˲̬ل)Ǫج̫ ˲ǵǪلǪلم ˲ǮǪلت̢ ǭ̸،لل01-يع˰ǳلم ˲ȉ.ل00-01لل̝ لللج
˲ȉǵǪخل-ى لǪلت˰ǵيبلǪلت̢

لǪلت˅يلحي ǵǪ˲ لقب̣لǪلت̢ لǪلأǪǳءلǵǳȇجːلǪس ت̋˅ǭǳلاست˻̚˅ء ǵǪ˲ لǪس م ǭل̢̲هلختلفلعنهل߆لفرȇلȉل̚رǪيبلǵ˰لتǪل ˘لترǱȇǪلفرǭلȇه̸لي˻ به
ىللǪ0لأǪǳءلم˅بنل  Ǫ02ق̣لم̬للǪىل  Ǫل̝لبلǪلنب˿لȃ˰̋لمǳ̸ ˲Ǫحːلأأطȃ̸لن˸بي˅لحىلي̋ ربːل߆لǪدقيː̝لȇه˰Ȁللǳ021قيː̝لبيالتȅ̸̢لفرǭلǪل

Ǫ̸ئيːلǪȇلاه ىلǪستر˅ǭǵلق˰ǭǵلǪل˲ايلع لح̫̣لضغ̂لǪمن˅ف˸ːلل̚رǭلأأطȃ̸،لȇ࠘لتم̺لǪل̝˰ǭǵلǪله  Ǫلأأس˅س˅لȉǵǪ˲ ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪلت̢ Ǫ̸ئيːلتب̋˅لط
Ȅ˰˯م˸ تǪم̣لǪلǭ˰˻ل2.ل

˲ȉǵǪلخل- ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪلت̢ لم̸̢اǮلǪم̣لبط
ىلǪل˻˰ǭلǪل̝ص̸ لȇالت˅يلي̝̣لخاله˅لǪ߬جملكا  Ǫلف˗ص̣لǭ˰˻لǪت˲̈̚ل ي˲ː̝لǪلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم ي˲ː̝لع̬لط ي˲̬ل߆له˱̳لǪلط لتزǳǪǳلش˰ǭلأأǪǳءلǪلم

ǭ̸لǪلل ي̸ةلȇم̬لأأه˰ǪفهلتميːلǪل̝ ˲Ǫحːلاج˅بيːلǪلط ǭ̸لǪم̫زǭلالرعː.تزǳǪǳلǪل ل̋́ليːل،لǪلرعː،لǪل̝
ي˲̬خل ˲ȉ.لل%ل01ش˰ǭلأأǪǳءلǪلم ߫ǪلǮ˅ي˲ن ǭ̸ل)لم̝˅ȇم˅Ǯل(.ل01-011%߆لم ي˲ن˅ǮلǪل̝ ل߆لم

ي˲̬خلب˰ȅȇلح˰ي˰لǶم̬. ي˲̬لىلǶم̬لǪلم ˲ǮǪلأأǪǳءلǪلم لع˰ǳلم
ي̸ةلم̬ل ˲ȉلǪǵحːلط ˲ǪحːلǪلبينيːخللللج ǭ̸لǳق˅ئ̛لȇطب̝˅للل̫˸˅فːلȇتȅ̸̢لǪج˅بيː.للǪ0ىل3فرǮǪلǪل ˲Ǫع˅ǭلأأȅلتȅ̸̢لǪج˅بيː.لǪ0ىȇ3لل̝ لǳق˅ئ̛لم̈لم

ع̸˅Ǯل(خ ي˲̬ل)Ǫج̫ ˲ǵǪلǪلم ˲ǮǪلت̢ ˲ȉ،للǪ3ى0ع˰ǳلم ع˲ːلǪلت˰ǵيب.لǪ31ىل21للج لǵ3فː̋ل߆لج
 خاصːخ

Ǫ̸ءلࠋ˅ȃلǪلن˅ش ةنلأأȇلǪم˸ ت̝˰ ح˅لي˅لالي̝˗رلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلع لǪم˸ ت̸اǮلǪل˲اضيːلللللللل منلب̣لǪل̋˅ليːل"لقط˅علǪلبط̸ةل"لف̝̂ل،لس
ى  Ǫن̸ه يت̋˰ ل ىلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلنتيجːلك  Ǫلːج˅߬Ǫجم̈ل࠘ل߆لأأش˰لǪل߆لǭلكثر ˲ ل قط˅ع˅Ǯلأأخ Ȋاǵ˅هȇل Ȋ˅ يː̸لا ع˰ǳǪلǪلاعبنلب˰نيـ ب˲ مليːلت

لǪل̋˅ي لǪم˸ ت̸  ى  Ǫل Ȋ˅ لȇخل̝ي Ȋ˅ ليي ȇن̚˸ ي لفا Ǯج˅اǪل لتك لحر لم̢̬ لǴك لȇع   : ف˅لأع 

لǪم˅ ːل˲اضǪل ،ːس يǵ˰مǪل ːل˲اضǪ،ːهري ːل̋اجيǪل ːل˲اضǪ ، ːاضǵ ل.ːل̋˅ليǪل Ǯم˸ ت̸اǪل ːاضǵل ،ːص˅߭Ǫل Ǯ˅لاح˗ي˅ج ȉȇǴ 

ȅلمزȇǪةلǪلأن˻طːلǪل˲اضيːللي˸ˑلم̝˗رǭلع لف˄ːلأأȇلقط˅علم̬لف˄˅Ǯلȇقط˅ع˅Ǯل  Ǫ له˅لȇǪليزȅ߳كلجبلأأȇلم̬لطب̝˅تهل،لː̝لطبȇجم̈لأأǪ
˲ǳǪلǪجم̈لكب˅ȊǪǵل لȇن˸˅ءلأأس̸ا يي̈لأأف Ȋج˅اǵل،ل ȊǪǵ˅صغȇ̳˰́̋لم˅ليǪ˱مااتهل،له  Ǫȇلح˅ج˗هلǵ˰ق̸نلللق ن̸˸̸̢ل߆لأأح̝يːلمزȇǪةل ءلȇم̋ ميث˅ȁلǪلي

ǭ˲ ˲Ȁȇلخ˅صːلللن˹ءلم̬ Ǫلأن˻طːلǪل˲اضيːلوح̛لأأس˅ފلللج̫ي̈ل،لف̺̚لǪل̝̚ ف̸رلظ فهمل Ǫلث˅لثːلم̬لǪم˅ǭǳلǪلأȇىلم̬لǪميث˅ȁلم˅لييلخلينبغ̺لت
˲Ǫمجل ˸̬لǪȇم̋˅قنللم̢هملم̬م̬لǪلأط̚˅ȃل߆لس̬لم˅لقب̣لǪم˰ǵسːلǪȇمت̝˰منل߆لǪلل Ǫ̸نبلم˸˅مːلب ߫Ǫلم˗امةلم̬ليي̈لːلݻصي˅هملتميːتمي

ːلب˰نيǪلːلربيǪ ǮǪǴلǮ˅ل˲اضǪلم̬لːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇǴلːاضǵلˑب˱كلأأصبحȇلاح˗ي˅ج˅همل،لːمامǪلːل˲اضǪȇ لːمت̝˰مǪلǮم˸ ت̸اǪ
 Ǫدȇلǿ̺لل˲اضːلǪم̋˅قنل،لȇب˱كلأأقمˑلǪدǮǪǵȇلǪلأȇلمبيːلǪ߭˅صːلهملǪȇلي ˅ǳحي˘لأأن˻ئˑلله˅لاح˅ǮǪǳلǪل˲اضيːلǪ߭˅صːله˅لȇاح

لǶماام لم̈ ق̸هم لح̝ ل߆ لب˱ك ǭǪȇ˅˸ل،م لا ع˅قهم ːم̲˅س بȇل ːلم˗̝˰م Ǯلم˸ ت̸ا له˅ ȅ̸كǵ˅˻لأس̸اء يǪل  . Ǫل˲اضين

Ǫ̸ءلم̬لǪلن˸ بːلم̬لب %لم̬لجملǪجم̈لم̈لت̚˅Ǯȇلتكلȇ01ف˄ːلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːللمثلȅ̸ل ߲لل خ˲ل،لȇع لǪخ˗اȀلتصني̚˅هملس
ːلح˸ـيȇلأأːلب˰نيːع˅ق  Ǫلȅ̸ل ي̋˅نȊ˅ ˲ȅȇل أأȇلع̝ليːلأأȇلع˅ط̚يː،لȇهـملمثلȅ̸لف˄ːله˅مːلم̬لف˄˅ǮلǪجم̈لحي˘ليتطلبȅ̸لع̸الخ˅ص ȇحىلالي˻̋

ح˰ لǪȇǵف˰لحي˅هم،لȇم̬لهن˅لج˅ءǮلأأميːلǪمتخصصنللل߆  Ǫل߆لȅ˅˲م لم˅لي˸̫حلهملࠋ˅ȃلخصصهلااهاȄلهملب˰ني ح Ȋ˅ لǪȇجاعي Ȋ˅ لȇن̚˸ ي Ȋ˅
لط˅ق˅هم ǵاستا ȅ̸ب˱كليصبحȇل ل، لخ˰م˅Ǯلأأف̣́ لȇࠋم̋˅هم للأن̚˸هم ȅ̸ي̝˰مȇل لأأȇا لǪǴهم Ǫ̸ لȉ߳Ǫل حىلح̝̝ لǪجم̈ ل߆ لأأس̸اء ǪǳǪ˲ أأف

لت̝صرلم̬لǪجم̈ ȇلبن̝˼لأأȅȇ˲ لȇالي˻̋ لǪلطبي يت̋˅ي˻ȅ̸لفيه لح̝ه˅ ː˄̚لǪحىلتأأخ˱لتكلȇل لم̬لف˄˅ته، ːله˅م ː˄̚لت̸جيهلكǪȇل ːع˲˅ي ̺̋ل߆لǪل
س˰Ǫء Ǫȇلتأأهي̣  Ǫل لم̈ لȇق˰Ǫǵهم مااهم  Ǫل لȇف̛ ǭǳ˅̋لس ل߆ لǪل̋ي˹ لم̬ لم̢هم لǪȇلي لأأف̣́، ǭ˅لهم حي لǪجم̈ لي̝˰ه˅ لǪلي ǮǪ˰م˸˅عǪ . 

سه˅م˅هململ ȇم˅لناح̇هل߆لࠋ˅ȃلاشرȂǪلǪلأȇلم لȉȇ߳لاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلللللل للتح̝ي̛لǪǴهملا  ȊǪلكبر Ȋلخل̛لهملࠋ˅اːاضيǵلǮت̸ا ˸
ع˅قːل،لȇب˱كلأأخ˱لࠋ˅ȃلت˰ǵيبلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلل߆لࠍتلفلǪلأن˻طː ممزǭل،لللح˸ب ع̸لǪا  Ǫل˲اضيːل ح˅لتهلǪȇليلح˰ǳه˅لن

،ǭلممزːيǵ˅هȇلːلب˰نيǮلح̸لم˸ ت̸اȊǪ˰م̲حألص˅عȇلȊǪ˰لج˰يȊ˅ ˲ǭلب̚ م̲̋ط̚ ̣́لǪلت˰ǵيبلȇنت˅جهملǪلأȇمبيːلخرلǳلي̣لȇش˅ه˰لع لǪ ج˅ǪǶهملǪم˸ م
Ǫ̸ص̣. ل Ǫمت
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لǪلت̸صي˅Ǯخ
ك˲يːلǪȇلن̚˸ يːلǪȇل̝̋ليːللل̫اǵسنلم̬لȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صː.ل- ߬Ǫȇلːلب˰نيǪ߭ص˅ئ˼لǪلː˲ف لم̋
ع˅قː.ل- لǪخ˗ب˅ǵلح˅ةلǪللي˅قːللȇح˰ǳȇلح˅ةلǪا 
˲ǳيːلبنلǪماǵسنلخ˅صːل߆لǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيː.ل- ˲ȁȇلǪل̚ ف˲ːلȇح˰ي˰لǪل̚  م̋

تب˅علǪلأسسلǪȇمب˅ǳل-  Ǫ.ːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇǴلȃ˅يبل߆لࠋǵ˰لتǪل߆لːل̋ل̫يǪلǩل
˲ǭلم̈لف˄ːلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صː.ل- لǪس ت˯˰ȄǪلط˲ȁلǪلت˰ǵيبلǪمن˅س بːلح˸بلǪلأه˰ȀǪلǪم˸ط
لع˰ȄلǪمب˅لغːل߆لǪلت˰ǵيبللتجنبلǪل̚˻̣لǪȇا ه˅ǳلȇح̝ي̛لǪلنج˅Ǳ.ل-
لي.لملاج˅ǶلǪل˲ااهاȄلاللي˅قːلǪلب˰نيːلǪȇلص˪ːلǪل̋˅مːلأأȇا-
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