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ي  لتخطي أأمي يل وط يث بيت ص ح ء ى لل  ي لأ

ن لي ك م د  ه  لل

لل
د . أألللل ل خ ي م لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م .أأل / يم  ه س ج

ل
 :ملخ

ئي فيه لتحم م ا اخر ه ن،م كبر ه ب تأأأأي ي لنتيج أأ فيه ش ا ا  خطيلم ه ب  ب ع  ح

، أ م ب ج  ي  م ل أأ أأل ن أأأ خ م ، له  عنه ين ه ي ء أأل لف م اي د  خطي م ه لب ي ل

 .م به ي ب مس م عل

اض متتب  يز لل ء أأل  ياحي ئ ي  منخ  ئ لس د ه ت ي ل م ص زئ ، ك خص ري  هللي  ر أأل  ل
ي  اد   م ي مي ل  .ل

ب لي ك   ء أأل  يل ي  كبر  مه د ج ح بي لنت ، لص اج ي رل تأأأأثر يؤث كا ل ي ج تلملي  مب  ط

ب ، ل ي ته قه صم ا ى يؤ م ل ء أأل ع  ق جه ع  مب أأ يل أأل  ل ط  ب عليه ل الت  .ب

تر  ع م لي ك  مه ل  ملي ت س ل ئ لي  ي ل ، ل يبي ئ طلم له لب ه ل  ملي لت  س

س ي ع  مرف لهية ط م ب مس له لتخطي يم م  .ل

لتخطي لن ف ، مس  ح لي اء ل أأل ا نتنبأأأأل ج ب ي م  أأب أأل ى لتنبؤ ((فه ت ه أأل  ل أأل   ج  اعتب لأأخ

ي سل تي من بط ج بن ا ية م بة ب ي ق  .)) للتن

ك ه ق ملي ع عب بأأأأنه لتخطي(( ك غب لن ل لت ئه، أأل  ل ي تر ه أأ ع ي ا  للمر  ر ت

يب ملي ع ه لت ي يم مر  .))ح نه تط

ي لتخطي لتنبؤ ع  " Kockooshken " ي ني لربي لتط ا لب نيللربي   لتنبؤ  ((ضيل اضي  لب  تنبؤ ه ل

ي  للتغير م ئ اج تط ج  ل ي ه لنت ني لأأس أأل ع  يم لتط ع م ض ف م  . ))مت

ا أأل ه ل م لي ل لتخطي ملي ب أأ يب ب اي لت ، ك  ل نلف ع  ست  خصصن لي ه  .م

ل
خة لخم

ا لح ل لخطي لهلم لالب لب ئي لتحملفيهلع ل لأخرلالم ل ه ءللكبرل،ل لعن لتأأيلب ي ل لنتيج ل لأأ لل ثن لالختلفل
ء لأ ل هلف م ،ل لاه ىلنتيج ال  لل  ليؤ ي ل م ل ل ل لأأ لن ألأ خ م ،ل للم ب لعل لخطي لهلم لاب ي ايل ل

. م لبهل لي م ب ل لم
لأل ل ري ل ل ل ه ،ل لي ل لك ص لخص ي زئ ل ل هل يلم لت لل منخ ل ل ئل ءل لأ لياحيل ي زئ ل اض للل متتب ل ل  خر

لبنل) ت م ل ر ل ل ل ي ي ف ل لوؤ لع ل  لن لحص ل0000جليي00فب ل ا لمب لنؤ لكن لأأ ب ل لكأ لع لأأ (لملنتحص
لح لكن لتت ي لش بي لع ل ملفبيالان ل ل للكأ لتأأه ل يلأأصبحلللمن لث ل د ل لخط لملن م مل ل ل لكأ ل لكبر لنتأأخ

مل ل ةل لبط هال لل ب كزل نسل)م ت لمرل ج ل  كلل.ع 2110جل0000م لع ل لي ىل ي(ل لت لل
ج ل ت ل  لملي رل لتأأثرلمب ،كاليؤث ي ل ل للص بي جلاج لنت ل ي لح لكبرل ل مه ءل لأ بل ليل لي ل لك بلف لل ي لط

يل الت ل لأح جهل ل لع ل مب ءل تهلع لأأ لق قه صمل ل ا ىل  ل  ليؤ ،لم ي .ل ط لعليهلبللب لل
ئ س ل لط لم لله لاب له ا ع ل ملي ،ل يبي لت ل لي ل ل ل ئي ي ل ل ع ل ل لم لي ل لك ل مه ل ع ا  ل ترلملي للت

. ي ل لع ل مرف ل لهية ل لط لم لم ب لله لتخطي ليمل س لم
ل ل ليلح ءل لنتنبأألالأش ي لن لج لتخطي لف ي لبط لسل لاعتب ل ه أأخ ل لأف ل ل ي لم لج ىلأأب لتنبؤل  ))ل ،لفه ب م ت

ل(() ي بةلللتن يةلق جلب لبنلم ي ااخ ل ل(.ل31من
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ر ل ا ت لل علل ترلمر لي ه ئه،ل لأأ ل ل غبل لي للن ل ل ق لت ل لملي لع لبأأنهلعب لتخطي كل)) لك له
ه(() ي ح ل ي عليملتط مر ل يبله لت ل ل(.32ملي

ل" لتنبؤلKockooshken ي له اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ل لتنبؤل ل  (( اضي ل ل ني لب ل لربي ل ي للتط لتخطي لتنبؤل "للع ل
ليمللع لأأس ي لتط ل ه جل لنت ل ل ئي ل ل لاج ي لتط لللتغيرل (()لم ف مت ل ع ض م ل ل(ل.33ا ماني

ن. ه م ل لع لف ست ل خصصن ،ل لي ل لك ايل ل يبل لت ل لي لب ل ل لتخطي ل لملي ب ال لأأ للله لم
ييلل-0 بلم هلح ي لت م ،ل لاس ت بل لح لتخطي يفل خلختلفلت لتخطي يفل لت
ل-2-0 ف ل لتخطي يفل لت بط لت ت تلز ل،ل كي ل لتمي ل ا ل مليي لتن ليلم ل لي ل نهل لخ))ل  م ل ل كزل م ل للتخطي

ل بأأقىلرع ل م ب ل لم لبص ليم لس جم ل لم لتأأك ل لم م ش ل لع يلمهلع لنط لي ء،لم لأع ل لبنليي تن ي
جل م ل كلالتبرلام ل،ل لم ط ل لم ف م ه جل لللنت م م كل  ل،ل لعله ل يط ل لم ل.لحي ئ ل ل ل ل بأأاح ل

ل(.34(()
لخل-2-2 لجزئي نهلخطيط لك لم لتخطي يفل لت

علللت ل ي ىلت ل  لخ ل ل ل ل علم لبأأنهلخل))ن لتخطي ل لفي أأسالي ل ل د ل ليفل لت علم لن ل له لقسي
ل(() بلي ل(.ل35م ت

لع لأأنهلخ لتخطي ل لي
ل(() ي بةلللتن يةلق جلب لبنلم ي ااخ ل لمن ي لبط لسل لاعتب ل ه أأخ ل لأف ل ل ي لم لج ىلأأب لتنبؤل  ل(.ل36))ل

لخل-2-3 لللتخص ف ل لتخطي يفل لت
لن ه ل ينلم لأللا  ل ي لح له لتخطي لخل)) ي لح ج ل لم ه لاس ت لأف ل ل ب ل ي خ ل م ل ي ت ل ط لأن ل لأأ عا

()) ين لم ل(.لل37أأه
بنلنلهلم للم لم لم ل ي مؤرل ل ه ،ل ف من ءل يلأأثن ل ل ي ل ايلبأأنهل ل ءل لأ ل ل لتخطي ل خل))ي

تل ل ا م ت لع ل لت للخاهل لي لأأ كلم ل،لب لملي س ءلقي لض ل ي ل لمل ل  ص ل،خ خ لم لأأ ت لم ءلان س
ل لأأ لمؤر ف كل ،ل يب لت ل لأأج ي لح لكثرل ع بنلسي م ل لط ئهلم أأ يل ل ل لجمل لقي ل لتخطي ل

للل ع ا  ل لفر لخطي بنل م ل له لي ت ا لم ط لصحيحل ءل لأ ل لملي لخ م ل ا م ت ىل ايل  ل ءل لالأ ه
اي(() ل ءل لأ ل هجل خل38م ، لللتخطي رك م ل ا ل ل ب ل يفل لت ل لم ل لن ت لأأ م ل(.

مل. من يل ل ل مهجللل ل لأأسل  يمث

بال. لم ت لح لأأه ض ل  يت

لللتل بلي لم ت .ن متغر عل ض لأ لعليهل لس ي  نبؤلم

ل. ح مت ل ا ماني ل للل لأمر ل  اس تغا

اي)ل-3 ل ل ج ل ل لتخطي ل ه لخل(39م
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رل ن لب لاس ت ايل ل ل ج ل هل ي لح لمطل له ي للتح ب م ت ل ل لس ي لتنبؤلم يل ايلي ل ل ج ل ل لتخطي
ل م ل سبل من ل قي لت ل نبل ل لاف ب لمت ي ل ل ميل ل ط ل  ل ليله لع لت ل ل ي لتن ل ق لم ل.ه
ل لبأأنهلFayolكالي له((خللتخطي اس ت ل ب م ت لعليهل لس ي لتنبؤلم ل.(40)))ل

فهل قلخبأأنهللHodgettsع لت ءلع ل لبن بلي م ت ل لتنبؤلااح ((ل)) لله ي ي لتن لرمجل ل ل.(41)م

لتخطيل-0 ل لخل(42)مب

لخ لتخطي ل لي لب لي لم ل ل ا ط لل ليلت ل لي لت ل لامب ليل  لأأ ل للي لللتخطي لاب
م ل ل ستر ل ل لمه اس ت ل حليله ل م ل م ل لي لتنبؤل ل ي لط ل لي ل ل ي لط ل م لي ل.أأ ب  ت

ل ع هل ي لح ئله ل كل لتنبؤلع ل ل ل ن ق لط جهلاف لن ئلجبلأأ لل ليط م يلعن لي ه هل ي لح م ل له لركزلع ل
لهل. ليط ل لصةلاله ليسلله ل ليلالتؤث ل نبي ل لالأم غ  ان

لأنل ل لاف لتخطي ل لي يلأأنهلجبلأأ ت ل لتخطي ل لي لم ف لن أأ لهل ليط ل للللللللاله ل مت ليبل لأس ل ئ س ل ل ط
ل.للل له ل لأأ ي لغ ل ي للتح ي لر ل ا ماني ل  اف

ل علي لف ل ئ س ل ل ط لأن ل لاف يغط ،ل للف لب له ل خ ل بالللتطبي لق لتخطي ل لي يلأأ لي له ل لتخطي ل ي ك
ا ماني ل ليبل يلأس للتح ي لر ل.لل له ل ي  لغ

ل. بلي م ت ل لتغر ل ه لم ةل ه لب لخاله لتح ل لم س ل لأأطي بيل م ت ل لتص ل لي يلأأ لي ه ل لتخطي ل ن  م

بيل م ت لتغرل ل ماني عبل  لالي ت حج لم ط ل  ل ليسلحرلللتخطي مةل ل ئ لب لخا لم
مل-0 ل لتخطيأأمي لخل(43)زال

يل ل ل ل ل لأأ للل ك لمر لأم لتصبحل لتخطي ل ب ،ل لم ح ل ا ج لش ىل ل ل ل ملص لي ل له لتخطي
،ل له لخلغرل لتخطي لأأملمزال لم

يي ل للللط لأه كلي ل ك ،ل لأعا ل ي لتن لعن لأف ل هليي ل لي ل.لجبلأأ ه ي لح ه ليللي
ل م ل.ليييبنلم احاا لل ل لللل لاس ت كلم ب ،ل ع ن لكال ه س ت ل لا ل  م

لع ل ع لي ل.للت اس ت ل لالأم ل ل ليزي لم ه لح لع لت ل لل م ل  م

ل ل لحي لم ي لب ل ج ي لتنبؤلااح سطتهل لب ل.م م ل لأم ل  ا

اي)ل-0 ل ءل لأ لم ت ل للله للل لتخطي لخل(44ل
لغرلللتخطي يل ل ل ل ل لأأ لال لأم لتصبحل لتخطي ل ب ،ل لم ح ل ا ج لش ىل ل ل ل ملص لي ل ه

ل ي لط عل تب لع ل  لأأنهلي لتخطي لأأملمزال م ،ل لله ح لم ح ل،ل للل ل لأأه ي ح ل ا م ل لاكت ي ل ل
ل ل ماني فرل  هملبت ل لأه ل ي لع لح ع كلي لب ه ،ل م هل ل لي ل ي لط ل ك ل ليلتتب ل ط ل تل ل لل

ليلتل ل ا م لع ل ق ل ل ب مت ل ه كلي ب ،ل لعله ص ل لس ب ف لللأ لن ل لأم ل ح ل له ل البأأ لأأ خ لت ضه،ل ت
لأأنهل حة،لب لأأملم لتخطي ترل ي ،ل ه لع أأع ل ه لملح هملق ليله ل لأم ل ىلأأ ل  مي ل أأن للط لتخطي ل لظ ،لف ع م

م ل له ليلي ل يبي لت ل ح م لعليهل لت ل ل.لأس
لل-ى ايلخلتخطي لل
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للن ل  ل م ت ل ل ئ ل مهجل ل مث ل س يةل ل ل ل،لف ج ل له ل له ل ي لضااللتح ا ج لش ىل ل لهجليتب لتخطي ل للأ
ل. اضي ل م مت ل د ل لبي لغ ل اض ل عل لقط

رل مهل لت يل ل لتنبؤل لع ل م لي ب للل ت ليت ل لتخطي له.لف ط ل ج ل ل ضي م لل
م ل يل م ل لم ت ب م ل ر ل ي لعل ي لبط لص لم ت لأأي ايلع له ل ل ج ل م لي ل ا ماني ل لم مت ىل ل  ف لاا ض م

م ل ل ه ةل رل ل ل ج م ل لاا ماني ه ي لتط ليلح ،ل لعله متحص ل لالنت لم ث لح ق مت ل ضهل لبللم ب ت
ل ب م ت ل لله عل.لباس ت لم تط

ل لتنبؤللل Kockooshkenي له اضي ل ل ل ني لب ل لربي ل ل لتنبؤل ل  (( اضي ل ل ني لب ل لربي ل ي للتط لتخطي لتنبؤل ع ل
ل للللتغيرم ه جل لنت ل ل ئي ل ل لاج ي ((لتط ف مت ل ع ض م ل ا ماني ل ليمللع لأأس ي ل.ل(45)لتط

ني لب ل لربي ل ك ل ئي ي ل ل ه لااج ط لأن مل لأأسسلتن لم ح ل هلأأي ل يل مث ل يلللتخطي لأأ لور ترلف لتنبؤلالي لل
لربي ل ي ل لتنبؤل ل ا ل ل اضي ل ل ك ل ي لتط ل يت ،ل اضي لكالييل ئي ي ل ل ه لاج لله ف ل اضي ل ل ني لب لخل(46)ل

o .ل اضي ل ل ك ل ا تلفلم ت ل تل ل ي ا  ل ل قلمي ا  ال  لن

o .ل ل ل ل ي  لتط

o .ل اضي ل ل أ  من تلفل ل م لا ل متطلب ل  لأ

o .. ئ لط ل ،ك لي ل )ك للل ل متخصص ل (.ا ط . 

o .ل ف لللأ ني لب ل ل ل ي  تط

o .) س ي لقي ق )أأ مي ل ل منجز ل اضي ل ل مه لم ت ل ي  تط

o .ل اضي ل ل ني لب ل لربي ل مل لتن ل ي  تط

م ل له لتن ي ح ليتطلبل لأأي ل،ب لف لتخطي ل لتنبؤل ل ا لأأملر لم م ل م ل لم لا ل ل ل ج ترل مالي ل.لل

لخل-ي اضي ل ل ني لب ل لربي ل ي للتط لتنبؤ ملم لتص ح لم
 .ل ل ل لن ل لتص ل  ض

 .ل جم ل لحي ل اضي ل ل ني لب ل لللربي ي ي ل لأمي ضيحل  ت

 لل ني لب ل لربي ل ي للتط خ لت ل لي لت ل ل ل ل لن ل لتص ل (لع لأأس ي لا قف) م ل ل.ر اضي  ل

 .ل ه ل ل ض ل جل زيزلنت لت لع لأأس اضي ل ل ني لب ل لللربي ب ل حةل م ل طي لم لع لأأس لتنبؤ لم  خطي

لخل-0 اضي ل ل ك ل ي للتط لتخطي ال لأأملن
o .ل اضي ل ل ني لب ل لربي علم ت ل ي ل   ف

o . ا للل لصح يل لب م ت ل ل  ف

o ل ل (.ف ي ي لت ، ني لب نب) للل لم ي مه  ل

o .) لي ، ي ،ق ي ،ه لي ( س ي لقي ق للتحطملأأ اضي ل ل لم ت لاج  ف

o .) لاجاعي اق ل ، لأخا سن) ا للل لرب ل لاد  اها

يل-01 ل لتخطي رل  خل(47)عن

o .يبل لت عل بلأأن لأأن ي  ح

o لل جب ل ي لبهل.ح ين ئهلللم عط ل   لف

o .ل تل ل ح لزميللل ل قي لت ل ي  ح
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o . ه ي لح م ل لأه ل ي  ح

ل ض جبل عليهل همل غب سنل ما ل ج ح ل لمي يبلم لت ل لخط لأأه ل لأألانت ايلينبغ ل ل لتخطي ل لج م لع ا ل
خصي ل ل ي ىلت ل  ايلميله ل كلخطي ،ل انتص ل ب مطل ل لاج ي ح ايل ل علام ت ل ت ا ل اضي ل ل

يل. لالت تب ا ل م م ل ط ل ن كلم اي،ل ل يبل لت ل جب لأأمل ي ح ل يث ل ي ل ل لللأسسل لطب ءلخط لبن لخا لم
ايلخل-0 ل يبل لللت لتخطي يفل لت

لتخطي ترل للي ا م ت ىل ل  ص ل اي،لف ل م ت ل ل ف لع ل ل ل ا لل ف له لأسسل ل ايلم ل يبل لت ل لي لل الن ب
لتخطل هل ب ليل ل لل لالغ لأأمي ط ي لم ه ية،ل لط ر ملل من يبل لللت لتخطي ل لخا لم لب ئي لايأأيلع لي ل ل اضي لل ي

جبل ل، لي ل ل لله يلم ل م ل ل ر لقص ر لل ي لتخط ل لر ل نهلم ل ية،ب لط ل ر لال م ل تب لي لتخطي ل همل الي
حة. صيةللللم لت ل جب ل ل لأه ل ي لح لفه

ال يل د ةل لبط عل ط ايلل ل ل لتخطي ل ل له نرل ل ل لأس جبل ل ايل ل يبل لللت لتخطي ل رلي ن ل ل ه لج م
يبل لللت ي لتخط ل له لأأمه رلل ن ل ل للله ايلوللت ل ل لتخطي ل لملي لأأ ايل  ل ل لتخطي ل ل ع م لأخ ل

اي.ل لل

ل تيف(ل))ي ت)م لل علل ترلمر لي ه ئه،ل لأأ ل ل غبل لي للن ل ل ق لت ل لملي لع لبأأنهلعب للتخطي ا
ه(( ي ح ل ي عليملتط مر ل يبله لت ل لملي ل.(48)ر

ايخلل-02لل ل ل لتخطي عل علأأن لأأن ايلثاث ل ل لخللتخطي
o . م ل ي لط لخطي
o . م لقصرل لخطي
o . ل  لتخطي

م ل-أأل ل ي لط لخ(49)خطي
علهل لك لبنللتخطي لفاليتص ل ية،ل لط ل)يملل ن م ل له لت ق للأجه،ل ض ل ل لغ سنل ما ل (ل10عي

لت لق المرالأأ ةلأأ لبنلبط ر لال لسن ق لأأ لأل ل لكثرلم مل ل ل ا لبط لأأ مبي لأ ل د لبنل ر ل ل ل لس ن
ل ع لي جبلأأ ، لأل ل لب مل ل ةل لبنلبط ر ل ل ل ح ل لع لل ن يبي لت ل ط ل ي لت لي هلب تص م ل ل ي لط لتخطي

ل سنلم ا للل ي رل لتح ل ع ا  خجل ل لثا ل ر ل ل لت جبلأأ ،ل لشه لل لم د ل ل،ه لكبر ح ل يبي لت
سنل ما لد ل لث ل كت ل لأأج لم كبر ل لبللصغر ا.لجلاها لن للل يلللم كلبت ل ف من ءل كلأأثن ك ،ل ل ل لك

ف من مل ايل)م ل مل م ل ي ليلتيله ل لي حةلانت م ل كل لك ،ل ي ي لت ل لأأ ي مه ل لأأ ني لب ءل نبلس ل (،لخ
. بي لاج لأأ ط لن ل ح ل ل ل لتمث

م لخل- لقصرل لخطي
ل لتخطي ل له م ي ،ل ح ل يبي لت ر م لل صرل ل ل لتخطي ايليمل ل يبل لت ل لملي ،لف لقصرل ص لف ليمل

للل ع لم كلم ،) لي ل ل)ك ب لل ل له لما لمام لي لأأ كليلز ،ل ي ق ل ل ي لت أأل م لع لمب لقصرل لتخطي
لنب.

لخل- ل للتخطي
لل يبلح لتص ل ي ،لمرالخلكي هن ل حةل م ل ل ي لتن ل له ل ي ح ل ض يمزلب م ،ل ل ي لط لتخطي لع ل س لأأس م ي

ل. للل م لا ل ئ س ل ل لط لأأكرل كلح ك ع،ل ت لا لم لأأ لثب ل ءلم لس لم
س ينلهاخل ملنلأأس لب لتخطي ل .لل-يتأأث يـ ق لل

ل.ل-ل ب مت ل لقـ
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ايلخل- ل يبل لت ل ل لتخطي عل لأأن
لخ اي(لأأمه ل يبل لت ل ايل)خط ل يبل لللت لتخطي ل لم علم لأأن لهن

o .م ل يةل لط ل اضي ل ل لتمي ل  خط

o .ل اضي ل ةل لللبط ع ا  ل  خط

o .ل ي ل ن ل  ط

o .) ين لم )فر ري ل ل لأأ زئي ل  ط

o .ل مي لي ل  ط

ل لتخطي ،ف للل لع لأأسسلمربط ك لت ك ل ل ل ل لي ل لك لد لم لتخطي عل لللأأن لأأ لاعتب ل لن لأأ جبلعلين
لل ه رلع لم لت ليلجبلأأ ايل ل يبل لت ل لي لل ئي ي ل مل م ل ط مل لي ل م له يةل لط ل اضي ل ل علللتمي لأأن
للالتطلبل ط ل م ل لأأنهللالق ع كلجبلم ل ىل ف ،لاا ض لتخطي ل علم لن ل ءله لب لجبل لأخ ،ل ل لتخطي ل ملي

ل. اه لدت م ل ل ي لتج ل لر للأم
م ل-03-0 يةل لط ل اضي ل ل لتمي ل لخل(50)خط

م ل يةل لط ل اضي ل ل لتمي ل ترلخط لت ر لت ر لع لف ي لتخط ل علم لن ل له ي اي،ل ل يبل لت ل لخطي لن ح أأكرل
بنل لم لب لل00-يغ ا للل ت ص ل اي،لف للأع لم ت ل ص ل ل ايل ل ل لللن لي لأ ل س ما ل لملي أألم لتب ،لأأ س ن

ل مه ل لتمي ل ص ،لا اضي ل ل ط لأن ل ليي ل لي لل للأأ للح ل لي جل ،لفالين لي ل لك ايلد لم ل ءل لالأ له ل
ل لك ايللد لم ل يبل لت ل لي حيحلل لص ل ي لتخط ل ا لخ لم جي لت يتط ل ليم ل لية،ل ل لبنلي ليت لأأ ف لص

لت ل  لم ح لم ملفالبيه لتن لط لل ن لمت ،ل للي علم لن ل له لي جبلأأ ،ل لله ب ل حةل م لع ل زلللمه ت
ل لي ل لك لد لم ي اض ل ل لتمي ل ط يل له ل له ل لي لأأ ينبغ ،ل ي لط لللل ل جب ل ل ل لأه لع لأأمل لتخطي

لت ل ج ل ق لت ع لم للم لي ل ل ا م ت ل ي ةللتح ل له ية،ل لاللط م ل م ت ل ل للأ لن ا م ت ل لله لالن ب ط
ي. ل ل لتط ل ليمزلب ،لب ح ل لابت ط لن فلعن لي

لل ا م ت ل ي لكاليتطلبلح لتخطي ل ن لم لالر لي تلز مي ل ل ا للل ت لالن ب لتط ل ءل ت لا ل كلف لع ل
، ه ي لح مطل ل للزئي ل ططي ل ل ل ل كي ل مه ل ل ني لب ل لص ل تط ل لم ج لد لالن ب مطل ل ا م ت ل مر

لللل لصحي ل ي لأس ب ل ي لح لم متطلب ل للله ي للتح لا ل ق ل ل ي لح كلينبغ ل ىل ف ،لاا ض ي لن ل م ل م ل ل م
ل. لمه

لالن ب د ل ،للتتجهلب لأل ل نلم لم لع لع ليلت ل اضي ل ل لل لالن ب صت خ ،ل ا لبط ل له لمر لتخطيطه
مت تبل م ل ح ل  لفه لت تطي لأأه ت ليلي ل اضي ل ل ط لأن ل لركزلع لب ،مراخل بي ل ل د ل لأأ مبي لا لالأل م

ا ل ل ط لأن ل لله ه ي خ كليتأأسسل ك اي،ل ل ل لن ل علم لن ل لله ل م ت ل ل ف لم لت ه لملي س لع ل ضي
م ت  ل ج ل ف لم

ال ل م ت ل ل ي للتط م لا ل ق لط ل ء ل فرل لت ماني لركزل  ل لمزاله م ل،ل له للأبط لالن ب ي لتط ماني ل  ليل.يل
لعنرل لتخطي ترل لي ه لي لم ه ءل ملي ءلأأ هلش لم لفه ص لملي لأأ مهلقص لملي ت مهلأأ س ت ل ل ل لم ن للا  م ما

ل)) لتخطي لع ل لح ل ا سا ل لع مأأث ل ((ل لغ لم للكأن ت لل خ م ل لأأب ي لت ن لكأ لدني م ل.ل 
يل-03-0-0 لط للل ل ط ل لخل(51)أأه

ا ل يبل ل.لت س ما ل ىلأأع لم ت لم ايل  ل ل  ت

o . ل ب ل ا ل ي ت ل ي ه ل ط لالن للل ب لي ؤ م لمل  ت

o .فنل منح ل للل ب لاجاع م  ا 
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o . ل اض ل  تن ي

o م ل ل م ل ل لأه نبلل ىلج ل،  ي الللج ل ل ق ل ني لب ل ط لن ل ل ش ل ل مه ل ب للس ت يلت ل ل ي لط  ل
ل لاعتب لب كلبأأخ ايل ل مل م ل ل رلأأ ص ل م ل لع ل ه ي ليلجبلح ل ي ق لأكرل ل ص ل لأه ل لج لن ل  

. لللن لي م ل  م

لل-03-2 ي ل ن ل س(ط مت صرل ل لخ)م ل
مر ل لأأ م ل ىلك ل  ي ل ن ل ط ل لله لم ع لج ف ل طط ل ل ن لرامجل طرل لبت ايلي ل يبل لت ل

ي ل ل ل خلي د ل اق ل ءل ن ل  ع كلم ل ح مت ل ا ماني ل طي لم
لل يبي لت ل ح ل ل لأأ د ل ع لم لخا ه ت ل  ا لأأ ع ج ل لم ب مطل ل ين لم للل صي للخص ب ل  ط ل ف ل ليلتن

ل. ي لل ن
نل س ما لد ل ؤها م ل ل ل ا ماني ل ع كلم ،ل لي ل لك نل ف متن حةل م س  ل امجلتن لب ع لا  لي م ل ل  م

ل. ئ لط ل ق م ل لم ع لمج لاصط ع ل فر لرامجلح ل لتطبي لأأج

للل ل-03-2-0 ط ل لخلأأه س مت صرل لل
o . لللن ي لج ط لن  خل

o .ل اضي ل ه ملت  تن

o .اي ل له ل م ءل  بن

o . خلي د ل اق ل ءل ن   

o . ي ل خ ل لأش ل لمزلع سل لالن لث ل  كت

o .يب لت ل لظ لح له ص ل ي ل مه ل ل ل ب   

لالل منتخب ل ي ن لأ عمل ت ل تلتأأه م ل ب ل رل  ن

ايل-0 ل يبل لت ل ه لخ(52)م
يب لت ل ه لم تب ل ¨entrainemet¨الي لن لأأخ لغرل ا ل ليت ل،ب لي ل ل ا م ت ل اض ل ايلأأ ل ل لالن الر

تهل لحي ل ل ل ر ليلت قفل م ل لم غره ل ي لتج ل ل،أأ في ل ا ايل،اج لل ل ل ل لم لم ت يبلل لت ل،لف مهني
. لشئلم للع لف لع لأأ ألم لم

ل لهن لأأ ه،لاعتب هلم ي ىلح ل  لن ل له ل، ما ايل ل ل لن ل ا فهلختلفلاخ ايلفه ل ل ج ل يبل لت ل أأم
ل علم لأأن سع لخلما لمه اضي لل

م ل س ل ل ل اض ل.ل

 .قن م ل لاض

 .ش ةن لن ل لللأط ف من ل لاض
 . لرفهي ل اض لل

 ل. لص ل ج ل لم لأأ لصحي ل اض لل
،ل جي ل ل ي ل لن ه ل ،لم لتخص ل ل للله ايلتب ل ل ج ل يبل لت يفل لت لح اف خ ل لهن لأأ للن لي له م

يل لم ل ع يبلمج لت ل لي خلي د مل ءل لأأع لأأهز ل ظي لتغيرل يفلأأ لت ح ىل  ل  ليلتؤ ل ني لب ل جه ل للأأ ن
ل يل ل يفلبي لت ليلح ل، ن ا  مل ل ي ظي ل ل لأهز ل ءلم ت لم ت ا ايل ل ل لاج يلم لم ت لع ي لتح

ل م يفل لت ل ك ل خلي د ءل يلأع ل ل.ف
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للم ي ىلتط ل  له أأسسلملي ل لمب لطب طط ل لم ي ب لت لملي ايلمث ل يبل لت ل لف لربي سل لن لعلاءل لن ه
يبل لت ل ج ل يت ل،ل ما ايل ل ل لن ل ل لاج يلم لم ت لع ي للتح في م ل لن ي ل ي مه ل ني لب ل ل

اتهلح ه.ت ي لح م ل له لبل

ايل-3 ل يبل لللت م ل ل لخل53لأه
لخلتنحر ايل ل يبل لت ل لأأه

ل.- اجاعي ل لن ي ل جي ل ل ي ل بي ا ج ل لتغر ل لخا ل،م ن للا  ي ظي ل ل لأهز ل ءلم ت لم ت لا
لأأع - ي للتح يبي لت ةل ل(للةلاح لم ت ل لاجاعي لن ي ل، ي ظي ل ل) لثاث ل ا ج ل ل ا ج لم ت ل لثب فر

ءل ت ا ل، ل خ ل لللمهال يؤث ل تبط لم ني لب لأسسل ل لن ي ل لص ل لع لأأ ج ل له ل لبح ل س د جل رلنت ت
لرب نبل لا ثي ل ط تب ل تب يلي ل ا ج .م ت ل للأأي

ايلخل-0 ل يبل لت ل طلب لم
ل،ل)) رع ل لي لع لق لم تل ل ني لب همل نلق كلح ءل ل لم ه ل،ل م لع ايلبص ل يبل لت ل طلب لم لع ن لت  

ى ل  ف لاا ض مل،له لا خلي د ل ي ظي ل لأأهزهمل ء لك ف ل ماني ل  لم ن م ل ق ش ل ل للح لع ي لج اضي ل له كت
ل الع سهملف ىلن ل  لر ل دب جلبل ال ل ل ق لأأ لشغ لبغ للله تل ل اضي ل ل لي ل ل لأل ل س م مل لت ي ط

ل ئ ه ل لم ن لحي ل لبص ي للل ء لب ي ل طلب لم ه ل همل ماني ل(54)((. 
لل-0 يبل لت ل لايلخلللمب

مجل ملب ه ل،ل ت ل لن ل لأأ ص ل لي بللل لاع ل ق لم ت للي ف نل لع لح لت لأأه لله لم يبلملي لت ل  
لت ل لي ل ل كلخط ل لمب يبليتب لت ل،ل ب لام ص ل متطلب ل للتمي م لا ل يب لت ل ين لم ل يبلاس ت لللت يبي

م .ل يةل لط يبي مجلت لب ض ل ءل لب ل لقب م ل لقب لم هملام ىللت ل  ليلحت ل مب ل له لع لأأس

يبل لت ل لمب للخلل(55)تتلخ
يبل.ل–ل0 لت ل لأأحا يفلم لت لع ل ملق ل ل 
س تل–ل2 ل ا ىل ل  لصحيحلتؤ ل قي لت ل يبلال لت ل لأأحا ءل.لل  لل
ل.ل–ل3 ني لب ل ق للي علم ت ل ت ءل ل ل س ت ل ا ل ىلت ل  يبلتؤ لت ل لأأحا ل جي لت ل لزا ل ل 
ل.لل–ل0 ع ب لم يبلع لفر لت ل لأأحا لان لأأ هلاس م لن م ل س ت ل ل  ني لب ل ق للي ل ل ا ل لليسلهن
لأألل–ل0 لزئ يبل لت ل لج  ب لم لأأ لج يبلكبر لت ل لأأحا لت م لعن لح لام يفلغرل لت لل
ل.لل–ل0 يبل لت ل لبطبي تبط م ل ص يفلخ لت ل لي
فل ل(ل.لاا ض لتخص ل،ل ئ ل ل م ل،ل م ل ا ل)ل يفل لللت س ي لأس ننل ل ل لفهن لأأعا ل ك لمل ىلم ل 

ليل لي ل للك ل اضي ل ل م ل ةل ىلح لالاعبل  ص للل س ي أأس ل م له ل ي ل ل ل مب لللأسسلل لطب ط يبل لت بل
لل ل لك لاعبلل ءل جلفأأ لنت ل لع لأأف ص ل لحىلم ف من ل لفر لخا اح له ل(ل ل، ل ل) ا ع ل لفر ي لاله ي

لع ل قفلف ل.للتهحيت ل.....ل لتح ل، لرع ل، ل ل، ل ل لحي لم ني للب
ل أأي ل ي ل ل ط ىل ل  ف ل،اا ض ي ل ل خ ل طط ل ل لع ل طه تب ل س ي لأس ل مه ءل لأأ تهل لع لق لأأي م لي ب

ل ي لرب ل حي ل.للن يلن ل ل، ا  ل ل،ق زم لال
لل ل ململي ىلت ل  ليلت ل جب ل ل لللأه لالن ب ي تتب ليلختلفل ل ر ل ل لم ترلع ت ل ل ن ل لخا ىلت ا يبل  ت

ىلح ل  ي ل لالاعبل ص ل ةل ل له ر ي لل لت مل م لت مل لم له للف اه ت ل اه لم يلختلفل الت ل ه ي ةلح
ل ل)ل ي لع يبي لت اضيم للل لفر لخا ا ما ل لب اح له ل، ا ع ل لفر ي له ج.(ل لنت ل لأأف ي للتح ف لمن

لخ لفر ىلثاث ل  ي ل ن ل ط ل لغ يبل لت ل ملفر للتن
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لل- ا ع ل  .(préparation)فر

ال- مب ل  (.comptions)فر

لانتل-  .(transition)فر

ل,لكا يله لت ل يبي لت ل لأحا ل لخطي ل لللمه اه ت ل ل فه لأأه ل,ل ه س م ل لحي لم ب ل ل ر ل ل لم للختلفلللفر
ل ع لج ىلع ل  ح ل عل لأس ب مل لكالي بي لأأس لع لع حةلمه لللم لحت يبي لت ح ىلم ل  ب ل ل ر ل ل لم ملللفر ت

يل لت لبي
ل ص ل ا لن  للل ل لتن ل ي لح ل ي خ لل ه للر لخطي م ل لتتطلبلم لسهةل,حي لملي للي ل ن يبل لت ليهل ف
مل م ل ءلفر لأأثن ا م لتكل ي للتن ل ل ل ئ س ل بل ن ل ي خ كل لك لأمر لل ي لال لت مل للل ر ل ل لم بللفر

ل ل ي كللتح ايل,ل ل مل م ل لفر ل ح م ل خ ل بر ل ل لأأ س مت ل لأأ لصغر ءل يبلس لت ل ل يللللم مث ركيبل
ل ل فه لأأه ل ه س م ل لحي ايلم ل مل م ل لفر لم للللفر لللر لنت لأأ قب ل لي يبلع ةلت بل ىلح لل ل ص ل ه

لأحا ل ل لللمه ا لت ل لاعبنلله ل ص ل ىل م ل ليله ل اضي ل ل م ل ل ه لم لبر لت ل,لس له يبي لت ل
ج لنت ل لأأف ي للتح ف من ل لفر لخا له  .اح

)ل ي ل حةل يفلام ل(لخ00-00لت
)خل))لغت لأص ل لاتيني لل ال ل)pubertéلبل لmubilite(،لأأ ه ن م ىل(،ل ل  لتأأه ل لس اله لبل ل س ،ل ا  ال لبل ىل ل  ص ل

)) ل.(56)لز
لخ للصطاح لم جل لن حةل لل02-00م م ،ل لللبن لالن ب لل03-02س ن ل حةل نلم لب ت م حةل م ل ،ل للنك لالن ب س ن

ل متأأخ ال لبل حةل م ،ل متأأخ ل للللل(pubertaire)م لم ل00-لل00لنك لم ا ا ل ،لأأم لل00-03س ن لم ل حةلبطية لم ل س ن
،ل ي ان ل ه ل ل ب مث لع ل ل فل لض ه ي ي،ل ل لن ل ل رع ل لكبر ق لط لط ل لفه ه ،لي ا لان لفه ت ت

ب ،ل ا ل لي ل ل مه ل ر للل ت حةل  لم ل بل لحي ل ل لم لكلين ل م مغ بل يهل لم ز ي ،ل ت ا  حةل ىلم
ل لأل ىل ل  ك هل ج هلت لعن لينج لم ه ،ل ا ا ل ل ك لبنل ن ي ل حي لن ل لم ظ لملح اف خ ل ه لي ،لحي ي ل ل ف من

ل. لعن لأق ل لأل ىل ل  لبن ،ل ني ل ل لي لل

حلاكتل يلي مل لللت لأف ل ل ايل)) ل ل ل)لاح لأأكرلم حا ل رل لع لشللعن ي ع ل ل اضي ل ل ي لت ل
ا ل ستي ل لأأج لم ح ل ف ةل لم ت ه حةلب م ل له لمل لت ل لق مت ،ل كي ل ؤر للل س لت ل ت جه(ل لم

،لجبل لللم ليللدقي ي له ل ل للح ملم لت ل ل جنبلاس م (ل كي ءلح )أأخط لأ لي ي لغرلم ل ا ل الج
)) ي لل(57)لت

ل)ل- ا لدي لla dislave.H))ي ين لم ل لخا لم ب لص هةل ل ل ا مل ت ل ف لت ل ي حةلتتطلبلتط م ل له (لأأ
)) ل.ل(58)مطب

)ل- لك لأأي ي ((Korteلم نطاق لل(ل بلي ل ل ي للتط تا س بل يلج م ل لم لأأف له ل ل له يلف ل لتط ل لن ه
جه(( ل ل ع متن ل ل.(ل59)كي

لخل-2 للم
خل-2-0 لم أل لم

لحي لاس م ت م ل مل ل لي ل ي لت لم ي ظي ل ل يني لت ل لتغر ل لم ب متت ل لي ل ىلتكل ل  لم رل لي تمزله ،ل ل ل
ل ك.لالرعلتغر ل ءلب لب ل ره الملي لبل ل كا لحىل ل ل ىلم لأ ل ح م لل

                                                           
 .48،ص 0991، بروت ،لبنان ،1للنشر ،ط سنور حافظ: امراهق ، دار الفار - 56
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ل ليلتت ل لتغر لع ل ت م جمل لل ل ل ل ل ل ل لط ال لن ليلتت ل لتغر لتكل يني لت ل لالتغر ص ))لي
لل ل يل ل ه لم اجاعي ل لي ل ل ي ل كي ئفل ظ ل ل ليلتت ل لتغر لع ل لفت ي ظي ل ل لتغر ل ،لأأم لائ

ل لتط ي للت لي ليان كي ل لال ل لللائ تل ل ل ل ا كل ك ئهل أأع ل ل لائ لجمل ا لبهل لم ل .لفا
غرل ل لي ل ل ((لأأ ل.(60)ه

لخل-2-2 لم ل س ل لأأمي
ل لطبيبل  ل ي لت ه م ل ل لط ل لم ئ لخص ف ،لم ا ج تلفل ل حرنل لب ل لاءل ل ل لعن لكبر لأأمي لله لم ل س ل أأمي

لتل ه لم لأأ الا لط ل ل له ليلم حةل م ل لطبي ف لم كللأ ،ل لاجاع لن يل ليللأخص ل لم ل ل ه ل جيهل لع لت ع
لفيه. ي لي ل جم ل م هل لن لم ي لم لص طن لليليصبحلم رلفه لي لأأ لينبغ

لزمي ل لب ل ل لط لعاق ف ،لم ه لم لم ه للللم س ب من يرل م ييسل م ل كت ىل ل  لللم ي ل ل ل س د ل ه ،ل))ل
نه ل متلعاق ل لري ل لم يسل لي لأأ ح لب ل كلي تطي ب ،ل لم ح للغتهلم عاق ،ل م هل ل،لبط س د ل له لبن لتؤ ه

ل ل لم ل لع ا لم لاخ ف ىلم ل  لأأي تؤ ،ل تل مل لم لأأط ل لأف ل لب ليا ل ن ل ف ىلم لل  لن تطي ه
لهؤاءل ((عا جاعي ل ،لن ي ي لج لعاج ل.(61)ا ف

هل-2-3 لخل(62)للملم
ييخل-2-3-0 لت ل لللم ه لم لولل ليم ل عه،لف ت ضهل ع هل للط لنتيج ي لت ل ل لل ل ل لهية ل ل ل ل يلبهلم ن

ل يم ل ل .لخلييل تل ئهل لأأع للم لتب
خللل-2-3-2 ظي ل ل ئي ينلع للم ل يهل ه لم لم ل كلي م ب هل للط لنتيج ي لت ل ل لل ل ل لهية ل ل ل ل يلبهلم ن

ل ئي لكمي جيتغر ل .لف ي جاعي ل ،لن ي ي لطبي
حل-2-0 خلم للم

، ل لائ ل لله ليت تط ل لشللتغر ل ه لم لاف ل لم ل للح ح لم لم لم ل الأأ ل  ح ل لت ل ل لحي ملأأ
. ل ئ لخص لتمزلللمه

ل حةلالي لم ي لب ئ لخص لع ح م ل حةلم لم ي له ئ لميزلخص لميزلأأ بل يص ل لب ل ه لب ل خ لتت لم ل ح لم الأأ ))لل 
ل ي له لأأ ،ل  حةله ليلتلهلم حةل م ل ي ((ب ئصه لميزلبنلخص بل ليص ج لب خلت لم ا ل(63)للت

خل-3 ه م ل ه لم

اخ لللغ ل ل أله م ل له ه م م،لف ل لم دن ل لاقر ي لت ىلفهي لأأ لأأ أل لم ه ل ل ل لم لم ت ه م ل لل ))ل 
ج((ل لن ل كا مل ل لم ن ل.(64)لي

خ لصطـاح
ة((ل) ج ل لف ش ل المل لبل حةل لم ،لم لي ع ل اني ج ل لي ن جل لن لغرل ل لع ل لتطل ي ص ل لل ل(.65))

لمل- لتغيرلم ت ل لس ل ه م يلالاتينيل adolescence))ل ملGrandirت ألكرل ))م
لل-لللل(66) يلاقر لت ه م ))ل

ج،ل لن ل ليلم ل ر ج((لل لن حةل لم ي ب ل متأأخ ةل لط حةل لبنلم ل.(67)لت

                                                           
 .  00،ص 1111،  اأردن، 0م احركي، دار الةلمية الدولية للنشر والتوزيع، طالنمو البدني و التةل مروان عبد اجيد: - 60

 .00،ص 0998، مصر ،0سيكولوجية النمو للمربي الرياضي،مركز الكتاب للنشر، القاهرة ،ط حمد حسن عاوي: 61 -
 .51،ص 0998،القاهرة، مصر ،1لةربي، طحمد احمحامي وأمن اخولي: أسس بناء برامج الربية البدنية والرياضية، دار الفكر ا - 62
 .01،ص  مرجع سابق حمد احمحامي وأمن اخولي:  -63
 .117،ص0995، دار الفكر الةربي، القاهرة،مصر،  اأسس النفسية للنمو من الطفولة إى الشيخوخة فؤاد ذهي السيد: - 64
 .140،ص0989،اجزائر ،0ط تركي رابح: أصول الربية والتةليم، ديوان امطبوعات اجامةية، - 65
 (15،16،ص ص )0999، دار البحوث الةلمية، الكويت،  سيكولوجية امراهقة سةدية حمد علي بهامر:  -4،5
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)ل-0 مب ل ه م ل ئ (لخ00-02خص لس ن
ل) ني ل حةل م لبنل لت ى،ل لأ ل ه م حةل كلم لك ،لل00-02ت لط لد ل ل ل ل ؤ لبت ي ع ا  حةل م تمزل (،ل س ن

جي ل ل ي ل ي ل ه م أأل زتب م ل اجاعي ل لي ان ل لي ل لل
. ن ل لم حةل م ل له ل لم ل ه لم لأأب لم لأأ الش ل ه ل ل ل ه للل

يل-0-0 لب ل لخل(68)لم
لل ،لفز لب جي ل ل ي ل حي لن لتأأثرل ه ي يل ل لبي جهل ببلن لب ص ل،لخ لعليهلم ه لف ل ل لم ليتط لجمللهن م

من. لع لب ا لأ ل لع لبن ل لعن ل لم يرعل لبل لل
ص لخل-0-2 ل ل لن ل للتط

لب له جلع لين ق ،ل لغ ل ل،لكالتتأأث ق ش ل ل ل يلف ل ص ل ل ل ف لت ل ط ملي منت غرل ل لري يل لب ل لم ل لخا لم
يص ،ل ل ب لحبل نت ل ،للأم د ل س يهلأأكرلم لم ب لاس تج لط ل ،ليأأخ لاجاع ف لت ل ع ،ل ط كلرعلع حبل

له. ج ل  ل ب ل ل لي
يلخل-0-3 ل للتط

ئهل لع لأأع م لت ل ل يط ل لالي تطي ،لحي ي لض يلت ل ي لت جيهل لت يفل لت حةلع ل م ل له لم ه م ل لم  
لأأثل لمزله لم كلف ليه،ل ل  لي ل له ل ي لح كلالي تطي ب ،ل ه يللل جبل ل ل جملم ليلالتن ي،ل ءل لأ ءل ن

ل حةله يلل–م ل هلل–لهيج غ ن ل يةلأأ لط ر نلل لم لما ل تهلع لاس ت لم لع لخا لم ه م لع ل ليب
ملا ه.د لم يب ل ءل للأش ي

جبل ل اضي ل ل ل ل مل تن ل ع ط ل ت ل خا ل  لم ملاجاعي ل ىل ل  لالتامي لت لجاعي ل ىل حةل  م ل تتطلبله
ل خلي د ل لأهز حةلت ل م ل له نهل ،لكالن ل ف له قهملبص لف ق لأأ شغ ل  حي لر ال هملالن ءلحي كلم لب ملف  للج

. لتح ل لاكت ي لم ل م لم
ل ل ىل ل  ف ض صلب،ل  يلم ءلح لأأ لم ي لج حب لمص ا لح ل ىلح ليؤ يل جيهل لت ةل حةلب م ل تمزله ))ل

يلقلية ل لتطب ل بلي لق لأأخ لت لاحي حة،لم م ل له نل ه م ل لع لب ل لليب جئلللط م ل لم كل سببل ،ل
حة((ل م ل له ل لكبر لت ه م نل ه م ل لعن صبي ل ل ىلأأ ل  ف ض ل  ل ل ل لري ل ل.(69)لزا

يلخل-0-0 ل ل ي ل للم
يل))ل ،ل للل ن ي ل لي ل (لأأ ن ل ميا ل) ب المث لبل ترل ي ،ل ن ال لبل ل ه ه لم لم لح ك ل لعن ن ال لبل ل ت

ترل ي ،ل ي ن لث ل ن ي ل ئ ص ل ظه لل لحي لأأ لح لعن ا ا ل عن .ل ي ن لث ل ن ي ل ئ ص ل ظه ل لم لق أأ
ح ل ن ي ل لغ جل لن اله لبل ل مليءل ،ل ه م ىل ةل  لط ل لم نت ل عام ل لح ط لن ن ال للبل لس لم لب لغ له

((لل03-00 ل(70)س ن
لخل-0-0 ل للم

يل لح لرعتهلم ا ل لم ل ياحيلط ،ل بر ل حةلبرعتهل م ل له ل ل لم ل)3يمزل لل00-01س ن ل ا ا ل لعن س ن
لل02-00 لم ل ،لع لأأ ب ل حةل م ل ل له ل لفر كلب (،ل ك ل لعن يلس ن ل ىلح للي0ي م ا ا لد ل لد لل21س ن س ن

ل لس ل ا ا ل لعن ل لللم لأأقىلرع تص ،ل لل02ك لس ل ك ل عن ل .ل00س ن لس ن
لخل-0-0 ل ل ل للم

ل ه م لمل لت لملف م ،ل م يلم ل ل لم ل ل ئي له ل لط ل يه لب م ل ه م حةل لم ه لل"له"ت م لع لي لع لب ي لتز ي
ل لع لم ع (.متامت لع ل ل ل) ي ل ل ل ل ي لل ل ل ل برلمر لت ل ل ق لأأكرل لي ل ل ل تصبحل ل،ل

                                                           

 .117فؤاد ذهي السيد: مرجع سابق،ص68-  
  .14مروان إبراهيم عبد اجيد: مرجع سابق، ص  -69 
 .111،141،ص0995، القاهرة، مصر، 5وامراهقة"، عام الكتاب، طحامد عبد السام زهران : علم نفس النمو"الطفولة  -0،1
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لم تتط ل م ل م ل مه ل كت لع ل ل مل لت لع ل ل ل لم حةله م ل له لأأكرل ن له لم لمر ئ ص ل لم ع هلم
ل كل–انتب .ل–للت ل... لا 
ل لييللأأمم لم يلج ل ل لم لع ل ليؤث لخ(71)م
.ل-للللل ث لل
يب.ل-للللل لت ل ر ل لبيئي ل هيا  لت

ي.ل-للللل لان ف  لت

.ل-للللل ئ يال ل ، لتل ، ع ا  ل صت ،لخ ا عا ل ئ  س

خ س لل لتطبي لنبل
نهللا ل ص ،لخ قي ل س ب لم أأ ل ئ لط س ت ىل لأخ ل  ل لاجاعي ا ج يل لكب اض ل ل ج ل يل مي ل لبح ل لحت

ل ي ل ه لم م ل ه لال ل مت ل ا لبي ل ،للالان للف لب م م ت ل ت ل ئ س ل ل له لان نن لف  لس ب لع لم ء بن
ل لي ةلف م ت ل ئ س ل ل لأ كل ك ،ل س د ل سبلف من مهجل ضيحل لت لع ،لأأ لبح ل لمهجي ص ل ل له ل س نت

ر لت ل لي لت ل ةل م ت ل ئي ا حص ليبل لأس ل نـ ل.لبي
خ-0 لبح فل- أأس ةةل لي لف يبل لت ل ل لللتخطي )له ايلللأش ب ل ءل لأ لم ت ل ل؟ل00-00م ليـ ل لك (ل لس ن

ل تي ل زئي لأس ةةل لع ل ب ا ج لع ل س قفلأأس لتت ؤ ل ل لع له ب ا ج ل ل 
 يب؟ لت ل ل لتخطي ل لتأأثرلع لملي للل لالن ب ر للل له
 لتخل ل لملي ل نلاعتب لب خ لجبل ئي ل م لع ق ل ل اي؟ه ل يبل لت ل ل  طي

 ؟ ليـ ل لك ايل ل ءل لأ ل لم ف لعليهلكثرللل م لي لتخطي عل لأأن علم لن  أأ

؟لل- ليـ ل لك ايل ل يبل لت ل ل لتخطي ل لملي ق لت لبري ل ي م ل ل ل له

خل-2 لبح ل ضي لف
ءل لأ لم ت ل لم ف لي لف يبل لت ل ل ن)للتخطي ه ايللل ل.ل00-00ل ليـ ل لك (ل لس ن

زئي ل ضي لخلل
ايل.- ل يبل لت ل ل لتخطي ل لتأأثرلكبرلع لملي للل لالن ب ر ل  لل
يبل.- لت ل ل لتخطي ل لملي ل نلاعتب لب خ لجبل ئي ل م لع ق  ل

ء- لأ ىل ل  ص للل لأج ل لأسل ل له ل.للتخطي لي ل لل س ما ل لأش ب ل لل ي ل  مه

ايل.لل- ل يبل لت ل ل لتخطي ل للكبرلع لملي لب لتؤث لبري ل ي  م

لاس تطاعيل-ل-3 س لخد
اعلع لكلللللل لاط له لي ل لك ي يلأأن لم لبب لنتص لأأ تأأين ل لاس تبي س ا ل ي لبت م لقي ملع لم ت لقب لمله ي ي

ي لأن ل يلب لم لخ س تبي ءل ن لا  لمن ءللله ع لض ي ،ل لت لملهمل ق ليلت ل لأم ل ع ليلت ل لأم ل ف م همل ،لا
ل. لي ل لك ايل ل يبل لت ل ل لتخطي ل أأمي ل لع ل ق ل ل فل لكللل

قل ل للأس ةةلاس تبي غتن لصي ءلب لأخط ل لم لاس ت ن تصنل،لحىلم ل ت لأس مل ضهللتح لن لأأ تأأين هل ي لت عل لر ل ب
ل ي ل ل.بتصحيحهل قي مص ل عي ض لام لع لال  ي لط ل له ع ،لكالت لبح ل لعين للللأأف ه م ل ل يلي الت ل،ل

يل-0-0 لزم مايل ل لخللج
مايل- ل اييل)تبلج لل لي ل لك ي يلأأن لم ست ل (.ل-خلمل لأأه لس
يخل- لزم ل يلج م ل (للل ن لامال)م لشه س د ل لم ل.2011-2012م
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خل-0-2 س د ل غر لم لضب
غرلم ت هالم لأأ غري لع لم ف ليت س لل ض ل ضي م ل علم ض لم لأأ  . غرلاب لم ل خ لل

يبلللللل لت ل ل لتخطي " له م ت متغرل ل ست ل ل س د ل ببل ل ل لع لعب له م ت متغرل ل خ  م ت متغرل
اي". لل

للللللل ل لك ايل ل ءل لأ "ل له ب لت متغرل ل س د ل له ل م ت متغرل ل لنتيج خله ب لت ".متغرل لي
هل-0-3 ي خ ل ي كي ل لبح ل لخعين

ل جم ل لأأف لم ع لم ألأأنهلتأأخ للل،م ل ترلجزءلم لت ل، ني مي ل ا لبي هل لم ليلج ل س د ل م ل ل لبح ل لأصيل،ملعين
جل ملنت ست لأصي(.للد لول) جم لع ل

ضل م ل ق جلأأكرل ىلنت ل  ص ل ل لأأج لم لي ل لك ي يلأأن لم لمل ق ,ل ئي لع ي لبط لبح ل لعين ي لاخ لمن ق للل ب مط ل عي
ل) ين ل لجمل ا ،ل لأأه لس ل اييلتب ا.00ل  (لم

م تل-2 لخمهجل
لطبلللللل ل له ست ل ليه،ل ل  ليتط عل ض م ل لبطبي لغر لمهجل ح لب ل س ت ل تب لي لن لأأ ح مط ل م ل ي

مةلح ل ل م ل م لع ل ص لع ل ع مهجلي ل له لك لم س لأأس لاب ي لاخ ه ,ل مامللبحثن مهجل ل له ص ل لمهجل
قي ل ي لعل غ لصي غه صي ل ه ي لح لج لفيهلقص يل مي ل لأأ ل ل قفل م س تطاعل ل م ل غر ل.م

,لللللل ل ل ض ل,ل ه ي ح ل لبح ل لع لم لت ل لأأمه ح لم لأخ لع لع جل من ل لم لكغر ص ل مهجل ل ي ((
ل لعب ل حليله جل لنت ل ض ل,ل ا لبي للتصنيفل ع لق ض ,ل ه ع ل  ا لبي ل ليبلي لأأس ي خ سب,ل من ل ل ل ي ,لخ

((.ة ف م ل ىلت ل  لمغز لتؤ ل ا لت ا س ت ل(72)ل

للللللل عا عل ض م ل لأأ ه ل صفل لل ليلتتام ل لبحثي ل ء ا ج ل لم ع ل))بأأنهلم ص ل مهجل ل لفي ش ي ل ل رلص لب أأم
لا قي ل لحليالافي حله ل ه م ل ه تصني ل ا لبي ل ئ ل علع لي ض م ل لأأ ه ل ل لع ا ت جل ىلنت ل  ص ل ل ا س ت

.)) لبح (ل73)ل
 

خلل-2-0 س د ل لأأ
ملاس تبي ي خ ليمل ىلأأش مل  لأس ةةلت ل لم ع لم لم لتت س ا لع ل س لأأس م ي ل ا لبي ل لي ئ س ل س يةلم ل خل

ل ي ل ل لأأج سم ملب ن،لفي علم ض .م ح لب ىل ل  لاني ه ع يمل  ل لاس ا له ل ل لأس ةةل اهملع ل ج ل  جي للبت
لل لبح عل ض لم تب لت م ل لم ل ىلي ليله لأس ةةل ل لم ع لم ليط ه ،ل ئ ل ل لبح ل ئ س ل س يةلم لع لأأنه)) كالي

ج ل يف،لحىلم لت ل ل ق ل ل لل ص ق نهل لك ئ لف ع ليلت ل ل لللبح س ب من ل م ل م مل لت ل ليم لاس تبي بي
ل لتأأك ل ب لص ل لأأي ل ين ل ل لبأأف خ ل ل ا تص ل لف ل لتم ي ل ل ،لأأم مي لد ل ه لم مههلللخ لحثهل ل ح للب م

.ل(( بي لن له ل  ص مت ل لتب ،ل  م ل ل(74)لم
لأأمل لت لفهي لن زءل ل ءل لج لم مةلمي لش لت لأأ لن ليلح ل لأأس ةةلاس ا ع لمل  ل,لحي العله عم ليل ل لبح ل أأ

ل لعن عين ل غق خلصي لي لت ل لاس ا للأس ةةل
 .سهة ل ل ي لأس ةةلبط ل غ لصي

 . لعله ص ل م ل لأس ةةلالأه ل  ب

 لأس ةة ل غ .صي للللم ل ل ل لث م ت ل ل ع لم لم بي ل ل  لاللغ

 ل لخت ا ج ل  لله لتت ح أأس ةةلش بهلم لا,ل ملأأ خن لب ين ل ل لأأف لجيبلعله لع لأأس ةةلمغل لاس ا ءله ح
ل. س ب من ل ل ل لاقر ح أأس ةةلم ل ه ح هل  لم لم ت

                                                           
 .101, ص 0984, القاهرة،مصر، 1ديولد فان دالن: ترمة: حمد نبيل نوفل وآخرون : مناهج البحث ي الربية وعلم النفس, ط - 72
 .59، ص1111،الكويت، مناهج البحث الربوي،دار الكتاب احديث: بشر صاح الرشيدي  - 73
 . 15، ص 0991أمد شلي : منهجية البحث الةلمي، الديوان الوطي للمطبوعات اجامةية، اجزائر،  - 74
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ا حصل-2-2 ل ئ س ةخل م ت ل لئي
لللللل ي لح لأأج لم ه ل ا ا ج ل ل لت بل لن ل ح ل ئي حص س يةل  لب س د ل له ل ن س ت ل لبح ل للطبي ب س تج

ل م ل يم ي س يةللل ل ل ه ل قي مص ل ق للتصبحلأأكرل لمي م ل ىلم  spss ل
يخل-3 مي ل لتطبي ل ء ج ل 

ملأأل لبتص كلمن ل لب لن نبل ل ليهل ل  ضن لت لم نطاق ل ه (ل رح م ل ضي ل ل ح مط ل ؤا لت بل) لح س ةةلاس تبي
ل) ل ه طب لأس ةةل ل له ب لب ل00من لي ل لك ي يلأأن لم لع ليي لاس ا له ي لملت ل ت ل ين ل ل بلع لح (لن

لأأل س ل اييل"تب مل)ل لع م "ل ب00ه ليه,ل ل  ص لنت لأأ لن لم لبر لن للللم ءلللن عط ل  عن ا,ل ل00(لم
ج لنت حلي ل ا ا ج ل لف ل لي ل ىلملي ق اهم,لملتط ج ل  ء ملق بنل م لع ل ع م ل لاس تبي س ا ل لج لمن م لأس ةةلي ل

لا له ل ه ح كلليلط ضيحل ت ل لللسؤ لم له ,ل لن ب ل ل ل ليليت ل للللسؤ لج ض لب لمن ,لحي س ا
. لبح ل ه ليليت ل ضي ل ل لن لفيهلم لص ل لاس تن لب لأخرلن ل .ل بي لن ئ لب

سلل-0 د ل لخح
للللللل اضي ل ل ي ن لأ لع لم ت ل ست لب لمن لن ل عله ض م ل له ي لاخ ل لل لان ق ،ل لأأه س ل اييلتب لل لي ل

ل ليلتتخب ل قي ل لل م ترل ،كالت ي لأن مل هلم يلم لت ل لي ل لك ايل ل يبل لت ل ل ل لتخطي ل لي برلل لل فه
ى لأ ل للبن طيل ل م ت ل لع ل لي ل لك ي ع.لأأن ض م ل له ي للاخ

لي ل لك ايل ل ءل لأ لع لم ت ل أأثر ت يبل لت ل ل ي لتخط ل لف ق لنن لأأ تأأين ,ل علحثن ض لم ل ل نن م ل  لم ,لنطاق
ل ال,ل ن م ال لم ض مت ل تن لل لن ط ل ل ي لأأن لع لم ت ليي ني مي ل س لاد م ةلقي لاس ت لت لحثن لعين لت لأأ تأأين

ل عتب ل هلم لأأن ل,لحي م سل لن يلم لت ط ل ل ل لمرياه لع لغ (ل لأأه س ل اييلتب ليهل) ل  لنص لأأ لن تطي م
. ط ل ل ي طهلع لايلأأن س ليطهل  لت لم ني مي ال لن لعله متحص جل لللنت

لل ءل لض ل ضي ل ل ق خم لعله متحص جل لنت
يل ا حص ل لي لت لبرامجل ه م ل لأأس ةةلاس ا ي لت لخا لم له ل  ص مت جل لنت ل حلي ل لع جللspssب لع لنت ق ل ل ن م

بنل م ل لط لم ا ج ل  لم ا لم لتلخي لس ن عي ض م ل ق لأأكرل لي ل ل ليلت ،ل ه ن ض ليل ل ضي لل لاس تبي
جلال يلخ لنت ليةل هم،لفان لبنلأأي ن ض لل

 .ل لخر لأق بنل لام ن لم ه ل لجي ي لبط لتخطي ل لملي ل ليتحم لي ل يبلك لت ل ر ل بنل م مل لم
 ل لي ل لك ل له كت لع ل ع لي يب لللت لا ل سبل من ل ق ل ءل عط سنل.ل  ما ءل لأأ لم ف  ل

 .ل ي ل مه ءل لأ ىل ل  ص للل لأج ل لأسل ل له لتخطي ل بنلأأ م مل لم  أأك

 .ل لأه طرل لت يبل لت ل ل لتخطي ل لملي ل ليث ب م ل  ج

ل لتخطي ل للكبرلع لملي لب لتؤث لبري ل ي م ل ل فرل لت لأأ ب م ل.ي لأأغلبل مه ءل لأ هلع ل م يبل لت  ل

 .ل لتتصفلالغرلمام لالن ديط ل ل ل بنلف م ءل بلأ   ح

 .سنل ا ايللل ل ءل لأ لم ت ل لم ف ل ل للكبرلع للملي لب لتؤث لن لد ل جي غ لبي ل ئ س ل ةل  لح

لل ل ل لالغ لأأمي لتخطي ل لي لل لأأ هلن لم لملي لع لعب لتخطي ل "ل"بأأ لم لم ل"م كلكالأأك ايل ل ءل لأ ل لم ف
ل ق ".لللت س ح ل م له لبأأنهلملي لتخطي ملعيل ل عليهلم ئهل لأأ ل ل غبل لي للن

ل لملي لتحمل ل لكبرل ل ر للل بنلبأأ م ل بنلم م تج مل لم لملكالعليهلأأي ل ل لأج ل لأسل ل لع لأأه ه نه ل لتخطي
ل لي م ل  ل ل  ه "ل،ل لي يلال م ل لط لم ق علللت ل ي ىلت ل  لخ ل ل ل ل علم لتم"،ل"ع لأأنهلن لبتله "ت أأك

ل. ر ل م لع ه ل ح لع ليءل

ل لا ل ق ل ءل عط ل  بنلبأأ م مل لم لج ءلهن لالأ للله ر ل له كلأأم ل لتخطي ل لملي لتحمل ل ل ع لي أأم
ل لكثرل ع بنلسي م ل لط ئهلم أأ يل ل ل لجمل لقي ل لتخطي ل ل "،ل"لبأأ رل"عيلسل لي هن سنل ا ايللل ل

ل ل ل ا عط ل  ع ا  ل لفر لخطي كل ل يب لت ل لأأج ي "ل.ح لي لال ي سبللل من ل لا ل لق
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بنل. م ل ب لأأج لخا ءلم لج لمـ لأأك ق ل لعله متحص جل لنت ل لس ي ل ء لج رح م ل ضي ل ل لأأ ي له ل ل لن
خل لم

لالغ هام ل لأخر ل ن ل  ل ل لأأخ ل،لحي يث لح ي لعل يبلمهج لت ل ل لتخطي ل لأأ ل ل حرنللم لب ل ك بنل م ل لط م
ل بر ل ل ل ل ىلمص ل  ي لال ص ل ل ايللاعبل ل ءل لأ ل لم ف يبلال لت لمزالمسل لهلع لأأ ل  ج ل له لتصنل

ل. ص لاخ له
اي،ل ل لن لأأ هلجزءلاليتجزأألم لم يبلج لت ل ل لالتخطي م ي ل لاها لد له ي ل را ل ئي ل ل د ل ب لمث ه
ل. بلي م ت ل لتغر ل ه بيلم لم ت لتص لع (لعب لتخطي ( لي ل ل له ،لك للن

م لع اضي ل ل ني لب ل لربي عل لقط ك ،ل اض ل ل له ختصنل للل لم لي لأأ ليهلم ل  صلن لت لم لأأ ل ل لأخرلن تطي للل
لحىليل لنج ل ىلب لأخرل  ل له لبي يأُأخ ل زئ ل ه م ل لط لم ي ل ي لالط اض ل ل له س لم جي لع لت ي ،ل لزئ م
ل لص اي،لكالي ل ل ج ل ر ل ل لل م ل يلم لي ل جم ل له ل الص ن ل  يلي الت ،ل لب ل ل ل لسلمل له

بن يلع لقل لغ زيزل ل ل ط لل
ج م ل ل لمص

خ بي ل ل لاللغ ج م ل م لق
،مر .0 لحل م لج س د ل لبح ةل خل لسلا لف أأم ل ف ل ل  0ى00أأم

،مر .2 ي ا س ، م ل أأ اي،من ل يبل لت ل ع ق خلأأسسل ط لب ل م لهل  .ي000أأم

هملم .3 ب  ، اضي ل ل للا  ي ل ل ل ع س م خل ف ل ل لأأم لح ل ص م ل لنر،ل2لعب ل ع لطب ل ءلدني ف ل ل ،
،مر، ي ل.2113اس

،مر .0 ه ل لللنر، ل كزل ،م لتطبي ل ي لن لبنل لتام ايل ل يبل لت لبصرخل ل لعب  .0000ع

ل، .0 ب مت ل لتخطي لخل ل ل ل،لمرل،لعيل ه ل ل،ل لللتخطي ل ل ه  .ليى00م

0. ، اضي ل ل ا  ل ل م خلم هلعيىلمط لع لعيل لح ه0طل ل لللنر، ل كزل  .0000،م

،لل .ى اضي ل ل ي ا  ل لتطبي خل هملحا ب يل  ه0م ل بلللنر،ل ل كزل  .،0000،م

،تل .ي لتمي ل لتخطي يمخل لبتله له،ش لعب لصر ساعي خ  ه2ي ل ، م ل ،0000،. 

هلل .0 ل ، مري ل لاجل ب اته،لم م ليبهل أأس هل لأأس لم لت ل لتخطي ىخل لم لم ل.،0ي00م
خ .01 جي ل لعب ،ل م ي لت لللنرل لي د ل ي ل ل ل ي،ل مل لت ل يل لب ل ،ل0لم لأ لل.،لل
ل .00 خم لعا ل، ح ه ل لللنر،ل ل كزل اي،م ل يل للل لم ل جي ل  .،ي000،لمرل،0س ي

لللنرل   .02 له  ل ، م ل للاعب اي ل ل يب لللت ي ل ل ل لأسس ل خ ل ي ل للط لم ل ح ل ل لمصط ج
،مرل، ه ل ، ي  .2112لت
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