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ːلتخطي̂ أأميǪ ̳ǵȇǳȇ ː̝˲ي  Ǫ߫ي˰ ǪلأǪǳء Ǫى لل̸صȃ̸ ح˰يثː بيːت˰ǵيل وط

˲ǭ م˅ǵފ د  ˲Ǫه̝ن Ǫلي˰ ك  لل̫

لل
ل˻ خ˅د . أألللل ي˲ ˲ǷǪ سȁ̸ ج˅مː̋ لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللȉلللللللللللللللللللللللللللللࠋ˅ǳ م̚˗˅Ǳ .أأل / ˹يم  Ǫه

ل
 :Ǫملخ˼

Ǫ̸ئي˅ فيه Ǫلتحم م̢̬ ا اخر ȇه˱Ǫ ن،م̋ كبر ه˰ ب̋˰ تأأأأي Ǫ߫ي˰Ǫ ǭلنتيجː أأȅ فيه ش̞ ا  ح˸˅اȇ Ǯ خطي̂لم̬ ه ب˰ ȃ ب̣ ع˻

،ː̝م̋أ م˸ بȇ ˲أأأ خ ȃ̸̝أأل ن ȅل̫̣̋ أأǪ Ƿȇǵ˰مǪ ߨǪȇ ˰ي ȃ عنه ين˗ج ȃǪ Ȁ˰لهǪ ،˰߫يǪ م̲هȇ ȅ˅لفǪ ء أألǪل˲اي دǪ ˰߫يǪ ˰خطي̂ م̬ ه لب 

 .Ǫم˰Ǭǵ به ي̫̣̋ ب̛ ȇمس م˰Ƿȇǵ عل̫̺

ȅǪ ̈متتبǪ ːلل˲اض Ǫ߫زǪː˲ي ˲ǭ م̲ه ت̋˅ي Ǫ ȉ߳Ǫمنخ̚˿ ȇ ئ Ǫلس دǪء أأل Ǫ ياحي ئ ي˲Ǫ ːل̢ ˲ǭ خص̸ص˅ Ǫ߫زǪئ  ߭رǭ أأل Ǫ Ǫل̋ريː ߆ ȇه˱ǪلǪلي˰، ك

ي˲̝يǪ ː ادȅ ǭǵ ȃȇ م̝˅  .Ǫȇل̋˅ميː ل̚

ȇ ߆ ǭ˲ ي˲̛، لص˅ߩ اج˅بيǪ ːلنت˅ج ح̝ي̛ ߆ كبرǪ Ǫǵȇǳ Ǫمه˅ȉǵ دǪء أأل Ǫ يل̋ب Ǫلي˰ ك ي˲ȇ ː̝ج˅Ǫ Ǳت̝˅ȅلمليː ߆ Ǫمب˅رل تأأأأثرǪ يؤث˲ كا Ǫل̚  ط

ي˲̛، ل̋ب  .ب˸˅طː  ب̣ عليه Ǫلȇ Ƕ̸̚الت˅يل߬˸̬ أأل Ǫ Ǫل̸جه ع  Ǫمب˅ǭǪǵ أأǪǳء أأل ع  ق˰ǵته ȇقه˲ Ǫ߭صم ǵǪاǪ Ȃى يؤȉǳ م˅ Ǫل̚

ȇ ت̋تر ːملي Ǫ ǳǪ˰̋ل ȉǵ˅مهǪ ߆ ǭ˲ Ǫ̸ع˰ م̬ Ǫلي˰ ك ئ˲˸س Ǫل̝  ȇȇس˅ئ̣ ط˲ȁلم̬ له˅ لب˰ ه˱̳ ل̋˰ȇ Ǫ ǳǪمليǪ ːلت˰ǵيبيǪ ،ːل̫̋ليː ߆ يǪ ːل

ːسȇǵ˰لتخطي̂ يم مǪ ˅م̬ ب̝˅ مس له Ȁ˲ط ːلهيةǪ ːمرفǪ  ي˲̛ ع  .Ǫل̚

 اعتب˅ǵ ߆لأأخ˱ه˅ أأل ȇ ل̋̚˅ȃ أأل ǳȇǳǵ Ǫ ج̫ي̈ م˰  أأب̋˰ أأل Ǫى Ǫلتنبؤ ((فه̸ ت̝ب̣، Ǫمس ߆ ح˰Ǫ ǯلي اء ل˹ أأل ا نتنبأأأأل ج̋لن˅ ف˅لتخطي̂

ي˲ː̝ سل̚˅  .)) للتن̚ي˱ ق˅بة ب˰ية م̲˅ج بن ȇا߭تي˅ǵ من˸ː̝ بط

ق̸̈ مليː ع̬ عب˅ǭǵ بأأأأنه Ǫلتخطي̂(( ك˱ك ȇه̸ ˲Ǫ ȉلت غ˲ب لن˻˅Ǫ ǻل̢̚ ˲ǳ ي  ȇرȇ ǻȇࠌت̸اǮ  ل˻̣لمرȇع ي̋تر ȇه̸ أأǪǳئه، أأل ߆ Ǫل̚

ːيب مليǵ˰لتǪ Ǫ˱ع هȇمرǪ يم ̳˲ ي̸  .))ȇح˸˸ نه تط

ȃ̸̝يȇ " Kockooshken "  لتنبؤ عǪ ̂لتخطيǪȇ ˲̸ي  تنبؤ ه̸ Ǫل˲اضيǪ ȇ ːلب˰نيːلǪلربيː ࠋ˅ȃ ߆ Ǫلتنبؤ ȅǪ ((ضيǪȇːل˲ا Ǫلب˰نيǪ ːلربيː لتط

Ƿȇǵ˰ي̸˲ ߆ للتغير م ئ˲˸ގ اج˅̳ تط ي̸˲ ȇه˱Ǫ Ǫلنت˅ج Ǫ ȇل عː̸ م̫ني˅Ǫ Ǯلأأس˅Ƿ أأل ع  يم Ǫلتط ˲Ǫ ǭم̸ض ف̸  . ))Ǫȇمت

˲ǭ ߆ Ǫل˲اي Ǫلت˰ǵيب ب̫̋ليǪ ːل̋˅Ǫ Ȅلتخطي̂ مليǵ ːب̂ أأǳǵا أأل ه˱Ǫ ل ȇم̬ ˲Ǫه̝نلف˄ː ع  Ǫǵست̲˅ ȇ ǳخصصن˅ Ǫلي˰، ك  .Ǫم

ل
لخǪم˰Ǫخة

Ǫ̸ئي˅لب̣لالب˰لهلم̬لخطي̂لȇلح˸˅ا ǮلالختلفلǪثن˅ȅلل߆لأأȅلǪلنتيجːلǪ߫ي˰ǭلتأأيلب̋˰لعن˅ءللكبرل،لȇه˱ǪلǪلأخرلالم̢̬لǪلتحملفيهلع˻
˲ǭ،لȇم̲هلف˅ȅلǪلأǪǳء ىلنتيجːلاه  Ǫال  Ǫللȉǳ߫ي˰ليؤǪȇلǷȇǵ˰مǪل̫̣̋لǪلȅلأأȃ̸̝م̋ألأ خ˲لنȇل،ː̝߫ي˰لاب˰لهلم̬لخطي̂لعل̫̺للم˸ بǪل˲ايلǪ

.Ǭǵ˰مǪم˸ ب̛لي̫̣̋لبهلȇلǷȇǵ˰لم
˲ǭلǪلي˰،لȇه˱Ǫل߆لǪل̋ريːلǪلأل ي˲ːلخص̸ص˅لك ˲ǭلǪ߫زǪئ ي˲ːلياحيلǪلأǪǳءلǪل˸ ئلȇلǪمنخ̚˿للȉ߳Ǫلت̋˅يلم̲هلǪل̢ ȅلǪمتتب̈للل˲اضːلǪ߫زǪئ  Ǫلǭخر

ي˲̝يːل߆لǪل̚رǭلǪم̫ت˰ǭلبنل) ل̸ن˅لع ل ˸ːلوؤǷȇلǪف (لملنتحص̣لع لأأȉلكأǷلȇب̋˰لأأȅلكن˅لنؤȉǳلمب˅ǵاǮل߆ل0000جليي00فب̋˰لحص
ب˲يːلش̝يː̝لتت̝˰Ȅلكن˅لح ̬لنتأأخ˲لكبرǭل߆لكأǷلǪل̋˅ملǪǳȇم˅لملن˪˅ȃȇلخط̺لǪدǵȇلǪلث˅يلأأصبحلللمن˅لǪلتأأه̣للكأǷلǪل̋˅ملفبيالانˑلȃȇǳلع

ك˲زلǪǵب̈للߛهال߆لبط̸ةلǪل̋˅مل ن̸سل)م ج˅Ƕلمرلȇت  Ǫم˅لȇ0000كلل.ع 2110جلǴلي̣لع لǳىلǪي(لǪ̸ للǪلت
ت̝˅ȅلȇج  Ǫلːل߆لمليǪلمب˅رǪي˲̛،كاليؤث˲لتأأثر ˲ǭلǪلي˰ليل̋بلǪلأǪǳءلǪمه˅ȉǵلǪǵȇǳلكبرǪل߆لح̝ي̛لǪلنت˅جلاج˅بيːللص˅ߩلǪل̚ ي˲ː̝لل̋بلف̺̚لك ˅Ǳلط

ǵاȂلǪ߭صملȇقه˲لق˰ǵتهلع لأأǪǳءلǪمب˅ǭǵلع لǪل̸جهلǪلأح˸̬لȇالت˅يل  Ǫىل  Ǫلȉǳي˲̛،لم˅ليؤ لǪلǶ̸̚لعليهلبللب˸˅طǪ.ːل̚
ئ˲ي˸ يːل߆لǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيː،لȇمليːلǪا ع˰ǳǪله˱̳لاب˰لله˅لم̬لط˲ȁلȇȇس˅ئ̣ Ǫ̸ع˰لǪل ˲ǭلǪلي˰لم̬لǪل̝ ع˰ǳǪلǪمه˅ȉǵل߆لك لȇلت̋ترلمليːلǪا 

ي˲̛. ˲ȀلǪلهيةːلǪمرفːلع لǪل̚ لم˰ȇǵسːليملǪلتخطي̂لله˅لم˸ ب̝˅لم̬لط
Ǫل߆لǯ˰ليلحǪلف˅لتخطي̂لج̋لن˅لنتنبأألالأش ي˅ءلː̝˲ي ىلأأب̋˰لم˰ لج̫ي̈لǳȇǳǵلǪلأف̋˅ȃلȇأأخ˱ه˅ل߆لاعتب˅ǵلسل̚˅لبط  ǪلتنبؤلǪم˸ ت̝ب̣،لفه̸))ل

ل(.ل31من˸ː̝لȇااخ˗ي˅ǵلبنلم̲˅جلب˰يةلق˅بةلللتن̚ي˱ل(()
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ǻȇرȇلǮࠌت̸اȇعلل˻للȇه̸لي̋ترلمرȇئه،لǪǳل߆لأأǳ˲ غ˲بلǪل̚ ˲ȉللن˻˅ǻلي ق̸̈لǪل̢̚ لȇه̸لك˱كل))Ǫلتخطي̂لبأأنهلعب˅ǭǵلع̬لمليːلǪلت
˲̳لȇح˸ي̲ه(() ي̸ ل(.32مليːلǪلت˰ǵيبله˱ǪلǪمرȇعليملتط

ȅلǪلتنبؤل߆لࠋ˅ȃلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːله̸لتنبؤلȇ Kockooshkenيȃ̸̝ل"  Ǫ((ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪي̸˲ل "للع لǪلتنبؤلǪȇلتخطي̂للتط
Ƿ˅ي̸˲ليمللع لأأس ئ˲يގلȇلǪلنت˅جلȇه˱ǪلǪلتط ي̸˲لاج˅̳لǪل ˲ǭ(()لم˰Ƿȇǵلللتغيرل߆لتط ف̸ عː̸لǪȇمت ل(ل.Ǫ33ا ماني˅ǮلǪم̸ض

˲Ǫه̝ن. ˲ǭلǪلي˰،لȇخصصن˅لǪǵǳست̲˅لع لف˄ːلǪم لȇم̬للله˱Ǫلأأǳǵالǵب̂لمليːلǪلتخطي̂لǪل̋˅Ȅلب̫̋ليːلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لك
ي˲̚هلح˸بلم˅ييلل-0 لت̋˅ǵيفلǪلتخطي̂خلختلفلت̋˅ǵيفلǪلتخطي̂لح˸بلࠋ˅ȃلاس ت˯˰ȄǪ،لȇم̢̬لت̋
ي˲فلǪلتخطي̂لȇف̝˅ل-2-0 ˲Ǫبط˅لت̋ ك˲يːل،لȇت˸ تلزȄلت ߬ǪلːلتميǪلǮليلم̢̬لتن̇مليي̈لࠋ˅اǪلːل̫̋ليǪنهل  Ǫل˻˅م̣لخ))لǪلȉك˲زل للتخطي̂لǪم

ȇتن˸ ي̝˅لبنليي̈لǪلأع́˅ء،لم˅لي̋يلمهلع لنط˅ȁلع˅Ȅلȇش˅م̣لم̬لǪلتأأك˰لم̬لǪجم̈لسȀ̸ليم̸لبصǭǵ̸لمː̫̲̇لȇم˸ بː̝لȇبأأقىلرعːل
ǳǪ̸لǪم̸جل̸ م˅م˅لللنت˅جلǪم˸ ه˰فːلم̬لǪ߭طːلمː̢̲ل،لǴȇكلالتبرلام  ǪكلǴȇلعله˅ل،لǭ˲ ȃǪ̸لǪȇل̇˲ȀȇلǪل˸˅ئ˰ǭل.لحي˘لم̢̬لǪل˸ يط ǭǳلȇبأأاح

ل(.34(()
ن̸هلخطيط˅لجزئي˅لخل-2-2 ي˲فلǪلتخطي̂لم̬لك لت̋

ىلت̝˰ي˲لǪȇعلللت  Ǫلخ́̈لȉ߳ǪلȂ̸ل˸لǪع̸لم̬ل ˲ȀلǪلتخطي̂لبأأنهلخل))ن أ˲أساليːلفي̋ ع̸لم̬لت̋˅ǵليفل߆لǪدȃȇلǪل ǳ̸له˱ǪلǪلن Ǯلق̸̋˅سي˸
ل(.لǪ35م˸ ت̝بليːل(()

˲ȀلǪلتخطي̂لع لأأنهلخ لȇي̋
ي˲ː̝لمن˸ː̝لȇااخ˗ي˅ǵلبنلم̲˅جلب˰يةلق˅بةلللتن̚ي˱ل(() ىلأأب̋˰لم˰ لج̫ي̈لǳȇǳǵلǪلأف̋˅ȃلȇأأخ˱ه˅ل߆لاعتب˅ǵلسل̚˅لبط  ǪلتنبؤلǪل(.ل36))ل

ي˲فلǪلتخطي̂لȇف̝˅لللتخص˼لخل-2-3 لت̋
ǳǵǪ̸لǪȇخ˗ي˅ǵلǪل˸ ب̣لǪلأف̣́لاس ت˯˰Ǫه˅لم̬لǪج̣لح̝ي̛لخل))Ǫلتخطي̂له̸لح˰ي˰لǪلأللǪا ǵǪǳينلم̬لȇهːلن̇˲ عاȃلأأȇلǪلأن˻طːلȇت̝˰ي˲لǪم

())ːلم̋ينȀǪ˰ل(.لل37أأه
˲ȀلǪلتخطي̂ل߆لǪلأǪǳءلǪل˲ايلبأأنهلǪل̝ي˅ǷلǪل̋̚يلأأثن˅ءلǪمن˅ف˸˅Ǯ،لȇه̸لǪمؤرلǪ̝߬ي̝̺لȉ߳Ǫلم̢̬لم̬للǪم˰ǵبنلن̇˲لȇهːلȇم̬ خل))ي̋

ː̚߿تلǪلǮم˸ ت̸اǪلع لȀ˲ ء̸لقي˅س˅Ǯلمليːل،لب˱كلم̢̬لأأȅليȅ̸̢للخاهلǪلت̋ ǪǴلملǪل̝ي˅Ƿل߆لض  Ǫلːل،خ˅صː́̚لم̲خȇلأأː̋̚˲ت Ǫ̸ءلانˑلم س
˲ȀلǪم˰ǵبنلسي˸˅ع˰لكثرǪل߆لح˰ي˰لأأج˅ȄلǪلت˰ǵيب˅Ǯ،لǴȇكلȇف̛لمؤرǮǪلأأȇل ǵȇǳلǪلتخطي̂ل߆لقي˅ǷلجملǪل̫̣̋لǪ߬˲يلȇأأǪǳئهلم̬لط

ىلǪم˸ ت̸اǮلȇم˅لخ˰ȄلمليːلǪلأǪǳءلǪلصحيحلǪ߿ط̂لم̋˰اǮلي˸ ت̫̋له˅لǪم˰ǵبنل߆لخطي̂لفرǮǪلǪا ع˰ǳǪللل  Ǫل˲ايلǪءلǪǳلالأǺ̸ه
ل(.ȇم̢̬لأأȅلن˸ ت˯ل˼لم̬لǪلت̋˅ǵيفلǪل˸˅بː̝لǪل˸اǮلǪم˻ركːلللتخطي̂،ȇ࠘خلǪȇ38م̫هجل߆لǪلأǪǳءلǪل˲اي(()

 يمث̣لأأسلǬ̸لȇمهجللل̫̣̋لǪل̫̋يلǪمن̇مل.

 يت̫̬́لȇض̈لأأه˰Ȁلح̛̝لم˸ ت̝بال.

˲ǭلم˸ ت̝بليːلللتل  نبؤلم˅لس يȅ̸̢لعليهلǪلأȇض˅علǪȇمتغرǮǪ.ن̇

ǳǵǪ̸لǪȇا ماني˅ǮلǪمت˅حːل.  اس تغاȃلǪلأمر̣للل̫

Ȅ̸لǪلتخطي̂ل߆لǪج˅ȃلǪل˲اي)ل-3 لخل(39م̚ه
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Ǫلتخطي̂ل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلي̋يلǪلتنبؤلم˅لس يȅ̸̢ل߆لǪم˸ ت̝ب̣للتح̝ي̛له˰ȀلمطلǬ̸لح̝ي̝هل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلȇلاس ت̋˰ǳǪلب̋ن˅رل
ل̸ ق̸يˑلǪمن˅سبǪل̫̣̋لȇم Ǫ̸نبل߆لǪلت ߫Ǫلːلافː̋لمت˅بȄ˅ل̝يǪȇلǳ˰ميلࠌǶلǵ˅ط  Ǫل̫̣̋لع لت˱ليله˅ل߆لǪȇلتن̚ي˱لǪلǮ˅̸ق ل.Ǫهːلم̋
ل.(40)))لǪلتنبؤلم˅لس يȅ̸̢لعليهلǪم˸ ت̝ب̣لȇاس ت̋˰ǳǪله((خلǪلتخطي̂لبأأنهلFayolكالي̋˲Ȁل

ف˲هل ق̸̋˅ǮلخبأأنهللȇHodgettsع ل.ȇ(41)م̣لǪلرǪمجلǪلتن̚ي˱يːلله˅((ل))Ǫلتنبؤلااح˰ǯǪلǪم˸ ت̝بليːلبن˅ءلع لǪلت

لخل(42)مب˅ǩǳلǪلتخطي̂ل-0

Ȅ̸لب̫̋ليːلǪلتخطي̂لخ ˲ȉلم̬لي̝ لاب˰لللتخطي̂لليȅ̸̢لࠋ˰ȉلأأȅليل Ȅلامب˅ǩǳلǪلت˅ليːلǪȇليلت˻للǪا ط˅ǵلǪل̢̚
م̸˅Ǯلȇحليله˅لȇاس ت̚˅ǭǳلمه˅ل߆لǪسترȀǪلǪم˸ ل ي˲ː̝لǪلتنبؤلȇ߆لي̈لǪم̋ل ي˲ː̝لǪل̫̋ليːل߆لط  ت̝ب̣ل.أأȅلي̋م˰لǪلط

˲ǳǪلح̝ي̝هلȇه˱Ǫلي̋يلعن˰م˅ليط̂لل˻ئلجبلأأȅلن̸جهلافːلط˅ق˗ن˅ل߆لǪلتنبؤلع لǴكلǪل˻ئله˰Ȁلح̝ي̝هلȇع˰Ȅل Ǫلركزلع لǪله˰ȀلǪم
 ان˻غ˅ȃلالأمǵ̸لǪ߫˅نبيːلǪليلالتؤث˲لȇليسلله˅لصةلاله˰Ȁلȉ߳Ǫليط̂لهل.

ل̸يːلǪلتخطي̂لȇت̋يلأأنهلجبلأأȅلي˻̫̣لǪلتخطي̂لافːلǪلأنل ف̸˲لم ˻طːلǪȇل̸س˅ئ̣لǪȇلأس˅ليبلǪمت̋لː̝للللللللاله˰Ȁلȉ߳Ǫليط̂لهلȇأأȅلن
 افːلǪا ماني˅ǮلǪلرǵȇيːللتح̝ي̛لǪلغ˅يːلأأȇلǪله˰Ȁل.للل

ȇك̚˅يːلǪلتخطي̂لȇله˱Ǫلي̋يلأأȅليȅ̸̢لǪلتخطي̂لق˅بالللتطبي̛لȇخ˰ȄلǪله˰Ȁلب˻للف̋˅ȃ،لȇيغط̺لافːلǪلأن˻طːلǪȇل̸س˅ئ̣لȇلف˅عليːل
 Ǫلغ˅يːلǪȇله˰Ȁل.ل˅ǮلǪلرǵȇيːللتح̝يǪ̛لأس˅ليبلȇلǪا ماني

Ǫ̸هːلǪلتغرǮǪلǪم˸ ت̝بليːل. ˲Ȃلخاله˅لب˸ه̸ةل߆لم ˲ȇنːلǪلتخطي̂لȇه˱Ǫلي̋يلأأȅليȅ̸̢لǪلتصǵ̸لǪم˸ ت̝بيلǪǴلأأطي˅ȀلǪȇسː̋لم̢̬لǪلتح  م

مانيːلǪلتغرلǪم˸ ت̝بيل  Ǫع̸بل ط˅ǵلم˗حج˲لالي˸ ت  Ǫليسلحرلللتخطي̂ل߆لȇئ̣لࠌمةلǪ˰لبȃلم̬لخا
لخل(43)زǪالǪلتخطي̂أأميːلȇمل-0

Ǫ̸يل ،لȇب˰ȅȇلǪلتخطي̂لتصبحلǪلأمǵ̸لمرȇكːللل̝˰ǵلأأȇلǪل̫̣̋لǪل̋˻ ǵ̳˅˸لمǳ˰حȇلǮج˅اǪل̫̣̋ل߆لش ىلǪلǭǵ̸لي˲ملصȉ߳Ǫلتخطي̂له̸لǪ
لȇم̬لأأملمزǪالǪلتخطي̂لخǪلغرلǪله˅Ȁǳ،ل

ي˲̛ي̸ ل ˲ǳǪلعن˰لتن̚ي˱لǪلأعاȃ،لȇك˱كلي̸ لǪلأه˰ȀǪلللǪلط ليللي˸ه̣لح̝ي̝ه˅ل.ȉ߳Ǫلجبلأأȅلي˸ل̢هليي̈لǪلأف
ع̸˅،لȇب˱كلم̢̬لاس ت̋˰ǳǪللللǪل̇˲ȀȇللȇاحااǮل.ليي̈يبنلم̝˰م˅ل ǳǵǪ̸لǪلاȄǶلǪس ت˯˰Ǫه˅لكالȇن  Ǫم

˲ǵǪل.لǪلت˯ل˼ي˸˅ع˰لع ل  م̬لǪم˻˅للǪȇل̫̣̋لع لت̚˅ȉǳلح˰ȇه˅لم˅ليزي˰لǪل˻ǵ̸̋لالأم˅ȅلȇاس ت̝

Ǫ̸سطتهلǪلتنبؤلااح˗ي˅ج˅ǮلǪلب̋ي˰ǭلم̬لحي˘لǪل ǳǵǪ̸ل.م̢̬لب ȃǪ̸لǪȇم  ̋اȃلǪȇلأم

لخل(ǵȇǳ44لǪلتخطي̂للل̫˰ǬǵلللهǺ̸لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪل˲اي)ل-0
Ǫ̸يلǪلغرللǪلتخطي̂ ،لȇب˰ȅȇلǪلتخطي̂لتصبحلǪلأمǵ̸لال̝˰ǵلأأȇلǪل̫̣̋لǪل̋˻ ǵ̳˅˸لمǳ˰حȇلǮج˅اǪل̫̣̋ل߆لش ىلǪلǭǵ̸لي˲ملصȉ߳Ǫه̸ل

ي˲ː̝ل تب˅علǪلط  Ǫلتخطي̂لأأنهلي̫̣̋لع لǪالǪم̬لأأملمزȇل،Ȁǳ˅لهǪح̣لǪ˲ Ǫل̋ل̫يːلاكت˻˅ȀلǪم˻اǮلȇح˰ي˰لأأه˰ȀǪلǪȇޚːللل̫̣̋ل،لȇح˰ǳلم
ماني˅ǮلǪل̫̣̋  Ǫف̸رل ي˲̛لȉ߳Ǫلي˸ل̢هلǪم˰Ǭǵ،لȇه̸لب˱كلي˸˅ع˰لع لح̝ي̛لǪلأه˰ȀǪلȇهملبت ǮǪ̸لǪليلتتب̈لȇك˱ǪلǪلط لǪل̫̣̋لǪ߿تلː̚لǪȇ߭ط

قȀ̸̸لع لǪم˻اǮلǪليلتل ˲ǳǪلȇس ب̣لǪ߬صȃ̸لعله˅،لȇب˱كلي˸ه̣لǪمت˅بː̋لǪȇل ف ض˲ه،لǪȇلت˰خ̣لأأȇالبأأȃȇل߬له˅لȇح̛̝لǪلأم̬لǪلن̚ގلللأ ت̋
ح˲ة،لب̣لأأنهل ىلأأȅلǪلأمǵ̸لǪليله̫هملق˰لملح˸˅ه˅لȇأأع˰Ǯلع˰ه˅،لȇي̋ترلǪلتخطي̂لأأملم  Ǫمي̈لǪلːلتخطي̂للط̫أأنǪلف̺̚لظ̣ل،Ǯ˅م˅عǪȇ

Ǭǵ˰مǪله˅لȄ̸ ˲Ǫح̣لǪلت˰ǵيبيːلǪليلي̝ Ȅ̸لعليهلǪم ل.Ǫلأس˅Ƿلȉ߳Ǫلت̝
لل˲ايلخǪلتخطي̂لǪل-ى
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Ǫ˲ للأȅلǪلتخطي̂لهجليتب̈ل߆لش ىلǪج˅اǮلضااللتح̝ي̛لǪله˰Ȁل߆له˱ǪلǪج˅ȃل،لف˅ȅلǪل̸س يةلǪمث لȇلǪمهجلǪل˻˅ئ̈لȇلǪم˸ ت˯˰ȄلǪل ȅل߆لن̇
لقط˅علǪل˲اضːل߆لغ˅لبيːلǪدȃȇلǪمت̝˰مːلǵاضي˅ل.

لǮǪلǪم˅ضيːل߆لǪج˅ȃلǪ߿ط̂له.لف˅لتخطي̂لȉ߳Ǫليت̋˲Ǻللل̫˸ ت̝ب̣لي̋م˰لع لǪلتنبؤلǪل̫̋يلȉ߳Ǫلت˰مهلǪ߭رل
ي˲ː̝لعل̫يːلǪ߭رǮǪلǪم̢ت˸ بːلم̬لǪم˅يلȇلǪم ىلǪمت˅Ǳلم̬لǪا ماني˅ǮلǪ߳لي̋م˰لǪج˅ȃلǪل˲ايلع له˱Ǫلأأي́˅لم˸ ت˯لص˅لبط  Ǫلːلاا ض˅فːم˰

ǭǳ̸ل߆لǪ߬˅رلȇࠌ˅ȇةلࠋ˅هːلǪم˸ ل ه˲˅لاا ماني˅ǮلǪم̸ج ي̸ ق̸̈لح˱ȇثːلم̈لالنت˅ǰلǪمتحص̣لعله˅،لǪȇليلح˅ȃȇلتط ت̝ب̣لبللم̸ضهلȇلǪمت
لǪم˸ تط˅عل.لب̝˰ǵاس ت̋˰ǳǪلله˱ǪلǪم˸ ت̝ب̣ل

ȅلǪلتنبؤل߆لࠋ˅ȃلǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːله̸لتنبؤللل ȇKockooshkenيȃ̸̝ل  Ǫ((ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪي̸˲ل ع لǪلتنبؤلǪȇلتخطي̂للتط
ئ˲يގلȇلǪلنت˅جلȇه˱ǪلǪلللتغيرم˰Ƿȇǵل ي̸˲لاج˅̳لǪل ˲ǭ((߆لتط ف̸ عː̸لǪȇمت ي̸˲ليمللع لأأس˅ǷلǪا ماني˅ǮلǪم̸ض ل.ل(45)لتط

ك˲ːلǪلربيːلǪلب˰ني ئ˲ي˸ يːل߬ ːلȇلǪلتنبؤلالي̋ترلف̝̂لورǻلأأȇيلللتخطي̂لǪمث˅يلȇل̢̲هلأأي́˅لǪȇح˰لم̬لأأسسلتن̇ملǪلأن˻طːلااج˅ه˅ǮلǪل
ك˲ːلǪل˲اضيːل߆لࠋ˅اǮلǪلتنبؤل߆لࠌي̂لǪلربي ߬Ǫي̸˲ل ئ˲ي˸ يːلكالييǪȇل˲اضيː،لȇيت̋ل̛لتط لخلː(46)لǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȇف̝˅لله˱̳لاج˅ه˅ǮلǪل

o .لːل˲اضيǪلː˲ك ߬ǪلǮل߿تلفلم˸ ت̸اː̚߿تلǪلːيǵǪǳ اǪلȇلːقلمي Ǫ̸الǪا   Ǫلن

o .̺لǿǿل̫̋لǪي̸˲ل  Ǫلتط

o .لːل˲اضيǪلǮ من˻أǪل߿تلفلːمǶلاǪلǮ˅متطلبǪȇلǮǪȇǳلأǪ 

o ..ǭ˲ ˲ǭلǪلط˅ئ ˲ǭلǪلي˰،ك  .Ǫߪ(.Ǫا ط˅ǮǪǵلǪمتخصصːل߆لللࠋ˅ȃ)ك

o .لǳǪ˲ ف ي̸˲لǪل̝˰ǭǵلǪلب˰نيːلللأ  تط

o .)ːلقي˅س يȄ˅قǵأأ(ːم˲ي ي̸˲لم˸ ت̸ لǪمه˅ǮǪǵلǪل˲اضيːلǪȇمنجزǮǪلǪل  تط

o .لːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلتن̇مل߆لǪي̸˲ل  تط

م̸˅Ǯلم̬لأأملرǵȇاǮلǪلتنبؤلȇلǪلتخطي̂لف̝̂ل،ب̣لأأي́˅ليتطلبلȇح˰ǭلتن˸ ي̛له˱̳لǪم ǳ̸لǪل̝˰ǵلǪلا߆لم̬لǪم̋ل م̸˅ȇǮالي̋ترلȇج ل.ل̋ل

ي̸˲لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلخل-ي ǰǴ̸لتنبؤȉللتط ˲Ǫح̣لتص̫ملم لم
 .لȄ˅̋لǪلȉ˲  ȇض̈لǪلتصǵ̸لǪلن̇

 .جم̈لǪلǭ˅ل߆لحيːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلللربيː̸ي  ت̸ضيحلǪلأميːلǪ߬ي

 لȇلːلب˰نيǪلːلربيǪي̸˲ل ˲ȉلǪل̋˅ȄلȇلǪلت˪لي̣لǪلت˅ǵخ̺للتط ق̸ف)Ǫلاǵي̬(لع لأأس˅ǷلǪلتصǵ̸لǪلن̇  Ǫل˲اضيːل.رǱلǪم

 .ه̬لǪ˲ ح˲ةلǪل˸˅بː̝لللربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلع لأأس˅Ƿلت̋زيزلنت˅جلǪل̸ض̈لǪل ǰǴ̸لتنبؤȉلع لأأس˅Ƿلم̋طي˅ǮلǪم  خطي̂لم

ك˲ːلǪل˲اضيːلخل-0 ߬Ǫي̸˲ل Ǫ̸الǪلتخطي̂للتط لأأملن
o .لːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪي̝˅علم˸ ت̸ ل  Ǫف̈لǵ 

o .Ƿǵلصح̺للل̫اǪȇلب˰يلǪم˸ ت̸ لǪف̈لǵ 

o ˰̝لǪف̈لǵ.)ːلت̢˗ي̢يǪ،ːلب˰نيǪ(نبǪ̸ ߫Ǫلم̬لللːيǵ˅مهǪلǮǪǵ 

o .)ːليȇǳ،ːيǵ˅ق،ː̸ي  ǵف̈لم˸ ت̸ لاج˅ǮǪǶلǪل˲اضيːللتحطملأأǵق˅Ȅلقي˅س يː)ࠌليː،ه

o .)ːلاجاعيǮ˅ل̋اقǪ،ȁلأخاǪ(سنǵللل̫اȉ̸لربǪلǵȇلادȄاها 

 خل(47)عن˅رلǪلتخطي̂لǪ߫ي˰ل-01

o .يبلǵ˰لتǪعلǪ̸  ح˰ي˰لأأن˸بلأأن

o للǮ˅جبǪȇلبهل.ح˰ي˰لǻ̸عط˅ئهلللم˅ين  Ǫȇلǳ˲  لف

o .لː̚߿تلǪح̣لǪ˲ ق̸يˑلǪلزميللل̫  ح˰ي˰لǪلت
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o .˅لح̝ي̝هǳǪ˲  ح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪلǪم

ȇل́اȅلع˅م̣لج˅ǱلǪلتخطي̂لǪل˲ايلينبغ̺لأألانت̋˅Ǻǵل߆لأأه˰ȀǪلخطːلǪلت˰ǵيبلم̈لميȃ̸لȇح˅ج˅ǮلǪماǵسنلǵȇغب˅هملȇعليهلȇجبلȇض̈ل
ي̸̬لǪل˻خصي ىلت̢  ǪلȀ˰ايلميلهǵكلخطي̂لǴȇل،ǮǪǵ˅انتصȇلː̸ب ːلǪل˲اضيːلȇاǵت̚˅علام˸ ت̸ لǪل˲ايلȇح̝ي̛لاج˅ǮǪǶلǪمطل

˲ȇنːلǪ߭طːلǪم̝˰مːلȇاǵتب˅ǻلالت̸̝يل. لم̬لخاȃلبن˅ءلخطːلطب̝˅لللأسسلǪل̋ل̫يːلǪ߬˰يثːلȇح˰ي˰لأأملǪȇجب˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲اي،لǴȇكلم
ي˲فلǪلتخطي̂لللت˰ǵيبلǪل˲ايلخل-0 لت̋

ىلǪم˸ǿ ت̸اǮللي̋ترلǪلتخطي̂  Ǫلȃ̸ل˲اي،لف˅ل̸صǪم˸ ت̸ لǪف̈لǵل̫̣̋لع لǪلȅلل́اːفǳ˅لهǪلأسسلǪل˲ايلم̬لǪيبلǵ˰لتǪلǮ˅لل̫̋ليːالن˸ ب
ي̸ة،لȇه˱Ǫلم˅ي̋ط̺لأأميːلالغːللǵȇ߲ǿلȉ߳Ǫليل̋بǿهلǪلتخطǿل Ǫ̸ئي˅لب̣لم̬لخاȃلǪلتخطي̂لللت˰ǵيبلǪمن̇ملل̚رǭلط ي̂لǪل˲اضيːلǪل̋˅ليːلايأأيلع˻

ي̸ة،ب̣لǪنهلم̬لǪلرȉǵȇǿلǪلتخطǿي̂للǿ̚رǮǪلقصǿرǭلǪمǿ˰ لǪȇلǿيلمǿ̢̬لله˱̳لǪل̫̋ليːل،ȇجبل ت˲ب̂لǪǳم˅لال̚رǮǪلǪلط الي̚هملȅǪلǪلتخطي̂لي
ح˲ة. Ǫ̸جب˅ǮلǪلت̚صيةللللم لفه˅لح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪلǪȇل

Ǫ̸جبلǪلأس˅ފلǪȇل̋نرلǪله˅Ȅل߆لǪلتخطي̂لǪل˲ايلل̝طǿ˅علǪلبطǿ̸ةلǪدȇيلȇال مǿ̢̬لج˅هǿ̣لǪل̋نǿ˅رلȇي̋˰لǪلتخطي̂لللت˰ǵيبلǪل˲ايلǪل
ǴلأأȅلمليːلǪلتخطي̂لǪل˲ايلوللت˻̫̣للله˱̳لǪل̋نǿ˅رللǿ̢̬لأأمهǿ˅لهǿ̸لǪلتخطǿي̂لللتǵ˰ǿيبل  Ǫل˲ايلǪلتخطي̂لǪل߆لǭ˰م˸˅عǪل ˲ Ǫلأخ

لǪل˲اي.ل

˲Ȁل ˲ǳل߆لأأǪǳئه،لȇه̸لي̋ترلمرȇعلل˻للȇࠌت)م˅تيف(ل))ȇي̋ غ˲بلǪل̚ ˲ȉللن˻˅ǻلي ق̸̈لǪل̢̚ ̸اǮلǪلتخطي̂لبأأنهلعب˅ǭǵلع̬لمليːلǪلت
˲̳لȇح˸ي̲ه(( ي̸ ل.ȇ(48)رǻȇلمليːلǪلت˰ǵيبله˱ǪلǪمرȇعليملتط

Ǫ̸علǪلتخطي̂لǪل˲ايخلل-02لل Ǫ̸علȇ࠘أأن لخللتخطي̂لǪل˲ايلثاثːلأأن
o . ˰مǪي̸̣ل لخطي̂لط
o . ˰مǪلخطي̂لقصرل
o .ȉǵ˅߫Ǫلتخطي̂لǪ 

ي̸̣لǪم˰ ل-أأل لخ(49)خطي̂لط
ي̸ة،لȇل̢̬لفاليتص̣لبنلǪلتخطي̂لك̝˅ع˰ǭلȇه˱Ǫل ǮǪ̸لط (ل10ع̸يːلǪماǵسنلǪȇلغ˲Ǻلȉ߳Ǫلȇض̈للأجه،لȇق˰لتȅ̸̢له˱̳لǪم˰ǭل)يملل˸ ن

ȅ̸̢لق˰لتȇالمرالأأǵȇلبنلبط̸ةلأأǭلال̚رȅ˅˗ق˰لسنȇلأأǬ˅̋لألǪل̋˅مل߆لكثرلم̬لǪلǮلبط̸اȇلأأːمبيȇلأǪلǮǪǵȇدǪلبنلǭل̚رǪ࠘لȇلǮǪ̸ لس ن
˲Ǫع̺ل ي̸̣لǪم˰ لǪتص˅هلب̫̋ليːلتǶ̸ي̈لǪ߭طːلǪلت˰ǵيبيːلع لل˸ نːلǪȇح˰ǭلȇ࠘لǪل̚رǭلبنلبط̸ةلǪل̋˅مل߆لب̋˿لǪلأل̋˅ȇ،Ǭجبلأأȅلي Ǫلتخطي̂لط

ǭǵȇǳلت˰ǵيبيːلǪȇح˰ǭلكبرǭل،ه˱̳لǪدǭǵȇلم˰ǳلل̋˰ǭلشهǵ̸،لȇجبلأأȅلت˻̫̣لǪل̚رǮǪلǪلثاǯلȇ࠘خجلǪا ع˰ǳǪلǪȇلتح́رلǪ߫ي˰للل̫اǵسنلم̬ل
Ǫ̸ا.لجلاهاȄلبللصغرǭلȇكبرǭلم̬لأأج̣لǪكت˸˅ǬلǪلثː̝لد لǪماǵسنل ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لȇك˱كلأأثن˅ءلǪمن˅ف˸ːلǴȇكلبت̝˰يلللم˅لللǪلن ߆لك

Ǯ˅˸من˅فǪل˲ايل)م̸ملǪم̸ملǪلːليلتيله˅يǪلːح˲ةلانت̝˅لي Ǫ̸ءلǪلب˰نيːلأأȇلǪمه˅ǵيːلأأȇلǪلت̢˗ي̢يː،لȇلك˱كل߆لǪم Ǫ̸نبلس ߫Ǫلخ˼ل،)
.ːلاج˅بيȇلأأːلن˻طǪلːحǪ˲ لȇتمث̣ل߆لǪل

Ǭ-م˰ لخلǪلخطي̂لقصرل
߳Ǫلتخطي̂لǪه̸لȇي̋م˰لȇل،ǭ˰حǪȇلːيبيǵ˰لتǭم˰ لل̚رǪل̝صرلǪلتخطي̂لǪل˲ايليملǪيبلǵ˰لتǪلːلف̺̚لملي،ǳ˰ࠌȇليمل߆لف˅ص̣لقصرلȉ

˲Ǫع˅ǭللل ˲ǭلǪلي˰(،Ǵȇكلم̈لم Ǫ̸ق̋يː،لȇ߳كليلزȄلأأȅليȅ̸̢لمام˅لماǵފله˱̳لǪلل̋بːل)ك Ǫلتخطي̂لقصرلǪم˰ لع لمب˰أألǪلت˪˰ي˰لǪȇل
Ǫ̸نب. ߫Ǫل

ǰ-لخلȉǵ˅߫Ǫلتخطي̂لǪل
ي̸بلح̸لȇل ˲Ǫهنː،لمرالخلكي̚يːلǪلتص ح˲ةلǪل ي̸̣لǪم˰ ،لȇيمزلب̸ضǱ̸لȇح˰ي˰لǪله˰Ȁلȉǵ˅߫Ǫلتن̚ي˱̳ل߆لǪم ي̋م˰لأأس˅س˅لع لǪلتخطي̂لط

Ǫ̸ءلم̬لǪلثب˅Ǯلأأȇلم̬لاǵت̚˅ع،لȇك˱كلح˰ǳلأأكرلǪلط˲ȁلǪȇل̸س˅ئ̣لǪلاǶمːللل̫̣̋ل. لǪم˲ࠑلس
Ǫ̸ق̋يـː.لل-ȇيتأأث˲لǪلتخطي̂لب̋˅ملنلأأس˅س ينلهاخل لǪل

لǳقـːلǪمت˅بː̋ل.ل-ل

                                                           

 .018حمد حمود موسى: مرجع سابق،ص 48-
 .07حسن أمد الشافةي و أمد فكري سليمان : مرجع سابق,ص 49-
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Ǫ̸علǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلخل- لأأن
Ǫ̸علم˗̋˰ǭǳلم̬لǪلتخطي̂لللت˰ǵيبلǪل˲ايل)خط̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي(لأأمه˅لخ لهن˅Ȃلأأن

o .م˰ لǪي̸ةل  خط̂لǪلتميːلǪل˲اضيːلǪلط

o .لːل˲اضيǪلللبط̸ةلǳǪ˰ا عǪخط̂ل 

o .لː̸ي  Ǫ߭ط̂لǪل˸ ن

o .)ːلم̋ينǮǪفر(ːل̚ريǪلȇلأأː߫زئيǪ߭ط̂لǪ 

o Ǫ.لːم̸ي  ߭ط̂لǪلي

˲ǭلǪلي˰لǪل˸˅لː̚لǪ߳ك˲لت˱ك˲لع لأأسسلمرǪبطːللل̫̣̋،ف˅لتخطي̂ل Ǫ̸علǪلتخطي̂لد لم˅ǵފلك ȇجبلعلين˅لأأȅلن́̈ل߆لاعتب˅ǵلأأȅلللأأن
ئ˲ي˸ يːلل̫̋لي˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇليلجبلأأȅلت˸رلع لم˰Ǫه˅لل ي̸ةلǪم˰ له̸لȉ߳Ǫلي˲ملǪ߭ط̂لǪȇم̋˅ملǪل Ǫ̸علللتميːلǪل˲اضيːلǪلط لأأن
˲Ǫع˅ǭلأأنهللالق̣لǶم̬لǪ߭طːللالتطلبل ع̸لم̬لǪلتخطي̂،لاا ض˅فːلǪ ىلǴكلجبلم ˲ ،لǪ߳ȇلجبلǪلب˰ءله˱ǪلǪلن ملي˅ǮلǪلتخطي̂لǪلأخ

لǪلأم˲لرǭǵȇلǪلتج˰ي˰لǪل˻˅م̣لدت̸اه˅ل.
ي̸ةلǪم˰ ل-03-0 لخل(50)خطːلǪلتميːلǪل˲اضيːلǪلط

ي̸ةلǪم˰ ل ع̸لمǿ̬لǪلتخطǿي̂لعǿ لفǿرǭلتǿرǱȇǪلت̋ترلخطːلǪلتميːلǪل˲اضيːلǪلط ǿلنǪلǪ˱ي˻̫̣لهȇل˲اي،لǪيبلǵ˰لتǪلخطي̂لȄ˅̇لنǭ˰حȇأأكرل
س نː،لأأȇلتب˰أألم̬لمليːلǪماǵسːǿلǪلأȇليːǿلللن˻ǻ˅ǿلǪلǿ˲ايل߆لǪل̸صȃ̸ǿللأعǿ لم˸ǿ ت̸ لǵاي،لف˅ل̸صȃ̸ǿللل̫˸ǿ ت̸اǮلل00-يغ˅لب˅لم˅بنل

˲ǭلǪلي˰،لفالينǿ˗جلȇليǿ˰لǪللحːǿ̇للأأȇلǪل̋˅ليːل߆ليي̈لǪلأن˻طːلǪل˲اضيː،لا߭صǹ̸ل߆لتميːلǪمه˅ǵل ǮǪلǪȇلهǺ̸لالأǪǳءلǪل˲ايلد لم˅ǵފلك
˲ǭل ǿފلكǵ˅ǿايللد لم˲ǿلǪيبلǵ˰ǿلتǪلǮ˅ǿحيحلل̫̋ليǿلصǪي̂لǿلتخطǪلȃاǿجي˅لم̬لخǵ˰لتǵ̸يتطȇل̢̬ليم̸لȇلية،لȇلȄ̸ Ǫلص˰فːلأأȇليتȅ̸̢لبنلي

Ǵلت  Ǫلǭǳ˰̋˗ح̣لمǪ˲ ȃǪ̸لتن̝˸ملفالبيه˅لم ǮǪ̸لط ع̸لمǿ̬لǪلي˰،لȉ߳Ǫȇلمت˰لل˸ ن ǿلنǪلǪ˱لي˻̫̣لهȅجبلأأȇلله˅،لː̝ل˸˅بǪح˲ةل ت˲̢زلللمه˅لع لǪم
˲ǭلǪليǿ˰ل ǿފلكǵ˅ǿلد لمːيǿل˲اضǪلːǿلتميǪ̂لǿيل߭ط˅ǿلهǪلȀ˰ǿلهǪلȅ̸ǿ̢ليȅينبغ̺لأأȇي̸̣،ل Ǫ̸جب˅Ǯلللل̫˰ لǪلط لتخطي̂لع لأأملǪلأه˰ȀǪلȇلǪل

ق̸̈لǵǳجːǿلǪلت ˲Ǫع˅ǭلت ي̸ة،لȉ߳Ǫله̸لࠌ˅ȇةللتح̝ي̛لǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅للم̈لم ˲ǪللأȅلǪم˸ǿ ت̸ لǪلǿ̋˅م̺لالǪلط ǿ̇لنǮت̸ا ǿ˸مǪ̳ل˱ǿللهːب ǿ˸لالنǵ̸ǿط
لي̝فلعن˰لن̝طːلابتːلǪȇح˰ǭ،لب̣ليمزلب˰ȄǪȇلǪلتطǵ̸لǪȇل˲ي.

˲ȇنːلǪلتخطي̂لكاليتطلبلح˰ي˰لǪم˸ ت̸اǮلل ȇلع لǴكلف˅ȅلȄǪȇǳلاǵت̝˅ءلȇلǪلتطǵ̸لالن˸ بːللل̫˸ ت̸اǮلǪل̋˅ميːلي˸ تلزȄلالرǭǵȇلم
ك˲يːلȇلǪل̝˰ǮǪǵلǪ߭ططيːلȇللǪ߫زئيːلǪمطلǬ̸لح̝ي̝ه˅، ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلȇلːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪلǵ̸تطȇلم̸لːجǵلدːلالن˸ بǬ̸مطلǪلǮم˸ ت̸اǪمر̣ل

قˑ̸لǪلاȄǶللتح̝ي̛للله˱̳لǪمتطلب˅Ǯلم̈لح˰ي˰لǪلأس ب̝يːلǪلصحي˪ːلللل ي˲ː،لاا ض˅فːلǪ ىلǴكلينبغ̺لح˰ي˰لǪل م̸˅ǮلǪلن̇ Ǫم̋˅ȀǵلȇلǪم̋ل
لمه˅ل.

ːلالن˸ بȃȇدǪتتجهلب̋˿لȇلل،Ǭ˅̋لألǪلم̋نلم̬لǳ˰ليلت˻̫̣لع لعǪلːل˲اضيǪلǮǪǵȇ߲للːخ˅صت˅لالن˸ بȇل،Ǯلبط̸اǪلتخطيطه˅لمر̣له˱̳ل
˲ǪتبلǪمت̝˰ ˲ǶǪلǪم ح  Ǫليلي̋ت̝˰لأأه˅لت˸ تطي̈لفه˅لǪلːل˲اضيǪلːلأن˻طǪلركزلع لب̋˿لǪمراخل،ːب˲ي مːلالأل̋˅ǬلاȇمبيːلأأȇلǪدǮǪǵȇلǪل̋

ع̸لم̬لǪلن˻˅ǻلǪل˲اي،لȇك˱كلȇيتأأسسلǪخ˗ي˅ǵه˅لله˱̳لǪلأن˻طːلǪل˲ا ف˲ːلǪم˸ ت̸ لǪل̋˅Ȅلله˱ǪلǪلن ضيːلع لǪǵǳس˅Ǯلمليːلت˸ ه˰Ȁلم̋
ف˲ːلǵǳجːلǪم˸ ت̸  لم̋

ي̸˲لǪم˸ ت̸ لǪل˲ال ف̸رلǪل̢̚˅ءǮǪلǪȇلط˅ق˅ǮلǪلاǶمːللتط مانيːلت  ǪلركزلǪلǪ˱الهǪم̬لمزȇللأبط˅له˅ل،لː̳لالن˸ ب˲ ي̸ مانيːلتط  Ǫلȇيل˅߬Ǫ.ليل
˲̳لȇي̋ترلǪلتخطي̂لعنرǪل ن˸˅ȅلم̲˱لǪل̝˰ȄلǪس ت˯˰مهلأأȇلملي˸ ت˯˰مهلقص˰̳لأأȇلملي̝ص˰̳لفه̸لم̋هلش˅ءلأأȇملي˻˅ءلȇه˱Ǫلم˅لي̇ه ماǶم˅للا 

ت˲̞للكأن̞لمǮ̸لغ˰Ǫ((Ǫلȃ̸̝لǪمأأثǵ̸لع̬لǪا ساȄلȉ߳Ǫلح˿لع لǪلتخطي̂ل)) ل.لǪ م̣لدني˅Ȃلكأن̞لت̋ي˹لأأب˰ǪلǪȇم̣لل خ
ي̸̣ل-03-0-0 لخل(51)أأه˰ȀǪلǪ߭ط̂للل̫˰ لǪلط

ىلأأع لم˸ ت̸ لم̬لǪماǵسːل.Ǫلت˰ǵيبلǪȇا ل  Ǫل˲ايلǪلȅ˅̝ت 

o .Ǭ˅ل˻ بǪلȄ߬اǪي̸̬ل يː̸لȇت̢  ت̋لملǪم˸ؤȇليːللل˻ ب˅Ǭلالن˻˅ط˅ǮلǪ߫ه

o .ف˲نل  Ǫا ǳم˅ǰلاجاع̺للل˻ ب˅ǬلǪمنح
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o .̺ǿ߬Ǫلːاضǵتن˻ ي̂ل 

o ǿمǪلǮǪǴلːǿل̋˅مǪلȀǪ˰ǿلأهǪىلج˅نبلل  Ǫ،الللج̫ي̈لǪ˲ ˲Ǫش˰ل߆لǪلن˻˅ط˅ǮلǪلب˰نيːلȇقˑلǪل̚ يǿ̸̣لǪلǿيلت˻ǿللǪس ت̝ب˅ȃلǪمهǵ̸لǪل ˰ لǪلط
 ː̋لǪلن˅ȉǳلج˰لǪلأه˰ȀǪلǪ߭˅صːلǪلأكرلǪȇق̋يːلǪȇليلجبلح̝ي̝ه˅لع لǪم˰ لǪل̝صǿرلأأȉل߆لǪمǿ̸ملǪلǿ˲ايلǴȇكلبأأخǿ˱لبǿ̬̋لاعتبǵ˅ǿل

.ȉǳ˅لللنːم˅ليǪلǳǵǪ̸  Ǫم

يː̸لل-03-2 لخ)Ǫم˰ لǪل̝صرلǪȇمت̸س̂(Ǫ߭ط̂لǪل˸ ن
ȀمرǪلȇلأأǬǵ˰مǪلȅ̸ىلك  Ǫلː̸ي عː̸لم̬لله˰ȀلǪ߭ط̂لǪل˸ ن Ȅ̸لبت˸طرلǪلرامجلǪل˸ نȉ̸لǪȇ߭طط̺لȇف̝˅لج̫ ߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلي̝

ي˲̛ ن˻˅ءلǪل̋اق˅ǮلǪدǪخليːل߆لǪل̚  Ǫȇلǭ˅عǪ˲ لǪم̋طي˅ǮلǪȇا ماني˅ǮلǪمت˅حːلǴȇكلم
عː̸لǪدǮǪǵȇلأأȇلǪل̸ح˰ǮǪلǪلت˰ǵيبيːلل ت̝˅ه˅لخاȃلم  Ǫȇا˅لǪǳلأأː̸ع بː̸لم̬لǪج̫ ي˲ن˅ǮلǪمطل ˲ǶǪللخص̸صيːلللǪلم ب  Ǫȇ߭ط̂لǪف̛لȇلǰǵ˰ليلتنǪ

يː̸ل. لǪل˸ ن
˲Ǫعǭ˅ǿلǪا مانيǮ˅ǿلǪȇلǮǪǵ˰ǿ̝لǪȇمǿؤهاǮلد لǪماǵسǿنل ˲ǭلǪلي˰،لǴȇكلم ح˲ةلǪمتن˅ف˸نل߆لك ع˰ǳǪلب˲امجلتن˅س  لȇم Ȅ̸لا  ȅلǪم˰Ǭǵلي̝  Ǫȇ̬لǿم

ق̸˅ǮلǪلط˅ǵئːل. عː̸لم̬لǪم̋ لȇع˰Ȅلاصط˰ȄǪلمج̫ لأأج̣لتطبي̛لǪلرامجلح˱Ǫفر̳

لǪل̝صرلǪȇمت̸س̂لخلأأه˰ȀǪلǪ߭ط̂للل̫˰ ل-03-2-0
o .ȉǳ˅لللنǭ˰لج˰يǮ˅خل̛لن˻˅ط 

o .لːاضيǵلǮǪ˲  تن̇ملت̇˅ه

o .ايǵلȀ˰لهȇǴبن˅ءلࠋم̈ل 

o .ːخليǪدǪلǮ˅ل̋اقǪن˻˅ءل  Ǫ 

o .̬˲ي  Ǫكت˸˅ǬلǪلثː̝لالن̚سلǪȇلمزلع̬لǪلأش˯˅ǹلǪل خ

o .يبǵ˰لتǪلظ̣لˑص̝له˅لحȇلǭ˰ي˰߫ǪلǮǪǵ˅مهǪȇلǮǪǵ˰̝لǪلǶǪ˲ ب  Ǫ 

 ̋ن˅رلǪل˻˅بːلǪم̢ت˻Ǫː̚لتأأه̣لȇت˰عملǪلأن˰يːلǪȇمنتخب˅Ǯلالل

Ȅ̸لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل-0 لخ(52)م̚ه
Ȅ̸لǪلت˰ǵيب ت˲ب̂لم̚ه ˲ لغرلǪلن˻˅ǻل ¨entrainemet¨الي الرǭǵȇلالن˻˅ǻلǪل˲ايلأأȇلǵاضːلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅ل،ب̣ليت̫̬́لࠋ˅اǮلأأخ

Ǫل߆لحي˅تهلǳ˲ Ǫ̸قفلǪليلت̋رǺلǪل̚ ف˲يːل،أأȇلǪلتج˅ǵيːلȇغره˅لم̬لǪم ߬ǪلǮل˲ايل،اج˅اǪلǬǵǳل̣̋̚لǪلم̬لː̝لم˻ تː̫يبللǵ˰ل،لف˅لتːمهني
ǳ̸للع لف̣̋لشئلم˅. لم̋ألم˲ȅلأأȇلع

ىلح̝ي̝هلم̲ه،لاعتب˅ǵلأأȅلهن˅Ȃل  Ǫلن˸̹̋لȉ߳ǪلȀ˰لهǪȇ،لǷǵماǪل˲ايلǪلǻ˅˻لنǪلȀل˲ايلفه˰فهلختلفلاخ˗اǪلȃ˅جǪيبل߆لǵ˰لتǪأأم˅ل
Ǫ̸علم̬ل لǪل˲اضيːلمه˅لخلǪماǵس˅Ǯع˰ǭلأأن

ل˰ǵފ.Ǫل˲اضːل߆لǪل̸س̂لǪم

 .ق̸ن لǵاضːلǪم̋

 .لن˅ش ةنǪلȃ˅̚لللأطː˸من˅فǪلːاضǵل
 .ːلرفهيǪلːل˲اضǪل

 ل.ː˪لصǪج̣لǪلم̬لȉلأأːلصحيǪلːل˲اضǪل
ل̸̸جيː،ل ي˲فلǪلت˰ǵيبل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلتب̋˅للله˰Ȁلȇࠋ˅ȃلǪلتخص˼،لم̬لȇهːلن̇˲لǪل̚˸ ي ȇم̬له˱Ǫلي˻˅ǵللن˅لأأȅلهن˅ȂلǪخ˗اف˅Ǯلحȃ̸لت̋

ي˲ل عː̸لǪلم ˲ȀلǪلت˰ǵيبلمج̫ ح˰ǯǪلت̢يفلأأȇلتغيرلȇظي̺̚ل߆لأأهزǭلأأع́˅ءلǪ߫˸ملǪدǪخليːلي̋  Ǫىل  ǪلȉǳليلتؤǪلːلب˰نيǪلǮǪǳ̸ ن˅ǮللأأȇلǪجه
ل̸̸يل߆ل ن˸˅ȅل،Ǫȇليلح˰ǯلت̢يفلبي لتح̝ي̛لم˸ ت̸ لع˅يلم̬لاج˅ǶلǪل˲ايلȇاǵت̝˅ءلم˸ ت̸ لم̣لǪلأهزǭلǪل̸ظي̚يːل߫˸ملǪا 

ل̸̸يǪلأع́˅ءلǪدǪخليːلȇك˱ǪلǪلت̢يفلǪم˲ل ل.ف
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ي̸˲للȇ̬م ىلتط  ǪلȀ˰لهːأأسسلمليȇلǩǳ˅لطب̝˅لمبːࠍططȇلː̫̲̇لمː̸ي ب˲ ȇهːلن̇˲لعلاءلǪلن̚سلǪȇلربيːلف˅ȅلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلمث̣لمليːلت
ف˲يːللتح̝ي̛لم˸ ت̸ لع˅يلم̬لاج˅Ƕل߆لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪماǷǵل،لȇيت˪˰ǳلǪج˅̳لǪلت˰ǵيبل Ǫل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪȇلن̚˸ يːلǪȇم̋

˲ǳǪلح̝ي̝ه.ȇࠌت̸اتهلح˸ لبلǪله˰ȀلǪم

لخلǪ53لأه˰ȀǪلǪل̋˅مːلللت˰ǵيبلǪل˲ايل-3
لأأه˰ȀǪلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لخلتنحر

ل̸̸جيːلǪȇلن̚˸ يːلȇاجاعيːل.- ن˸˅ȅل،م̬لخاȃلǪلتغرǮǪلǪا ج˅بيːلǪل̚˸ ي لاǵت̝˅ءلم˸ ت̸ لم̣لǪلأهزǭلǪل̸ظي̚يːللا 
فرǭلثب˅Ǯلم˸ ت̸ لǪا ج˅Ƕل߆لǪج˅اǮلǪلثاثːل)Ǫل̸ظي̚يːل،Ǫلن̚˸ يːلاجاعيːل(للࠌ˅ȇةلاح˗̚˅ لم˸ ت̸ لǪ߬˅ةلǪلت˰ǵيبيːللتح̝ي̛لأأع -

ت˲بط˅ȅلȇيؤث˲لللمهال߆لǪل خ˲ل،ȇاǵت̝˅ءل ȇت˻رلنت˅جلǪدǪǵس˅ǮلǪȇلبحǯ̸ل߆له˱ǪلǪج˅ȃلع لأأȅلǪلص̚˅ǮلǪلن̚˸ يːلǪȇلأسسلǪلب˰نيːلم
ت˲ب̂لǵǪتب˅ط˅لȇثي̝˅لا߫˅نبلǪلرب لȉ̸لأأي́˅.م˸ ت̸ لǪا ج˅ǶلǪ߬˲يلي

لم˗طلب˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلخل-0
ǭ̸لع́ليːلȇرعːل،ل)) ǪǴلتߛ̫ن˅لع̬لم˗طلب˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلبصː̚لع˅مːل،لȇه˰Ȁلم̬لǪǵȇءلǴكلح˸نلق˰ǪǵهملǪلب˰نيːلǪ߿تلː̚لم̬لق  Ǫ

ى  Ǫلːلاا ض˅فǪ˱لا߫˸مل،لهːخليǪدǪلːل̸ظي̚يǪلأأهزهملǭف̈لك̚˅ءǵلːماني  Ǫلم̈لːنȇ˲مǪȇلːش˲˅ق Ǫكت˸˅Ǭله˅ǮǪǵلǵاضيːلج˰ي˰ǭلع̬للȇح̫̣لǪȇل
ىلن̸̚سهملف́الع̬ل  ǪلǵȇلرǪȇلːدبǪجلبلȇالǪ˲ ي˲̛لت̋ملȇم˅ǵسːلǪلأل̋˅ǬلǪȇل̋̚˅لي˅ǮلǪل˲اضيːلǪ߿تلː̚للله˱Ǫلبغ˲Ǻلشغ̣لأأȇق˅ǮلǪل̚ ط

ماني˅همل߆لࠋ˅هːلم˗طلب˅ǮلǪ߬ي˅ǭلب̢̚˅ءǭللل̋ي˹لبص˪ːل߆لحي˅ǭلم نːلȇه˅ǳئːل  Ǫ.))(54)ل
لايلخلللمب˅ǩǳلǪلت˰ǵيبلǪل˲ل-0

˲Ǫمجل ǿملبǿهȇل،لǵ˅ǿ߿تǪلǻ˅ǿ˻لنǪلȇلأأːǿص˅߭Ǫلːǿبللل̋̚˅ليǿلاعǪلːǿت̸ للي˅ق ǿ˸̈لمǿفǵȇنلǿ˸لح ǿ̣لعǿ̫̋لتȀǪ˰ǿلله˅لأأهː̫̲̇لمːيبلمليǵ˰لتǪلȅ  Ǫ
ي˲ن˅ǮلǪȇلت˰ǵيب˅ǮلǪلاǶمːللتميːلǪمتطلب˅ǮلǪ߭˅صːلام˸˅بː̝ل،لǪȇلت˰ǵيبليتبǿ̈لمبǩǳ˅ǿلȇ߳كلخطǿ̂لǪل̫̋ليːǿلǪلت˰ يبيːǿلǵلǪلت˰ǵيبلاس ت˯˰ȄǪلǪلم

ي̸ةلǪم˰ .ل ˲Ǫمجلت˰ǵيبيːلط ىللت̚هملام̣لم̬لقب̣لǪم˰Ǭǵلقب̣لǪلب˰ءل߆لȇض̈لب  Ǫلǰ˅ليلحتǪلǩǳ˅مبǪله˱̳لǷ˅لع لأأس

للخللȇ(55)تتلخ˼لمب˅ǩǳلǪلت˰ǵيبل߆
ȅلǪ߫˸ملق˅ǵǳلع لǪلت̢يفلم̈لأأحاȃلǪلت˰ǵيبل.ل–ل0  Ǫل
ىلǶاǭǳلǪس ت̋˅ǭǳل–ل2  ǪلȉǳلصحيحلتؤǪلˑق̸ي ȅلأأحاȃلǪلت˰ǵيبلال˻˰ǭلǪȇلت  Ǫل˻̚˅ءل.للǪل
˲ǵǪلǶاǭǳلǪس ت̋˅ǭǳلǪل˻̚˅ءلǵǪȇت̚˅علم˸ ت̸ لǪللي˅قːلǪلب˰نيːل.ل–ل3 ىلت̢  Ǫلȉǳيبلتؤǵ˰لتǪلȃل߆لأأحاːجيǵ˰لتǪلǭǳلزاǪلȅ  Ǫل
˲ǵǪلأأȇلانˑلأأحاȃلǪلت˰ǵيبلع لفرǮǪلم˗ب˅ع˰ǭل.لل–ل0 ǪǴلǪس ت˯˰ȄلǪم̣لن̚˸هلاس م  Ǫلːلب˰نيǪلːللي˅قǪل߆لǭǳاǶلȂ˅لليسلهن
ȅلǪلت˰ǵيبلǪلزǪئ˰لأألل–ل0  ǪǪ˰لجːبǵ˅̝˗لمȇلأأǪ˰لجǭيبلكبرǵ˰لتǪلȃلأأحاȅ̸̢لعن˰م˅لتǯ˰لام̣لحǪلت̢يفلغرلǪلȇل
ت˲بط˅لبطبيː̋لǪلت˰ǵيبلǹ˅߭Ǫل.لل–ل0 ليȅ̸̢لǪلت̢يفلخ˅ص˅لȇم
˲ǳȇǳلǪل̋˅ئ˰ل،لǪلتخص˼ل(ل.لاا ض˅فːل Ǫ̸ننلǪلأس˅س يːلللت̢يفلȇ࠘ل)لǶاǭǳلǪم̣ل،لǪم ˲̳ل߆لأأعا̳لفهن˅ȂلǪل̝ ىلم˅لملǴك  Ǫل

˲ǭلǪلي˰ليل ىلح˅ةلǪلǵ̸̚مːلǪل˲اضيːل߆لȇ߆لك  Ǫلالاعبلȃ̸أأس˅س ي˅للل̸صȇله˅م˅لǪǵȇǳلːل̋ل̫يǪلǩǳ˅مبǪȇ߿ط̂لطب̝˅لللأسسللǪيبلǵ˰لتǪ̋بل
˲ǭلǪلل ي˰لاله˅يːلفرǭلǪا ع˰ǳǪل)Ǫل̋˅Ȅل،ǹ˅߭Ǫل(لȇاح˗̚˅ له˅لخاȃلفرǭلǪمن˅ف˸˅Ǯلحىلم̢̬لǪ߬صȃ̸لع لأأف̣́لǪلنت˅جلفأأǪǳءلǪلاعبلل߆لك

ق̸فلف̝̂لع ل ǭ̸ل،Ǫل̝˰ǭǵل،Ǫلرعːل،Ǫلتح̫̣ل.....لǪߪل.للتهح˅يت لǪلب˰نيːلم̬لحي˘لǪل̝
˲ǳيːلȇأأي́˅ل ىلǪ߭ط̂لǪل̚  Ǫلːي˲̛ل،اا ض˅ف ب̣لي̋م˰لأأي́˅لع لق˰ǵتهل߆لأأǪǳءلǪمه˅ǮǪǵلǪلأس˅س يːلǵǪȇتب˅طه˅لع لǪل̫̣̋لǪ߭طط̺لǪǳخ̣لǪل̚

يː̸ل ǭ̸لǪا ǭǳǪǵل،Ǫل̢̚˅Ǳل.لǪȇلن̚˸ يǪːلن˅حيːلǪلرب لال̋زمːل،ق
ىلȇت̝˸ململيːلǪلل  Ǫليلت˸̹̋لǪلǮ˅جبǪ̸ ىلت̝˸ اǮلخاȃلǪل˸ نːلȇت̋ترلع˰ǳلم̬لǪل̚رǮǪلǪليلختلفلȇتتب˅ي̬لالن˸ بːلللأه˰ȀǪلǪȇل  Ǫيبلǵ˰ت

ىلح˅  Ǫي˲̛ل ةلح̝ي̝ه˅لȇالت˅يلختلفل߆لم̸̢اه˅لȇࠌت̸اه˅للف˅له˰Ȁلم̬لت̝˸ ملǪم̸ملǪلت˰ǵي لل̚رǮǪله̸لࠌ˅ȇةلǪل̸صȃ̸لالاعبلǪȇل̚
لǪمن˅ف˸˅Ǯللتح̝ي̛لأأف̣́لǪلنت˅ج.(ل߆له˅يːلفرǮǪلǪا ع˰ǳǪل،ȇاح˗̚˅ له˅لب̝˰ǵلǪا ماȅلخاȃلفرǭللǪل˲اضيǵ̸̚ːمːلت˰ǵيبيːلع˅ǳيːل)لǪل

ىلثاثːلفرǮǪلخ  Ǫلː̸ي لȇلتن̝˸ملفرǮǪلǪلت˰ǵيبل߆لغȅ̸́لǪ߭طːلǪل˸ ن
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 .(préparation)فرǭلǪا ع˰ǳǪلل-

 (.comptions)فرǭلǪمب˅ǵاǮل-

 .(transition)فرǭلانت̝˅ȃل-

˲ǵǪه˅ل,لȇلأأه˰Ǫفه˅لȇلࠌت̸اه˅لللمه˅لȇلخطي̂لǪلأحاȃلǪلت˰ǵيبيːلȇلت˻̢يله˅ل,لكا لȇلختلفلللفرǭلم̬لǪل̚رǮǪلǪل˸˅بː̝لم̬لحي˘لǪس م
ع˲˅Ǯل ىلع˰ǭلج  Ǫح˰لǪ̸ ع̸لǪل ح˲ةلمه˅لع لع˰ǭلأأس˅بي̈لكالي̝˸ملǪلأس ب ˲Ǫح̣لت˰ǵيبيːلحتȉ̸لللم ىلم  Ǫلː̝ل˸˅بǪلǮǪل̚رǪلم̬لǭت̝˸ملللفر

لبيːلت˰ǵيل
ف̋ليهلǪلت˰ǵيبلǪل˸ نȉ̸للي˸ˑلمليːلسهةل,حي˘لتتطلبلم̬لǪم˰Ǭǵلخطي̂للرǪࠋه˅للǪخ˗ي˅ǵلȇلح˰ي˰لǪلتن̝̣لǪلن˸  للل̸̢̫اǮلǪ߭˅صːل
بللفرǭلم̬لǪل̚رǮǪللل̸̫ملǪلت˰ǵي لال˻للǪلأمر̣لك˱كلǪخ˗ي˅ǵلǪن˸بلǪل̸س˅ئ̣لȇلǪل̇˲Ȁȇللتن̚ي˱لتكلǪم̸̢اǮلأأثن˅ءلفرǮǪلǪم̸مل

˲Ǫح̣لȇلفرǮǪلǪم̸ملǪل˲ايل,لǴȇكللتح̝ي̛لǪل Ǫ̸ءلǪلصغرǭلأأȇلǪمت̸س̂لأأȇلǪل̢برǭلǪǳخ̣لǪم ركيبلǪمث˅يللللم̬لǮǪǵȇǳلǪلت˰ǵيبلس
˲ǵǪه˅لȇلأأه˰Ǫفه˅لȇل ىلح˅ةلت˰ǵيبلع˅ليːلȇقب̣لأأȅلنت̋˲ǺلللرǱللللفرǭلم̬لفرǮǪلǪم̸ملǪل˲ايلم̬لحي˘لǪس م  Ǫلل̋بلǪلȃ̸صȇلȀ˰ه

Ȅ̸لǪلǵ̸̚مːلǪل˲اضيːلǪليله˰ȀلǪم˰ǬǵلǪ ىلȇصȃ̸لǪلاعبنلله˅لȇلࠌت̸اǮلللمه˅لȇلǪلأحا Ȅ̸لبرǱلم̚ه ȃلǪلت˰ǵيبيːله˅ل,لسȀ̸لت̝
 .اح˗̚˅Ǻله˅لخاȃلفرǭلǪمن˅ف˸˅Ǯللتح̝ي̛لأأف̣́لǪلنت˅ج

ي˲ː)ل ح˲ةلǪل̫̋ ي˲فلام ل(لخǪ00-00لت̋
ا̸ل࠘للː̫لاتينيːلǪلأص̣)خل))لغت˅ ىل(،لȇم̋ن˅ه˅لmubiliteǪ(،لأأȇل)Ǫpubertéلبل  Ǫلتأأه̣لǪا̸له̸لس̬ل ا̸لǪȇا ȂǪǵǳ،لȇس̬لǪلبل ىلǪلبل  Ǫلȃ̸ل̸ص

))ǰǪȇلزǪ(56).ل
ح˲ةلǪلن́جل࠘لم̬للǪصطاح˅لخ ح˲ةلǪل˸ǿ̬لل03-02س نːلالن˸ بːلللبن˅Ǯ،لȇم̬لل02-00م ǿنلمǿلبǭ˰ǿم̫تǪح˲ةل س نːلالن˸ بːللنكǵ̸،لȇ࠘لǪم

˲ǭل ا̸لǪمتأأخ ح˲ةلǪلبل ح˲ةلبطيةːǿلǪلمǿ̸لل00-03س نː،لأأم˅لǪا اǯلم̬ل00-لل00لنكǵ̸لم̬لللللǪ(pubertaire)م˰ǵފلǪمتأأخ˲،لȇم س نːلȇ࠘لم
˲ǳǪيːǿ،ل ˲ǭلȇلǪ߫هǿ˰لȇان̚ ت˸ ت̝˲لفه˅لان̋̚˅اǮ،لي̇ه˲لفه˅لǪلط̣̚لط˅قːلكبرǭلȇرعːل߆لǪلن˻ǻ˅ǿلǿ߬Ǫ˲ي،لȇي̇هǿ˲لضǿ̋فلǪلǭǵ˰ǿ̝لعǿ لǪمثǿ˅ب

ǿبȇل،Ǯ˲ا ǿ߬Ǫȇلːǿل̝̋ليǪلǮǪǵ˅ǿمهǪȇلǭرǿ˯لللȅ˅ǿ̝ت  Ǫح˲ةل ˲ǭلȇل˱كلين˗ǿ̝̣لمǿ̬لǪل̢˸ǿبلǪ لحي˘ل࠘لم تȅ˅ǿ̝،لȇيǿزǳǪǳلمǿيهلǿ߬بلǪمغǿ˅م ح˲ةلǪا  ǿىلم
ىلǪلألǬ˅ǿ̋ل  Ǫلǵ̸ǿ߳كǪهلǿهلت̸جǿلعن˲ǿلينج˅ǿلمǪ˱ǿهȇل،ǯا اǪلȇلǵ̸ǿ߳كǪلبنلː߫ن˸ يǪلːلن˅حيǪلم̬لːلملح̸ظǮ˅خ˗افǪلحي˘لي̇ه˲ل،ː̸ي Ǫمن˅ف˸ːلǪل̝

ىلǪلأل̋˅ǬلǪلأق̣لعن̚˅ل.  ǪلǮ˅لبنǪȇل،ː̚ل̋نيǪلːل̋́ليǪل

˲ȀǪلǪل̝̋ايل))Ǫȇل˸̬لǪلأف̣́لللت̋ملǪ߬˲يلي˸̫حلاكتل ˸˅ǬلǪلت̝̲ي˅ǮلǪل˲اضيːلǪل̝˅ع˰يːلع لشللعن˅رلȇلǪحاȃلأأكرلم̋˅ː߫ل)لاح
Ǯ˲ا ߬ǪلǬ˅̋ستيǪلم̬لأأج̣لǭ˰حǪȇلː̋فǳه̸˅لم˸ ت̫̋ةل ح˲ةلب̢ ك˲يː،لȇمت˅Ƕلق˰ǮǪǵلǪلت̋لمل߆له˱̳لǪم ߬ǪلǮǪللل̫ؤرǮ˅̋لت̸سǪلǳ˰̋تȇم̸جه(لǪل

˲ǭ،لجبل ˲ǵǪل߆لǪلت̋ملم̈للح˱ǵل߆لǪله˅يːليلǪلǪ̣̫̋دقيː̝لللم ك˲يː(لȇجنبلاس م ا˲ǮلǪلغرلم̢يː̚لأ ليː)أأخط˅ءلح ߬Ǫالج̣̋ل
))ː̸ي للǪ(57)لت̝

ي˲ن˅Ǯلla dislave.H))يȃ̸̝لدي˸اȀل)ل- ا˲ǮلǪل˸هةلǪȇلص̋بːلم̬لخاȃلǪلم ߬Ǫت̋ملȇف̛لǪ̸ ي̸˲لǪلت ح˲ةلتتطلبلتط (لأأȅله˱̳لǪم
))ː̝مطبǪ(58)ل.ل

ي̸˲لǪل̝˅بليːǿلل(لǪنطاق˅لمKorte̬))ȇيȃ̸̝لأأي́˅لكǮǵ̸)ل- ǿللتط ǵ̳تاǿسǪبلǿيلجǿمǶل̫̋˲له̸لأأف̣́لم˲لǪلǪ˱لهȅ˅يلف˲߬Ǫلǵ̸لتطǪلǭ˲ ȇهːلن̇
عː̸لǪل̸جه(( ك˲يːلǪمتن ߬Ǫ(59ل).ل

لǪلم̸لخل-2
لم̋ألǪلم̸خل-2-0

˲ǵǪلحي ي̸̬لǪ߭ليːلǪمل̝˪ːلȇت˸ م˲لاس م ي̸نيːلǪȇل̸ظي̚يːلم̲˱لت̢ ىلتكلǪل̫̋لي˅ǮلǪمتت˅بː̋لم̬لǪلتغرǮǪلǪلت̢  Ǫلم̸لǪتمزله˱̳لي˻رلȇل،ǳ˲ ˅ǭلǪل̚
ا̸لملي̋ره˅لǪلب̂ءلب̋˰لǴك.لالرعǪːلتغرǮǪل ˲Ǫح̣لǪلأȇىلم̬لǪل̫̋˲لحىلǪكاȃلǪلبل ل߆لǪم

                                                           
 .48،ص 0991، بروت ،لبنان ،1للنشر ،ط سنور حافظ: امراهق ، دار الفار - 56
 

Jurgen weineck.Biologie de sport. Edition  vigot. Paris. France .1997.p 324.-1 
.entrainement de foot  balle. Edition group Esc.lyon. france.1984.p 82. la dislave.H-1 

Korte.sport de competition. Edition vigot. Paris.france.1997.p 117. -4 



 

88 

 

2702 نوفمبر  70مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

Ǫ̸الǪلطȃ̸لǪȇلȅǶ̸لǪȇل̋˲ǺلǪȇل˻للǪȇ߬جملȇت˻ م̣لع لǪلتغرǮǪلǪليلتت̲˅ȃȇل ي̸نيːلتكلǪلتغرǮǪلǪليلتت̲˅ȃȇلن ))لي̝ص˰لالتغرǮǪلǪلت̢
ك˲يːلǪȇ߫˸̫يːلǪȇل̝̋ليːلȇاجاعيːلǪم̇ه˲لǵ˅߭ǪيلǪل̋˅Ȅلل ߬Ǫل̸ظ˅ئفلǪلȃȇ˅̲ليلتتǪلǮǪلتغرǪلفت˻̫̣لع لːل̸ظي̚يǪلǮǪلتغرǪلائ̬،لأأم˅ل

ك˲يːلǪ߬ي˅ȇǭان̋̚˅ليːللت˸˅ي˲لتطǵ̸ل ߬ǪلǮǪǵ˰̝̺߬لالǪلللائ̬لː̚߿تلǪلǮǪǵ˰̝لǪلǳاǳǶǪك˱كلȇأأع́˅ئهلȇ̺߬لǪلائ̬لǪلجملǳاǳǶǪلم̸لبهلǪلȅلفا.
ل.(60)ه˅((لأأȇلǪل̝̋ليːلȇغرل

لأأميːلǪǵǳسːلǪلم̸لخل-2-2
ȅل  ǪلطبيبلǪه̛لت̚ي˰لǪ˲ ف˲ːلخص˅ئ˼لم̸لǪلط̣̚لȇلǪم أأميːلǪǵǳسːلǪلم̸لله˅لأأميːلكبرǭلعن˰لǪل̋لاءلȇلǪلب˅حرنل߆لࠍتلفلǪج˅اǮ،لم̋

˲Ǫه̝˅لتل ˲ǳلط̚الاȅلأأȄلم ح˲ةلǪليلم˲له˅لǪل̚ ف˲ːلطبيː̋لǪم ˸˅ع˰لع لت̸جيهلǪل̸هːلǪل˸لمːلǪليلǪȇلأخص˅يلǪلن̚ގلاجاع̺،لǴȇكللأȅلم̋
Ǫ̸طن˅لص˅߬˅لم˗̢ي̚˅لم̈لن̚˸هلȇم̈لǪجم̈لȉ߳Ǫلي̋ي˹لفيه. لينبغ̺لأأȅلي˸رلفه˅لليليصبحلم

˲̳لǪلزمي ˲ǳلب̫̋ ف˲ːلعاقːلطȃ̸لǪل̚ ˲̳،لم̋ ىلǪكت˻˅ȀلǪم̝˅ييسلǪȇم̋˅يرلǪمن˅س بːللللم̇ه˲لم̬لم̇˅ه  Ǫلللم̸لːل̋ل̫يǪلːسǪǵدǪلȀ˰هȇل))ل،
̸̳،لȇب˱كلي˸ تطي̈لǪلب˅ح˘لأأȅلي̝يسلǪلم̸لǪلري̈لǪمت̝˰ȄلȇعاقːلǶȇنه ˲Ǫح̣لم ˲̳،لȇعاقːللغتهلم ȇه̢˱Ǫلتؤȉǳلبن˅له˱̳لǪدǪǵسːل،لبط̸هلȇم

ȉǳ˅̋لǪلم̸لǪلع̬لȀلم˰ لاخ˗اː˲ف ىلم̋  Ǫلأأي́˅لȉǳتؤȇل،ː̚߿تلǪلم̸ملǵǪ̸ ˲ǳǪل߆لأأط ف˲ːلǪ߫نǱ̸لȉ߳ǪلياȄǶلب̋˿لǪلأف ىلم̋  Ǫلن˸ تطي̈للǪ˱هȇ
Ǫلهؤاءلǰجاعي˅((عاǪȇلعاج˅لج˸̫ي˅،لن̚˸ ي˅لǳǪ˲ ف ل.(61)ا 

لخل(62)لǪلم̸لم̇˅ه˲ل-2-3
ي̸يخل-2-3-0 ˲̳للǪلم̸لǪلت̢ ˲ǳليم̸لولل߆لم̇ه ض˲هلǵǪȇت̚˅عه،لف˅ل̚ ي̸̬لنتيجːللط̸هلȇع ˲ǳل߆لǪلهيةːلǪȇل˻للǪȇلȅǶ̸لǪȇلت̢ ȇن̋يلبهلم̸لǪل̚

لتب̋˅للم̸لأأع́˅ئهلǪ߿تلː̚.لǪǳخلي˅ǵ˅߭ǪيلǪل̋˅Ȅلȇيم̸ل
ئ˲ي˸ ينلع للم̸لǪل̸ظي̺̚خǪللل-2-3-2 ي˲هلǪل ي̸̬لنتيجːللط̸هلȇب˱كلي˻ م̣لǪلم̸لم̇ه ˲ǳل߆لǪلهيةːلǪȇل˻للǪȇلȅǶ̸لǪȇلت̢ ȇن̋يلبهلم̸لǪل̚

ل̸̸جيːتغرǮǪلكمي˅ئيːل لطبي̋يː،لن̚˸ يːلǪȇجاعيː.لف˸ ي
˲Ǫح̣ل-2-0 لǪلم̸خلم

،̺߬Ǫلائ̬لǪلله˅لǺ˲̋ليتǮǪǵ̸تطȇلǮǪ̳ل߆لشللتغر˲ ˲Ǫح̣للح˰ǯلǪلم̸ل߆لافːلم̇˅ه الأأȅلǪلم̸لم˲لم  Ǫلǭ˰حǪȇلȅ̸̢لتǳ˲ ǵȇملأأȅلحي˅ǭلǪل̚
.ːޚǪȇلتمزلللمه˅لخص˅ئ˼ل

ح˲ةلاليːل ˲Ǫح̣لع̬لخص˅ئ˼لب˰Ǫيːلم ح˲ةلم̬لǪم ˲Ǫح̣لǪلم̸لتت˰Ǫخ̣ل߆لب̋́ه˅لǪلب̋˿لȇيص̋بلǪلميزلأأȇلميزلخص˅ئ˼له˅يːلم الأأȅلم  Ǫلل((
Ǵلأأȅله˅يːل  Ǫح˲ةله˅،ل ح˲ةلǪليلتلهلǪم ل(63)ل˅لت̸̢اȅلم˗˰Ǫخلت˅ȅلب˰ǵجːليص̋بلǪلميزلبنلخص˅ئصه˅((ȇب˰ǪيːلǪم

˲Ǫهː̝خل-3 لم̚هȄ̸لǪم

˲ǳلللغ̸اخ ˲Ǫه̛له˱ǪلǪم̋أله̸لǪل̚ ˲Ǫهː̝لم˻ تː̝لم̬لǪل̣̋̚لǪǵه̛لم̋أل̛߬لأأȇلأأǳىلفهي̺لت̚ي˰لاقرǬǪلǪȇدن̸لم̬لǪ߬م،لف˅م ȅللː̫لǪم  Ǫل((
ل.ȉ߳Ǫ(64)لي˰ن̸لم̬لǪ߬ملǪȇكاȃلǪلن́ج((ل

لǪصطـاح˅خ
ج˲̸ة((ل) ش˲˰لف˅ل ا̸لملǪل ح˲ةلǪلبل ˲ǳلغرلǪلن˅جلǪن̋̚˅لي˅لȇج˸اني˅لȇع̝لي˅،لم̬لم ل(.65))࠘للː̇̚لȇص̚يːلتطل̛لع لǪل̚

˲Ǫهː̝ل࠘لس̬لǪلتغيرلم˻ تː̝لم̬ل- ))م̋ألكرلȇم̹لȇGrandirت̋يلالاتينيːل adolescence))لǪم
˲Ǫهː̝لت̋يلاقرǬǪلل-لللل(66) ))لǪم

ح˲ةلǪلن́ج((لǪل̚رǭلǪليلȇ࠘م̬لǪلن́ج،ل ˲ǭلȇب˰Ǫيːلم ح˲ةلǪلط̸̚ةلǪمتأأخ ل.(67)لت̝̈لبنلم

                                                           
 .  00،ص 1111،  اأردن، 0م احركي، دار الةلمية الدولية للنشر والتوزيع، طالنمو البدني و التةل مروان عبد اجيد: - 60

 .00،ص 0998، مصر ،0سيكولوجية النمو للمربي الرياضي،مركز الكتاب للنشر، القاهرة ،ط حمد حسن عاوي: 61 -
 .51،ص 0998،القاهرة، مصر ،1لةربي، طحمد احمحامي وأمن اخولي: أسس بناء برامج الربية البدنية والرياضية، دار الفكر ا - 62
 .01،ص  مرجع سابق حمد احمحامي وأمن اخولي:  -63
 .117،ص0995، دار الفكر الةربي، القاهرة،مصر،  اأسس النفسية للنمو من الطفولة إى الشيخوخة فؤاد ذهي السيد: - 64
 .140،ص0989،اجزائر ،0ط تركي رابح: أصول الربية والتةليم، ديوان امطبوعات اجامةية، - 65
 (15،16،ص ص )0999، دار البحوث الةلمية، الكويت،  سيكولوجية امراهقة سةدية حمد علي بهامر:  -4،5
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˲ǭ)ل-0 ˲Ǫهː̝لǪمب̢ لس نː(لخ00-02خص˅ئ˼لǪم
ح˲ةلǪل˸نيːل) ˲Ǫهː̝لǪلأȇى،لȇ࠘لت̝̈لبنلǪم ح˲ةلǪم ح˲ةلǪا ع˰ǳǪيːلبت́˅ؤȃلǪل˸لȂ̸لد لǪلط̣̚،لل00-02ت˸̫̹لك˱كلم س نː(،لȇتمزلǪم

ل̸̸جي لːلǪȇل̝̋ليːلȇان̋̚˅ليːلȇاجاعيːلǪم̫زȇǭتب˰أألǪم̇˅ه˲لǪ߫˸̫يːلǪȇل̚˸ ي
ح˲ةلǪلم̸لǪ߫نގ. ˲Ƕلم̇˅ه˲لǪلم̸ل߆له˱̳لǪم ˲Ǫهː̝ل߆لǪل̇هǵ̸لȇالش̞لأأȅلم̬لأأب للل̫

لخلǪ(68)لم̸لǪلب˰يل-0-0
ǳǪǳلفز، Ǫȇلب˻للːل̸̸جي ل̸̸يلȇي̇ه˲لتأأثرلǪلن˅حيːلǪل̚˸ ي ˲ǳلف˗̇ه˲لعليهلم˻˅ل،لخ˅صːلب˸ببلن́جهلǪلبي م̸لجمللهن˅ليتطǵ̸لم̸لǪل̚

لǪل̝لبلȇيرعلǪلم̸لǪ߫˸̫̺لعن˰لǪلبن˅Ǯلع̬لǪلأȇاǳلب̚˅ȁǵلع˅من.
لǪلتطǵ̸لǪلن̚ގلǪȇل̋ص لخل-0-2

ش˲˅قːل،لكالتتأأث˲لǪلغ˰ǳ،لȇق˰لين˗جلع̬له˱Ǫلب Ǫ̸ف̛لǪل̋ص لǪل̋́يلف˗̝̣لː߭̚ǪلǪȇل ˲ǬلǪلت ̋˿لم̬لخاȃلǪلم̸لǪلب˰يلǪلري̈لȇغرلǪمنت̇ملي́ط
˲ǺǪلǪȇنت˻˅ǵلحبلǪل˻ ب˅Ǭ،لȇيص Ǫ̸ف̛لاجاع̺،ليأأخ˱لǪلط̣̚لاس تج˅بːلم˰ǵس يهلأأكرلم̬لǪȇد̳،لǪلأم حبلǴكلرǪعلع˅ط̺̚،لȇع˰ȄلǪلت

ج˅Ǭله.  Ǫلࠌ̣لǵ˅ل̢بǪي́̈لȇل
لǪلتطǵ̸لǪ߬˲يلخل-0-3

˲ǭلǪلت˅مːلع لأأع́˅ئهل ي̸̬لǪ߬˲يلتȅ̸̢لض̋يː̚،لحي˘لالي˸ تطي̈لǪل˸ يط ح˲ةلع لǪلت̢يفلǪȇلت̸جيهلǪȇلت̢ ˲Ǫه̛لم̬له˱̳لǪم ȅلم̝˰ǭǵلǪم  Ǫ
ليه،لǴȇكلف˅ȅلم˅لمزله˱̳لأأثل  Ǫلي˸̹̋لȉ߳ǪلȀ˰لهǪب˱كلالي˸ تطي̈لح̝ي̛لȇل،ǭǵ˅يللل̫ه˲߬ǪجبلǪ̸ ن˅ءلǪلأǪǳءلǪ߬˲ي،لǪȇليلالتن˸جملم̈لǪل

ح˲ةله̸ل ي̸ةلأأȇلǪن˻غ˅هلل–Ǫلهيج˅ȅلǪ߬˲يلل–Ǫم ˲ǵǪل߆لماȅلم̋نلل̚رǭلط ˲Ǫه̛لم̬لخاȃلع˰Ȅلم̝˰ǵتهلع لاس ت̝ ȉ߳Ǫȇليب˰ȇلع لǪم
ي˲بːلم̲ه.ǪدǪملا للأش ي˅ءلǪل̝

ىلǪل̝ملاجاعيːلم̬لǪ خاǹلȇت̋˅ȅȇلȇط˅عːلȇتن̇مل߆لǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːلȇجبل  Ǫلالتامي˱لǳ̸ ىلǪل̋˅Ǭلجاعيːلت̋  Ǫح˲ةل ȇتتطلبله˱̳لǪم
ح˲ةلت̸̝ لǪلأهزǭلǪدǪخليːل ˲ لǪنهل߆له˱̳لǪم ˲Ǫقهملبصǭǵ̸له˅ǳفː،لكالن شغ˅ȃلأأȇق˅Ǯلف  ǪȇلːحيȇلرǪالǪ̸ للج˸ملف ǳǪǳلب˱كلم̣ءلحي˅هملالن

ي˲̬لاكت˸˅ǬلǪلتح̫̣. لم̝˅ȇمːلǪلم
ىلǪل̢˸̣ل  Ǫلːض˅ف  Ǫءلح˲يلم˗صلب،لǪǳلم̈لأأǭ˰لج˰يːلمص˅حبǮ˲ا ح˲ةلب̝ةلǪلت̸جيهلǪ߬˲يلȉ߳ǪȇليؤȉǳلǪ ىلح˰ǯȇلح ))لȇتمزله˱̳لǪم

˲ لتȅ̸̢لق˅بليːلǪلتطب̈لǪ߬˲يلقلية ح˲ة،لم̬لاحيːلأأخ ˲Ǫه̝نل߆له˱̳لǪم ،لȇسببلǴكلǪلم̸لǪم̚˅جئلللطȃ̸لليب˰ȇلǪȇޚ˅لع لب̋˿لǪم
ح˲ة((ل ˲Ǫه̝˅Ǯلتȅ̸̢لكبرǭل߆له˱̳لǪم ˲Ǫه̝نلǪȇم ىلأأȅلǪل̋صبيːلعن˰لǪم  Ǫلːض˅ف  ǪلȅǶ̸لǪل߆لː̋لريǪلǭǳلزاǪȇ(69).ل

ل̸̸يلخل-0-0 لǪلم̸لǪل̚˸ ي
˲ǳ،لȇيل))ل ا̸لمث˅بːل)ǪمياǳلǪ߫نގ(لأأȇلǪليː̝̇لǪ߫ن˸ يːللل̚ ا̸لǪ߫نގ،لȇي̋ترلǪلبل ه˲˅لǪلبل ا̸لǪ߫نގلعن˰لǪ߳كǵ̸لح˰ǯȇلȇم̬لم̇˅ه ت˪˰ǳلǪلبل

يː̸،لȇي̋ترل يː̸.لȇعن˰لǪا اǯلعن˰لح˰ǯȇلأأȃȇلحي˿للȇظهǵ̸لǪ߭ص˅ئ˼لǪ߫ن˸ يːلǪلث˅ن أأȃȇلق˱Ȁلمȉ̸̲لȇظهǵ̸لǪ߭ص˅ئ˼لǪ߫ن˸ يːلǪلث˅ن
ا̸له̸لن́جلǪلغ˰ǳلǪ߫ن˸ يːلȇح ˲Ǫهː̝،لǪȇمليءل߆لǪلبل ىلǪم  Ǫلط̸̚ةلǪلم̬لȃ˅̝نتǪلːعامȇلȃ̸لحː߫نގلن̝طǪا̸ل ˰ǯله˱Ǫلغ˅لب˅لم̬لس̬لǪلبل

ل(70)س نː((لل03-00
لǪلم̸لǪ߫˸̫̺لخل-0-0

Ǫ̸يل ˲ǭلǪلم̸لǳǶǪȇاǳلرعتهلم˰ǭلح ح˲ةلبرعتهلǪل̢برǭ،لȇياحيلط̚ ǮǪ̸ل)3يمزلǪلم̸لǪ߫˸̫̺ل߆له˱̳لǪم س نːلعن˰لǪا اǯلȇلل00-01س ن
ح˲ةلǪل˸˅بː̝،لع لأأȅلǪلم̸لل02-00 Ǫ̸يلس نːلعن˰لǪ߳كǵ̸(،لǴȇكلب̋˰لفرǭلǪله˅ǩǳل߆لǪم ىلح  Ǫلي0ي˸ م˲لȇلǯا اǪلد لːلد لل21س نːس ن

لس نː.ل00س نːلȇعن˰لǪ߳كǵ̸ل߆لس̬للǪ02߳كǵ̸،لȇتص̣لأأقىلرعːلللم̸لǪ߫˸̫̺لعن˰لǪا اǯل߆لس̬ل
لǪلم̸لǪل̝̋لǿǿ̺لخل-0-0

˲Ǫه̛ل م̸˅،لȇم̬لملف˅ȅلت̋لملǪم ˲ǭلǪله˅ئيːل߆لǪلم̸لǪل̝̋يلم ˲Ǫهː̝لȇم̲˱لب˰Ǫيه˅لǪلط̚ ح˲ةلǪم ǭ̸لع̝ليːلع̇مːلل"له"ت˻ه˰لم ي˻̫̣لتزȇي˰̳لب̝
̸̳ل ل،لȇتصبحلǪل̝˰ǮǪǵلǪل̝̋ليːلأأكرلǳقːل߆لǪلت̋برلمر̣لǪل̝˰ǭǵلǪلل̇̚يːلǪȇل̝˰ǭǵلǪل̋˰ǳيːل)Ǫل̝˰ǭǵلع لǪ.)Ǭ˅˸߬Ǫمتام̣ت˸˅ع˰̳لع لم
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م̸˅Ǯلȇتتطǵ̸لم ح˲ةله̸لم̸لǪل̝˰ǭǵلع لǪلت̋ملǪȇل̝˰ǭǵلع لǪكت˸˅ǬلǪمه˅ǮǪǵلǪȇم̋ل عː̸لم̬لǪ߭ص˅ئ˼لمر̣لȇم˅له̫ن˅لأأكرل߆له˱̳لǪم ̋هلم
لǪا ȂǪǵǳل...Ǫߪ.ل–لǪلت˱ك˲ل–انتب˅̳ل
لخ(71)م˅ليؤث˲لع لǪلم̸لǪل̝̋يلج˰لم˅لييللأأمȇم̬ل
لǪلǪǵ̸ثː.ل-للللل
 Ǫلت˸هياǮلǪلبيئيːلǪȇ߭رǭلǪȇلت˰ǵيب.ل-للللل

Ǫ̸ف̛لان̋̚˅ي.ل-للللل  Ǫلت

˲Ǫئ˰.ل-للللل ߫Ǫȇل˸يالǪ،Ƕ˅̚لتلǪ،ːعǪǴ  ȇس˅ئ̣لǪا عاȄ،لخ˅صت˅لǪا 

لǪ߫˅نبلǪلتطبي̝̺للǪǵ߲سːخ
˲Ǫئ̛لȇأأǮǪȇǳلم̲˅س بːلǳȇقيː̝،لخ˅صːلǪȇنهللا ىلǪس ت˯˰ȄǪلط  Ǫل ˲ لحت˅ǰلǪلبح˘لǪمي˰Ǫيل߆لǪج˅ȃلǪل˲اضːلكب˅يلǪج˅اǮلاجاعيːلǪلأخ

˲ǳǪلم̋˅߫ه˅لޗي˪ːل Ǫ̸ه˲لǪم نن˅لانˑله˱̳لǪل̸س˅ئ̣لࠍت˅ǭǵلȇم˸ ت˯˰مːلب˻للف̋˅ȃ،للالانˑلǪلبي˅اǮلǪمت̋لː̝لال̇  ˅ Ǫلع لم˅لس ب̛لف Ȋبن˅ءȇ
س نت̲˅ȃȇل߆له˱ǪلǪل̚ص̣لمهجيːلǪلبح˘،لأأȉلع˲Ǻلت̸ضيحلǪمهجلǪمن˅سبلفǿ̺لǪدǪǵسː،لȇك˱كلǪلأǮǪȇǳلǪȇل̸س˅ئ̣لǪم˸ ت̫̋ةلفǿ̺لي̈ل

ل.Ǫلبي˅نـ˅ǮلǪȇلأس˅ليبلǪا حص˅ئيːلǪم˸ ت̫̋ةل߆لǪلت˪لي̣لǪȇلت̚˸ر
ف˲̈ل- أأس ةةلǪلبح˘خ-0 ˲ǭلǪليـ˰ل؟ل00-00م̬لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪل˲ايلللأش ب˅ȃ)له̣لللتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪǵȇǳلف̋˅ȃلي لس نː(ل߆لك

ːل تيǪلː߫زئيǪلأس ةةلǪلع لːا ج˅بǪق̸فلأأس˅س˅لع ل ȅلǪا ج˅بːلع له˱ǪلǪل˸ؤȃǪلتت  Ǫل
 يب؟ǵ˰لتǪلتخطي̂ل߆لǪلːلتأأثرلع لمليǬǵ˰̫لللːلالن˸ بǭله̣للل˯ر
 لتخلǪلːل߆لمليǵ˅̳لب̋نلاعتبǴ˅خǪئيގلجبلǵلع˅م̣لˑ̸ق  طي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي؟ه̣لǪل

 ليـ˰؟Ǫلǭ˲ ف˲̈لم̬لǪلأǪǳءلǪل˲ايل߆لك Ǫ̸علǪلتخطي̂لي̋م˰لعليهلكثرǪللل ع̸لم̬لأأن  أأȉلن

˲ǭلǪليـ˰؟لل- ق˲̣لمليːلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لك ˲ȀȇلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلت̋ له̣لǪل̇

ض˲ي˅ǮلǪلبح˘خل-2 لف
ف˲̈لم̬لم˸ ت̸ لǪلأǪǳءل ˲Ǫه̝ن)للتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪǵȇǳلف̋˅ȃلي ˲ǭلǪليـ˰ل.لǪ00-00ل˲ايللل̫ لس نː(ل߆لك

ː߫زئيǪلǮ˅ض˲ي لخلǪل̚
ل  لل˯رǭلالن˸ بːللل̫˰Ǭǵلتأأثرلكبرلع لمليːلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل.-
قˑ̸لع˅م̣لǵئيގلجبلǪخ˅Ǵ̳لب̋نلاعتب˅ǵل߆لمليːلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبل.-  Ǫل

ىلǪلأǪǳء-  Ǫلȃ̸لأج̈للل̸صǪلǬ̸لأسلǪلتخطي̂له̸لǪلي˰ل.لǪلǭ˲  Ǫمه˅ȉǵلǪ߫ي˰لل̚˄ːلǪلأش ب˅ȃلǪماǵسːلل̢

-Ȁȇ˲  Ǫم˅ǳيːلǪȇلبريːلتؤث˲لب˻للكبرلع لمليːلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل.لǪل̇

لخǪدǪǵسːلاس تطاعيːل-ل-3
˲ǭلǪليǿ˰لهȀ˰ǿلاطǿاعلعǿ لكلللللل ي̚يːǿلملهǿملعǿ لم˸ǿ ت̸ لقب̣لقي˅م̲˅لبتǶ̸ي̈لǪس اǮǪǵلاس تبي˅ȅلǵǪتأأين˅لأأȅلنتص̣لبب̋˿لم˰ǵيلأأن˰يːلك

ːǿلأن˰يǪل˿ǿ̋يلبǵ˰ǿلمǹ˅ǿلخȅ˅س تبيǪن˻˅ءل ء̸للله˱Ǫلمن˅لا  ق˲̣لملهملǪلت˰ǵي ،لȇع لض ف˲ːلǪلأمǵ̸لǪليلت˸˅ع˰لǪȇلأمǵ̸لǪليلت̋ ،لاǳهملȇم̋
˲ǭلǪلي˰ل. قȀ̸̸لع لǵȇǳلȇأأميːلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لك لǴȇكللل̢˻فلȇلǪل

ض˲هللتح̢ملǪلأس˅ت˱ǭلǪ߿تصنل،لحىلم̢̲ن˅لاس ت̚˅ǭǳلم̬لǪلأخط˅ءلȇب̋˰لصي˅غتن˅للأس ةةلاس تبي˅ȅلȇقل ب̣لǪلرȇعل߆لتǶ̸ي̋هلǵǪتأأين˅لأأȅلن̋
ع̸يːلǪȇمص˰Ǫقيːل.بتصحيحه˅ȇلǪل̝ي˅Ȅل ي˲ː̝لع لال ȄǪلام̸ض ˲ǳǪلعينːلǪلبح˘،لكالت˸˅ع˰له˱̳لǪلط Ȅ̸للللأأف ل،لȇالت˅يليȅ̸̢لǪȇ لȇم̚ه

لخللǪج˅ȃلǪمايلǪȇلزم˅يل-0-0
˲ǭلǪلي˰لل̸اييل)تب˸ːلǪج˅ȃلǪمايل- ˲ǷǪ(.ل-خلملˑلǪǵǳست̲˅لم˰ǵيلأأن˰يːلك لسȁ̸لأأه
˲Ǫلامال)م˅Ƿǵ(للل˸ نːلǪ߫˅م̋يːلǪج˅ȃلǪلزم˅يخل- ل.Ǫǳ2012-2011مˑلم˰ǭلǪدǪǵسːلشه
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لضب̂لم˗غرǮǪلǪدǪǵسːخل-0-2
ف̸˲لع لم˗غري̬لأأȇهالم˗غرلم˸ ت Ǫ̸ضي̈لǪ߭˅ضː̋للǪǵ߲سːليت ع̸لم̬لǪم ȅلأأȉلم̸ض  Ǫ.̈ل خ˲لم˗غرلابǪȇل̝̣ل

ȅلǪمتغرلǪم˸ ت̝̣له̸لعب˅ǭǵلع̬لǪل˸ببل߆لǪدǪǵسːلȇ߆لǪǵǳست̲˅لǪمتغرلǪم˸ ت̝̣له̸"Ǫلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلللللل  Ǫم˸ ت̝̣خǪمتغرلǪ
لǪل˲اي".

˲ǭلǪللللللل لي˰".ǪمتغرلǪلت˅ب̈خله̸لنتيجːلǪمتغرلǪم˸ ت̝̣لȇ߆له˱̳لǪدǪǵسːلǪمتغرلǪلت˅ب̈له̸"لǪلأǪǳءلǪل˲ايل߆لك
لخعينːلǪلبح˘لȇكي̚يːلǪخ˗ي˅ǵه˅ل-0-3

Ǫجم̈لǪلǳǪ˲ عː̸لم̬لأأف لأصيل،ملعينːلǪلبح˘ل࠘لࠋم̈لǪدǪǵسːلǪليلج̫̈لم̲هلǪلبي˅اǮلǪمي˰Ǫنيːل،ȇ࠘لت̋ترلجزءلم̬لǪللل،م̋ألأأنهلتأأخ˱لم
لع لǪجم̈لول)Ǫلأصي(.للǪدǪǵسːت̫̋ملنت˅جل

ىلنت˅جلأأكرلǳقːلȇم̸ضل̸  Ǫلȃ̸ل̸صǪلي˰لم̬لأأج̣لǪلǭ˲ Ǫ̸ئيː,لȇق˰لملˑلم˰ǵيلأأن˰يːلك ي˲ː̝لع˻ Ǫ̸ق̈لمن˅لاخ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘لبط عيːلȇمط˅بː̝للل
˲ǷǪ،لȇاȅلجملǪل̋ينːل)  (لم˰ǵا.00ل̸اييلتب˸ːلȇلسȁ̸لأأه

لخǪمهجلǪم˸ ت˯˰Ȅل-2
ليه،لȇ߆لǪǵǳست̲˅له˱̳لȇلطبلللللل  Ǫلȁ˲ليتطȉ߳Ǫع̸ل لبطبيː̋لǪم̸ض ت˲ب̂لǪس ت˯˰ȄǪلǪلب˅ح˘لمهجلȅȇǳلغر̳ ˲ لأأȅلي ˲ȇحːلن يː̋لǪم˻ߛːلǪمط

ȃ̸ل˻˅مةلحǪلǮ˅̸م لǪمهجلǪل̸ص̺̚له̸لǪمهجلǪمامللبحثن˅,لȇه˱Ǫلاخ˗ي˅ǵلاب̈لأأس˅س˅لم̬لكȅ̸له˱ǪلǪمهجلي˸˅ع˰لع لǪ߬صȃ̸لع لǪم̋ل
˲ لفيهلقص˰لح˰ي˰ه˅لȇصي˅غه˅لصي˅غːلعل̫يːلǳقي̝ ق̸فلǪل̋ل̫̺لأأȇلǪمي˰Ǫيلȉ߳Ǫلج لː.م˗غرǮǪلǪم˻ߛːلǪȇس تطاعلǪم

˲Ǻȇ,لللللل ˲Ȁلع لم˻ߛːلǪلبح˘لȇح˰ي˰ه˅ل,لȇȇض̈لǪل̚ ˲Ǫح̣لأأمه˅لǪلت̋ ˲ لع لع˰ǭلم لم̬لǪمن˅جلǪلأخ Ȅ̸لǪمهجلǪل̸ص̺̚لكغر̳ ))ȇي̝
Ǫ̸ع˰للتصنيفلǪلبي˅اǮل,لȇȇض̈لǪلنت˅جلȇحليله˅ل߆لعب˅ǮǪǵلǪȇޚ ع˰ǳǪه˅,لȇȇض̈لق  ǪȇلǮلبي˅اǪلأأس˅ليبلي̈لǵ˅خ˗يǪȇمن˅سب,لǪلː˄̚لǪلǵ˅خ˗يǪȇل,ː

ف˲ȇ.))ːࠌ˅ȇة ىلت̝˰ȄلǪم̋  Ǫلȉǳلمغز لتؤǮǪǴلǮلت̫̋اǹس ت˯اǪل(72)ل

ع̸لǪعاǪǳللللللل ˲ǭلأأȇلǪم̸ض ˲ǪءǮǪلǪلبحثيːلǪليلتتام̣لل̸صفلǪل̇˅ه عː̸لم̬لǪا ج ˲ȀلǪمهجلǪل̸ص̺̚ل))بأأنهلم ش˲ ي˰ȉلفي̋ أأم˅لب˻رلص˅ߩلǪل
ع̸لع لي̈لǪ̝߬˅ئ̛لǪȇلبي˅اǮلȇتصني̚ه˅لȇم̋˅߫ه˅لȇحله˅لحليالافي˅لǳȇقي̝˅لا ˲ǭلأأȉلǪم̸ض ىلنت˅جلȇت̫̋اǮلع̬لǪل̇˅ه  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇلǹس ت˯ا

(ل73)ࠌ̣لǪلبح˘((.
 

لأأǮǪȇǳلǪدǪǵسːخلل-2-0
ȅ˅ملاس تبيǵ˅خ˗يǪليملǹ˅˯ىلأأش  Ǫلأس ةةلت˸ملǪلم̬لː̸ع خل࠘لȇس يةلم̬لȇس˅ئ̣لي̈لǪلبي˅اǮلȇي̋م˰لأأس˅س˅لع لǪس اǭǵلتتȅ̸̢لم̬لم

م̸̸لب˰Ǫǵسːم̬لأأج̣لǪل̝ي˅Ȅل ع̸لم̋ن،لفي̝ ىلǪلب˅ح˘.م̸ض  Ǫلːه˅لانيǳ˅ع  Ǫيملȇلǭǵل߆له˱̳لاس اǭǳǵǪ̸ ج˅اهملع لǪلأس ةةلǪل  Ǫلبت˸جي̣لȅل
ع̸لǪلبح˘لل ت˲ب̂لم̸ض م̸˅Ǯلت عː̸لم̬لǪلأس ةةلǪليله˰ȀلǪ ىلي̈لم̋ل ˲Ǳلم ˲Ȁلع لأأنه))ȇس يةلم̬لȇس˅ئ̣لǪلبح˘لǪل˻˅ئ̈،لȇه̸ليط كالي̋

قˑ̸لȇلǪلت̢يف،لحىلم̬لǪج ن̸هلǪق˗ص˅ȉǳلل߆لǪل Ǫ̸ئ˰̳لك م̸˅ǮلǪمن˅س بːلللبح˘لȇلǪليلت˸˅ع˰لȇف ˅بي˅Ǯلاس تبي˅ȅليم̬ل߆لت̫̋ملǪم̋ل
بː̸لǪلتأأك˰ل ˲ǳǪلǪل̋ينːلȇلأأي́˅ل߆لص̋ Ȅ̸لد لǪمي̈،لأأم˅لǪل̋يǬ̸لتم̬ل߆لف̝˰ȅǪلǪا تص˅ȃلǪل˻خޮلبأأف ˲ǰȇلم̚ه م̬لǪلب˅ح˘ل߆لحثهلȇمههلللخ

له˅لن˸بي˅.ل((  Ǫمت̸ص̣لǪلتب̝̹لǴ  Ǫل،Ǯ˅̸م ل(74)لǪم̋ل
˲ȉلفهي̺لت̋˰لأأمل ع˰ǳǪلأأس ةةلاس اǭǵلǪليلح˅ȇلن˅لأأȅلتȅ̸̢لش˅مةلمي̈لم˅لج˅ءل߆لǪ߫زءلǪلن̇  Ǫعم˰العله˅ل,لحي˘لملǪليلǪلبح˘لǪلǮǪȇǳأأ

لǪلأس ةةل߆لاس اǭǵلǪلت˅ليːخلصي˅غȇːق˰لǪǵعين˅لعن˰ل
 .سهةȇلːޚǪȇلː̝˲ي لصي˅غːلǪلأس ةةلبط

 .˅لعلهȃ̸߬صǪلǳǪ˲  ǵب̂لǪلأس ةةلالأه˰ȀǪلǪم

 لأس ةةǪلːصي˅غ.Ǭǵ˰ل̋ل̫̺للللمǪȇلث̝˅߆لǪم˸ ت̸ لǪلǭ˅عǪ˲ ب˲يːلم̈لم  لاللغːلǪل̋

 لǵ˅ǿلختǮا˅ǿج  Ǫل˅ǿللهǳ˰ǿ˪لتتːǿأأس ةةلش بهلم̚˗̸حȇلا,لȇخن̋ملأأǿلبːل̋ينǪلǳǪ˲ Ǫ̸ءله˱̳لاس اǭǵلع لأأس ةةلمغلː̝لجيبلعله˅لأأف Ǫح˗
ح˰Ǫه˅لȇأأس ةةلم̚˗̸حːلاقرǱǪلǪ߬لȃ̸لǪمن˅س بːل.  Ǫم˸ ت̝ޮلم̲هلǪل
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لئيːلǪم˸ ت̫̋ةخǪل̸س˅ئ̣لǪا حص˅ل-2-2
ي̸̣لللللل ˲ǮǪǵǪل߆لǪا ج˅اǮلȇه˱Ǫلم̬لأأج̣لح حص˅ئيːلǪȇح˰ǭل߬˸˅Ǭلن˸بلǪلت̢  Ǫلب̸س يةلːسǪǵدǪس ت̋ن˅ل߆له˱̳لǪلبح˘لǪلː̋للطبيːس تج˅بǪ

م̸˅Ǯل م̸˅Ǯلميːللتصبحلأأكرلǳقːلȇمص˰Ǫقيːلȇه˱̳لǪل̸س يةل࠘لǪل̢ي̚يǪːم̋ل ىلم̋ل  Ǫspss ل
˲ǪءǮǪلǪلتطبي̛لǪمي˰Ǫيخل-3 ج  Ǫل

˲ȉلب̋˰لǴكلمن˅لبتص̫ملأأل ليهل߆لǪ߫˅نبلǪلن̇  Ǫض˲ن˅ل ض˲ي˅ǮلǪم̝رحː(لȇه˱ǪلǪنطاق˅لم˅لت̋ ˲ȇحːلǪȇل̚ س ةةلاس تبي˅ȅلح˸بل)Ǫلت˸˅ؤاǮلǪمط
˲ǭلǪلي˰ل00من˅لب̢˗˅بːله˱̳لǪلأس ةةلȇطب̋ه˅ل߆ل) (لن˸˯ːلح˸بلع˰ǳلǪل̋ينːلǪ߿ت˅ǭǵلȇلملتǶ̸ي̈له˱̳لاس اǮǪǵلع ليي̈لم˰ǵيلأأن˰يːلك

˲ǷǪ"لǪȇم̝˰ǵلع˰ǳمل)ل̸اييل"تب˸ːلȇسȁ̸لأأل ليه,لȇب̋˰00ه  Ǫلنت̸ص̣لȅلأأǳ̸ Ȅ̸لبرǱلم˅لن عط˅ءلللن˸˯ːللللم˰Ǭǵلن̝  Ǫعن˰لȇا,لǵ˰ل00(لم
˲ǶلǪا ج˅اǮلȇحلي̣لنت˅ج ق˲̲˅لǪ ىلمليːلي̈لȇلف ج˅اهم,لملتط  ǪلǭءǪ˲ م̸˅لمن˅لج̫̈لǪس اǮǪǵلاس تبي˅ȅلǪمǶ̸عːلع لǪم˰ǵبنلȇملق لǪلأس ةةلي

ح˲̲˅ه˅ل߆له˱̳لا س اǭǵ,لحي˘لمن˅لب̸ض̈لج˰ȃȇللللسؤȃǪلǪȇليليت̫̬́لǪل̋˰ǳلǪȇلن˸ بː,لǪȇله˰Ȁلم̬لللسؤȃǪلȇت̸ضيحلǴكلǪليلط
ض˲ي˅ǮلǪليليت̫́ه˅لǪلبح˘. Ȅ̸لب̋˲Ǻلاس تن˗˅ǰلȉ߳Ǫȇلن̸ لفيهلم˰ لص˰ȁلǪل̚ ˲ǭلن˸بيː.لȇ߆لǪلأخرلن̝ لب˰Ǫئ

لخح˰ǳȇلǪدǪǵسːلل-0
ع̸له̸لǪلن̝˼لمن˅لب˰Ǫǵست̲˅لع لم˸ ت̸ لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːللللللل ˲ǭلاخ˗ي˅ǵله˱ǪلǪم̸ض ˲ǷǪ،لȇق˰لانˑللǪل̢̚ ˲ǭلǪلي˰لل̸اييلتب˸ːلȇسȁ̸لأأه ̢

˲Ǫقي̣لǪليلتتخب̂ل ˲ǭلǪلي˰لȉ߳Ǫلت̋˅يلم̲هلم̋̇ملǪلأن˰يː،كالت̋ترلǪم˻˅للǪȇل̋ فه˅لǪل̢برلل̫̋ليːلǪلتخطي̂ل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لك
˲ǭلǪلي˰لع لǪم˸ ت̸ لǪل̸طيلǪللبنːلǪلأȇى ع̸.لأأن˰يːلك للاخ˗ي˅ǵله˱ǪلǪم̸ض

˰ǿليǪلǭ˲ ǿايل߆لك˲ǿلǪءلǪǳلأǪت̸ ل ǿ˸لم ǿلع ˲ǭلǪلتخطǿي̂ل߆لǪلتǵ˰ǿيبلȇتǿأأثر̳ ǿ̢ق˹لف˅ǿلننȅلأأ˅ǿتأأينǵǪل,˅ǿع̸لحثن م˅نن˅لǪلȉ̸̝لم̸ض  Ǫنطاق˅لم̬لǪȇل,
Ǫ̸ضː̋لم˅ǳالȇم̋ن̸ال,لǵǪل ˲Ǫلل̝˰Ǫǵتن˅لǪمت تأأين˅لأأȅلتȅ̸̢لعينːلحثنǿ˅لت˻ǿ̫̣لȇاس ت˪˅ةلقي˅م̲˅لادǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːلع لم˸ ت̸ ليي̈لأأن˰يːلǪل̸ط̬لن̇

˲ǵǪلمرياه˅ل߆لǪل̸ط̬لت̋˅يلم̬لن̚سلǪم˻˅ل,لحيǿ˘لأأنǿهلمǿ̢̬لǪعتبǵ˅ǿل ˲ǷǪ(لȇ࠘لع لغ ليهل)ȇاييلتب˸ːلȇسȁ̸لأأه  Ǫلنص̣لȅم˅لن˸ تطي̈لأأ
س̝˅طهلع لايلأأن˰يːلǪل̸ط̬.  Ǫȇني˅لم̢̬لت˸ليطهلǪ˰ميȇمتحص̣لعله˅لن̇˲الǪلنت˅جلǪلل

ء̸لǪلل ض˲ي˅Ǯل߆لض لنت˅جلǪمتحص̣لعله˅خم̲˅ق˻ːلǪل̚
ي˲̌لأأس ةةلاس اǭǵلȇم̋˅߫ه˅لبرامجلǪلت˪لي̣لǪا حص˅يل له˅لم̬لخاȃلت̚  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪحلي̣لȇلǺ˲ب̋˰لعspssلع لنت˅جللȀ̸̸ق م̢̲ن˅لǪل

˲ȀلǪم˰ǵبنل ج˅اǮلم̬لط  Ǫلم̬لȅلتلخي˼لم˅اȃȇ˅˪لس نːع̸ي ض˲ي˅ǮلǪليلȇض̋ن˅ه˅،لȇليلتȅ̸̢لǪل̫̋ليːلأأكرلǳقːلȇم̸ض ߆لاس تبي˅ȅلǪل̚
لȉ߳Ǫلȇض̋ن˅̳لبنلأأي˰هم،لفانˑليةلǪلنت˅جلال يلخ

 .لǭلأق̣لخرǪبنلǵ˰لامːنǵ˅̝لمǪ˱هȇلǭ˰لجيː̝˲ي ˲ǭلǪلي˰ليتحمȅ̸ل߆لمليːلǪلتخطي̂لبط لم̋̇ملǪم˰ǵبنلȉȇǴلǪ߭رǭل߆لت˰ǵيبلك
 ȇلي˰لǪلǭ˲ قˑ̸لǪمن˅سبلȇلǪلا߆لللت˰ǵيب˅Ǯلي˸˅ع˰لع لǪكت˸˅Ǭله˅ǮǪǵل߆لك عط˅ءلǪل  Ǫسنل.لǵماǪءلǪǳف˲̈لم̬لأأ  Ǫل

 .߫ي˰لǪلȉǵ˅مهǪءلǪǳلأǪىل  Ǫلȃ̸لأج̈للل̸صǪلǬ̸لأسلǪلتخطي̂له̸لǪلȅبنلأأǵ˰مǪأأك˰لم̋̇مل 

 .لȀǪ˰لأهǪلت˸طرلȇيبلǵ˰لتǪلتخطي̂ل߆لǪلːل߆لمليȅ̸̝ليثȅ̸بǵ˰مǪج̣ل 

˲ȀȇلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلتؤث˲لب˻للكبرلع لمليːلǪلتخطي̂ل ف̸رلǪل̇ ˲ لأأغلبلǪم˰ǵبȅ̸لأأȅلت  ߆لǪلت˰ǵيبلȇم̲هلع لǪلأǪǳءلǪمه˅ȉǵل.ي

 .لːلتتصفلالغرلمامȉǳ˅لالنːديطǪلȀȇ˲̇لǪلȅ˅بنلفǵ˰مǪءلǪǵ ح˸بلأ 

 .سنلǵل˲ايللل̫اǪءلǪǳلأǪف˲̈لم̬لم˸ ت̸ ل  ȅǪلح˅ةلǪل̸س˅ئ̣لǪلبي˰Ǫغ̸جيːلد لǪلن˅ȉǳلتؤث˲لب˻للكبرلع للمليːلǪل

ǳ̸لم̸ފ"ل"بأأȅلǪلتخطي̂لعب˅ǭǵلع̬لمليːلȇم̲هلنȃ̸̝لأأȅلل̫̋ليːلǪلتخطي̂لأأميːلالغːل߆لǪلل˲ ف̈لم̬لǪلأǪǳءلǪل˲ايلǴȇكلكالأأك˰̳ل"م˰لم
ق̸̈ل ˲Ǫȉلت ˲ǳل߆لأأǪǳئهلȇعليهلم̢̬لǪ߬ملعيلǪلتخطي̂لبأأنهلمليːله˅مːلȇح˸˅سː".لǪل̢̚ غ˲بلǪل̚ للن˻˅ǻلي

Ǫلːلتحمل߆لمليǪل߆لǪلكبرǪǵȇǳلǭللل˯رȅبنلبأأǵ˰مǪب̸نلم̬ل لتخطي̂لǪȇنه˅ه˅لع لأأه˅لǪلأسلǬ̸لǪلأج̈لǪȇل˸لملكالȇعليهلأأي̈لم̋̇ملǪم˸ تج
م˅لي˰ȃل  ǪلȃǳلǪǴ  ǪلǪ˱هȇل،ل"ːم̋يلال̫̋ليǪلȀ˲ ق̸̋˅Ǯلم̬لط ىلت̝˰ي˲لǪȇعلللت  Ǫلخ́̈لȉ߳ǪلȂ̸ل˸لǪع̸لم̬ل أأك˰"ت˻˅ȃǵلبتله˅لتم"،ل"ع لأأنهلن

لع ليءلǪȇح˰لȇه̸لع˅م̣لǪ߭رǭل.

قˑ̸لǪلاȄǶل عط˅ءلǪل  Ǫلȅبنلبأأǵ˰مǪهن˅لج̫̈لم̋̇ملȇءلǪǳلالأǺ̸لللهȉǵȇرȇلȄ˅كلأأم˲لهǴȇلتخطي̂لǪلːلتحمل߆لمليǪأأم˲لي˸˅ع˰ل߆ل
˲ȀلǪم˰ǵبنلسي˸˅ع˰لكثرǪل߆ل Ǫل˲ايللل̫اǵسنلȇهن˅لي˻رل"عيلسل̫̺"،ل"لبأأȅلǵȇǳلǪلتخطي̂ل߆لقي˅ǷلجملǪل̫̣̋لǪ߬˲يلȇأأǪǳئهلم̬لط

ل̸ عط˅ا˅لǪل  ǪȇلǳǪ˰ا عǪلǮǪكل߆لخطي̂لفرǴȇلǮ˅يبǵ˰لتǪلȄ˅ل.ح˰ي˰لأأج"ːلال̫̋ليȄ˅من˅سبللل̝يǪȇلȄǶلاǪلˑلق
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بː̸لǪم˰ǵبنل. ض˲ي˅ǮلǪم̝رحːلج˅ءǮل߆لس ي˅ȁلǪلنت˅جلǪمتحص̣لعله˅لȇق˰لأأك˰̳لمـ˅لج˅ءلم̬لخاȃلأأج لȇنȃ̸ǿ̝ل߆لǪله˅يːلأأȅلǪل̚
لǪ߭˅مːخل

˲ȀلǪم˰ǵبنلȇك˱ǪلǪلب˅حرنللم̢̬لǪلȃ̸̝لأأȅلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلمهج˅لعل̫ي˅لح˰يث˅ل،لحي˘لأأخ˰ل߆لǪل ȇنːلǪلأخرǭلǪهام˅لالغ˅ م̬لط
ىلمص˅ȀلǪل̚˲ȁلǪل̢برǭل  Ǫي˲̛ل ف˲̈لم̬لǪلأǪǳءلǪل˲ايللاعبلȇلǪل̸صȃ̸لال̚ Ǵلأأȅلهلع˰ǭلمزǪالمسلǪلت˰ǵيبلال  Ǫلȃ˅جǪلǪ˱߿تصنل߆لهǪ߆ل

له˱Ǫلاخ˗ص˅ǹل.
ئ˲يގلȇراȅلǪ߬ي˅ǭلد لȇه˱ǪلاهاȄلǪم Ǫي˰لالتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلج̣̋لم̲هلجزءلاليتجزأألم̬لأأȉلن˻˅ǻلǵاي،ل ˲ȂلǪل ȇه̸لمث˅بːلǪد
Ǫ̸هːلǪلتغرǮǪلǪم˸ ت̝بليːل. لǪلن˅ȉǳ،لكȅ̸له˱̳لǪل̫̋ليǪ(ːلتخطي̂(لعب˅ǭǵلع̬لتصǵ̸لم˸ ت̝بيلم

ːلع˅مːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلقط˅علǪ˱كȇل،ːل˲اضǪللل̫ختصنل߆له˱̳لǵ˅̲لمȅ̸̢ليȅليهلم̢̬لأأ  Ǫلم˅لت̸صلن˅لȅلأأȃ̸̝لǪلأخرلن˸ تطي̈لǪ߆لȇل߆ل
ىلب˲لǪلنج˅Ǳلحىليل  ǪلأخرلǪلǪ˱يأُأخ˱لبي˰لهȇلȉ˲ ˲Ǫه̛لǪ߫زǪئ ˲ȀلǪم ي˲ː̝لǪ߫ي˰ǭلم̬لط م̸لǪ߫زǪئ˲،لȇي̫̣̋لع لت˻جي̈لم˅ǵسːله˱̳لǪل˲اضːلالط
ن˸˅الص˅߬˅ل߆له˱ǪلǪجم̈لȉ߳Ǫلي̋˅يلم̬لǪم˻˅للǪل̢ر ل߆لǪج˅ȃلǪل˲اي،لكاليȅ̸̢لص˅߬˅ل  Ǫلȅ̸̢الت˅يليȇل،ȅ˰لبǪلȇل̝̣̋لǪلسلملǪ˱߆له

ب̸ن˅ لǪل̸ط̬لǪل̋زيزلǪȇلغ˅يلع لقل
˲Ǫج̈ لǪمص˅ǵǳلȇلǪم

ب˲يːخ ˲Ǫج̈لاللغːلǪل̋ لق˅مːلǪم
ȅǪ̸،مر .0 ˲ȉلسلاȅخلࠋةلǪلبحǯ̸لǪȇدǪǵس˅Ǯلج˅مː̋لحل  0ى00أأم˰لǪل˻˅ف̺̋لȇأأم˰لف̢

Ǫ̸ع˰لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي،من˻أأǭلǪم̋˅Ǫ،Ȁǵا س̢̲˰ǵيː،مر .2  .ي000أأم˲لهلǪم˰لǪلب˸˅ط̺خلأأسسلȇق

˲Ǫهملم .3 ب  Ǫǰ،ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ عː̸لǪل̋ل̫يːللا  ǳ̸لȇلح˸̬لأأم˰لǪل˻˅ف̺̋خلǪم̸س ف̸˅ءلدني˅لǪلطب˅عːلǪȇلنر،لǳ̸2لعب˰لǪم̝ص ،ǵǪǳلǪل
ل.2113اس̢̲˰ǵيː،مر،

˲ǭ،مر .0 ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،Ǫل̝˅ه ي˲ːلǪȇلتطبي̛،م  .0000ع˅ȃǳلعب˰لǪلبصرخلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇلتام̣لبنلǪلن̇

˲ǭل،لمرل،لعيلǪل˸ل̫̺لخلǪلتخطي̂لǪȇمت˅بː̋ل، .0  .ليىǪ00م̋ه˰لǪل̸̝ࠒلللتخطي̂ل،لǪل̝˅ه

0. ǻ،ːل˲اضيǪلǭǵǪǳ ˲0ǭطل˪ːلح˸˅Ȅلعيلȇلع˰هلعيىلمط˲خلم̝˰مːل߆لǪا  ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،Ǫل̝˅ه  .0000،م

˲ǪهملحاǳخلǪلتطبي̝˅ǮلǪا ǵǪǳيːلǪل˲اضيǻ،ːلل .ى ب  Ǫ0م̚يلǭ˲ ك˲زلǪل̢˗بلللنر،لǪل̝˅ه  .،0000،م

ساعي̣لصرȉلعب˰له،ǻش˅ȃǵلبتله˅يمخلǪلتخطي̂لǪȇلتميː،تل˲ .ي  Ǫخː2يǭ˲  .،ǵǪǳ،0000لǪم̋˅Ǫ،Ȁǵل̝˅ه

˲ǭلل .0 ǳ̸لم̸ىخلǪلتخطي̂لǪلت̋لم̺لأأس˸هلȇأأس˅ليبهلȇم˻اته،لم̢˗بːلاجل̸لǪمريǪ،ːل̝˅ه ل.،0ي00م˰لم
˲ȅǪȇلعب˰لǪجي˰خ .01 لل.،للǪلأȅǳǵ،لǪ0لم̸لǪلب˰يلȇلǪلت̋ملǪ߬˲ي،لǵǪǳلǪل̋ل̫يːلǪدȇليːلللنرلǪȇلتǶ̸ي̈،لǻ م
˲ǭل،ǻ ح˸̬لعاȉȇخم˰ل .00 ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنر،لǪل̝˅ه ل̸̸جيːلǪلم̸للل̫˲يلǪل˲اي،م  .،ي000،لمرل،0س ي̢

لللنرل   .02 لǪله˰  ǵǪǳ،Ǭǵ˰مǪȇل للاعب لǪل˲اي لللت˰ǵيب ːل̋ل̫يǪل لǪلأسس لǪل˸ ي˰خ للط̺̚ لم˰ ȇل لǪل̚˅ح لمصط̺̚ ȉ˰جȇ
˲ǭ،مرل،  .Ǫȇ2112لتǶ̸ي̈،Ǫل̝˅ه

˲Ǫج̈لالغːلǪلأج̲بيːخ.  Ǫم
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