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 (النخبة) العالي امستوى رياضة تطوير ي ودورها الرياضي اجال ي اأزمات إدارة
 العومة وحديات الرياضي ااحراف ظل ي

 جامعة الشلف                                           د . بورزامة رابح       
 :الدراسة ملخص

 التحديات و امتغرات من بالعديد حفل جديدا عصرا اأخرة السنوات ي العام يعيش
 ي التميز أصبح ،حيث احديثة التكنولوجية الثورة فرضتها الي و الرياضي اجال ي اإدارية

 أصبح الرياضي اجال ي احديثة اإدارة ولعل التقدم، و رللتطو احاسم و امؤثر العامل هو اأداء
 أدى اأخر ،ها امتنامي التطور و امستمر التغر مع التكيف على بالقدرة تتميز أن عليها لزاما

 جعل الذي الرياضي ااحراف نظام تطبيق مع تزامنا هذا و رياضية أزمات ظهور و بروز إى
( امواظبة،العقود ااستمرارية،:) وهي امهنية شروطها ها هرهامظا جميع الرياضية اممارسة

 و تطورها من حد عراقيل و مشاكل ي تتخبط جعلها و بالرياضة تعصف قد اأزمات هذه ولعل
 كأس تصفيات ضمن اجزائري الوطي للمنتخب حدث ما ذلك على دليل خر ولعل رقيها،
 بالعاقات تعصف أن كادت الي اأزمة ي راتتطو من امصري امنتخب أمام Ϯ5ϭ5 العام

 نظام  ظل ي باأخص و الرياضية اأزمات هذه مثل فإدارة ،هذا الشقيقن البلدين بن اخارجية
 وإدارتها تامة رزانة و حكمة معها التفاعل من ابد العومة امه دولي ونظام  الرياضي ااحراف

 .النخبوية رياضتنا مستوى ضللنهو عملية طرق و علمية نظريات وفق

 :الدراسة مقدمة

 عام اليوم العام هذا اعتر قد و الرياضية اإدارة جال ي كبرا تطورا اليوم العام يشهد
 الي و امختلفة احياة جاات ي حدثت الي بالتغرات تعلق عوامل و أسباب لعدة اأزمات

 اجال ي اإداريون يواجهه الذي الكبر التحدي أن اإنسان،و حياة ي أثرت و انعكست
 إى أدت الي اأسباب و العوامل و حجمها و طبيعتها ي ختلف الي اأزمات بسلسلة الرياضي
 و القيم ي انهيار إحداث و عراقيل و مشكات و صعوبات خلق إى تؤدي الي و نشوءها

 للمستوى الرياضية أنديتنا أن فيه اشك اوم ، والبشرية امعنوية و امادية اموارد و امعتقدات
 تصاعد عند خاصة و اليوم تواجهها مشاكل من تعاني رابطاتنا و احادياتنا كذا و(النخبة)العالي
 ي أمواا يتطلب الذي الرياضي ااحراف امه نظام ظل ي هذا و الرياضية امنافسات وترة

 ضعف و الرياضي ااجاز مستوى ي تدني من حاليا نعيشه ما ومع الاعبن و امدربن مع التعاقد
 النخبة أندية إدارة طرف من عجز قابلها داخلية أزمات ظهور إى أدى ما هذا و تذبذبها و النتائج
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 مبي العومة امه دولي نظام ظل ي اأزمات هذه مثل معاجة السبل و احلول إجاد ي الوطنية
 .احياة معادلة السليم الفهم يتقن لذيا و لأقوى فيه البقاء أساس على

 :الدراسة إشكالية
 تطبيق مع جليا ظهرت الي امشاكل و اأزمات مختلف عرضة اليوم الرياضي اجال يعتر

 الي امالية اأزمات عواصف ذلك على دليل خر لعل و الرياضية بأنديتنا الرياضي ااحراف نظام
 أزمات ظهور و الرياضي ااجاز مستوى تدني على سلبا أثر ما هذاو اأخرة، اآونة ي منها عانت

 منها للخروج العلمية و العملية اأساليب و لاسراتيجيات لفقدانها عليها التغلب تستطع م داخلية
 ي أزمة أية مع السليم التعامل و الفعالة اإدارية القيادة و الرزانة و احكمة بانتهاج وهذا بسام

 اممارسات إجراء و معاجتها مبكرا ها ااستعداد و حدوثها قبل دائما التنبؤ وكذا هاحدوث وقت
 هذه احقيقي و السليم التشخيص بوضع أي حدوثها قبل اأزمات إدارة أنظمة التجريبية

 به يتم الذي   العلمي اأسلوب معرفة كذا و لعاجها الطرق انسب اختيار كيفية و امشكات
 إدارة هام و جوهري و أساسي عامل تعتر أنها  امتاحة والوسائل إمكانيات اأمثل ااستخدام

 الرقي و التقدم و للنهوض هذا و تنفيذها على احرص وجب هذا الرياضي اجال ي اأزمات
 نطرح اأساس هذا على و امتقدم العام ي سبقونا من اللحاق و النخبوية رياضتنا مستوى

 :تاليال اإشكال
 ؟ الرياضي اجال ي اأزمات إدارة ي حاليا امنتهجة الطرق و السياسات تنعكس مدى أي إى

 وحديات الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة) العالي امستوى رياضة تطوير على تعمل وهل
 .العومة؟

 :التالية الفرعية التساؤات من ملة نصيغ وعليه
ϭ- رياضة تطوير ي دور الرياضي اجال ي اأزمات إدارة الفعالة اإدارية اأساليب استخدام هل 

 العومة؟ حديات و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة)العالي امستوى

Ϯ- امستوى رياضة تطوير ي دور ها ؟،وهل الرياضي اجال ي اأزمات إدارة ي القيادة سر ماهو 
 ؟ العومة دياتح و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة) العالي

 تطوير ي دور ها ؟،وهل الرياضي اجال ي اأزمات إدارة امنتهجة اإسراتيجية ماهي  -2
 العومة حديات و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة) العالي امستوى رياضة

 امستوى رياضة تطوير ي دور الرياضي اجال ي لازمات احكمة لإدارة: العامة الفرضية
 .العومة حديات و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة) عاليال

 :اأوى اجزئية الفرضية
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ϭ- امستوى رياضة تطوير ي دور الرياضية اأزمات إدارة ي فعالة إدارية أساليب استخدام 
 .العومة حديات و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة)العالي

 :الثانية اجزئية الفرضية

 ظل ي( النخبة) العالي امستوى رياضة تطوير ي دور الرياضية اأزمات رةإدا ي للقيادة -2
 . العومة حديات و الرياضي ااحراف

 :الثالثة اجزئية الفرضية
 ي( النخبة) العالي امستوى رياضة تطوير ي دور الرياضية اأزمات إدارة ي إسراتيجية اختيار

 . ةالعوم حديات و الرياضي ااحراف ظل
 :امصطلحات شرح و امفاهيم حديد

ϭ- الوقت ذات ي فنية و اجتماعية عملية اأساس ي الرياضية اإدارة تعد: الرياضية اإدارة 
(Social and techincol process) الكائن مع تتعامل لكونها اجتماعية عملية فهي 

 و اممارس النشاط بطبيعة وثيقا ارتباطا ترتبط أنها امتغرات،وفنية من جموعة وفق البشري
 . أهداف من إليه يرمي ما

Ϯ- اأزمة -أ:اأزمات إدارة :(crise) كله النظام على ماديا تأثرا يؤثر خلل عن عبارة هي 
 .النظام هذا عليها يقوم الي الرئيسية اافراضات اخلل هذا يهدد حيث

 تفاقم أو مضاعفات أو دتصاع أي لوقف احدث مع الفوري التعامل تعي:اأزمة إدارة -ب
 بأنها كمصطلح اأزمة عثمان حامد إماعيل ويعرفها للحدث الكاملة السيطرة بهدف
 عنها ينجم كبرة حادثة( )catastrophe) لكارثةا مثل أخرى مصطلحات بعدة ترتبط
 غر حادث نتيجة حاد مفاجئ شعور) (shock) والصدمة( اممتلكات و اأرواح ي خسائر
 تضاد و تصارع) comflit)) الصراع و( عارضي حادث) (probleme) مشكلةا و( متوقع

 (. اأزمة مفهوم من يقرب قد و جبهتن بن
 و التحضر ي العالي امستوى ذات النخبة رياضة تتمثل(:النخبة)العالي امستوى رياضة -2

 التقنية امقاييس ىإ إسنادا تقدم ادعاءات حقيق إى الرامية و امخصصة امنافسات ي امشاركة
 من ختلف مستويات عدة حول العالي امستوى ذات النخبة  رياضة تتمحور و والعامية الدولية و

 امستمر التحصن قصد الرياضية بامواهب التكفل عنها ينتج و احققة اادعاءات حيث
 العامي ستوىام على يرونهم حتى الوطنية الفرق و للمنتجات  متخصصة هياكل ضمن اداءاتهم

 . عالي مستوى ذو رياضي صفة خول الذي
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 بصفة متخصص رياضي نشاط ي الرياضي الشخص يباشرها مهنة هو:الرياضي ااحراف -2
 يعتمد مادي عائد حقيق بهدف معلن رياضي لنشاط مارسته خال من مستمرة و منتظمة

 .مدة احدد و ليهع امتفق العقد بنود بتنفيذ االتزام و التام التفرغ مع عليه

 مستوى على الرمزي و امادي التبادل و اإنتاج عملية بأنها كوباش توماش يعرفها:العومة -0
 . العامي الفضاء ي يتمثل مكاني بعد أو جال العومة إذن الكوكب،

 القرن بداية و العشرين القرن لنهاية  التارخية الظاهرة بأنها فيعرفها طرابشي جورج أما
 .والعشرون الواحد

 التأسيس قيد مازالت و وليدة تارخية حركة جوهرها بأن هالل عبد اخالق عبد يعرفها و
 وتوحيده العام دمج تستهدف و سنة 255 حوالي منذ برزت الي احداثة حكة مستمدة وهي

 .وحضاريا وسياسيا اقتصاديا
 اأمريكي بالنمط التأثر يه بأنها يعرفها من العومة،فنجد مفهوم حول امفاهيم تعددت لقد

 الضعيف يأكل القوي أن و للضعفاء مكان ا آخر تعريف جد و سياسيا و واجتماعيا اقتصاديا
 هو آخر جانب من وجد ، القوية الدول مفهوم منطق اأوامر و للشروط اخضوع آخر مفهوم و

 .سياسي أو اجتماعي أو اقتصادي سواء اميادين ميع ي التحرك قدرة و امعلومة قوة ملك من
 :الرياضي اجال ي اأزمة مفهوم

 أهداف حقيق عدم ي أو معنويا و ماديا تأثرا عليها يؤثر الرياضية اهيئة ي خلل وجود تعي
 . العامة اهيئة العام الرأي إى تشر الي الدرجة إى حددة

 :اأزمات أنواع من

 التطرف،الفن) ،واجتماعية.....(حرائق ت،فياضانا سيول، زازل،)الطبيعية اأزمات
 ،و......(اانفجارات الطائرات، اختطاف ااغتياات،)،والسياسية.....(اجرائم  الطائفية،

 امصادرة،) ااقتصادية ،و...(امسلحة القوات ي التذمر القومي، اأمن احروب،)العسكرية
 امرتبطة القرارات التعصب، اماعب، ي بالشغ)  الرياضية و ،..(ااحتكار التموينية، اازمات
 ...(.ااحراف الرياضية،التحكيم، امؤسسات و باهيئات

 :الساخنة امواقف

(  احدس) ملكة ملك الذي امدير ،و( امقاومة) و( احركة)بن ااحتكاك نتيجة حدث اأزمة
 العام يقول و احرارة دتتول ان قبل امقاومة و احركة بن ااحتكاك اثر اكتشاف على قادر
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 وهذا الساخنة، امواقف ي باردا تبدو أن على القدرة ي تتجلى الثقة و النجاح عامات إن: يو أفن
 . امؤثر الذكي الفعل ورد امبكر اإنذار مفهوم يعكس ما

 ميع ي الضغوط بشتى حاطا نفسه امدير فيها جد الي النقطة عند الساخنة امواقف تتولد
 .ااجاهات

 :امشكات

 بالغ أهدي أني ،و تستوقفه الي امشكلة قدر على يكون اإنسان إن:بيل فينست نورمان قال
 أوقفتهم و فأعجزتهم ، غرهم دهمت مشكات فوق ارتفعوا الذين أولئك وتقديري شكري

 . العام يتقدم فقط ،فبهم

 ذلك فهو امزيف القائد منها،أمنا فيتعلم، امشكلة مع يتعامل الذي الرجل ذلك هو احق القائد
 انفراج انتظارا حياتهم الناس جمد ان التصلب و العجز أوجه ومن  ، فقط بها يتأثر الذي

 .امشكلة

 :اميدانية البحث إجراءات

ϭ- مع وماشيه مائمته وهذا( امسحي) الوصفي امنهج هذا حثي ي استخدمت :البحث منهج 
 . ةالعلمي الدراسة طبيعة

Ϯ- مسري وكذا ومسريها القدم لكرة اجزائرية اإحادية البحث مل :البحث جتمع 
 .احرفة اأوى البطولة أندية وبعض القدم لكرة الوطنية الرابطة

 عددها وكان( عمدية) مقصودة بطريقة البحث عينة إختيار م لقد :البحث عينة -2
 :التالي النحو على موزعن مسرا 05اإمالي

 .القدم لكرة اجزائرية اإحادية من مسرا 26 -

 .القدم لكرة الوطنية الرابطة من مسرا 30 -

 الشلف، أومي معية نادي: على موزعن اأوى احرفة البطولة نوادي من مسرا 35 -
 .العاصمة إحاد نادي بلوزداد، شباب نادي اجزائر، مولودية نادي

 الطرق أجع من تعتر وهي البيانات جمع كطريقة اإستبيان أداة إستعملت: البحث أدوات -5
 أنه كما طرحتها، الي اإشكالية من للتأكد الطرق أنسب ومن العام الرأي حول للتحقيق

 قائمة اإستبيان تضمن وقد الدراسة، فرضيات من إنطاقا امعلومات جمع سريعة طريقة
 أفراد إى ووجهت ،(موافق غر ا،م حد إى موافق) بـ عليهم اإجابة يكون( سؤاا ϭ9)تضم

 :من كل مسري من امختارة العينة
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 .القدم لكرة اجزائرية اإحادية -

 .القدم لكرة الوطنية الرابطة -

 . احرفة اأوى البطولة أندية بعض -
 :على الدراسة هذه بيانات مع ي إعتمدت وقد

 تصميم ي كثرا ساعدتي والي النظرية القراءات وكذا وامشابهة السابقة الدراسات -
 .اإستبيان إستمارة

 .اإستبيان إستمارة -

 .الشخصية امقابلة -

 

 اجزائرية اإحادية من كل مقر وهذا اميدان إى بالنزول قمت وقد: اإستطاعية الدراسة
 مقر وكذا إستقبال من الدراسة بهذه للقيام التسهيات كل لي قدموا حيث القدم لكرة

 نزولي خال من اأوى، احرفة للبطولة امذكورة اأندية وإدارة القدم لكرة يةالوطن الرابطة
 باإستبيان اخاصة العبارات صياغة مناسبة مدى من التحقق هو منه الغرض كان اميدان إى

 إستجواب أثناء أمامي تقف الي والصعوبات العراقيل على الوقوف وكذا لتطبيقه مواعيد وضبط
 حيث من واضحة اإستبيان حاور عبارات كانت فلقد امذكورة، الرياضية يئاتلله امسرين
 على موزعن مسرا عشرين قدرها عينة على بتوزيعها اأمر بداية ي قمت ولقد واللغة، الصياغة
 :كالتالي وهي الثاث الرياضية اهيئات

  القدم لكرة اجزائرية اإحادية من مسرين 8 -

 .القدم لكرة الوطنية ةالرابط من مسرين 8 -

 نادي لكل مسرين على موزعن) احرفة اأوى للبطولة اأربعة اأندية من مسرين 9 -
 (.رياضي

 :التالية اإحصائية الوسائل بإستعمال قمت: اإحصائية الوسائل

 .امئوية النسبة -

 2ك إختبار -
 التكرارات مثل(:ϭ)رقم ولاجد:  الدراسة فرضيات ضوء ي مناقشتها و ااستبيان نتائج حليل

 :اأوى اجزئية للفرضية اأول احور خدم الي مختارة للعبارات  Ϯك قيم و امئوية النسب و
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 الي و اأوى اجزئية بالفرضية امتعلق و( ϭ) رقم اجدول خال من لنا يتضح :امناقشة و التحليل
 رياضة تطوير ي دور الرياضية اتاأزم إدارة ي فعالة إدارية  أساليب استخدام انه على تنص

 ذات فروق هناك أن كما العومة، حديات و الرياضي ااحراف ظل ي( النخبة)  العالي امستوى
 مستوى عند هذا و( 58) ورقم( 50)رقم ،و(52)رقم العبارات من لكل بالنسبة إحصائية دالة

 . اأوى اجزئية الفرضية صحة إثبات مكن فعليه(5.50) الدالة

 اأزمات إدارة ي الفعال العلمي اأسلوب أن: عثمان حامد إماعيل الدكتور لسان على جاء وقد
 حليل/ اأزمة احتواء/اأزمة إدارة اإعداد و/ اأزمة جنب:التالية امراحل استخدام يتطلب

 نص مضمون ي  جاءت امراحل هذه اأزمة وكل من ااستفادة/اأزمة  تسوية/ احقائق و امعلومات
 إدارة ي الفعالة اأساليب اختيار احقيقية القيمة إبراز شانها من الي اأوى اجزئية الفرضية
 الرياضي ااحراف ظل ي  العالي امستوى رياضة تطوير ي تساهم بدورها الي و الرياضية اأزمات

 و حديات العومة.

للعبارات امختارة الي خدم احور الثاني للفرضية  1ئوية و قيم ك(:مثل  التكرارات و النسب ام1اجدول رقم )
 اجزئية الثانية:

  الفرضية اجزئية الثانية اأجوبة

 1ك
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 التي ϭ الثΎنيΔ الجزئيΔ بΎلϔرضيΔ المتعϭ ϕϠ( Ϯ)رقϡ الجدϭل خال من يتضح:المنΎقشϭ Δ التحϠيل
 العΎلي المستϭى ضΔريΎ تطϭير في فعΎل دϭر الϘيΎدة اازمΕΎ ادارة في لϘϠيΎدة  انه عϰϠ تنص

(Δالنخب )ضي ااحتراف ظل فيΎالري ΕΎلتحدي Δلمϭالع Ύانه ،كم ϙلΎهن ϕϭفر Εذا Δدال 
ΔئيΎإحص ΔلنسبΎمن لكل ب ΕراΎالعب ϡرق(ϭ5 )ϡرقϭ  (ϭ2 )ϡرقϭ (ϭ2 )ى عندϭمست Δالدال 

 . الثΎنيΔ الجزئيΔ الϔرضيΔ صحΔ إثبΕΎ يمكن ϭعϠيه ،( 5.50)
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 كتΎبϬمΎ في (Gohn hoover) هϭفر ϭجϭن ( Danny cox))سكϭك داني لسΎن عϰϠ جΎء ϭقد
 درا عن الصΎدر Leadeƌ“hip WheŶ the Heat’s oŶͿ;(اأزمϭ ΕΎقΕ الϘيΎدة) المتميز
 ϭ المϡϬ الϘيΎدة دϭر عن فيΎϬ أكدϭا التي ،ϭ882 ϭ عϡΎ( نيϭيϭرϙ) MCGRAW-HILL النشر
 .مΎ مΔأز تϭاجه عندمΎ المنΎسبΔ إدارة أسΎليبΎϬ كذا ϭ الϔعΎل
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 التي ϭ الثΎلثΔ الجزئيΔ بΎلϔرضيΔ المتعϕϠ( 52)رقϡ الجدϭل خال من يتضح :المنΎقشϭ Δ التحϠيل

 ريΎضΔ تطϭير في دϭر  الريΎضيΔ اأزمΕΎ إدارة الϔعΎلΔ اإستراتيجيΔ لϭضع انه عϰϠ تنص
 العبΎراΕ من لكل بΎلنسبΔ حصΎئيΔإ دالΔ ذاΕ فرϕϭ هنϙΎ أن ،كمΎ( النخبΔ) العΎلي المستϭى

ϡرق (ϭ8)ϭ ϡرق(ϭ2 )ϭ ϡرق (ϭ9 )ϭ ى عند هذاϭمست Δ(.5.50) الدال 
ϭ يهϠيمكن ع ΕΎإثب Δصح Δرضيϔال Ύت΄كيدهϭ . 

 الΎϘئد نظرة عن"  كيسنجر هنرϱ اأسبϕ أمريكΎ خΎرجيϭ Δزير لسΎن عϰϠ جΎء ϭلϘد
Δئا اإستراتيجيΎق Δئد أهميΎϘا ال Ύرة تحددهϭا خطϭϭ ϡحج ΔمϬالتي الم Ύذهϔدة ينΎϘلΎء ،فΎالعظم 

 يضيف الذϱ هϭ العΎديΔ اأمϭر مع العΎدϱ غير التعΎمل ϭلكن أيضΎ عΎديΔ ب΄عمΎل يϭϘمϭن
   الكبيرة التحديϭ ΕΎ العΎديΔ لأمϭر الخΎصΔ نظرته له الحϕ العظمΎء،فΎلΎϘئد عداد في الΎϘئد
ϰϠاء حد عϭس ϭ لϭϘي Ύأيض "ΏΎتح" البدائل غيϔلال يϭϘع . 

ΔتمΎالخ: 
Ύأن بم ΎلمنΎع ϡϭالي ϭه ϡلΎع ΕΎذا اأزمϠف Ώجϭ ΎينϠمل نحسن أن عΎهذه مع التع ΕΎاأزم ϭ هذا 

Δبرزان Δحكمϭ ϭ لϘبع ϡيϠس ϭ، لΎضي المجΎالري ϡϭأصبح الي Δعرض ΕΎأخص ازمΎبϭ 
ΔليΎالم ΎϬظل في من ϡΎنظ ϕضي، ااحتراف اسمه المطبΎن فنرى الريΎب ϡمعظ Δنيتع اأنديΎ 


