
 

201 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

 بامركب الرياضي باجلفةدراسة ميدانية  و امتابعة ي إدارة امنشاة الرياضية التخطيط دور
 جامعة اجلفة                                              أ. مـادي عامـر / أ. هزرشي سليمان

  

 ملخص:

ما   بالرغم من أهمية اإدارة ي حياة اإنسان و على الرغم من قدمها ورسوخها ي كل جتمع
ها عاقة وطيدة ي كل بيت وأسرة و ي دور العبادة و أجهزة احكم ، و كافة اأنشطة 
ااقتصادية ، و التعليمية لدى ميع الشعوب . إا أننا ا نستطيع تتبع تارخها و اإمام به إماما 

ة يتسم شاما وواضحا ، و ذلك أن القليل ما خلفه اإنسان عر السنن من منجزات إداري
 بالغموض و البعد عن الوضوح. و أن احضارة القدمة م تظهر أن مارسة اإدارة

وظيفة ها وزنها ما جعل اإشارة إليها نادرة .و تعتر اإدارة عامة من أهم عناصر احضارة 
احديثة أنها أخذت مكان الصدارة ي هذا العصر و احرك ي اقتصاد الباد ،و أصبحت القوة 

دافعة و امتجددة الي يعتمد عليها عصرنا من أجل الدعم امادي و الرفاهية و التقدم ال
التكنولوجي . فاإدارة نوع متميز من النشاطات وهي تتعامل مع ميع عناصرها و حقيقها عن 
طريق عنصريها اأساسن التخطيط و امتابعة . وهي توجد بصفة عامة ي أوجه النشاط اإنساني 

ان هذا النشاط ي مصنع أو مؤسسة تربوية أو إدارة رياضية أو أسرة أو مؤسسة .فاإدارة سواء ك
تقدم اأهداف حسب ما توضحه بالتحديد الدقيق خطة عملها حل امشاكل و العوائق و تفاديها 
مستقبا . تهتم اإدارة اهتماما كبرا بتوجيه طريقة تصرف اأفراد )السلوك اإنساني( ي 

إجاز هدف أو مقصد ما للمجموعة, وإن الركيز ا ينصب على نوع امنظمة أو امنشأة حاولة 
الي تعمل ي جال الرياضة وإما اجانب اهام ي اإدارة يرتكز ي توجيه طريقة عمل اأفراد 
 إجاز هدف عام وحظى خطيط اموارد اإنسانية إدارة امنشأة الرياضية فإن امهام اأساسية

لعمليي التخطيط و امتابعة  ي قيادة إدارة امنشأة وتوجيه وإرشاد ومتابعة  اأفراد الذين يعدون 
جزء من اجموعة, وعاوة على ذلك فإنه جب أن حقق اأهداف والغايات الي أنشأت من أجلها 

 (امنشأة الرياضية.)
 

          Malgré l'importance de la gestion de la vie humaine et bien que par et enracinée dans chaque 

société qui a une relation étroite dans chaque foyer et la famille et dans les maisons de culte et les 

organismes gouvernementaux, et toutes les activités économiques, et éducatifs pour tous les peuples. 

Mais nous ne pouvons pas retracer son histoire et sa connaissance familière d'une stratégie globale et 

claire, et parce que le petit homme derrière lui au fil des ans de réalisations administratives est vague et 

loin d'être clair. Et que la civilisation antique n'a pas démontré que la pratique de la gestion et la fonction 

de son poids, en faisant référence à elle sont rares. Et la gestion est généralement les éléments les plus 

importants de la civilisation moderne, car il a pris une place de choix dans cet âge et le moteur de 

l'économie du pays, et est devenu la force motrice et renouvelables sur lesquels notre un soutien financier 

et le bien-être et le progrès technologique. Type de l'administration distincte des activités qui traitent de 

l'ensemble de ses éléments et grâce à la planification des bases Anasraha et le suivi. Ils se trouvent dans 

les aspects généraux de l'activité humaine, si cette activité dans une usine ou un établissement 

d'enseignement ou de la gestion du sport ou d'une famille ou une institution. Des objectifs de progrès de 
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l'administration comme l'illustre précisément le plan d'action exact de résoudre les problèmes et les 

obstacles et les éviter à l'avenir. L'administration des soins une attention considérable dans le cadre du 

mode de guidage de l'élimination des individus (comportement humain) dans un effort pour atteindre un 

but ou une destination du groupe, même si l'accent est mis non pas sur le type d'organisation ou entité qui 

est engagée dans le sport, mais l'aspect important de la gestion est basée à guider le fonctionnement des 

individus pour atteindre l'objectif de l'année et bénéficie de la Planification des ressources humaines pour 

gérer les installations sportives des tâches fondamentales de planification et de suivi pour conduire la 

gestion de l'établissement, la direction etl'orientation et le suivi des personnes qui font partie du groupe, 

et, en outre, elle doit atteindre les buts et objectifs fixés pour les installations sportives. (1) 

Divisé l'étude selon la nature du sujet et la méthodologie de recherche à l'entrée de chapitres de recherche 

et quatre comme suit: il contient une entrée publique à la recherche sur le problème, les hypothèses, les 

objectifs de recherche, les raisons de l'approche de recherche de l'outil de recherche, déterminer les 

conditions, la difficulté de la recherche, les études précédentes et afin de parvenir à le rôle de 

Planification et suivi de la gestion des installations sportives département chercheur ses recherches en 

quatre chapitres, trois chapitres de la théorie, à savoir: Chapitre I: Gestion et de Planification, le chapitre 

II des ressources humaines et des sports chapitre de suivi et de la troisième place et la gestion et 

l'application du chapitre final et représentent les chapitres théoriques dans la théorie d'arrière-plan 

Recherche pour le chapitre IV, qui représente l'étude de terrain appliquée à la gestion de l'état les 

installations sportives de Djelfa, qui a été créé dans le sport "complexe sportif". 

1 - Décret 77/177 du 20 Août 1397, correspondant à 6 Août 1977 comprend la construction de bureaux, 

les véhicules et l'organisation multi-sports 

- problème: 

Et représente l'ensemble de la planification et le suivi méthodologie développée guide intellectuel de la 

gestion des installations sportives 

  Et les événements d'une manière systématique et des efforts constants pour atteindre les buts et les 

objectifs qui ont établi le sport pour elle. Et nécessite l'application d'une planification systématique et le 

suivi de un des éléments intégrés Adject système (projet éducatif, les ressources humaines et des moyens 

matériels, ressources humaines et financières) Accueil des installations sportives. 

  Afin d'élaborer un plan que les objectifs clairement définis et de déterminer les résultats et le suivi et 

modifié pour atteindre 

 Et mis au point à la lumière des variables internes et externes avec un trait de soulignement de 

planification flexible en ligne avec l'activation et la rationalisation du travail est caractérisé par la 

simplicité et l'efficacité et la compatibilité avec le cas échéant être mis en place dans le sport. 

- Clarifier les rôles et les fonctions essentielles et les relations sont à la lumière de la planification 

réglementaire, et le suivi des opérations 

programmées. 

- Suivi du potentiel de développement des ressources humaines et la direction des relations fonctionnelles 

qui sont en rapport avec la tâche de chaque travailleur et de sa mission dans le centre sportif. 

- Avec un lien gestion de la politique établie de sport lié à un ensemble de lignes directrices générales à 

suivre depuis le trait de soulignement projet éducatif. 

Et pour être efficace de planification et de suivi devrait obtenir un ensemble de données et d'informations 

Pour être prises dans la conduite et la gestion des sports établis. 

 Et le problème général comme suit: 

Est-il possible de planifier et de mener un suivi élever le niveau de l'installation de gestion de sports? 

 Et Anth à ce problème général de série partielle de questions: 

1 - Est-ce une planification positive à élever le niveau de l'installation de gestion de sports? 

2 - Avez-vous travailler jusqu'à l'organisation d'élever le niveau de conduite sportive de gestion mis en 

place? 

3 - Ne vous fournir les conditions provoquant l'installation pour atteindre les objectifs de la conduite de la 

gestion du sport? 

Hypothèse générale: intérêt pour les processus de planification et de suivi de la gestion du sport établie 

conduit à l'accès à des objectifs et des politiques delarègle. 

 

 2 - hypothèses partielles: 

* La planification d'un impact positif dans l'élévation du niveau des installations sportives de gestion. 

* L'organisation de suivi d'élever le niveau de l'installation de gestion de sports 
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* Fournir les conditions provoquant l'installation pour atteindre les objectifs de la conduite de la gestion 

du sport.  

  اإشـكالــــية : -  
 و مثل كل من التخطيط و امتابعة منهجية فكرية متطورة توجه عملية إدارة امنشأة الرياضية   

وفعالياتها بأسلوب منتظم و منسجم سعيا منها لتحقيق اأهداف و الغايات الي قامت امنشأة   
جلها.و يتطلب تطبيق منهجية التخطيط و امتابعة نظام متكامل يظم العناصر ) الرياضية من أ

 ية ( الرئيسية للمنشأة الرياضية مشروع تربوي، اموارد  البشرية ، و الوسائل امادية ، و اموارد امال
 ا      ومن أجل ذلك وضع خطة واضحة امعام لتحديد اأهداف و النتائج و متابعة حقيقها و تعديله  
و تطويرها على ضوء امتغرات الداخلية و اخارجية مع تسطر خطيط مرن يتماشى مع تفعيل  

 وترشيد العمل يتميز بالبساطة ،و الفعالية و التوافق مع مقتضى احال ي امنشأة الرياضية .
تابعة توضح اأدوار و امهام اأساسية و رسن العاقات التنظيمية ي ضوء التخطيط ، و ام

 للعمليات امرجة     

متابعة تنمية طاقات اموارد البشرية و توجيه العاقات الوظيفية الي تتناسب مع مهمة كل عامل 
 ومهمته ي امنشأة الرياضية 

مع ارتباط إدارة امنشأة الرياضية بالسياسة العامة الي تتعلق مجموعة من التوجيهات العامة الي 
 تسطر امشروع الربوي .جب إتباعها منذ 

 و حتى يكون التخطيط و امتابعة فعالن وجب احصول على جموعة من البيانات وامعلومات 
 امراد اخاذها ي تسير و إدارة امنشأة الرياضية .

 ومنه تكون اإشكالية العامة كالتالي :  
 رياضية ؟  هل مكن للتخطيط و امتابعة رفع مستوى تسير إدارة امنشأة ال

 اجزئية :  توينتح عن هذه اإشكالية العامة جموعة من التساؤا 
 هل  يؤثر التخطيط إجابيا ي رفع مستوى إدارة امنشأة الرياضية  ؟

 هل تعمل امتابعة امنظمة على رفع مستوى تسير إدارة امنشأة الرياضية ؟

 سير إدارتها   ؟ هل توفر شروط إحداث امنشأة الرياضية حقق أهداف ت

: ااهتمام بعمليي التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة الرياضية يؤدي إى الوصول  الفرضية العامة
 إى أهدافها و سياساتها امسطرة.

 الفرضيات اجزئية : - 2
 * يؤثر التخطيط إجابيا ي رفع مستوى إدارة امنشأة الرياضية .

 فع مستوى إدارة امنشأة الرياضية * تعمل امتابعة امنظمة على ر
 * توفر شروط إحداث امنشأة الرياضية حقق أهداف تسير إدارتها 
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 أهداف اختيار اموضوع : - – 1 
* إن اهدف امقصود من هذا البحث هو دراسة أهمية التخطيط وامتابعة ي إدارة امنشأة 

 الرياضية 
دارة تعتمد على أسس صحيحة حتى تبلغ اأهداف * فإن إدارة امنشأة الرياضية حتاج إى إ

 امسطرة عن طريق التخطيط ، و تصحيح ااحرافات و اأخطاء عن طريق امتابعة .
 * التغلب على الصعوبات الي تنجم عن سوء تسير إدارة امنشأة الرياضية 

 ضمان امواصفات امطلوبة إحداث امنشأة الرياضية     
 الوقت  عن طريق التخطيط و امتابعة اإدارية   * التغلب على إهدار

*  ومن أهداف اختيار اموضوع حاولة إبراز أهمية إدارة امنشأة الرياضية ي تسير 
 مواردهاالبشرية وامالية وامادية 

* الوصول إى آلية العمل داخل امنشأة الرياضية و مدى تطبيق الوظائف اإدارة )التخطيط و 
كيفية استجابة موظفي امنشأة الرياضية ي أداء مهامهم و تطبيق اخطط امسطرة  و امتابعة( و 

 متابعتهم ي أداء واجبهم امهي . 

 أسباب اختيار البحث : - 5
 تعتر اإدارة من أهم عناصر احضارة احديثة و أنها أخذت مكانة الصدارة ي نشاط العصر 
عة و امتجددة الي يعتمد عليها ، و هي مثابة القلب و اقتصاد الدول و أصبحت القوة الداف 

 النابض جميع اأنشطة ااقتصادية و الربوية و ااجتماعية و غرها .
و اإدارة تعتر علما قائما بذاته شاسع ي حتوياته و مضامينه وهذا ارتأى الباحث أن يتطرق إى 

تابعة وهما أول عناصر اإدارة و هو عنصرين من أهم عناصر اإدارة و هما التخطيط و ام
التخطيط و أخرها وهو امتابعة حاولة منه اإجابة على مدى مساهمة هذين العصرين اهامن ي 

 إدارة امنشأة الرياضية و تسيرها تسيرا فعاا و منه تظهر أهمية أسباب اختيار اموضوع .
اق جديدة لفهم أسباب جاح و إخفاق إدارة حاولة لوصول إى نتائج علمية تتم من خاها فتح أف

 امنشأة الرياضية . 
 منهج امتبع ي  البحث : - 3
 تتصف مناهج البحث بطرق متعددة أهمها التصنيف الذي من أجله جري  الدراسة . 

و نظرا متطلبات موضوع البحث قام الباحث بتتبع امنهج الوصفي مدعما حثه معطيات نسبية 
لول علمي هذه الدراسة . كما أعتمد على منطق الوصف الذي يعتي بالظاهرة قصد إعطاء مد

ااجتماعية و يبحث ي تكوينها و تركيبها ووظيفتها بشكل منظم من أجل الوصول إى 
 أغراض حددة لوضعية اجتماعية أو مشكلة اجتماعية .

 و أستعمل الباحث امنهج الوصفي اعتبارات التالية : 
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 معرفة الدور الذي يلعبه التخطيط و امتابعة ي إدارة امنشأة الرياضية . لتحديد و –أ 
 إمكانية احصول على بيانات عامة من الفئات امدروسة ي امنشأة الرياضية .  –ب 
 التعرف أكثر عن اموضوع "التخطيط وامتابعة إدارة امنشأة الرياضية" و توضيح أهميته -ج 
 أداة البحث : - 0 
ون من استمارة استبيان موجهة إى إطارات إدارة امنشأة الرياضية و  تستهدف اإجابة عن تتك 

 التساؤات الي أثارها الباحث .
حيث يرى أنها الطريقة الي يصل بها إى  ²كما يستعمل الباحث ي  العملية اإحصائية كـــا

 نتائج إحصائية حول العينة امدروسة . 
 إى اجانب اميدانيامبحث اأول : مدخل 

 تعريف ميدان البحث :  –امطلب اأول  3
تعد امنشأة الرياضية مثابة الواقع امادي الذي حوي جموعة من النشاطات اإدارية و الرياضية  

التقنية . حيث أصبحت امنشأة الرياضية فضاء للعمل وفق امعاير إدارية ، و وسائل متطورة 
لرياضية ، بل أصبحت منظمة ذات طابع خدماتي تقدم خدمات لأندية و للنشاطات البدنية و ا

 اجمعيات و التكوين و الرسكلة .
حيث أن إدارة امنشأة تعمل وفق وترة منظمة ا تقل عن شأن عن اإدارات العمومية اأخرى ، و 

اإداري و  الي تسعى مواكبة التطور الذي تشهده العام على ميع اأصعدة عن طريق التخطيط
امتابعة و التقييم و التقويم .و هذا فقد عمد امشرع اجزائري غر صدور جموعة من القوانن و 
اأوامر و امراسيم الي تنص على وجوب إنشاء امنشآت الرياضية عر كامل الراب الوطي ، 

اضية بشكل سليم ، وتشييدها وفق امعاير الدولية تساعد على تطوير الربية  البدنية و الري
كما نص على ضرورة وجود إدارة فعالة تتوافر فيها الشروط اإدارة العصرية امتجددة الي تعمل 

 على التسير اجيد إدارة امنشأة .    
(، و مقتضى امرسوم الوزاري و من ضمن القوانن الي تنص على إنشاء امركبات الرياضية)

(   و مثل امركب الرياضي لواية اجلفة كما نص ") 058/82"لوزارة الشباب و الرياضة رقم 
 القرار على إنشاء وحدات يتشكل منها امركب من خال امادة الثانية وهي : 

 ملعب متعدد الرياضات ، بلدية اجلفة
 مسبح شبه أومي مغطى بلدية اجلفة 

 قاعة متعددة الرياضات  بلدية اجلفة 

ظيمي الذي يضم إدارة امركب جد أن كل وحدة من هذه الوحدات و من خال اهيكل التن
الثاث ها إدارة خاصة بها تسر حت وصاية اإدارة العامة ، كما أن كل إدارة حتوي على 

 قسمن : 
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أوا : قسم اإدارة العامة و التوجيه : و الذي مثل القمة ي إدارة امنشأة الرياضية و منه تتم عملية 
 و توزيع امهام و يضم بدوره جموعة من امصاح  و تتمثل ي : التوجيه 

 مصلحة امستخدمن  – 
 مصلحة احاسبة  – 
 مصلحة امخازن و الشراء  – 2
 مصلحة اأمن و الوقاية  – 2

ثانيا : قسم النشاطات الرياضية : ويعتر هذا القسم احرك و امنشط للوظائف الي يقوم بها 
نشأة ، حيث جد أن معظم العمال ذو وظائف متخصصة ي اميدان الرياضي و يضم العمال ي ام

 هذا القسم امصاح التالية :    
 مصلحة التخطيط  – 
 مصلحة برجة النشاطات الرياضية  – 
 مصلحة الصيانة  – 2

شرية الازمة و بالرجوع إى اهيكل التنظيمي جد أنه يستلزم على إدارة امركب توفر اموارد الب
 الي تعمل على تطوير امنشأة إداريا و رياضيا و احافظة عليها .

 امطلب الثاني : الدراسة ااستطاعية : – 2
جد أن موضوع الباحث " التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة الرياضية للمركب الرياضي باجلفة 

بعد ما قام الباحث بإتباع ميع امراحل " واحد من اإدارات امتخصصة ي اجال الرياضي ، و 
امنهجية اخاصة بعملية البحث العلمي ، بداية ي حديد إشكالية البحث الي تعتر أهم نقطة 
ي عملية البحث ، ثم طرح الفرضيات امناسبة للدراسة ، وبعدها مع امادة العلمية من ختلف 

إى الدراسة اميدانية كأهم مرحلة من مراحل  امراجع الضرورية موضوع البحث .و من ثم وصلنا
البحث من أجل مناقشة اإشكالية و الفرضيات و منه حليل النتائج ، ومناقشتها و اخروج 
بالنتائج امستخلصة من البحث .ويعتر موضوع الباحث من امواضيع احديثة و اجديرة بالبحث و 

 دارة عموما .التطبيق ي جال إدارة امنشأة الرياضية و اإ
 امطلب الثالث : امنهج امستخدم : – 3

ختلف امناهج و التقنيات من حيث توظيفها كأدوات للبحث ، وذلك حسب موضوع البحث 
وهذا فإن الباحث ليس له إرادة اختيار امنهج ، بل خضع ما مليه عليه طبيعة اموضوع و 

 خصوصياته .
ل صحيح و مسطر إى وضع موضوع البحث ي إطاره أن امناهج مع اختافها تسعى بشك

السليم. فامنهج العلمي هو : "فن التنظيم الصحيح لسلسلة اأفكار العديدة ، إما ن أجل 
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الكشف عن احقيقة ، حن نكون بها جاهلن ، أو من أجل الرهنة عليها لآخرين حن نكون 
 بها عارفن 

 ده مدى اليقن الذي حمله أية جموعة من امعارف يعرف امنهج بأنه " امنهج هو الذي حد
 و إذا كان امنهج متبعا علميا فإن ، فإن النتائج امتوصل إليها تكون علمية ، و أكثر دقة و يقن 

 كما أن طبيعة اموضوع هي الي حدد على الباحث نوع امنهج امناسب اختيار الفرضيات حثه 
 فقد استخدمنا امنهج الوصفي .و ماشيا مع طبيعة الدراسة   

و الذي يعتر:" طريقة لوصف الظاهرة امدروسة و تصويرها كميا عن طريق مع معلومات مقننة 
 عن امشكلة و إخضاعها للدراسة الدقيقة 

وم ااستعانة بهذا امنهج لكونه : " يساهم ي الوصول إى امعرفة الدقيقة و التفصيلية لعناصر 
 اهرة للوصول إى فهم أفضل ، وأدق ، و يهدف هذا امنهج إى توفر البيانات امشكلة أو الظ

 و احقائق عن امشكلة موضوع البحث لتفسرها و الوقوف على دااتها 
و يساعد هذا امنهج على تبسيط الظاهرة حل الدراسة بطريقة منظمة ، و البحث عن 

جل توظيفها لصاح البحث . و تستخدمه العلوم ااجاهات و اميوات و اآراء و احقائق من أ
ااجتماعية و اإنسانية و يعتمد على اماحظة بأنواعها ، باإضافة إى عمليات التصنيف 

 ث هذا امنهج اعتبارات التالية و قد استخدم الباح -واإحصاء مع بيان وتفسر تلك العمليات . 
 ط و امتابعة ي إدارة امنشأة الرياضية . لتحديد ومعرفة الدور الذي يلعبه التخطي –أ 

 إمكانية احصول على بيانات عامة من الفئات امدروسة ي امنشأة الرياضية .  –ب 
 التعرف أكثر عن اموضوع "التخطيط وامتابعة إدارة امنشأة الرياضية" و توضيح أهميته. -ج 
 امطلب الرابع : التقنيات امعتمدة ي البحث : – 2
ختلفت اأدوات امستعملة ي هذه الدراسة جمع البيانات و الوصول إى نتائج باختاف الغرض ا

امتوخى من هذه البيانات من حيث معها ، وعرضها و حليلها و يعتمدها عليها لتتماشى و طبيعة 
اموضوع .و ي هذا البحث الذي خص دراسة موضوع " التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة 

 لرياضية" .م اعتماد بعض اأدوات امختلفة وهي : ا
فرع أول : اماحظة : تعتر اماحظة وسيلة جمع و جلب امعلومات ، أنها وسيلة وخطوة ي  -

أي حث علمي ، حيث أنها تعرف بامشاهدة الدقيقة لظاهرة معينة مع ااستعانة باأساليب 
حقائق الي مكن استخدامها عن طريق اأخرى و تهدف عادة إى الكشف عن بعض ا

 ااستنباط .
و لقد م اعتماد الباحث على تقنية اماحظة من خال القيام بزيارات متعددة امنشأة حل 
الدراسة ، وككون الباحث مستشارا ي الشباب و يعمل ي قطاع الشباب والرياضة فإنه على 

 دراية تامة على سر و عمل امنشأة الرياضية . 
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ولقد ساهمت هذه اأداة  ي حديد صورة واضحة عن طريق التخطيط وامتابعة ي امنشأة 
 الرياضية موضوع البحث .

 فرع ثان : استمارة استبيان : -
" هي وسيلة رئيسية لاتصال بن الباحث و امبحوث و الي حتوي على جموعة من اأسئلة ، 

ها من خال مراحل التفريغ " ، ومكن لاستمارة خص امشكلة الي يراد من الباحث معاجت
ي حالة الضبط اجيد حتواها إعطاء الباحث حقائق خلص منها إى التأكد من الفرضيات 
وحتوي هذه اأخرة على جموعة من اأسئلة متنوعة الطرح : امفتوحة و امغلقة منها ، وقد قام 

ااستمارة التجريبية اأولية ، قصد إدراك بعض  الباحث من خال امرحلة ااستكشافية ببناء
النقائص الي قد ا ياحظها الباحث نفسه و الي قد تعقد اأمور أيضا من حيث عدم الوضوح أو 
خلل ي الصياغة ، وبعد اسرجاعها إعادة النظر فيها م ضبط ااستمارة النهائية و الي تتكون 

 سؤاا ختلفا .  24من 
: لكي تكون أسئلة ااستبيان أكثر دقة و مصممة ي خدمة اموضوع قمنا  الصدق الظاهري

بتوزيع ااستبيان على جموعة من اأساتذة اأفاضل احكمن لاستفادة من توجيهاتهم ، 
والتأكد من مدى مطابقة أسئلة ااستبيان مشكلة البحث و فرضياته و القيام بالتعديات 

 الازمة شكا ومضمونا .
 كل عملية حث تضم نوعن من امتغرات هما امتغر امستقل و امتغر التابع . ات الدراسة :متغر

 * تعريف امتغر التابع يعرفه كل من الدكتور حسن امد الشافعي و سوزان امد علي مرسي       
 مستقل كما يلي: "هو الظاهرة الي توجد أو ختفي أو تتغر حينما يطبق الباحث امتغر ا  

 ( 9أو يبدله ")   
و امتغر التابع و امتأثر الذي تناولناه هو امنشأة الرياضية أن التخطيط و امتابعة ها دور فعال ي 

 حسن مردود امنشأة الرياضية و عملها .
كما يعرف الدكتور عثمان حسن عثمان امتغر امستقل أنه : " هو العامل الذي يتناوله الباحث 

 ( 4غير لتحقق من عاقته بامتغر التابع موضوع الدراسة ".)بالت
 و هو ي دراسة الباحث التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة الرياضية .

 امطلب اخامس : ضبط العينة :  -5
من خصائص اجتمعات صغرة احجم أن الباحث ختار اجتمع الكلي للبحث لكي حاول أن 

 ومتغرات الظاهرة امدروسة . حيط مختلف خصائص 
رغم الصعوبات الي يواجهها الباحث اجاه هذا النوع من الدراسات و الي تتطلب اإمام بطبيعة 

 اموضوع من ختلف جوانبه لكي يتسنى للباحث اإحاطة باموضوع .
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 ونظرا لصغر حجم اجتمع اأصلي فقد حتم على الباحث حصره ي عينة البحث ، حيث جد
 إطار . 20أن احجم اإمالي إطارات امنشأة الرياضية  هو 

 امطلب السادس :  طريقة امعاجة اإحصائية : -6
تستعمل امعاجة اإحصائية كإحدى أدوات البحث اأساسية من الدراسة اميدانية ما تساهم فيه 

أسئلة امكونة من تأكيد مدى صحة النتائج الي توصلت إليها هذه الدراسة عن طريق ا
و بالنسبة لطريقة امعاجة اإحصائية فقد اعتمد الباحث على طريفة  كاف تربيع لاستبيان .

 "   ²"كـا
  ²التكرارات النظرية ( –) التكرارات امشاهدة                       

 = مج  ²كـا
 التكرارات النظرية                                    

اجدولة نرفض الفرضية الصفرية ، معنى  ²احسوبة أكر من قيمة كـا ²كـا إذا كانت قيمة
 هناك دالة إحصائية . 

اجدولة نقبل  الفرضية الصفرية ، معنى  ²احسوبة أصغر من قيمة كـا ²إذا كانت قيمة كـا
 ليس هناك دالة إحصائية . 

 ااستنتاج العام : 
يدانية إطارات امنشأة الرياضية و ذلك عن طريق القراءة قد احظ الباحث على ضوء الدراسة ام

اإحصائية جداول البحث و حليل النتائج امتحصل عليها من خال استمارة ااستبيان اموزعة 
عليهم و ذلك من أجل التحقق و معرفة ما مدى وصوله إى أهداف البحث  و أثناء التحليل 

ي مفاده أن ااهتمام بعمليي التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة وامناقشة معطيات للمحور العام الذ
الرياضية يؤدي إى الوصول إى أهدافها و سياساتها امسطرة ، حيث يرى بأن ااهتمام بعملية 
التخطيط و امتابعة يؤديان حتما إى النتائج امرغوبة و امسطرة من طرف امنشأة الرياضية ، ما 

 لى القيام مهامها و واجباتها أمام الرياضين و امتعاملن و اجمهور .يساعد اإدارة ع
 و عليه فقد يضفي ذلك كله انسجاما و تكاما ورضا على النفس من اجميع . 

و إن الدور الفعال و امهم الذي يلعبه التخطيط و امتابعة ي استقرار اخطة و سعيها الصحيح 
ودة . مع تطوير إدارتها و تنميتها و حقيق أهدافها دون تكاليف لتحقيق اأهداف امسطرة و امنش

 ي اموارد البشرية و امادية و امالية و دون إهدار للوقت .
و أستنتج الباحث من خال دراسته اميدانية و التطبيقية أن للتخطيط و امتابعة دور بالغ اأهمية 

دية و وعي ما يؤدي إى استقرارها و ي جاح أي إدارة ترغب ي الوصول إى أهدافها ج
 احافظة على مكانة مرموقة وسط مثياتها .    
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و حول احور اأول الذي يدور حول تأثر مساهمة التخطيط ي رفع امستوى إدارة امنشأة 
 الرياضية .

مستوى و تستنتج من خال الدراسة اإحصائية  جداول العيينات و حليلها ، احظ الباحث على  
امنشأة الرياضية للمركب الرياضي الوائى للجلفة بأن إدارة امنشأة الرياضية تعتمد على العنصر 
الرئيسي اأول لإدارة و هو التخطيط ي ميع مصاحها و فروعها اإدارية و تعتمد على 

لعراقيل و التخطيط ي ميع وظائفها و مواردها "البشرية و امادية و امالية" من أجل تفادى ا
امشاكل و من أجل التصدي للظروف الطارئة حيث يوضح احتماات و فرضيات مستقبلية و 
حطات فرضية حددة . كما أنها تعتمد على التخطيط ي تسيرها اأنشطة الرياضية  العادية 
مع اأندية و امنخرطن و كذا اأنشطة الظرفية الطارئة للقيام بدورات " بدورات رياضية " 
برجة تظاهرات رياضية إحياء مناسبة معينة أو منافسات رياضية م تكن مرجة ، وتغرت ي 

 آخر حظة إى امنشأة الرياضية امركب الرياضي 
كما أن أسلوب التخطيط ي إدارة امنشأة تفاعلي بن ميع مصاح و الفروع و اأقسام وقد 

متبادل بن ميع امصاح حت إشراف إدارة  احظ الباحث بأن هناك تنسيق واحرام و تعاون
 مدير امنشأة الرياضية .

و بالرجوع إى اإحصائيات و امعطيات امتحصل عليها من اإجابات عن تساؤات حول احور 
اأول يرى بأن التخطيط يؤثر اجابيا ي إدارة امنشأة الرياضية مع رسم سبل واضحة امعام 

 سطرة دون احراف أو تأخر . للوصول إى اأهداف ام
 كما احظ الباحث أن ميع موظفي امنشأة الرياضية يشاركون ي التخطيط دون مييز 

 و حسب مستوياتهم امختلفة و هذا يركز على عاقات اإنسانية امتهجمة بينهم و ما 
 و هذا ما تتطلبه اإدارة العصرية . 

ط و تطبيق سياسة واضحة لتوجيه موظفيها حو كما سلكت امنشأة الرياضية منهج التخطي
انتهاج أسلوب التخطيط ي ميع مشاريعها من أجل تطوير و استغال اإمكانيات البشرية و 

 امادية  لتحقيق أهدافها . 
أما بالنسبة للمحور الثاني الذي مفاده أن امتابعة امنظمة و الدقيقة الي تعمل على متابعة 

احله و خطواته على مستوي ميع اهياكل امنظمة و امصاح اإدارية  من التخطيط ي ميع مر
أجل تقويم ااعوجاجات و ااحرافات و تصحيحها و اسرجاعها إى الطريق السليم  مع احفاظ 

 على ميع امسارات و الي انتهجها أسلوب التخطيط للوصول إى سياساتها 
 منشأة الرياضية . و أهدافها امتبناة ي ميدان إدارة ا

ـ ومن خال امعطيات امتحصل عليها على ضوء القراءة اإحصائية و حليل النتائج تبن لنا صحة 
الفرضية الثانية . حيث أن معظم موظفي امنشأة يرجعون احالة اجيدة للخطط اموارد البشرية و 
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لق جو عمل حكم واضح مبي على اموارد امادية و استقرارها يرجع إى امتابعة ما أدى إى خ
 ااحرام و التنسيق ما بن امصاح اإدارية 

 و الفروع امتواجدة عر الدوائر التابعة إدارة امنشأة الرياضية امركب الرياضي باجلفة  
و عليه فإن امتابعة تسير وفق إسراتيجية فعالة مردها إى و جود اانسجام على مستوى إدارة 

الرياضية واعتماد التخطيط و متابعة بشكل مستمر ودائم ي ميع مراحله ما يسهم ي  امنشأة
 حقيق أهداف امنشأة اإدارة بشكل كبر و الذي أصبح غاية كل إدارة ها أهداف منشودة . 

بينما نستنتج من احور الثالث الذي مفاده توفر شروط إحداث امنشأة الرياضية حقق أهداف 
ارتها.  حث أنه كلما كان هناك اهتمام بتوفر شروط إحداث امنشأة الرياضية من تسير إد

اختيار اموقع الذي يعتمد على عوامل عدة منها نوعية امنشأة الرياضية هل هي من احجم الكبر 
الذي يتسع لعدة وحدات و فروع رياضية مستقلة ، كذلك هناك عامل أساسي و هو موقع 

 أة الرياضية حيث تكون بعيدة عن اإزعاج و الفوضى و الضجيج " مصانع " . اإسراتيجي للمنش
كما أنها تبنى على أساس معاير هندسية خاصة ها مالية امنظر ، ما تساعد اإطار من 

 القيام مهامه على أحسن وجه .
ول ضمن و اماحظ من خال امعطيات امتحصل عليها من القراءة اإحصائية و حليل اجدا

الدراسة اميدانية ، فإن الباحث جد أن إدارة امنشأة تركز ي تسير شؤون إدارتها على 
التخطيط و امتابعة ميع أنشطتها اإدارية و الرياضية و ي تسير شؤون اإدارة من توظيف أو 

الي برجة أو القيام بتظاهرات داخلية أو خارجية ، كما تقوم بالتخطيط لأنشطة الظرفية 
تكون مفاجئة و حاولة التنسيق بينها وبن اأنشطة العادية امرجة )منافسات + تدريبات + 
رسكلة ، و أن  ميع اإطارات يشاركون ي إبداء أرائهم بكل حرية و اهتمام . و بالرغم من 

 من متابعة اإدارة .امتابعة اإدارية لإطارات إا  أن أغلبيتهم يرون امتابعة الذاتية هي أجع و أقوى 
و من خال هذا ااستنتاج العام ياحظ الباحث بأن هذه النتائج ليست دقيقة و ثابتة فهي نتائج 
احتمالية التوقع و قد تتغر من فرة إى أخرى و من منشأة رياضية إى أخرى حسب مقتضيات 

اهتمام اإطارات  إليه ي تداوله لصعوبة البحث حينما احظ عدم العصر ، قد أشار الباحث
 باإجابة . 

 اخــــــــــــاتــمة
إن هدف امنشأة الرياضية هي ترقية النشاطات الرياضية و اإدارية و ا تقام هذه  الرقية إا 

 بشروط ومعطيات ضرورية و وظائف إدارية ، و من بن هذه الشروط و الوظائف   
 امنشأة  الرياضية . التخطيط و امتابعة اأساسيتن إدارة و وظيفي

 و يعترهما علماء اإدارة احديثة أنهما أهم ركنن تتوقف عليهما إدارة أي مؤسسة كانت 
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وعليهما تتم استمرارية و استقرار و تطور امنظمة .و غياب أحد الوظيفتن ا تقام الوظيفة اأخرى 
 أو تكون غر قادرة على إمام مهامها "التخطيط " .

امتابعة لصيقة و دائمة لوظيفة التخطيط و ا تقوم اإدارة احديثة ذات اأهداف  و تكون وظيفة
 إا عليهما  لتحقيق غاياتها و أهدافها امسطرة .

فاإدارة جميع مستوياتها  و اختصاصاتها مهما كان حجمها حتاج إى خطيط ومتابعة ، فهما 
ان مساره ، فيعمان بطريقة علمية يرمان صورة العمل ي شتى اميادين و حدد ناللذا

 اكتشاف اأخطاء وامشاكل و العراقيل ، و حديد اأهداف امنشودة مراحل العمل .
فامنشأة الرياضية تسعى دوما إعطاء أهمية معترة للتخطيط و امتابعة ي تسير شؤون إدارتها و 

 سيق اجهود فيما بينهم .شؤون إطاراتها من توزيع مهامهم و حديد مسؤولياتهم ، وتن

و منه ، فإن إدارة امنشأة الرياضية ا حقق أهدافها وا تقوم مهامها و واجباتها ومنافسة غرها 
 و مثياتها إا بالتخطيط اهادف و امتابعة امنظمة .    

 ميع و من خال تناول الباحث هذا اموضوع " التخطيط و امتابعة إدارة امنشأة الرياضية" ي
مراحل النقاط الي أثارها من اجانب النظري و التطبيقي قد احظ أن اهتمام إدارة امنشأة 
الرياضية من اجانب النظري بعمليي التخطيط و امتابعة له دور فعال ي تسير اجيد ي ميع 

اء أفقية أو شؤونها اإدارية و برجة نشاطاتها الرياضية و تنسيق ما بن مصاحها اإدارية سو
 عمودية فهو مسطر و جدول و واضح للعيان .

أما عندما نرجع إى اجانب التطبيقي يستنتج الباحث من أغلبية احاور أن نسبها اإحصائية قد 
توصلت إى نتائج إجابية كانت نسبها كبرة حول أغلبية اأسئلة الي تطرق إليها الباحث  

ق نتيجة نهائية و لكنه توصل إى ما كان يصبو إليه من لكن هذا ا يعي أن الباحث قد حق
خال طرحه هذا اموضوع . و من خال حثه بصفة عامة ياحظ الباحث بأن هذه النتائج ليست 
دقيقة و ثابتة فهي نتائج احتمالية التوقع و قد تتغر من فرة إى أخرى و من منشأة رياضية إى 

ت امنطقة  ، فقد أشار الباحث إى صعوبة تداوله أخرى حسب مقتضيات العصر و خصوصيا
 موضوع  البحث حينما احظ عدم اهتمام اإطار بالبحث العلمي .

و يبقى موضوع هذه امذكرة مفتوحا لباحثن آخرين من أجل الوصول إى نتائج أخرى تكمل 
 حثه . 
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