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 لدى اعي كرة القدم اجزائرين  تأثر موات مرحلة امنافسة على اجهودات الاهوائية

  امعهد التكنولوجي العالي للرياضة بقسنطينة                                 أ.  قريون خالد
 

 مقدمة:
% 95 (اجهودات تكون فى حدود النظام الاهوائى  من %24 :Dufour( ϭ898)ديفور   حسب

الذى مثل النطام الاهوائى و ثانيةϮمسافات قصرة مدة  ركض ϭ2% و (VO2max من
لّ أهم شئ يدل على أهمية اميتابوليزم الاهوائى فى اأداء التقنى التكتيكى فى ـالالبنى، ولع

 Ϯ( فى مدة )مϭ0 إى ϭ5باريات مدة قصرة )ـل امديثة إزدياد عدد الركض خاـاحالقدم كرة 
فى عام  مرةϭ90إى   ثم ϭ825فى عام  مرةϭ25 إى ϭ822فى عام  مرة25( من ثوانى 2 إى

ϭ890 ة تقدر بـ:ـبفرات راح صولةـوامفϭدرة على أداء جهودات أخرى ـعلى اأقل أجل امق دقيقة
ض السريع فى كرة القدم ـالباحثن على أهمية الرك وائية البنية، ما أدى إى إحاح بعضـاه

  .) ,Ϯ55ϭ Cristian(ع إنفجارى ـرة القدم رياضة ذات طابـمعترين أن رياضة ك
بركض  القيام فى كرة القدم يتطلب اللعبأن  فرون  Lacour et Chatard (1984) أما

برة، هذه امتطلبات سريع مفصول بفرات ذات سرعة منسوبة للميتابوليزم اهوائى بصفة ك
نى امؤدى إى تراكم مض اللن فى بنضى اللـوائى احمـتابوليزم الاهــمساعدة على تدخل امي

 .رافيةــباريات إحـقاسة فى عدة مـ.مول/لر وامميلى 8 :ميةـــــالدم بك
ة ذات شدة على هذه الدراسات معظم الواجبات التقنية التكتيكية امنجزة خال امنافس إستناداً

قصوى وشبه قصوى كالركض، القفز، تغير اإجاه بالكرة ودونها حاولة خادعة اخصم، 
هذا ما أدى بنا إى السعي معرفة تأثر ومدى تأثر موات مرحلة امنافسة على اجهودات 

 الاهوائية.
 عينة البحث:

ريق بن عكنون أكابر امنتمي من ف اعب ϭϮاإختبارات على عينة البحث امتمثلة ي  أجريت
أجزت  الي(، سنة 22.83±0.9حضرة القسم الوطي الثالث وسط ذا امتوسط العمري )

مرحلة التحضر العام واخاص ي فرة شهرين والي تهدف لتحضر الاعبن من الناحية البدنية 
ودية ي مرحلة ماقبل  مباريات ϭ5العامة واخاصة ومن الناحية التقنية التكتيكية مع إجراء 

أعيد إجراء  ثم Ϯ55ϭ أكتوبر ϭ5بإجراء اإختبارات ي مرحلة مافبل امنافسة ي  قمناامنافسة.
من البطولة الوطنية للقسم الوطي الثالث وسط ي  جولة Ϯ5 أداءبعد  العينةاإختبارات على نفس 

ϭ9 مارس Ϯ55Ϯ . 
لبطولة الي حتوي على مرحلتن فقد م التدريب ي ما خص مرحلة امنافسة امتمثلة ي مرحلة ا

 على شكل ميكروسيكات حتوي ي مرحلة امنافسة اأوى على احصص التدريبية التالية:
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 السبت: يوم راحة. -
 تطوير صفة السرعة، مولة احصة شبه قصوى. اأحد: -
 اأثنن: تطوير صفة قوة السرعة، مولة احصة شبه قصوى. -
 تطوير صفة التحمل، مولة احصة قصوى. اء:الثاث -
مع سَد ثغرات الاعبن اماحظة ي امباراة  تطوير الصفات التقنية التكتيكية اأربعاء: -

 السابقة.
 يوم راحة. اخميس:  -
 امباراة. اجمعة: -

أما ي مرحلة امنافسة الثانية فقد م التدريب على شكل ميكروسيكات حتوي على 
 التالية: احصص

 السبت: راحة.  -
 عمل هوائي هدفه طرح بقايا جهودات امباراة السابقة. اأحد: -
 تدريب قوة السرعة، عمل تقي تكتيكي وسّد ثغرات امباراة السابقة. اأثنن: -
 تدريب القوة وامداومة اخاصة بالكرة والتحمل.  الثاثاء: -
 امباراة القادمة. عمل تقي تكتيكي ودراسة خطة اأربعاء: -
 يوم راحة. اخميس: -
 امباراة. اجمعة: -

 ومناهج البحث طرق
:Wingate إختبار  

 .(Monark 834 E Wingate)بإستعمـال دراجـة أرجومريـة ذات النـوع  جرى -
 .كلغ5Ϯعلى الدراجة ضد مولة كبح ضعيفة تقدر بـ:  دقائق 5Ϯبعد تسخن مدة  يتم -
 /كلغ من وزن اجسم.غ20خال مدة اإختبار تقــدر بـ: الكبح قوة -
 .ثانية25الاعب بالدوس بسرعة قصوى خال  يبدأ -
 (.Wingate. System. Software) التحصل على النتائج بإستعمال برنامـــج  يتم -

 .ثواني 0الدوس تعطى كقيمة متوسطة كل  إستطاعة 
 خفاظ من قمة اإستطاعة إى أدنى قيمة إستطاعة.اإ بنسبة  IFحساب قيمة مؤشر التعب يتم -
 Polar Tester, Orecجهاز ) بإستعمال Wingate إختبارخال  يقاس  FCامعدل القلي -

France.) 
 :CMJإختبار القفز العمودي 

 (.Ergo Tester Globus, Italie)اإختبار على الــبساط  جرى 
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أقصى قوة مكنة دون التقدم أو الرجوع إى الوراء أو الاعب بأداء ثاث قفزات عمودية ب يقوم 
 ضم الرجلن للصدر ي مرحلة القفز.

 أحسن إرتفاع. يأخذ 

 .مر( ϭ5 مرات 0جري السرعة: ) ختبارإ
يتم حديد امسافة امقطوعة  ثحي مر بأقصى سرعة مكنةϭ5×  0عب جري ايقوم ال

لقياس زمن جري امسافة الكلية امقطوعة  ستعمال قمعن وشريط مري ومقياس كرونومرىإب
 . (Cazorla, 2000)مر 05: وامقدرة بـ

 : (S/P)مؤشر الصرف الطاقوي

( والوزن )كلغ(،كلما Ϯيتم التحصل على هذا امؤشر بالعاقة النسبية بن امساحة اجسمية )سم
ع درجة قوة كانت قيمة هذا امؤشر صغرة كلما كان التحمل كبر للمجهودات الشديدة م

 (Martirossov, 1982).كبرة 
S/P سم(Ϯ

 الوزن. ÷  ( = امساحة -1كلغ.
 :Izakson يتم التحصل على امساحة بواسطة عاقة

 .ϭ5( ÷ ϭ85 -)القامة + الوزن + ϭ55 امساحة=
 

 (:IFمؤشر التعب )
 يعطى مؤشر التعب بالعاقة التالية: 

 IF =ϭ55 -) ϭ55. Wmn÷ (Wx. 
 Wmn:  الدنيا لإستطاعة.القيمة 

 Wx : .قمة اإستطاعة 

كلما كانت القيمة النسبية مؤشر التعب صغرة كلما تبن لنا بأن الرياضي له قدرة كبرة 
 .(Coleman et Hale,1998)على مقاومة التعب 

 طريقة التحليل اإحصائي:
يها بإستعمال برنامج م حليل النتائج امتحصل عل.  ± SEM)امتوسط(ميع القيم معر عنها بـ: 

Excel   وبرنامجSigmat Plot, Sigma Stat (Jandel Scientific Package)  وكذا 
 .Microsoft Corps 1990 -1985 - Stat Soft, 1992برنامج 

امقرن والغر مقرن، معامل اإرتباط  t ومن بن الوسائل اإحصائية امستعملة، إستعملنا إختبار 
تعملناه معرفة مدى العاقة بن بعض القيم اأنربومرية والبدنية، معامل الذي إس rلبرسون 

معرفة اإختاف بن متوسطات القيم و إستعملنا كذلك  ANOVAالتحليل ذا امتغر الواحد 
 معرفة مدى جانس نتائج الفرق.  CVمعامل التغر 
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 :Wingate خال إختبار القياسات
 (.Wx, Wx.kg-1)امطلقة والنسبية  اإستطاعة الاهوائية قمة -
 (.Wx, Wx.kg-1)اإستطاعة الاهوائية امطلقة والنسبية  قمة -

 (.Wan, Wan.kg-1الاهوائية امطلقة والنسبية ) القدرة -
 .ثواني 0متوسطة كل  الدوس كقيمة إستطاعة -

 .(IFالتعب كقيمة نسبية ) مؤشر
 (:S/Pالصرف الطاقوي) مؤشر

 ( والوزن )كلغ(،Ϯى هذا امؤشر بالعاقة النسبية بن امساحة اجسمية )سمالتحصل عل يتم

ة ـكانت قيمة هذا امؤشر صغرة كلما كان التحمل كبر للمجهودات الشديدة مع درج كلما
 (.Martirossov, 1982قوة كبرة )

 التحليل اإحصائي: طريقة
 حليل النتائج امتحصل عليها بإستعمال: م (SEM±). ةامتوسط القيمةالقيم معر عنها بـ:  ميع

Excel. 

Sigmat Plot, Sigma Stat (Jandel Scientific Package). 

Microsoft Corps 1990 -1985 Stat Soft, 1992. 
 بن الوسائل اإحصائية امستعملة: ومن  

 .امقرن t  إختبار  -
 .rاإرتباط لبرسون  معامل  -
 .ANOVAامتغر الواحد  التحليل ذا معامل  -
 مدى جانس نتائج الفرق. معرفة CVالتغر  معامل  -
 .p<0.05امعنى اإحصائي ثبتت عند:  درجة -

 نتائجال عرض
 .امتوسطة للخصائص الفيزيولوجية والبدنية للعينة القيم :1اجدول

الفريقاخصائ
 صاالللاال

عدد 
 الاعبن

 العمر

 )سنة(

 الوزن

 )كلغ(

 

 

 امةالق

 )سم(
S/P 
 /كلغ (Ϯ)سم

 امعدل القلي (FC) خال إختبار  

) Wingate نبضة/دقيقة( 
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 مرحلةي  اأكابر  Fb2:ماقبل امنافسة، مرحلةي  اأكابر Fb1: (.SEM±القيم امتوسطة )
اإخــتاف غر معنــوي NS:  .مؤشر الصرف الطاقوي S/P:امعدل القلي،  FC:  نافسة،ـام

حلة ماقبل بن فريق اأكابر ي مر P<5.55ϭاإختاف معنوي إحصائياً عند  *** إحصائياً.
بن فريق  P<5.5ϭعند  **، (S/P)امنافسة ومرحلة امنافسة ي قيم مؤشر الصرف الطاقوي 

 اأكابر ي مرحلة ماقبل امنافسة ومرحلة امنافسة ي قيم الوزن.
لدى كل عينة  Wingateالقيمة امتوسطة لقمة اإستطاعة امطلقة خال إختبار  :ϭالشكل
 .البحث

اأكابر ي مرحلة  Fb2: اأكابر ي مرحلة ماقبل امنافسة،Fb1: . (± SEM)القيمة امتوسطة 
 غياب الرمز: اإختاف غر معنوي إحصائياً.. : قمــة اإستطاعة امطلقة Wxامنافسة،

 الراحة  اأقصى

Fb1 12 22.83 0.9 70.5 1.7 174.5 

1.9 

262.8  2.6 165.17.2 76.63.2 

Fb2 12 22.83 0.9 71.6  

1.8 

174.5  

1.8 

260.4  2.7 169.76.4 72.73.1 

Fb1/Fb2 NS ** NS *** NS NS 
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ي مرحلة  اأكابرFb2: اأكابر ي مرحلة ماقبل امنافسة،   Fb1 .(SEM ±):القيمة امتوسطة

 .قدرةالدوس: Wan      امنافسة،
 

 . البحث عينةكل  لدى : القيم امتوسطة لإرتقاء خال إختبار اإرتقاء العمودي3الشكل 
 

 
 

 لدى كل عينΔ البحث.Wingate خال إختبΎر  مΔ المتϭسطΔ لϘدرة الدϭس: الϘي2الشكل
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ي مرحلة  اأكابرFb2: ي مرحلة ماقبل امنافسة،  اأكابر Fb1:. (± SEM)القيمة امتوسطة 

 رتقاء. غياب الرمز: اإختاف غر معنوي إحصائياً.إ: اH سة،ـامناف
 

 .البحث عينةكل  لدى Wingateالقيم امتوسطة مؤشر التعب خال إختبار  :4الشكل
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ي مرحلة  اأكابرFb2: ي مرحلة ماقبل امنافسة،  اأكابرFb1: . (± SEM)القيمة امتوسطة 

اإختاف معنوي إحصائياً بن مرحلة ماقبل امنافسة و مرحلة  ***ؤشر التعب. م: IF امنافسة،
 .  P<0.001امنافسة لدى اأكابر عند 

 لدى فريق اأكابر. Wingate القيم امتوسطة إستطاعة الدوس خال إختبار  :5الشكل
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 مرحلةي  اأكابر Fb2: منافسة،ماقبل ا مرحلةي  اأكابرFb1: . (SEM±)القيم امتوسطة 

بن فريق  P <5.55ϭاإختاف معنوي إحصائياً عند £££ : إستطاعة الدوس.W ،امنافسة
 اإختاف غر معنوي إحصائياً.  :غياب الرمز اأكابر ي مرحلة ماقبل امنافسة ومرحلة امنافسة.

 :امناقشة
درجة قوة كبرة وذلك ما دلَ عليه مؤشر  مرحلة امنافسة بتحمل اجهودات الشديدة مع تتميز

الصرف الطاقوي الذي عرف إخفاظ ي مرحلة امنافسة لدى اأكابر وهذا مايوضح قدرة حمل 
التعب عرف إخفاظ كذلك ي مرحلة  مؤشر(. Martirossov, 1982اجهودات الشديدة )

معنوي إحصائياً عند  امنافسة مقارنة مرحلة ماقبل امنافسة وهذا ما أدى إى إختاف
5.55ϭ>P،  من زمـــن  دقيقة 85ما يبن مقدرة الاعب على احافظة على ريـــتم امـقابلة طيلة
القفز العمودي أكدت بدورها الدور اهام مرحلة امنافسة حيث عرفت نتائج القفز  نتائج. امباراة

مقارنة مرحلة ماقبل امنافسة وذلك  العمودي ي مرحلة امنافسة إرتفاع لكن غر معنوي إحصائياً
على أهمية إستطاعة العضات الباسطة  يدلما وذلك ،Casajús (2001)ما أكدته دراسة 

 ,.Afriat et collمفصل القدم ي اأداء التقي التكتيكي ذا امستوى العالي ي كــرة القدم )

مرحلة امنافسة ومرحلة ما قبل ي قمة اإستطاعة والقدرة الاهوائية بن  اإختاف(. 2001
حيث وجد أنه كلما  ،Heller (1993)امنافسة غر معنوي إحصائياً وهذا ما أكـدته دراســـة 

إرتفعت الكتلة العضلية إرتفعت معها قمة اإستطاعة وكذا القدرة الاهوائية وذلك ما أكدته 
 على Froese et Houston (1987)معامات اإرتباط ي دراستنا هذه، وما أكدته دراسة 

مرفولوجيا العضات على حقيق أفضل مستوى تفوقي أثناء عمل اهوائي ذا مدة قصرة،  أهمية
أن القدرات الاهوائية ترتفع نظراً إرتفاع مساحة  فرى Glennark et coll. (1992)أما 
نا أن هناك إنعدام ل يتضح CVماً أنه من خال معامات التغر ـ. علCSAضلة ـطع العرضي للعـامق

ب امشغول فوق ــرجع إى متطلبات امنصـجانس ي قمة اإستطاعة خال كا امرحلتن وذلك ي
 .Cazorla et coll. (1992)ياً ي دراسةــاميدان، وذلك ماظهر جل

 اخاصة:
خال  مرحلة النافسة دور هام ي حمل اجهودات الاهوائية بالتحكم ي ريتم اللعب حموات

أطول فرة مكنة من امباراة، ذلك مايرز حساسية وفعالية موات مرحلة امنافسة امتميزة 
بالتأثر اهام والكبر للجانب النفسي البدني على اميتابوليزم الاهوائي اللبي اموازي لصفة 

ر ي العمل التقي امداومة اخاصة ي كرة القدم والي تعتر القاعدة امتينة أي إنسجام وتوات
التكتيكي اهجومي والدفاعي مع تأخر ظهور أعراض التعب. كما تسمح التحفيزات النفسية 
الذاتية الداخلية واخارجية الناجة عن امباراة الرمية إى التأثر اهام على اميتابوليزم الاهوائي 
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التكتيكي امميز لكرة القدم  الالبي اموازي لصفة السرعة امكملة لفعالية اأداء التقي
الرفع أو  ي مها دور العضلية للكتلةاحديثة الي تنتهي بتسجيل اهدف ي مرمى الفريق اخصم.

اخفض من اإمكانات الاهوائية لأطراف السفلية، وامؤشر إليها ي حثنا هذا بوزن اجسم 
خال دراستنا هذه ظهر  من العضلي.بإعتبار أن اعب كرة القدم ينتمي مرفولوجياً إى النوع 

تأثر واضح نوعاً ما حموات مرحلة امنافسة على اجهودات الاهوائية من خال نتائج إختبار 
 ي Wingateالقفز العمودي امتكرر اأداء خال التدريبات وامباريات عكس نتائج إختبار 

تبن مدى مصداقية اإختبارات امخرية امخر، وهذا مايفتح باب اجدل إى حوث أخرى تهتم ب
 اإختبارات اميدانية.جاه 
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 حويل اجمعيات الغر رحية إى شركات رياضية

 ااسام                  امملكة العربية السعودية بومعة سيفأ. 
 
 

     Le passage de la forme associative à la forme  sociétale  

La structure associative ne fournit plus les garanties nécessaires à la transparence, à 

la circulation de l’information et à une bonne gestion. La loi tunisienne de 3929 sur 
les associations inspirée de la loi française de 3943  n’impose que très peu de 
contraintes. Cette structure juridique obsolète qui incite le plus souvent à ignorer la 

loi pour assurer la survie de leur club. 

Les déficits et les abus mettent au grand jour l’inadaptation de ce régime face à 
l’évolution des clubs et à l’importance de leur gestion. Il est impératif pour assurer 
une meilleure gestion des clubs, de responsabiliser  davantage les dirigeants 

bénévoles sur leur management et de leur permettre d’engager un personnel 
professionnel qualifié pour  les décharger des tâches administratives quotidiennes. 

La gouvernance du football professionnel ne pourra bien se faire que dans le cadre 

de structures de société commerciales adaptées : Société Anonyme à Objet Sportif 

(S.A.O.S ), entre autres, en préservant l’éthique sportive et en instaurant des règles 
déontologiques.  

Cette étude consacrée à la mise en pratique d'une structure juridique proposée pour 

les clubs professionnels tunisiens.  

 مقدّمة عامّة:
 ينقسم هذا العمل إى ثاثة أجزاء.

يهتمّ اجزء اأوّل بإبراز الصّعوبات الّي تعرقل اجمعيّات الرّياضيّة التونسيّة والّي تعود أسبابها 
ها ونقص اموارد اماليّة وحدوديّة أو انعدام الرّقابة الّي إى الصّبغة التّطوعيّة للقائمن على تسير

 يفرض أن تقوم بها الدولة والبلديات واجامعات الرّياضية ومراقي احسابات التّابعن للجمعيّات.
لقد احظنا أنّ هذه الصّعوبات تؤثّر سلبا على الرّياضة عامّة وعلى نتائج النّوادي الرّياضيّة خاصّة 

ناحية وهي حول دون حقيق اأهداف امرسومة من قبل امسئولن وسلطة اإشراف ي  هذا من
 ختلف التظاهرات القاريّة والعاميّة من ناحية أخرى.

يتناول اجزء الثاني درس ضرورة تغير شكل اجمعيّات الرّياضيّة من معيّات إى شركات 
 ظاهرات الرّياضيّة.رأس مال )مساهمة( يكون نشاطها اأساسي تنظيم الت

لقد استندنا ي ذلك إى جربة عدّة دول أجنبيّة ها السّبق ي جال ااحراف الرّياضي كما هو 
 احال بالنّسبة للدّول اأوروبيّة.

ولعلّ التجربة الفرنسيّة هي أفضل مثال حتذي به على اعتبار أنّ القانون التونسي مستوحى ي 
 أغلبه من القانون الفرنسي.

 هذا وجدر اإشارة إى أنّ التجربة الفرنسيّة مرّت بعدّة مراحل قبل أن تصل على الوضع احالي.
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إنّ تغير شكل معيّة رياضيّة من النّظام القانوني للجمعيّات إى النّظام القانوني للشركات 
 مكن أن يتّخذ عدّة أشكال ختلف باختاف مكوّناتها والّي من بينها:

  أو الشركاء ي الشّركة امزمع تأسيسها.صفة امساهمن
 مدى إمكانيّة توزيع اأرباح بن ختلف اأطراف.

 حديد ما إذا كان مسيّري الشركة سيتقاضون أجورا مقابل ذلك أم ا.

 وجدر اإشارة إى أنّ هذا الشكل اجديد لأندية الرّياضيّة سيضمن لنا:
 تصرّف حكم ي الشؤون اماليّة.

 موارد اماليّة.تعدّد ا

 رقابة جديّة وناجعة من قبل الدّولة والبلديّات واجامعات الرّياضيّة ومراقي احسابات.

إنّ العمل الّذي سنقدّمه هو تطبيق ما سبق ذكره على الواقع. إذ سنتناول بالدّرس نادي كرة قدم 
عليه. ثمّ مرّ إى ما  حرف فنحلّل وضعه احالي بصفته معيّة ونرز نقاط الضعف الّي تؤثّر

جب فعله وكيفيّة امرور من نظام اجمعيّة الرّياضيّة إى نظام الشركة الرّياضيّة لتخلص ي 
 اأخر إى دراسة النّظام القانوني للشركة الرّياضيّة الّي مّ إنشاؤها.

I – :حليل الوضع احالي للجمعيّة الرّياضيّة 
هي معيّة وقع تأسيسها طبقا للقوانن امنظّمة للجمعيّات والقوانن  إنّ اجمعيّة الرّياضيّة "أب ج"

 امنظّمة للرّياضة وهي:
 امنظّم للجمعيّات. ϭϭ- ϭ808 – 52مؤرّخ ي  ϭ02  /08قانون عدد 
الّذي يعنى بتنظيم وتطوير الربية البدنيّة  ϭ882 – 59 – 52مؤرّخ ي  ϭ52  /82قانون عدد 

 واأنشطة الرّياضيّة.

 امتعلّق باهياكل الرّياضيّة. 5Ϯ- ϭ880 – 58امؤرّخ ي  ϭϭ  /80القانون اأساسي تعدد 

 سنرز ي ما يلي نقاط الضعف الّي تعيق هذه اجمعيّة والناجة عن طبيعتها القانونيّة اخاصّة.
 حديد نقاط الضعف:

 من الناحية القانونيّة واهيكليّة:
وامتعلّق باجمعيّات أنّه جب أن  ϭϭ  /ϭ808/  52ؤرّخ ي ام ϭ02  /08ينصّ القانون عدد 

يكون لكلّ معيّة نظام أساسي يضبط هيكلتها ونشاطها ومهام أعضاء اهيئة امديرة 
 امتكوّنة من رئيس وكاتب عام وأمن مال.

كما يتوجّب على كلّ معيّة حديد مهام ووظائف كلّ مسؤول بها وذلك لضمان حدّ أدنى من 
 فافيّة من ناحية واجديّة ي تسير ختلف اأنشطة البدنيّة والرّياضيّة من ناحية أخرى.الشّ

 ولكن بالرّجوع إى املفّ القانوني للجمعيّة امذكورة أعاه ناحظ:
 غياب توزيع مفصّل وواضح للمهام داخل اجمعيّة.
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 عدم احرام مقتضيات القانون امنظّم للجمعيّات الرّياضيّة.

ب مستخدمن دون إبرام عقود شغل. هذا مع العلم أنّ اجموع السّنوي لأجور الّي يتقاضاها انتدا
 دينار. ϭϮ.555هؤاء امستخدمن يبلغ 

 انتداب الاّعبن بطريقة عشوائيّة ودون امرور بوسطاء متخصّصن.

 من الناحية احاسبيّة )اماليّة(:
 ثائق امتعلّقة بامداخيل وامصاريف تبيّن لنا الثّغرات التالية:إنّ دراسة التقارير اماليّة وختلف الو

وامتعلّق بالنّظام  ϭϮ  /ϭ888/  25امؤرّخ ي  ϭϭϮ  /88عدم احرام مقتضيات القانون عدد 
 احاسي اجديد.

بعض مداخيل اجمعيّة مّ إدراجها ي احسابات البنكيّة الشخصيّة أعضاء اهيئة امديرة ي حن 
 أنّ للجمعيّة حساباتها البنكيّة اخاصّة بها.

 غياب جرد أو إحصاء للتجهيزات الرّياضيّة وختلف امعدّات وامكاتب الرّاجعة باملكيّة للجمعيّة.

 استعمال فواتر لتسجيل امصاريف ا تستجيب للشروط الشكليّة امنصوص عليها بالقانون.

من امورد فيما خصّ أجور الاّعبن وامستخدمن وامنح  خرق النّصوص اجبائيّة امتعلّقة باخصم
 الّي يتمتّعون بها.

خرق القوانن امتعلّقة بالضّمان ااجتماعي فيما يتّصل باخصم من أجور الاّعبن وامستخدمن 
لفائدة الصّندوق القومي للضّمان ااجتماعي. هذا مع العلم أنّ جموع اأجور الّي وقع دفعها 

 دينار. 205.555اوز يتج

إنّ ختلف هذه النّقائص سيكون ها انعكاسات سلبيّة على الوضع القانوني وااجتماعي 
 للجمعيّة كما أنّها تكون سببا لعديد امشاكل الدّاخليّة بن اأعضاء.

إنّ عدم دفع اخصم على امورد واخصم اخاصّ بالصّندوق القومي للضمان ااجتماعي سينجرّ 
 ساب غرامات تأخر ضدّ اجمعيّة.عنه احت

 جب أن تودع كلّ امداخيل باحساب البنكي اخاصّ باجمعيّة.

وإذا ثبت فيما بعد أنّ أعضاء اهيئة امديرة قد قاموا بدفع أموال للجمعيّة كتسبقة لتغطية بعض 
 اخاصّة.امصاريف فإنّه يتمّ حويل هذه امبالغ من احساب البنكي للجمعيّة إى حساباتهم 

إنّ الفواتر غر امطابقة مقتضيات القانون لن تعتمد من قبل امراقبن سواء التّابعن منهم للدّولة أو 
 للجامعة أو مراقي احسابات.

 غياب توزيع واضح للمهام داخل اجمعيّة من شأنه أن يتسبّب ي تداخل بينها.

 اء.سوء التّنظيم اإداري سينجرّ عنه خاقات بن اأعض

رفض اجامعة انتدابات الاّعبن ي كلّ مرّة يثبت أنّ اجمعيّة م حرم الشّروط اخاصّ 
 بانتداب الاّعبن بالنّسبة للبطولة احرفة.
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إنّ عدم احرام مقتضيات القانون فيما خصّ التصرّف ي اأنشطة البدنيّة والرّياضيّة من شأنه أن 
ندية الرّياضيّة والرّابطة الوطنيّة من جهة واجامعات الرّياضيّة من يؤدّي إى نشوب نزاعات بن اأ

 جهة أخرى.

إنّ عدم احرام مقتضيات قانون احاسبة يقلّل من مصداقيّة امعلومات الّي تصرّح بها اهيئة 
امديرة وقد يؤدّي ذلك إى عدم قبوها من قبل مراقب احسابات الّذي سيجد بدوره صعوبة ي 

 حسابات اجمعيّة وسط غياب الوثائق الاّزمة. مراقبة
 حليل مستندات احاسبة:

لقد استندنا ي حليلنا على التقارير اماليّة واميزانيّة اخاصّة مومن. وقد احظنا غياب قوائم 
ماليّة مطابقة لقانون احاسبة إذ ا جد إاّ بيانا مختلف امداخيل وامصاريف اخاصّة بكلّ 

 سم.مو
 مداخيل النادي:

 اشراكات.
 اإعانات واهبات.

 مداخيل التظاهرات الرّياضيّة.

 مويل.

 تسبقة من قبل اهيئة امديرة.
 امصاريف:

 مصاريف ختلف الفروع.
 مصاريف عامّة.

 تنظيم وجان احبّن.

اني فقد شهد عجزا دينار أمّا موسم الث 29.555لقد انتهى اموسم اأول بفائض ي اميزانيّة قدّر بـ 
 دينار. 22.555قدّر بـ 

 من ملة امصاريف. % 85مثّل مصاريف فرع كرة القدم 
 من ملة امداخيل. % 25مثّل اإعانات واهيئات 

لقد احظنا وجود عدّة مصاريف موثّقة بطريقة غر قانونيّة إذ ا تستجيب الوثائق لشروط 
بن بعض امداخيل وامصاريف امدوّنة بالتقرير امالي وقد احظنا كذلك عدم تطابق  القانونيّة.

 وذات هذه امداخيل وامصاريف كما وردت ي الوثائق اأصليّة.
 سبل التغير:

 بعد تبيان كلّ هذه النقائص، جدر بنا أن نبحث عن حلول عمليّة وواقعيّة للتصدّي ها وتافيها.
 لّذي تقوم عليه اجمعيّة ويتمثّل ي إحدى صورتن:إنّ احلّ اأمثل هو تغير النّمط القانوني ا
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 إعادة صياغة النّظام اأساسي وذلك بالركيز على العناصر التّالية:

 وضع بنود تهتمّ باهيئة امديرة: أعضاؤها وتكوينها .
 منح اجلسة العامّة العاديّة واجلسة العامّة اخارقة للعادة سلطات أوسع.

 رّة تهتمّ، مقابل أجر، باأنشطة احرفة للفريق.إرساء خليّة إداريّة قا

 تعين مراقب حسابات يكون وجوبا عضوا ي اهيئة الوطنيّة للخراء احاسبن.

 تعين خبر حاسب تعنى بامسائل اماليّة واجبائيّة والقانونيّة.

نشطة احرفة أن يتمّ تغير شكل اجمعيّة من معيّة رياضيّة إى شركة رياضيّة تعتي باأ
 وتكون هذه الشركة:

إمّا شركة رياضيّة خفيّة ااسم وتكون شركة مساهمة خاصّة ها رأس مال ويتولّى إدارتها 
 جلس إدارة أو هيئة إدارة ماعيّة.

 وإمّا شركة مساهمة عامّة وتكون الدّولة والبلديّات من بن امساهمن ي رأس ماها.

حد امقرحن جب أن يعقد اجتماع جمع كلّ اأطراف امعنيّة وهم وجدر اإشارة أنّه لتبنّي أ
 أساسا اهيئة امديرة للنّادي واجامعة ووزارة الرّياضة.

يسمح مقتضاه  ϭ892وبالرّجوع إى امثال الفرنسي ناحظ أنّه كان قد صدر قانون سنة 
تصرّف ورقابة ماثلة لتلك الّي  للجمعيّات الرّياضيّة بتطوير نظامهم اأساسي وذلك يتبنّى قواعد

 جدها ي الشركات ومن أهمّها تسمية مراقب حسابات.
خلص إى القول أنّ تغير شكل اجمعيّات من معيّات رياضيّة إى شركات رياضيّة جب أن 

 يكون منظّما بقانون وهو ما م يتمّ بعد ي تونس.
II – :اإجراءات الواجب اخاذها 

معيّة الرّياضيّة إى وضع أفضل يستدعي منّا إعادة هيكلة هذه اجمعيّة من الناحية إنّ امرور باج
القانونيّة واماليّة. لذلك فإنّه جب البحث عن شكل قانوني يضمن لنا مزيدا من امداخيل 

 وتصرّف حكم ورقابة صارمة.
 اجانب القانوني:

رياضيّة إى شركة رياضيّة خفيّة ااسم  سنهتمّ ي هذا السّياق بتغير شكل اجمعيّة من معيّة
 يرتكز نشاطها على تنظيم التظاهرات الرّياضيّة والتصرّف ي اأنشطة احرفة للنّادي.

 ي هذه احالة تساهم اجمعيّة ي رأس مال الشركة بكلّ العناصر اإجابيّة الّي متلكها.
ة واجمعيّة وحتوي ااتفاقية وبعد تكوين الشركة يتمّ إبرام اتفاقية بن هذه الشرك

 التنصيصات التّالية.
تتولّى اجمعيّة مسؤوليّة التصرّف ي الفرع اهاوي من النّادي وكذا هو الشأن بالنّسبة مركز 

 التكوين.
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 تتولّى الشركة مهمّة تسير الفرع احرف من النّادي.

 لتسير.يتمّ ضبط السياسة الرّياضيّة العامّة للنّادي من قبل هيئة ا

تعود ملكيّة اسم النّادي وألوانه إى اجمعيّة وهي بدورها منح الشركة حقّ استغال هذه 
 العناصر دون غرها.

حيل اجمعيّة لشركة كلّ احقوق الناجة عن ااخراط ي اجامعة التونسيّة لكرة القدم وي 
 الرّابطة الوطنيّة لكرة القدم.

نسبة من امبالغ امتأتية عن انتقال الاّعبن الّذين مّ تكوينهم ي تلتزم الشّركة منح اجمعيّة 
 النّادي إى ااحراف ي أندية أخرى.

تعود امداخيل الناجة عن مقابات الفرع احرف إى الشركة وكذلك اأمر بالنّسبة للمداخيل 
مقابات رفع السّتار ي امباريات امتأتية من اأنشطة التجاريّة للنّادي. أمّا امداخيل امتأتية من 

 الرّميّة فإنّها تسند آليّا للجمعيّة.

إنّ تغير شكل اجمعيّة من معيّة رياضيّة إى شركة رياضيّة خفيّة ااسم يستوجب امرور بعدّة 
 :مراحل

 (:ϭجلسة عامّة خارقة للعادة للجمعيّة الرّياضيّة )ملحق 

اجمعيّة حضور اجلسة العامّة اخارقة للعادة ويتمحور  تقوم اهيئة امديرة باستدعاء أعضاء
جدول أعماها حول تأسيس شركة رياضيّة خفيّة ااسم )مساهمة(. كما مكن ها النّظر ي 

 مكرّر(. ϭمسألة حلّ اجمعيّة وتأسيس شركة رياضيّة مكانها )ملحق 
 تأسيس شركة رياضيّة خفيّة ااسم )شركة مساهمة(:

أسيس الشركة الرّياضيّة خفيّة ااسم مطابقا أحكام جلّة الشّركات جب أن يكون ت
 وما بعده( وذلك باحرام امراحل التالية: ϭ85التجاريّة )فصول 

إعداد مشروع العقد التأسيسي وامصادقة عليه من قبل امؤسّسن مّ إيداعه لدى كتابة احكمة 
 عي للشركة.اابتدائية الّي يقع بدائرتها امقرّ ااجتما

إعداد نشرة اإصدار )نشرة موجّهة للعموم( وإدراجها بالرّائد الرّمي للجمهوريّة التونسيّة 
 (.Ϯوبصحيفتن يوميّتن إحداهما باللّغة العربيّة )ملحق 

 إعداد بطاقات ااكتتاب والدّفع إى قابض اماليّة 

انت امساهمة نقدا ودفع كامل قيمة اأسهم امكتتبة على اأقل عند ااكتتاب إذا ك ¼دفع 
 قيمة امساهمة إذا كانت عينيّة.

 (.2إعداد النّظام اأساسي للشركة )ملحق 

 إيداع املف لدى إدارة اأداءات للحصول على بطاقة هويّة جبائيّة.
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اإعان عن تأسيس الشّركة بالرّائد الرّمي للجمهوريّة التونسيّة باللّغتن العربيّة والفرنسيّة 
 (.2لحق )م

 تسجيل الشركة بالسجلّ التجاري.
 (0اجلسة العامّة التأسيسيّة: )ملحق 

بعد إمام اإجراءات القانونيّة واإداريّة لتأسيس الشركة جتمع امساهمن ي إطار جلسة عامّة 
 تأسيسيّة لتعين أعضاء جلس اإدارة أو هيئة اإدارة اجماعيّة.

ر وإدارة الشركة خفيّة ااسم مكن أن يتمّ بطريقتن: إمّا أن وناحظ ي هذا السّياق أنّ تسي
ختار نظام جلس اإدارة والرّئيس امدير العام وإمّا أن ختار نظام هيئة اإدارة اجماعيّة وجلس 

 امراقبة.
 (8اجلسة العامّة العاديّة: )ملحق 

العاديّة للشركات الرّياضيّة مرّة  كما هو الشأن بالنّسبة للشركات اأخرى تلتئم اجلسة العامّة
 كلّ سنة على اأقل ويتناول جدول أعماها:

 تاوة تقارير جلس اإدارة أو هيئة اإدارة اجماعيّة.
 تاوة تقارير مراقب احسابات.

 امصادقة على احسابات السّنويّة كما أوردها جلس اإدارة أو هيئة اإدارة اجماعيّة.

 ت جديد.تسمية مراقب حسابا

تعين أعضاء جدد جلس اإدارة أو هيئة اإدارة اجماعيّة امبالغ الّي سيتمّ توزيعها وكيفيّة 
 كذلك.

 منح إخاء ذمّة أعضاء جلس اإدارة أو هيئة اإدارة اجماعيّة الّذين انتهت مهامهم.
 اجلسة العامّة اخارقة للعادة:

لسة عامّة خارقة للعادة ي كلّ مرّة يتمّ فيها تغير يعقد امساهمن ي الشركة الرّياضيّة ج
 حتوى النّظام اأساسي مثل:

 تغير نشاط الشركة.
 تغير مقرّ الشركة.

 الرفيع أو التخفيض ي رأس امال.

 تغير التسمية ااجتماعية.

 ااتفاقية امرمة بن اجمعيّة والشركة:

يّة إى شركة رياضيّة، إبرام اتفاقية بينهما بغاية يستوجب تغير شكل اجمعيّة من معيّة رياض
 تنظيم إحالة التجهيزات وامعدّات الّي كانت تستخدمها اجمعيّة.
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تتميّز هذه ااتفاقية من حيث حتواها وشروط  تطبيقها من ذلك أنّها حدّد وجوبا شروط 
 استغال الشركة امؤسّسة حديثا للتجهيزات وامعدّات اموجودة.

جدر اإشارة إى أنّ هذه التجهيزات وامعدّات تعود ي الواقع ملكيّتها للبلديّات. لذلك  ولكن
 فإنّه ي صورة حلّ اجمعيّة الرّياضيّة فإنّ هذه التجهيزات ستكون حت تصرّف الدّولة.

لذلك فإنّه يستحسن أن تكون للبلديّات مساهمتها ي رأس مال الشركة الرّياضيّة احدثة. 
ل هذه امساهمة ي مساهمة عينيّة تتكوّن من هذه امعدّات والتجهيزات مثل: اماعب، وتتمثّ

 القاعات الرّياضيّة، مراكز التدريب...
أمّا إذا اخرنا عدم مساهمة البلديّة ي رأس مال الشركة الرّياضيّة فإنّ استغال هذه التجهيزات 

وي هذه احالة سيرم عقد كراء بن من قبل الشركة سيكون مقابل أي على وجه الكراء. 
 الشركة والبلديّة يضبط مقدار الكراء والتزامات كا الطّرفن.

 إعادة تنظيم هياكل النّادي الرّياضي:

يعد اانتهاء من تأسيس الشركة الرّياضيّة خفيّة ااسم )مساهمة(، جب ااهتمام بركيز آليات 
  مراقبة داخليّة تضمن حسن سر الشّركة.

 وتهدف هذه الرّقابة إى:                  
 .ةضمان النجاعة و امردودي

 ماية العناصر اإجابيّة ي اموازنة.

 ضمان مصداقيّة امعلومات امتعلّقة باجانب امالي.

 ضمان احرام النّصوص القانونيّة والتنظيميّة.

ا مرجع عام يستعمل كدليل ولكن تكون الشّركة على استعداد هذه الرّقابة جب أن يكون ه
 مختلف الوظائف وامهام داخلها وهو ما من شأنه أن يسهّل مهمّة اإدارة العامّة.

 وحتوي هذا امرجع العام:
 التنظيم العام للجمعيّة.

 مهام ووظائف اأشخاص القائمن على النّادي وختلف الفروع.

 قة عليها وتنظيمها.إجراءات إعداد الوثائق امتعلّقة باحاسبة وامصاد

 إجراءات خاص وتسوية ختلف العمليّات.

 سبل التثبّت من احسابات وأعمال اجرد واإحصاء.

 قواعد اجرد واإحصاء امادّي للمعدّات والتجهيزات التّابعة للنّادي.

 عمليّة إعداد وتقديم القوائم اماليّة.

 ادي من مراقبة مداخيل ومصاريف ختلف الفروع.اإجراءات امتّصلة باميزانيّة والّي مكّن النّ


