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 العومة ااقتصادية للرياضة
 اجزائر – جامعة امسيلة                                       د. بن دقفل رشيد

 
 :مهيد
القدمة من باد اإغـريق  ةتعود نشـأة العاقة بن ااقتـصاد والرياضــة إى األعاب ااومـبي      
قبل امياد ،واستـمرت أكثر من إلف عـام،و كانت جرى كل أربعة سـنوات،حيث  228سنة 

ة للرياضة توقفت هذه األـعاب بقـرار من القيصر الروماني)ثيودويوس(واستمرت اممارسة امنـظم
م(لـيحمل إعــادة تنظيم الرياضة على أسس 8بيـن مد وجزر إى حـلول القرن التـاسع عـشر )

احديثة جـهد واضـح  ةواضحة،فكانت وادة كرة القدم امعاصرة،ثم انبـعاث األـعاب ااومبـي
الرياضة  من الفرنسي) بير دي كوبرتان(فكانت امقامرة بنتائج النشاطات الرياضية وتطـور

ااحرافية اأمر الذي أدى إى ظهور ااقـتصاد الرياضي،حيث بدأ ااجذاب إى النشاطات 
الرياضية من طرف وسائل اإعام ي وقت مبكر من القرن العشرين،اذ بدأت اأحداث 

 الرياضية تذاع على الراديو.
ة اجاهات رئيسية،كان لقد أثرت الكثر من اآراء حول عومة الرياضة،حيث أخـذت ثاث   

أول هذه ااتـجاهات مـديد اإجازات مدفوعة اآجر سنويا لأفراد،هذا ما أدى إى اخراط 
اجتمع ي العـديد من النشاطات الريــاضية الـرفيهية ي أسواق الدول امتقدمة مثل مارسة 

جاه الثاني فـرجع إى البث الرياضة أو الصحافة الريـاضية أو القيام بالعروض الرياضية.أما اا
التلفزيوني لأحداث الرياضية الكبرة الي جلبت معها صناعة جـديدة ماما تتيح الوصـول إى 
مشاهدي التلفزيون ي أي منافسة دولية كبرة تعـقد ي أي مكـان ي العام،أما ااتـجاه الثالث 

انرنيت إى اهاتف النقال وغرها الوضعية اجديـدة للمعلومات وتكنولوجيا ااتصاات)من 
ميـع الفعاليات الرياضية امنقولة على الفور ي أي حظة  ت...(والي مكن من خاها مشاهدا

 وي أي مكان من امعمورة.
وقد مـخض من هذا كله دالة اقتصادية متزايدة و وواضحـة للرياضة يقاس وزنها ااقتصادي    

الكلي وحديد  دخلي اخام،ففي فرنسا مثا:م نشر معطيات ااقتصابامقارنة بالــناتج الدا
اإنفاق احلي اإمالي للرياضة،حيث م تلخيص امـبالغ الي ينفقها الفرد ي اقتناء السلع 
واخدمات الرياضية والنفقات الرياضية من قبل السلطات احلية ونفقات رعاية الرياضة 

ي من قبل منظمي اأحداث الرياضية،ومن هـنا م التوصـل إى أن وتطورات حقوق البث التلفزيون
ي  ةبامائ 22.إى  82بامئة  سنة  5.0إجـمالي اإنـفاق إى  الناتج احلي اإمالي ارتفع من 

ي معظم الدول  ةبامائ و بليون يورو)نفس النسبة مابن 25.2أي ما يعادل  550سنة
 امتقدمة(.
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ق ذات الصلة الكبرة بالشركات العاملة ي ااقتـصاد الرياضي ليس اأسـواق إن اأسوا   
احـلية بل هي اأسواق العـامية ككل،هذا ما أدى إى نقص امعطيات وصعوبة 

الرياضي عـلى امستوى العامي ،حيث  دجميعها،فلأسف ليس هنـاك حاسـبة شامـلة لاقتـصا
صاد الرياضة فقط ي قلـيل من ااقتـصاديات السـوقية امتطورة،إذ م وضع احاسبـة الوطنية اقت

أن معظم البيانات ااقتصادية امتعلقة بالرياضة والي يتم تعميمها ي وسائل اإعــام هي جرد 
تقديرات تقريبية.لــذا يبقى الشغل الشاغل لاقتصادين امهتمن بااقتصاد الرياضي  إجاد 

ن خاها حسن مع البيانات وخـلق بيانات عن ميع جوانب العـومة ي السبل الي مكن م
الصناعة الرياضية،مـع اأخذ بعن ااعتـبار ميع القيود،وعلى الرغم من كل هــذا فقد كانت 
هناك حاوات ي تقييم وتقدير السوق العامية جميع السلع واخدمات الرياضية الي جرى 

بليون يورو،حيث تقدر قيمة السـوق العامية لكـرة  855-005ي حدود  552تداوها ي سـنة 
بليون يورو،وتقدر 05بليون يورو،وتقدر قيــمة السوق جميع السلع الرياضية حوالي  05القدم 

بليون يورو بينما السوق العامية للرعاية 85قيمة السوق بالنسبة حقوق بث اأحداث الرياضية 
 ون يورو. بلي 9الرياضية هو 

أما فيما يتعلق بأهمية ااستثمار اأجني امباشر من قبل الشركات امتعددة اجنسيات ي    
صناعة السلع الرياضـية يعد من العوامـل اأساسية للعـومة ااقتصادية الرياضية،حيث أن 

اميزانية  من ةبامائ 85بامئة سنويا،كما أن 5ااستـثمار ي اجال الرياضي أصبح يقدر بـ
العائـلية امخصصـة للريـاضة ي أوربـا توجه حـو شراء امابس واجـات وحضور امباريات  
الرياضية وبالتالي سيكون للمؤسسات التجارية الراغبة ي ااستثمار ي الـمجال الرياضي دور 

 مهم ي إسهام الـنمو ااقتصادي لبلدانهم.
 خلة التطرق إى أربعة حاور وهي:وعلى العموم سنحاول ي هذه امدا

 *امامح الرئيسية لعومة ااقتصاد الرياضي.
 *التدفقات الدولية ااقتصادية ي ااقتصاد العامي للرياضة.

 *العومة واانتشار اجغراي لاقتصاد.
 *عومة الرياضة ااحرافية.

يلها بواسطة الرياضية واأحداث معظم اخصائص امعومة لاقتصاد الرياضي ي يومنا هذا م مث
الرياضية الضخمة،منذ القرن العشرين كان هناك مو سريع ي عدد اأحداث الرياضية العـامية 

2، 8حـدث رياضي سنة5أو الدولية ي السنة،حيث كان هناك   822حدث سـنة 0
لي ثاث .هذه اأرقام مثل معدل حوا5501حدث رياضي سنة 555و 892حدث سنة  885،

أحداث رياضية ي اليوم .أما بالنسبة جمهور هذه اأحداث الرياضية فهو ي تـزايد مستمر على 
                                                           
1
 J.F.BOURG,JJ.GOUGUET,Economie du sport,Repérs 309,la découvrete,paris,2005. 
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امستوى العامي ويرجع الفضل ي ذلك إى البث الـتلفزيوني.ففي امسـتقبل القريب السؤال الذي 
بليون 8اوز طلب جب التعرض إليه هو ما إذا كان النمو اهائل لأحداث الرياضية العامية يتج

 مشاهد حتمل أم ا.
إن أساس نشوء نظام العومة خاصة ي جال اقتصاديات الرياضة هو بسبب التضخم الكبر 
والواسع احاصل ي النظام ااقتصادي للشركات وكذلك التطور الكبر ي نظام ااتـصاات 

أصبحت وسـائل اإعـام هي  والرغـبة ي احصول على امعلومات بسـرعة وااستفادة منها،وعليه
العنصر الرئيسي ي عولـمة الرياضة واقتصـادياتها،فبعد الثورة الصنـاعية وما صاحبها من 
اكتشـافات واخراعات أفادت اإنسانية كثرا كان من بينها اخراع امطبعة ومستلـزماتها والي 

اصل بن العصور القدمة بها أخـذت وسائل اإعام صورة جديدة،حيث حيث تعد امطبعة الف
واحديثـة من حيث اإعام ووسائله،ومعنى أخر كانت امطبعة ثورة حقيقية نقلت اإعام نقـلة 
حضارية كبرة من طور إى أخر ،ثم بدأت امرحلة الثانية من ثورات اإعام بظهـور أدوات 

جاات اإعام بظهور جديـدة من أدواته وهي وكاات اأنباء،ثم حدثت الثورة الثالثة ي 
ومع ظهور شبكة اانرنيت  اامخرعات احديثة منـها الراديو والتلفزيون والسينم

 .2)امعلومات(حدثت الثورة الرابعة ي جال اإعام الي نقلت العام نقلة نوعية ي جال اإعام
لدولية واألعاب ااومبـية تستر خلف اأروقة ااومبية عند تنظيم البطوات واأحداث الرياضية ا

بوجه اخصوص العديد من الشركات ااقتصادية ما يسمى مافيا الرياضة والي اخرطت ي 
اميدان الرياضي حت عدة مسميات منها وسائل اإعام الريـاضي والبث التلفزيوني ،وحسن 

ب امدخوات غر اإنتـاج للتجهيزات الرياضية وغرها ،ولقد اخرطت هذه امؤسسات بسب
الطبيعـية الي حققها الشركات وامدن امنظمة وامستضيفة مثل هذه اأحداث،وواردات النقل 
التلفزيوني الكبرة حيث وصل جموع مدخوات الدورة ااومبية ي سيدني وامنظمة داخل تطبيق 

إضافة إى امبالغ امالية  مليار دوار وهو مبلغ يفوق ميزانيات الكثر من الدول نظام العومة 
 .3عر التنويه عـن ااجازات الرياضية

ولقد ركزت وسائل اإعام الرياضي على إضفاء الطابع التجاري على النشاط الريـاضي وأدى 
ذلك إى الركيز على رياضة البطوات وامباريات وااحراف وإهمال الرياضات اأخرى،كمـا 

ي إى األعاب امثرة كالركيز على كرة القدم واماكمة أنها اجهت وسائل اإعام الرياض
حقق قدرا كبرا من اأرباح ،واجدول التالي مثل مهور اأحداث الرياضية العامية وعدد 

 الدول الناقلة للحدث الرياضي.
 (:اأحداث الرياضية العامية الرئيسية.اجدول رقم )

                                                           

.8111خر الدين علي عويس،عطا حسن عبد الرحيم ،اإعام الرياضي ،القاهرة ،  2
  

 .0228امؤمر العلمي الدولي ،الرياضة والعومة ،اجلد الثالث ،القاهرة ، 
3
    



 

86 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

عدد الدول الناقلة للحدث 
 يالرياض

 اأحداث الرياضية  اجمهور

سباق اجائزة الكرى  53.3 206
 لفورموا

 كاس العام لكرة القدم  30 220
 بطولة أوربا لكرة القدم 10.7 170
البطولة العامية لسباق  5.1 208

 السيارات
 ااومبياد الصيفية 3.9 220

 كاس العام للركي 3.5 180
 يةجولة الدراجات الفرنس 1.2 170

J.F.BOURG,JJ.GOUGUET 2005 :امصدر   

وانسجاما مع ما ذكر فان بعض احطات التلفزيونية ي أمريكـا وجدت وسـيلة كبرة لأرباح 
وحويل الرياضة إى نشاط جاري فقد اشرت فرق رياضية حسابها وأخذت تنظم ها مبـاريات 

 .4أربعة ومس مرات ي اأسبوع بهدف جاري حت

نا فقد ساهمت وسائل اإعام الرياضي وخاصة ي الدول امتقدمة ي ظل نظام العـومة من ومن ه
إفراغ الرياضة من مفاهيمها اأساسية الي تدعوا إى التالف والتعاون وانتصار امفاهيم 
والقيم،وهذا فقد منعت اللجنة ااومبـية وضع جـداول ي النتائج واميداليات لكي ا تؤثر علـى 
مفاهيـم امشاركة،إا أن وسائل اإعام الرياضي بدأت ي وضع اجداول للميـداليات الذهبية 
والفضـية والرونزية وبالتالي أصبحت حول ااجازات الرياضية إى اجازات اقتصادية وسياسية 

 للدول الفائزة وهي ي الغالب الدول امتقدمة.
ن الرياضة صناعة الغرض منها حقيق اأرباح أن التطور اهائل ي جال اإعام جعل م

وفقط،حيث جان هذه اأخرة إى جعل الناس من ميع أحاء العام يعيشون اأحداث الرياضية 
حظة وقوعـها ويتابعون امباريات وامسابقات ي شتى أحاء العام ،وهذا من اجل من اجل 

لتلفزيوني لأحداث الرياضية،حيث انه حصيل مهور واسـع وبالتالي احتكار أسواق  البث ا
عندما يكون هناك منظـم وحيد يعرض حدث رياضي خاصا للقنوات التلفزيونية امتنافسة 

                                                           

ل لإعا  تمر اأ ث الم ن ،بح زي الت ض في اإذاع  ، الري ضيين العر ،بدداد،سعد لبي .829ميين الري  
4
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فاأسعـار وحقوق البث تكـون مرتفعة وغالية الكلفة وعائداتها على امنظم تكون كبرة 
رياضي يواجه جدا.عكس ذلك يكون ي حالة ااحتكار الضعيف ،حيث أن امنظم للحدث ال

قلة من الزبائن ومنه فان حقوق البث تكـون مرتفعة إى حد ما إا أنها اقل من حالة ااحتكار 
 ويرجع ذلك إى قلق امنافسة ي جانب الطلب.

حصيلة أخرى لعومة العروض واأحداث الرياضية من خال البث التلفزيوني أي عومة التمـوين 
ة( إذ أن هناك مونون ورعايا مشهورين لأحداث الرياضية الرياضي )التكفل امالي والرعاي

،باإضافة إى 5العامية أمثال كوكاكوا، بيبسي، فيزا، كوداك، تايم ايف، ...........اخ
 :شركة نايك،اديداس ،بوما وغرهاالشركـات امتعددة اجنسيات العاملة ي جال الرياضة مثل

 .جات الرياضية من الشركات الي تهتم بصناعة امنت

لقد أدت فكرة عومة اقتصاديات الرياضة إى تدخل بعض أصحاب امال و اأعمال من ميع 
أحاء العام إى إدارة عدد كبر من ااحادات الرياضية الوطنية والدولية ،ويرجع ذلك إى عدة 

اريات وامسابقات أسـباب من ها زيادة العائد امالي والذي وصل إى ماين الدوارات من امب
ااومـبية العامية باإضافة إى ذلك اأسعار اخرافية لبيع وشراء وإعارة وانتقال الاعبن بن 
اأندية،كما أن اجاات واأنشطة الرياضية يسهل التحكم فيها خاف اأسواق ااقتصادية 

دام احكام ي الي حتاج إى جهود كبرة من اجل التحكم فيها وذلك عن طريق استخ
التحكم بنتائج امباريات،كما أن تقاضي بعض الاعبن رشاوى قد يساهم ي التحكم ي 

 النتائج ومنه ي امداخيل واأرباح.
 *ااقتصاد الدولي يصب ي ااقتصاد الرياضي العامي:

ابعة التجارة ي جال السلع الرياضية م عومتها بشكل جزئي،فسلسلة امتاجر الرياضية الت
لشركـة ديكوتلون.وشركات أخرى انتشرت على نطاق واسع ي عديـد من الدول عاوة علـى 
ذلك فاأسواق اأجنبية يتم إمدادها بصادرات البلدان احلية)امنتجة(أين تقيم شبكات التوزيع 

ية التجارية السالفة الذكر ومنتجو السلع الرياضية ،البحث ااقتصادي ي جال التجـارة الدول
بقي لفتـرة طويلة غر موجه،فقد أظهرت دراسة رائدة أن فرنسا شهدت زيادة ي ميزانها التجاري 
ي جـال السلع واللوازم الرياضية وقد م تفسر ذلك بأن واردات فرنسا للسلع الرياضية الي 

لع مكن استعماها ممارسات رياضية ختلفة أكثر من أنها جرد تعويض بصادرات فرنسا للس
الرياضية امخصصـة ممارسة رياضة معينة،إا أنه م يكن هناك أي مواصلة للبحث ي هذه 
الدراسـة ،إن أول دراسة على امستوى العامي حول التجارة الدولية للسلع الرياضية م نشره مؤخرا 

ياضـية هم ،فهـذا البحث يقـدم تقريرا بان أهم شركاء بلدان ااحاد اأوربي ي جارة السلع الر
من بلدان أخرى مـن ااحاد اأوربي،وان أهم الشركاء الرئيسيون لبلدان نافتا  هم أيضا من 
                                                           
5
 J.F.BOURGkJ.J.GOUGUET?Economie politique du sport professionnel,vuibert,paris,2077. 
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بامئة من 05بلدان أخرى من دول نافتا ي حن أن عشرة اكر دول آسيوية مصدرة استوردت 
ا شبكة إمالي واردات السلع الرياضية من نفس عينة الدول اآسيوية .هذه اأخرة كانوا تقريب

مستوردين للسلع الرياضية)ماعدا اليابان(،ي حن أن دول نافتا الثاث م يكونوا مستوردين، 
أما معظم الدول اأوربية كانوا شبكة مستوردين )كفنلندا،فرنسا،ايرلندا،وايطاليا(،إا أن 

لذين دراسة قام بها سانت جارمن  م تعاج قضيـة اخصخصة الدولية بن شركاء التجـارة  وا
 يشاركـون ي التجـارة العامية ي جال السلع الرياضية.

إن التخصيص الدولي أهم الدول التجارية م اانصراف إليه ومعاجته ي دراسة مؤخرة 
(يثبت بوضوح أن دول نافتا والوايات امتحدة اأمريكية بالتحديد هم شبكة ،واجدول رقم )

وبدرجة اقل بلدان ااحاد اأوربي ،ي حن أن دول آسيا مستوردين للسلع واللوازم الرياضية 
 .552امتطورة وخاصة الصن هم شبكة مصدرين لسنة 

 (:التجارة العامية للسلع الرياضية لبعض الدول اهامة.اجدول رقم )
  البيان 9112  9111  4002  

 الصادرات الواردات الصادرات الواردات الصادرات الواردات

 نافتا   91.0 10.0 1..9 12.0 90.0 14.9

 ااحاد اأوربي   12.4 13.1 12.3 20.4 11.9 22.4

 الدول اانتقالية  4.4 0.0 1.3 9.1 ..1 4.0

 آسيا  22.1 42.4 24.2 44.2 21.9 91.3

بلدان أخرى   1.4 0.3 0.3 0.1 1.4 0.4
 متطورة

  البلدان   

 الصادرات لوارداتا الصادرات الواردات الصادرات الواردات

الوايات امتحدة  1.1 14.0 90.4 41.2 3.0 43.4
  اأمريكية

  أمانيا 0.. ..94 0.. 1.1 2.4 ..4

  ايطاليا ..3 1.9 3.0 1.1 4.. 4..

مهورية  0.0 0.4 0.0 ..0 0.1 0.3
  التشيك

  الصن 90.3 0.2 49.0 ..0 11.0 0.3

  تونس 4.0 0.4 4.1 0.1 4.3 0.4

M.ANDREFF,W.ANDREFF2009 :امصدر 

أكثر دقة أن اقتصاديات السوق امتطورة عندها فوائد نسبية ضئيـلة  ةأظهرت دراسة حليلي
،حيث أنها تركز على التجارة العامية للسلع واللوازم الرياضية اموجهة ممارسة رياضـة 
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قوارب،ألـواح اأمواج ،لـوازم معينة،ويـأتي ي مقدمة هذه اللوازم :مزاج التزحلق على اجليد، ال
لعبة القـولف ،طاولة التنس أما الدول النامية فهي ملك فوائد نسبية هامة نوعا ما ي ما خص 
األبسة الريـاضية واأحذية ،الكرات ،أحذية التزحلق على اجليد ولوازم اجمباز،أي معدل 

ة إى قيمة منخفضة مضافة ي قيمة اللوازم الي تستعمل ي مارسة رياضة معينة باإضاف
اإنتاج،أما اخطوة التالية ي الدراسة فكانت حليل ماذج اخوصصة الدولية إنتاج السلع 

 واللوازم الرياضية.
إن دور الطلب وتكاليف إنتاج الوحدة الواحدة يبن العاقة بن اللوازم أو السلع الي تستعمل ي 

غراض أخرى،لقد م عومة إنتاج السلع واللوازم الرياضيـة مارسة رياضة معينة والي تستعمل أ
بالرغم من أننا مازلنا نفتقر إى معرفة مفصلة فيما يتعلق بامددات ااقتصاد العامي العميقة والـي 
تثر وتغذي عومة اإنتاج الرياضي أي التطرق إى ظاهرة ااستثمـار اأجني امبـاشر ،القائمـة 

لنسبة هذه اإمددات)اإستثمار اأجني امباشر( امنصبة إى ااقتصاد الرياضـي امتحصل عليها با
ليست كافية لناحظ أو نكتشف بشكل مضبوط ااستثمارات اأجنبية ي جال صناعة 

 اللـوازم الرياضية.
ددة هناك طريقتان مكنتان من أراد أن يقيم دور ااستثمارات ااجنبية امباشرة والشركات امتعـ

 اجنسيات ي إمداد وتغذية أسواق السلع واللوازم الرياضية العامية)أي عومة ااقتصـاد الرياضي(.
الطريقة اأوى هي عن طريق مراقبة أسعار السلع اموجهة ممارسة نشاط رياضي معن والي أعيد 

اللوازم والسلع  تصديرها ثانية أماكنها اأصلية،أي اقتصاديات السوق امتطورة باإضافة إى
امعاد تصديرها من الدولة امتطورة والنامية،أين م إعادة توزيع الشركات التابعة و اإنتـاج من 

 .6طـرف الشركات متعددة اجنسيات
الوسيلة الثانية تقوم على كتابة دراسات حول هذه الشركات والـي ها عـاقة برويج السـلع 

ثال شركة اديداس اندجت ي  شركة سالومون و شركة واللوازم الرياضية،فعلى سبيل ام
روسينال الي اندجت ي كويك سيلفر والي استثمرت ي اخارج ي أمريكا الشمالية وي 
الـدول اأوربية لتعرض مو سريع وأسواق حلية ثرية.اأداة امستعملة هنا هي ما يسمى بـ 

مة لطلب امستهلك،من جهة أخرى الشركات مثل ااستثمارات اأجنبية  امباشرة اأفقية امصم
بوما واديداس وشركات أخرى استثمرت ي اخارج بدرجة أوى ي أوربا الشرقية ،امغرب واسيا 
وذلك لتخفيض تكاليف اإنتاج عن طريق ااستثمارات اأجنبية امباشرة العمودية )تقليل 

 ة اليد العاملة.تكاليف اجهودات(على سبيـل امثال خفيض تكلفة وحد
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إسراتيجية ختلفة لإنتاج وذلك بااستثمار  اللسعي إى نفس اهدف فشركة نايك وريبوك اتبعو
ي الدول الي تتميز ميزة نسبـية ي إنتـاج هذه السلع وامستلزمات بأقـل التكاليف وبـدون أي 

 ااسياوين وبالتالي طـوروا اتفاقيات وترتيبات مع امنتجن ااستثمارات أجنبية مباشرة ،فقد امضو
العمليات التجارية اخارجية مع الدول النامية وبالتحديد ي جال جارة اللوازم الرياضية اموجـهة 
لرياضات معينة.شركة  نايك ذهبت إى ابعد من ذلك ي هذه اإسراتيجية وأصبـحت شركـة 

تحدة اأمريكية فقد ركزت الشركة جوفاء ا ملك أي إنتاج للسلع الرياضية ي الوايات ام
على الفكرة والطراز ،التسويق والتوزيع والنشاطات امالية ،ميع السلع لشركة  نايك م 
تضييعها مـن طرف شركات متعددة اجنسيات آسيوية )أساسا ااندونيسية 

 ،الباكستانية،والصينية(.
عومته ،انه سوق الشغل أين يتـم  السوق اأعلى مستوى ي امواهب الرياضية هو أيضا بدوره م

من نادي ي بلد ما إى نادي ي بلد  –حويل الاعبن احرفن والرياضين اأكثر مهارة دوليا 
التحويات الدولية لاعي كرة القدم ارتفعت ي هذا السوق العامي للشغـل  -آخر ي اخارج

ان ،هذا اأخر تاه كل من )العمل( منذ أن م تنظيمها كليا عن طريق قضية بوم
دولة آسيوية 22مااجةوكولباك،باإضافة إى اتفاقية كوتونو امنعقدة ي بن ااحاد اأوربي و

 . 7والي وسعت فكرة عومة سوق الشغل إى رياضات أخرى إضافة على رياضة كرة القدم
لرياضي،والذي أدى إى كرة القدم أصبحت مؤخرا أكثر اأسواق العامية حقيقا ي ااقتصاد ا

سنة والذي احدث حثا 9زيادة ااهتمام والقلق حول حويل الاعبن امراهقن اأقل من سن 
،حيث يعتر حويل الاعبن امراهقن خالفة للقانون،إا انه م القيام بها 555جـديدا سنة 

 حت شـروط فاضحة وسيئة عرضت على الاعبن الشبان.
معدل استبدال العمال واحركة الدولية امتزايدة للرياضة م معاينتها بشكل إن الزيادة ي 

ملـحوظ وتؤدي سنويا إى عدم استقرار ي اليد العاملة )الاعبن( ي العديد من اأندية الرياضية 
 باستثنـاء الغنية منها ،هذه النتائج لانتقاات )احركة(احرة ي السوق العامية تدعوا إى إعادة

تقديم بعـض القوانن والتنظيمات ،النتيجة النهائية ي بعض الدول هو أن بعض الرياضات احلية 
بدأت تفقـد سيطرتها و مكانتها كنتيجة ميزان التحويل ) الفرق بن الاعبن الذين حولون إى 

لعام اخارج والذين حولون من اخارج(كما حدث ي كرة القدم الفرنسية احرفة بداية ا
555. 

كحصيلة أخرى للتحويات احرة ي السوق هو ظهور السوق السوداء انتقال الاعبن امراهقن 
.هذه القوانن 55)الشبان(بعد إدخال ألفيفا للقوانن اجديدة والي انتشرت وأعلن عنها سنة 
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