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1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

 ادي الرياضية احرفة اجزائريةااستثمار ي النو ا

 جامعة امسيلة                                  أ. منجحي خلوف

 

 

 : الدراسةإشكالية مقدمة و

إن امتتبع لسياسة اجزائرية يرى بوضوح التغرات احادثة ي مسارها ااقتصادي من خال تطبيق 
دخول الشريك اأجني مع خوصصة امؤسسات إجراءات فورية ، أهمها حرير التجارة اخارجية و

ااقتصادية العمومية وتشجيع ااستثمار اأجني ، وتوفر كل الظروف لانفتاح على اقتصاد 
السوق من خال نص وتعديل قوانن سابقة تتعلق برقية ااستثمارات ، وضع ملة من اإجراءات 

، وعلى الرغم من اأهمية الكبرة  التحفيزية والتسهيات الازمة لكسب ثقة امستثمرين
لاستثمار ي اجال الرياضي ما تزخر به اجزائر من إمكانيات مادية وبشرية وقدرات واعدة 
ومنشآت ومرافق رياضية ضخمة تسمح بتنمية الواردات امالية لأندية الرياضية ورغم احاوات 

امستثمرين الوطنين واأجانب ، فان سات ااقتصادية و الي مارسها اأندية مع بعض امؤس
حتى اللحظة هاجس يقلق امسئولن عن اأندية الرياضية  لامشاكل امالية كانت وما تزا

خصوصا ي أندية امستويات الوائية واجهوية الي تعرف عجزا ي دفع حقوق ااشراك ي 
، ومن جهة  3هذه البطوات البطولة وتكون ي معظم احاات سببا ي عدم إشراك النوادي ي

فقد حولت الرياضة مع التطورات احديثة إى ظاهرة اجتماعية كبرة وأحد احركات  أخرى
ااقتصادية ي العام امتقدم، بعدما طغى امال على عامها مع اانتقال من جرد اهواية وامتعة إى 

مند بدايته قبل مئة وعشر سنوات  ااحراف، هذا اأخر عرف تطورا كبرا مع مرور الزمن
تقريبا فبدأ ااحراف فكرة صغرة ي اجتماع برلن وتوسعت لتشمل كل أوربا تقريبا وصوا 

 إى مال أمريكا.
وعلى هذا اأساس، أصبحت هذه الرياضة حاجة إى تنظيم تشريعات قانونية للسمو بها       

كب التحوات العامية ي الرياضة، وهكذا وجعلها تتماشى مع متطلبات العصر احديث وتوا
 أصبح عنصر ااحراف يشكل أحد عناصر اارتقاء وازدهار الرياضة على الساحة الدولية.

وقد اهتمت اجزائر بالتنظيم القانوني للرياضة كغرها من الدول وذلك عر عدة قوانن         
متعاقبة منذ ااستقال ميدان الربية منذ ااستقال إلي يومنا هذا، لذا قد خصت احكومات ا

البدنية والرياضية بالتنظيم التشريعي واأطر القانونية الي عكست ختلف امراحل واأنظمة 
امؤرخ ي  82-24السياسية الي مرت بها الباد ، حيث جد أن أهم هذه القوانن قانون رقم 
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 8438رجب  81لقرار امؤرخ ي لذي جاء ليواكب التطور احاصل وكذا اا 0224غشت  84
الذي حدد موذج دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف  0282اموافق أول يوليو سنة 

الشركات والنوادي الرياضية احرفة والذي أعطى نفس جديد للحركة الرياضية الوطنية من 
 أجل النهوض بها حو العامية.

من خصوصية ي التشريع للقوانن امنظمة للرياضة و بن ما يطرحه نظام ااحراف الرياضي  
وكذا إعادة النظر ي هيكلة امنظومة الرياضية وما يقتضيه ااستثمار الرياضي ي ظل هذا 
النظام فقد ارتأينا بأن هناك أهمية تستدعي إجراء دراسة حليلية على الوضع الراهن لاستثمار 

امعوقات الي تعرض مسرة ااستثمار ي اجال  ي اأندية الرياضية احرفة ومعرفة أهم
 الرياضي ، ومن خال هذا مكن طرح التساؤل التالي : 

امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة  ما هي امعوقات الي تواجه -
 ؟لكرة القدم باجزائر 

 تساؤات الدراسة  : -2

اجه امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية هل توجد معوقات قانونية تو -8
 احرفة لكرة القدم باجزائر ؟

هل دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية احرفة لكرة  -0
 القدم  يشكل عائق أمام امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي هذه اأندية ؟

 فرضيات الدراسة :  -3
 الفرضية العامة :  -أ

عوقات الي تواجه امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة لكرة ام -
القدم باجزائر تتمثل ي اجانب القانوني والتشريعي لاستثمار الرياضي وكذا سياسة اأندية 

 الرياضية احرفة امتبعة و البنية التحتية هذه اأندية .
 لفرضيات اجزئية :ا -ب
توجد معوقات قانونية تواجه امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة  -8

 لكرة القدم باجزائر.
دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية احرفة لكرة القدم  -0

 ي هذه اأندية.يشكل عائق أمام امؤسسات ااقتصادية لاستثمار 
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 الكلمات امفتاحية : – 4
  مفهوم امؤسسة ااقتصادية : -6-1 

: مكن اعتبار امؤسسة إجرائيا كتنظيم اقتصادي مستقل ماليا ي إطار  جـ التعريف اإجرائي
قانوني واجتماعي اهدف منها دمج عوامل اإنتاج من اجل إنتاج سلع تبادل خدمات مع أعوان 

اجل حقيق نتيجة مائمة ضمن شروط اقتصادية ختلف باختاف احيز امكاني اقتصادين من 
 و الزماني الي توجد فيه ، وتبعا حجم ونوع النشاط .

 مفهوم ااستثمار  -2 -6
وفق خطط  : هو توظيف لأموال اموجودة حاليا ي اجال الرياضي جـ  التعريف اإجرائي

عائدات كبرة ي امستقبل تعود بالفائدة على امستثمر  قصد احصول على استثمارية مدروسة 
 والرياضة .

 مفهوم النادي : -6-3
: هو هيئة رياضية ها شخصية اعتبارية مستقلة وتعتر من اهيات اخاصة  التعريف اإجرائيجـ  

 الذين ا يستهدفون ذات النفع العام ويتكون من عدد ا يقل عن مسن من اأشخاص الطبيعين
الكسب امادي ويهدف النادي إى تكوين الشخصية امتكاملة للشباب ي النواحي ااجتماعية 
والصحية والفكرية والروحية عن طريق نشر الربية الرياضية وااجتماعية وبث الروح الوطنية 

لة بن اأعضاء وتهيئة الوسائل الازمة لشغل أوقات فراغهم وذلك ي إطار السياسة العامة للدو
 والتخطيط الذي تضعه وزارة الشباب والرياضة  .

التعريف اإجرائي : نعي بااحراف ي اجانب الرياضي  -جـ    مفهوم ااحراف :  –  6-4
أنه مهنة يباشرها الاعب بصفة منتظمة ومستمرة وذلك من خال نشاط كرة القدم ضمن بطولة 

 الرابطة اأوى احرفة باجزائر .
 ة ااستطاعية:الدراس-8

تعتر الدراسة ااستطاعية مثابة اخطوة اأوى ي أي دراسة ميدانية بقصد اإمام موضوع 
البحث ، حتى نتمكن من معرفة ختلف اجوانب امراد دراستها ، وتهدف الدراسة ااستطاعية 

ثنا هذا ، وذلك الي قمنا بها إى اإمام واإحاطة مختلف جوانب امشكلة امعاجة ي ح
 بالتعرف على :

امؤسسات ااقتصادية الي تعمل على مويل اأندية الرياضية احرفة سواء العامة أو    -
حجم الدعم الذي تقدمه للنوادي وعدد اخاصة، وأخذ بعض امعلومات عنها ) جال عملها و

 ....(النوادي اممولة من طرفها 
ل معرفة أوضاعها امالية واإدارية  ، و تعاماتها مع القطاع النوادي الرياضية احرفة من خا

اخاص ، وحجم استقطابها للمستثمرين و كذا امؤسسات ااقتصادية وحجم الدعم الذي تتلقاه 
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منها ...معرفة امنهج واأداة امناسبة هذه الدراسة وأجل احصول على هذه امعلومات فقد قمنا 
نرنت الرمية هذه النوادي واحصول على الفاكسات واامايات بااطاع على مواقع اا

بتصميم استمارة استطاعية قصد ااتصال بها وقد قمنا إثرها  الرياضيةاخاصة بإدارة النوادي 
موجهة لرؤساء النوادي الرياضية احرفة والي سعينا من خاها إى معرفة امؤسسات 

 ذه النوادي  .ااقتصادية الي تقوم بتمويل ه

 نتائج الدراسة ااستطاعية : 
  على النحو التالي  :  علوماتوبعد عودة ااستمارات فقد مكنا من ترتيب ام

عدد امؤسسات ااقتصادية اممولة للنوادي الرياضية احرفة والناشطة بالرابطة اأوى احرفة 
 اجد إداراتها امركزية  باجزائـر   .مؤسسة اقتصادية تتو 02مؤسسة اقتصادية ، منها  30هو 

 اجال امكاني للدراسة : 8-2

بالنسبة للمؤسسات ااقتصادية فقد ملت دراستنا امؤسسات ااقتصادية امتواجدة إدارتها   
امركزية ي اجزائر ، باستثناء امؤسسات ااقتصادية العامية والي يصعب التنقل إليها خارج 

وم بتمويل اأندية الرياضية احرفة الي تنشط ي الرابطة اأوى احرفة لكرة اجزائر والي تق
القدم . أما اأندية الرياضية فقد ملت اأندية الرياضية احرفة الي تنشط ي الرابطة اأوى 

 باجزائر احرفة لكرة القدم 

 الشروط العلمية لأداة :-9

خال اجاز الدراسات وفقا لأسس العلمية الصحيحة  هناك شروط معيارية جب مراعاتها
 وامتمثلة ي : 

 الصدق الظاهري أداة الدراسة : -*.   معامل الصدق : 1-8
تكون اأداة صادقة إذا كان مظهرها يدل على أنها تقيس ما وضعت لقياسه ، حيث وأنه بعد 

قمنا بعرضها على ستة أساتذة  إعدادنا استمارة ااستبيان وإرفاقها بالفرضيات واإشكالية
حكمن مشهود هم باخرة ي ميدان البحث العلمي وعلى ضوء ما أبداه اأساتذة احكمن ، 

% من احكمن ، 15قام الباحث بالتعديات الي كانت جمع رأي اأساتذة احكمن بنسبة 
العبارات وكذا حذف وقد تركزت معظم هذه التعديات حول حسن الصياغة اللغوية لبعض 

 بعض العبارات الي ا تنتمي للمحور وتفشل ي قياس ما وضعت أجله .
: الثبات مثل أهمية كبرة ي عملية بناء وتقنن ااختبارات ، وهو يعي  معامل الثبات.  1-0

أن يكون ااختبار على درجة عالية من الدقة واإتقان فيما وضع لقياسه وتعتر درجة الثبات 
 الية كلما اقربت القيمة الصحيحة إى الواحد.ع

( للتأكد  alpha cronbach–ووفقا متطلبات الدراسة فقد م استعمال طريقة ) ألفا كرونباخ 
 من الثبات .
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 ( يبن درجة الثبات أداة الدراسة :20جدول رقم )  -*
 
 
 

( وهي القيمة الدنيا امقبولة 2025جة الثبات عالية وهي أعلى من )من اجدول جد أن در  - 
وهي تقرب من القيمة واحد وهذه القيمة مؤشرا على صاحية أداة الدراسة للتطبيق بغرض 
حقيق أهدافها من خال اإجابة عن أسئلتها ، ما يؤكد ثبات النتائج الي مكن احصول 

 عليها عند تطبيقها 
 لدراسة وكيفية اختيارها : . عينة ا 11-4

 : جموعتني دراستنا هذه على عينة حوت  ااعتمدن
جموعة خص )رؤساء النوادي الرياضية احرفة ( : وقد اعتمدنا ي اختيار العينة على  -  

رئيس نادي رياضي وكان عدد  86أسلوب احصر الشامل ، حيث م توزيع ااستبيان على 
استمارة حيث م استبعاد استمارتن غر صاحتن للتحليل اإحصائي  84ااستبيانات امسرجعة 

حيث اكتفى أصحابها باإجابة على بعض اأسئلة دون إكمال باقي حاور ااستمارة ، وعليه 
استمارات  بنسبة تقدر ب:  80يكون العدد الفعلي لاستبيانات الصاحة للتحليل اإحصائي هو 

(75٪. ) 
رؤساء امؤسسات ااقتصادية( وقد اعتمدنا ي اختيار العينة على أسلوب و جموعة خص ) -

احصر الشامل ، حيث ملت كل امؤسسات ااقتصادية اممولة للرابطة اأوى احرفة لكرة 
مؤسسة اقتصادية حيث م اسرجاع  20القدم امتواجدة على الراب الوطي ، والي كان عددها 

 ( .٪75ة للتحليل اإحصائي بنسبة تقدر ب : )استمارة وكانت صاح 85

 امنهج امستخدم : 

: هو الطريق امؤدي إى الكشف عن احقيقة ي العلوم بواسطة جموعة من  تعريف امنهج
 القواعد الي تبحث عن سر العقل وحديد عملياته .

ت ااقتصادية وما أن اهدف من هذه الدراسة التعرف على امعوقات الي تواجه امؤسسا
لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة : فان طبيعة اموضوع تتطلب منا مع معلومات وبيانات 

الوصفي باعتبار أنه من أنسب امناهج البحثية لتحقيق اكر وبالتالي فان امنهج امناسب هو امنهج 
ستها تعبرا كميا وكيفيا أهداف هذه الدراسة : " وهذا امنهج يعر عن الظاهرة امقصود درا

وهو ا يقف .ويصف اجوانب امختلفة للظاهرة من خال توفر معلومات ضرورية ودقيقة لفهمها " 
عند حد وصف الظاهرة فقط بل أنه متد إى حليلها وكشف العاقات بن أبعادها امختلفة 

 . قصد تفسرها والوصول إى استنتاجات تساهم ي حسن الواقع وتطويره

 معامل الثبات  عدد العبارات 
83 20178 
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  . أدوات الدراسة :12
 : موجهة إى رؤساء امؤسسات ااقتصادية . استمارة استبيان. 0-8

 فقد م توجيه جموعة من اأسئلة ومحورت حول اأبعاد التالية :
 احور اأول : أسئلة تتعلق باجانب القانوني والتشريعي امتعلق بااستثمار ي اجال الرياضي .

سئلة تتعلق بدفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي احور الثاني : أ
 الرياضية احرفة .

. استمارة استبيان : موجهة إى رؤساء النوادي الرياضية احرفة.وي هذه ااستمارة م 80-0
 توجيه جموعة من اأسئلة محورت حول اأبعاد التالية :

 نب القانوني والتشريعي امتعلق بااستثمار ي اجال الرياضي .احور اأول : أسئلة تتعلق باجا
احور الثاني : أسئلة تتعلق بدفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي 

 الرياضية احرفة .
: بعد الصياغة النهائية استمارات ااستبيان انطلقنا ي  إجراءات التطبيق اميداني -83

 05، وم اسرجاعها بتاريخ  0288مارس  28ث بدأنا ي توزيع ااستمارات بتاريخ : توزيعها، حي
ثم بدأنا بعملية التفريغ و إخضاع البيانات امتحصل عليها من استمارات ااستبيان   0288مارس 

 اموزعة على امعاجة اإحصائية.
بيانات اإحصائية باستخدام مت معاجة الاأساليب امستعملة ي امعاجة اإحصائية :  -14

  87( نسخة  spssبرنامج احزم اإحصائية ااجتماعية ) 

 حليل و مناقشة النتائج ي ظل حوري الدراسة : -
 احور اأول : الناحية القانونية ) التشريعية (
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 : يوضح أراء أفراد العينة للمحور اأول الناحية القانونية11جدول رقم
 مار الرياضي.والتشريعية لاستث

رؤساء  ااستجابة العبارة
 النوادي

رؤساء 
 امؤسسات

 0كا الدالة النسبة التكرار

  74,1 20 11 09 نعم - 8
 

,000 

 

 

20,222
a 

 11,1 3 03 00 ا -

 14,8 4 01 03 نوعا ما -

  29,6 8 03 06 نعم - 0
,459 

 
1,556

a - 12 12 00 ا 44,4 

 25,9 7 00 06 نوعا ما -

  40,7 11 10 01 نعم - 3
,045 

 
6,222

a - 13 05 08 ا 48,1 

 11,1 3 00 03 نوعا ما -

  29,6 8 06 02 نعم - 4
,895 

 
,222

a 
 

 37,0 10 09 01 ا -

 33,3 9 00 09 نوعا ما -

  25,9 27 02 05 نعم - 5
,003 

 
11,556

a - 23 02 01 ا 11,1 

 63,0 87 11 06 نوعا ما -

  11,1 3 03 00 نعم - 6
,008 

 
9,556

a - 8 03 06 ا 29,6 

 59,3 16 09 06 نوعا ما -

 10000:   0كاالقيمة العامة         20035النسبة العامة للدالة : 
احور الثالث  ( والذي حتوي على النتائج اممثلة لعبارات 28ااستنتاج : من خال اجدولرقم )

( ، أي أن أراء أفراد العينة  =  2025عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية عند حدود مستوى ) 
ختلفة ومتقاربة من حيث النسب وهذا يدل على أن أفراد العينة لديهم غموض جاه اجانب 

انوني والتشريعي القانوني والتشريعي لاستثمار ي اجال الرياضي ، ما يدل على أن اجانب الق
ما زال بعيدا عن امستوى امطلوب من الوضوح وااستقرار ، فهو يشكل عائق أمام ااستثمار ي 

 اجال الرياضي باجزائر وبالعودة إى العبارات الستة جد : 
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العبارة اأوى : )توجد تشريعات خاصة تتعلق بتنظيم ااستثمار ي اأندية الرياضية احرفة ( 
.( وذلك مقارنته بالنسبة العامة ومستوى 222لنا أن مستوى الدالة بالنسبة للعبارة هو )  يتضح

الدالة امعتمد ما يعي وجود فروق ذات دالة إحصائية لصاح اإجابة بنعم وهذا يعي أنها 
جاءت مسايرة ومؤكدة للعبارة أي أن كل من رؤساء النوادي الرياضية ورؤساء امؤسسات 

ادية يرون بأنه هناك تشريعات خاصة تتعلق بتنظيم ااستثمار ي اأندية الرياضية احرفة ااقتص
.العبارة الثانية : )يوجد قانون جاري ينظم ااستثمار ي اجال الرياضي باجزائر ( ويتبن لنا أن 

ى الدالة . وهذا ي عاقتها بنسبة الدالة للجدول العام ومستو451مستوى الدالة يقدر بـ  
امعتمد ، وهم يبن عدم وجود فروق ذات دالة إحصائية ، ما يعي أن هناك تقارب ي النسب 
بن امتغرات الثاث ، وهذا يظهر لنا أن مسالة وجود قانون جاري لتنظيم ااستثمار تعتر غر 

 مؤكدة وهي تعكس الصورة امشوشة لدى أفراد العينة  .
جد حاكم لفض النزاعات القانونية امتعلقة بااستثمار ي اجال الرياضي العبارة الثالثة : )تو

.  مقارنة مستوى 245باجزائر ( ويتبن لنا أن مستوى الدالة بالنسبة للعبارة الثالثة يقدر بـ 
كل ذلك  2205الدالة للجدول العام وكذا مستوى الدالة امعتمد ي العملية اإحصائية عند 

وجود فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر تكرار وهي اإجابة بـ ا جاء ليؤكد 
أي أن كل من رؤساء امؤسسات ااقتصادية ورؤساء النوادي الرياضية يرون بأنه ا توجد 

 حاكم لفض النزاعات القانونية امتعلقة بااستثمار ي اجال الرياضي  .
ث امستثمرين لاستثمار ي اأندية الرياضية احرفة ( ويظهر العبارة الرابعة : )توجد قرارات ح

. وهذا بامقارنة مع نسبة الدالة 115لنا من خال اجدول أن مستوى الدالة للعبارة يقدر بـ 
للجدول العام وكذا مستوى الدالة امعتمد ، حيث يظهر لنا انه ا توجد فروقات ذات دالة 

راء كانت ختلفة ومتقاربة ي النسب وهذا يدل على أن أفراد العينة إحصائية ما يعي أن اآ
على اختاف ي مسألة وجود قرارات حث امستثمرين لاستثمار ي اأندية الرياضية احرفة 
وهذا يدل على ضبابية الصورة لدى أفراد العينة ما يؤثر سلبا على ااستثمار ي اجال الرياضي 

 عموما .

خامسة : )توجد مراسيم رئاسية تشجع على ااستثمار ي اأندية الرياضية احرفة ( ، العبارة ا
. أنه توجد فروقات ذات دالة إحصائية لصاح 223ويبن لنا مستوى الدالة للعبارة وامقدر بـ 

اإجابة بـ نوعا ما وهذا يعي أن أفراد العينة يرون بأنه هناك مراسيم رئاسية تشجع على 
 تثمار لكن تبقى غر كافية أو أنها حتاج إى تفعيل حقيقي للنهوض بااستثمار الرياضي .ااس

العبارة السادسة : )يوجد نظام رقابي مالي صارم ي اأندية الرياضية احرفة ( ، ومن خال 
ة . وهذا مقارنة مستوى الدال221مستوى الدالة للعبارة امبن ي اجدول والذي جاءت قيمته 

للجدول العام وكذا مستوى الدالة امعتمد ي العملية اإحصائية ، حيث أنه يبن لنا بأن هناك 
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فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر تكرار وامتمثلة ي اإجابة بـ نوعا ما ، ما 
طلوب والذي يعي أن أفراد العينتن يرون بوجود نظام رقابي مالي لكن يبقى بعيد عن امستوى ام

 يبقي الثقة التامة ي إدارة وتسير هذه اأندية لدى رؤساء امؤسسات ااقتصادية .

وهذا يعي  20035نستخلص من امعطيات السابقة وحسب النسبة العامة للدالة والي قدرت بـ  
نا إى اختاف اآراء وتقارب النسب مختلف إجابات أفراد العينتن جاه هذا احور وهذا يقود

القول بأن اجانب القانوني والتشريعي لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة واجال الرياضي 
عموما مازال يشكل غموضا لدى أفراد العينة فهو بعيد عن امطلوب سواء من الناحية النظرية أو 

ار ي هذه اأندية من الناحية التطبيقية هذه القوانن وبالتالي تبقى تشكل عائق أمام ااستثم
الرياضية احرفة ،إذ أن غالبية الدول النامية م تسطر قوانن مستقرة تسر عليها النوادي 

 . الرياضية مختلف أصنافها ، ومن ثم اأطر الي ينبغي أن يتجه إليها ااستثمار الرياضي 

 نوادي الرياضية احرفة.اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات و الدفر احور الثاني : 
 : يوضح أراء  أفراد العينة للمحور الثاني دفر اأعباء الواجب اكتتابه.12جدول رقم

رؤساء  ااستجابة العبارة
 النوادي

رؤساء 
 امؤسسات

 0كا الدالة النسبة التكرار

  22 22 22 22 نعم - 7
/ 

 

 

/ 
 822 07 85 80 ا -

 22 22 22 22 نوعا ما -

  63,0 17 07 10 نعم - 1
,003 

 
11,556

a - 3 03 00 ا 11,1 

 25,9 7 08 02 نوعا ما -

  25,9 7 03 04 نعم - 1
,003 

 
11,556

a - 3 03 00 ا 11,1 

 63,0 17 09 08 نوعا ما -

  11,1 3 02 01 نعم - 82
,000 

 
16,889

a - 5 03 02 ا 18,5 

 70,4 19 10 09 نوعا ما -

  63,0 17 07 10 نعم - 88
,003 

 
11,556

a - 3 03 00 ا 11,1 

 25,9 7 05 02 نوعا ما -

   74,1 20 08 12 نعم - 80
                                                           

ستثمار الرياضي معوقات وحوافز" ، جلد امؤمر العلمي الدولي اأول  ،تسير اإدارة مروكة حجار : "مداخلة بعنوان اا
 00ص .0221الرياضية ي ظل اقتصاد السوق ، مطبعة الثقة سطيف. جامعة امسيلة ، اجزائر 
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11,1 ,000 20,222 3 03 00 ا -
a 

 14,8 4 04 00 نوعا ما -

  74,1 20 10 10 نعم - 83
,000 

 
20,667

a - 2 02 00 ا 7,4 

 18,5 5 03 02 نوعا ما -

 20228النسبة العامة للدالة : 
 850427:   0كاالقيمة العامة 

( والذي حتوي على النتائج اممثلة لعبارات احور الثالث  20ااستنتاج : من خال اجدولرقم )
بة بـ نعم  ( لصاح ااجا =  2025جد أن هناك  فروق ذات دالة إحصائية عند حدود مستوى ) 

أي أن أفراد العينة يرون أن دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية 
يشكل عائق أمام امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة ومكن إثبات 

 ذلك من خال : 
أعباء الواجب اكتتابه من العبارة اأوى : )كانت لكم مشاركة ي  صياغة حتوى دفر ا

طرف الشركات و النوادي الرياضية احرفة( يتضح لنا يتضح لنا من خال نتائج اجدول أن 
كا من أفراد العينتن قد توافقت إجاباتهم وتوحدت حول عدم مشاركتهم ي صياغة حتوى 

ة باأمر وهذا يعي أن دفر اأعباء ما يعي  أن دفر الشروط قد صيغ بعيدا عن اأطراف امعني
 دفر الشروط سيكون دون امستوى امنتظر لدى أفراد العينة .

العبارة الثانية : )لديكم اطاع كامل محتوى دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف 
. وهذا ي 223الشركات و النوادي الرياضية احرفة( ويتبن لنا أن مستوى الدالة يقدر بـ  

ة الدالة للجدول العام ومستوى الدالة امعتمد ، وهذا يعي وجود فروق ذات دالة عاقتها بنسب
إحصائية لصاح اإجابة بنعم ، ما يعي أن أفراد العينتن لديهم اطاع كامل محتوى دفر 
الشروط ما يدل على ااهتمام الذي يولونه للرياضة عموما وااستثمار ي هذه اأندية على وجه 

 ص .اخصو
العبارة الثالثة : )لديكم تصور ما يهدف إليه دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات 

.  223و النوادي الرياضية احرفة( ويتبن لنا أن مستوى الدالة بالنسبة للعبارة الثالثة يقدر بـ 
ية اإحصائية عند مقارنة مستوى الدالة للجدول العام وكذا مستوى الدالة امعتمد ي العمل

كل ذلك جاء ليؤكد وجود فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة اأكثر تكرار  2205
وهي اإجابة بـ نوعا ما  أي أن كل من رؤساء امؤسسات ااقتصادية ورؤساء النوادي الرياضية 

 هذا الدفر  لديهم تصور ما يهدف إليه دفر اأعباء وهذا يدل على أنهم على وعي كامل بأهداف
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العبارة الرابعة : )دفر اأعباء يشجعكم على ااستثمار  ي النوادي الرياضية احرفة( ويظهر لنا 
. وهذا بامقارنة مع نسبة الدالة للجدول 222من خال اجدول أن مستوى الدالة للعبارة يقدر بـ 

روقات ذات دالة إحصائية العام وكذا مستوى الدالة امعتمد ، حيث يظهر لنا انه توجد ف
لصاح اإجابة بـ نوعا ما ، وهذا يدل على أن دفر الشروط يشجع على ااستثمار لكن يبقى غر 

 كاي بالنظر إى طموحات كل من أفراد العينتن  .

العبارة اخامسة : )هناك مواد ضمن دفر اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات النوادي 
. 223طموحاتكم( ، ويبن لنا مستوى الدالة للعبارة وامقدر بـ  تتوافق معفة ا الرياضية احر

أنه توجد فروقات ذات دالة إحصائية لصاح اإجابة بـ نعم وهذا يعي أن أفراد العينة يرون بأنه 
هناك مواد ضمن دفر اأعباء ا تتوافق مع طموحاتهم وأنه ابد من إجاد صيغة ترضي اأطراف 

 عنية باأمر . .ام

العبارة الثانية عشر : )هناك صعوبة للعمل بدفر  اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات و 
النوادي الرياضية احرفة حاليا( ، ومن خال مستوى الدالة للعبارة امبن ي اجدول والذي 

توى الدالة امعتمد ي . وهذا مقارنة مستوى الدالة للجدول العام وكذا مس222جاءت قيمته 
العملية اإحصائية ، حيث أنه يبن لنا بأن هناك فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة 
اأكثر تكرار وامتمثلة ي اإجابة بـ نعم  أي أن أفراد العينتن يقرون بوجود صعوبات للعمل 

 رياضية احرفة .بدفر اأعباء وهو ما يشكل عائق أمامهم لاستثمار ي النوادي ال

العبارة الثالثة عشر : )تتوقعون صدور تعديات ي دفر  اأعباء الواجب اكتتابه من طرف 
الشركات و النوادي الرياضية احرفة  مستقبا( ويتبن لنا أن مستوى الدالة بالنسبة للعبارة 

وى الدالة امعتمد ي .  مقارنة مستوى الدالة للجدول العام وكذا مست222الثالثة يقدر بـ 
وهذا يعي  وجود فروقات ذات دالة إحصائية لصاح القيمة  2205العملية اإحصائية عند 

اأكثر تكرار وهي اإجابة بـ نعم  أي أن كل من رؤساء امؤسسات ااقتصادية ورؤساء النوادي 
أن يعطي دفعة معنوية الرياضية يتوقعون صدور تعديات لدفر اأعباء احالي والذي ينتظر منه 

 للدخول ي ااستثمار ي هذه النوادي الرياضية احرفة . 
نستخلص من امعطيات السابقة وحسب النسبة العامة للدالة والي تدل على أن هناك فروق ذات 

( لصاح اإجابة بأن دفر اأعباء يشكل عائق  =  2025دالة إحصائية عند حدود مستوى ) 
ار وعليه مكننا القول بأن دفر اأعباء ا يستجيب لطموحات أفراد العينة وهو غر أمام ااستثم

كاف مستوى تطلعاتهم وعليه ابد من الدولة أن تعطي دفعة ي مويل اأندية ومنح رخص 
استغال اهياكل الرياضية التابعة للدولة مؤقتا من أجل وضع قاعدة لانطاق ي ااحراف 

 دفع عجلة ااستثمار الرياضي .الرياضي ومنه 

 خاصة عامة :



 

20 

 

1521 أفريل  50مجلة اإبداع الرياضي العدد  جامعة المسيلة  

أصبح ااستثمار ي جال الرياضة حتل صدارة ااستثمارات ي العام امتقدم ، نتيجة ما يدره 
من أموال ضخمة ، جعل العجز امالي آخر اهتمامات أنديتها الرياضية ، باإضافة إى مساهمته 

ذا اجال أصبح القاعدة امتبعة ي هذه البلدان ،  ي ي الدخل القومي ، فالتسير العلمي ي ه
 حن أن النظرة التقليدية للرياضة ي دول العام الثالث ما زالت هي السائدة.

لذا فإنه على هذه الدول التعامل مع الرياضة كصناعة حقيقية ، والعمل على تشجع ااستثمارات 
سياسة شاملة إصاح القطاع الرياضي تضم  احلية واأجنبية ي هذا اجال من خال تسطر

كل اجاات التشريعية واإجرائية و امالية من أجل تهيئة الظروف خلق امناخ ااستثماري ، 
 باعتباره أهم العوامل امشجعة على ااستثمار.

ت حيث وأنه من خال هذه الدراسة الي وفقنا اه ي اجازها ، والي قد تناولت أهم امعوقا
الي تواجه امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة  ، قد حاول الباحث 
من خاها تسليط الضوء على واقع ااستثمار الرياضي ي اجزائر ، وقد خلص الباحث إى عدة 

ثمار ي نتائج ومنها أن فرضية وجود معوقات قانونية وتشريعية تواجه امؤسسات ااقتصادية لاست
النوادي الرياضية احرفة ، قد تأكدت صحتها ، وعليه فالقوانن والتشريعات فيما خص 
ااستثمار الرياضي ي اجزائر مازالت غر مشجعة وحفزة للمستثمرين ، وعليه ابد من تشريع 

ادي قوانن تكون مائمة ومرنة تعمل على تذليل العقبات أمام امستثمرين لاستثمار ي النو
اأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات  الرياضية احرفة ، وفيما خص فرضية أن دفر

فقد تأكدت هي اأخرى صحتها إذ أنه جب على الدولة دعم النوادي  ورؤساء النوادي الرياضية
الرياضية جزئيا  ودفعها لاحراف من أجل اايفاء بشروط  دفر اأعباء من أجل إجاد أرضية 
لبناء أسس ااستثمار الرياضي ، وابد أيضا من ااستغال اأمثل للمؤهات الي متلكها 
النوادي الرياضية احرفة والعمل على التعريف بها وخلق فضاءات لتقارب وجهات النظر بن 

 رؤساء امؤسسات ااقتصادية ورؤساء النوادي الرياضية .
ن هناك معوقات أخرى تواجه امؤسسات ااقتصادية من خال هذه النتائج مكن أن نستنتج أ 

 لاستثمار ي النوادي الرياضية احرفة  .
وعليه نأمل أن تكون دراستنا هذه لبنة أساسية ي كشف امعوقات الي تواجه امؤسسات 
ااقتصادية ي النوادي الرياضية احرفة  ي اجزائر ، والي مكن أن تساعد الباحثن ي 

 اتهم هذا اموضوع ، وبالتالي يتطلب مندراس
اجميع امساهمة ي إجاح ااستثمار الرياضي وتبسيط وتذليل كل امعوقات الي تواجه 
امؤسسات ااقتصادية لاستثمار ي الرياضة عموما ، وذلك للنهوض بالرياضة ي اجزائر بصفة 

 خاصة وتنمية ااقتصاد الوطي بصفة عامة . 
 اسة :توصيات الدر
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وبعد ما م عرض ااستنتاجات وحقق الفرضيات ارتأينا أن نقوم بتقديم ببعض التوصيات الي 
من شأنها أن تسهم ي فهم واستيعاب متطلبات ااستثمار ، وتذليل العقبات أمام امستثمرين 

 لاستثمار ي اجال الرياضي ، ومن هذه التوصيات ما يلي :
مراجعة و مرنة لفتح الباب أمام ااستثمار ي اجال الرياضي والعمل على إصدار قوانن  -1

 .حديث كافة التشريعات ذات اأثر على ااستثمار الرياضي
 على أسس علمية حديثة .   إعادة هيكلة اأندية الرياضية -2
ضرورة دعم النوادي الرياضية على مستوى البنية التحتية وفتح جال اإعامي الرياضي -3
ورة توفر ااستثمار الرياضي على مركز معلومات هدفه تزويد امستثمر بكل ضر -4.

معلومات الي خص واقع ااستثمار ي الدولة باإضافة إى توضيح أهم جاات ااستثمار ي 
 اأنشطة الرياضية.

جب العمل على حقيق اانسجام بن القطاع العام و اخاص ي وضع سياسة استثمارية  -5
 خص اجال الرياضي. وطنية

خلق فضاءات للتواصل و تبادل وجهات النظر بن رؤساء النوادي الرياضية ورؤساء  -6
 امؤسسات ااقتصادية وكذا الوزارة الوصية .

التعريف مؤهات اجزائر ي اجال الرياضي وكذا العمل على التوعية بأهمية ااستثمار -7
 ي اجال الرياضي باجزائر

 ئمة امراجع قا –أ 
 الكتب :  -8
حسن عمر :" التنمية والتخطيط اإحصائي "، ديوان امطبوعات اجامعية ، بدون بلد ،  -8

8115 
حمد حسن عاوي ،حمد نصر الدين رضوان : القياس ي الربية الرياضية وعلم النفس  -0

 .8116، القاهرة ،مصر ، 3الرياضي ، دار الفكر العربي ، ط
،  3حي : القياس والتقويم ي الربية البدنية والرياضية ، دار الفكر العربي ، طحمد صب -3

 . 8116القاهرة ، مصر ، 
 .8111، اجزائر ،  8ناصر دادي عدون : اقتصاد امؤسسة ، دار احمدية احامة ، ط -4
زائر ، عبد الرزاق بن حبيب : اقتصاد وتسير امؤسسة ، ديوان امطبوعات اجامعية ، اج -5

0222  
علي زغدود : امؤسسات ااشراكية ذات الطابع ااقتصادي ي اجزائر ، امؤسسة  -6

 . 8117اجزائرية للطباعة ، اجزائر ، 
 . 8113عمر صخري : اقتصاد امؤسسة ، ديوان امطبوعات اجامعية ، اجزائر ،  -7


