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 الرياضيت المؤسست في البشريت الموارد بين الاوسجام كيم حعسيس في ودورها الرياضيت الأوشطت

 .(دراست ميذاهيت بالمعهذ الوطني للخكويً العالي لإطاراث الشباب والرياضت بلسىطيىت)

Sports activities and their role in promoting the values of harmony between human 

resources in the sports institution - a field study at the National Institute of Higher  

Training for Youth and Sports Executives in Constantine 

 باي راكذ عبذ الرخمان

Beyragued abderahmane   

اغت كظىؿُىت ً الػالي لاؾازاث الشباب والسٍ  االإػهد الىؾني للخيىٍ

  abderrahemene.beyragued@univ-biskra.dz 

 01/06/2023جاريخ اليشر:            24/04/2023جاريخ اللبول:             01/01/2023جاريخ الاسخلام: 

اغُت  :الملخص ت في تهدف الدزاطت بلى الخػسف غلى دوز ممازطت الأوشؿت السٍ ص كُم الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ حػصٍ

اغت بلظىؿُىت، وكد جم الاغخماد غلى االإىهج الىضفي باالإػهد الىؾني للخي ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ ىٍ

ذ الدزاطت غلى غُىت كىامها و ،الخدلُلي  ومىظفًا، واطخيخج الباخث ؤن هىان غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت  74ؤحسٍ
ً
غاملا

ت باالإ ص كُم الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ اغُت وحػصٍ ً الػالي لإؾازاث بحن ممازطت الأوشؿت السٍ ػهد الىؾني للخيىٍ

اغت بلظىؿُىت بمداوزها التي اغخمدها الباخث دازل هره الدزاطت السغا الىظُفي، وشٍادة وهم  الشباب والسٍ

م والػمل في حماغاث بحن الػاملحن.  الخدفحز غلى الػمل لدي الػاملحن، وشٍادة الالتزام بسوح الفسٍ

اغُتالأوشؿت  -الكلماث المفخاخيت :   - ت، االإاطظت السٍ اغُت، الاوسجام، االإىازد البشسٍ  السٍ

 Abstract : The study aims to identify the role of practicing sports activities in enhancing the values of 

harmony between human resources at the National Institute of Higher Training for Youth and Sports 

Executives in Constantine. The analytical descriptive approach was relied upon. The study was conducted 

on a sample of 40 workers and employees. Between practicing sports activities and enhancing the values of 

harmony between human resources at the National Institute for Higher Training of Youth and Sports 
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 . ملذمت وإشكاليت الذراست:1

 . الملذمت:1. 1

ٌػد االإىزد البشسي مً ؤهم الػىاضس االإازسة والسثِظُت في االإاطظاث، فهى ًمشل االإدسن 

ل االإدزلاث بلى مسسحاث، وغلى السؾم مً ؤن الأطاس ي ليافت اليشاؾاث الت ي ًترجب غليها جدىٍ

االإاطظت حشمل الػدًد مً الػىاضس والأغماٌ واليشاؾاث واالإىازد االإخاخت والآلاث بلا ؤهه 

ًبلى الػىطس البشسي ؤهم هره الػىاضس؛ هظسًا لأهه مً ًلىم بدىظُم وجىشع الأغماٌ، هما 

الإاطظت مً جؿىز في جطمُمها للهُيل الخىظُمي وزؿـ ًىفس االإىازد االإادًت، ومهما وضلذ ا

ت والفىُت بلا ؤن االإاطظت كد جفشل بظبب  الػمل وهظم السكابت وؾحرها مً الأغماٌ الؤدازٍ

حػُُنها ؤفساد ؾحر مىاطبحن ؤو لػدم كدزتها غلى خفص مىظفيها لخدلُم ؤهدافها، وغلُه فةن 

لت بلاء وجؿىز وجدهىز ؤي مىظمت ٌػخمد اغخمادًا ول ت وؾسٍ ا غلى هفاءة مىازدها البشسٍ ًُ

الخػامل مػها وغلى كدزة هره االإاطظت غلى جدفحزها لخلً االإىازد لأداء االإهام االإؿلىبت بىفاءة 

وفاغلُت؛ خُث ؤن الأداء الجُد واالإسض ي الري ًخىضل بلُه الػامل الري ًدٌ غلى الىفاءة 

كُمت الػمل، وبن الاهخمام والترهحز  الػالُت هاجج غً حملت مً االإدفصاث وهىا جصداد ؤهمُت

م لخدظحن وشٍادة هجاح االإاطظت لأن الترهحز غلى مىظف في  غلى ؤداء ول مىظف هى الؿسٍ

 خد ذاجه ًىػىع بًجابًا غلى ؤداء االإاطظت هيل.

وان الاهخمام في االإاض ي ًلخطس غلى الؤهخاج مؼ الىظس بلى االإىظف ؤو الػامل غلى ؤهه شبه 

م لاهدشاف خاحاث االإظتهلً وجلدًمها له مً  آلت في ؤي ماطظت، زم حاء الاهخمام بالدظىٍ

طله وزدماث، مما حػل هىان اهخمام بالػىطس البشسي هػىطس خُىي مً غىاضس الؤهخاج 

اغُت بازخلاف ؤهىاغها والري بدوهه لا ًمىً ؤن  ا في االإاطظاث السٍ ًُ ل، وهرا ًظهس حل والخمىٍ

ً بػد جخم هره الػملُاث. فللد بدؤ الاه خمام باالإىزد البشسي في مىخطف اللسن الػشسٍ

ادة  الحسب الػاالإُت الشاهُت، فلد ؤضبذ الػامل ؤهثر جسططًا لؿبُػت اللىي الػاملت، فيان شٍ

الحاحت بلى ًد غاملت ؤهثر مػسفت بالػمل وؤهثر جسططًا، فإضبذ غهد الخسطظ وهرا 

Executives in Constantine with its axes adopted by the researcher in this study, namely job satisfaction, 

increasing motivation to work among workers, and increasing commitment to team spirit and working in 

groups among workers. 

Keywords: sports activities, harmony, human resources, sports institution. 
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االإظخىي الػلمي للػاملحن ازجفؼ  ملاخظ في الخىىىلىحُا الحدًشت وما وضلذ بلُه، هما ؤن

لػمل ؤفػل حػلُمًا مً ؤطلافهم، هما اشداد اهخمام الادازة خُث ؤضبذ اللادمىن بلى طىق ا

االإػاضسة باالإىزد البشسي وذلً مً زلاٌ جبني مجمىغت مً الأطالُب الػلمُت الحدًشت 

 (212، ص2022لعياض ي عصام، واالإبخىسة )

اغت جازس في االإجخ مؼ جإزحرًا هبحرًا، والدلُل غلى ذلً ؤهه ًسطظ مظاخاث لا شً ؤن السٍ

ىن ؤو الؤذاغت، هما  اغُت طىاء مً زلاٌ الخلفصٍ اث والبرامج السٍ اغت لػسع االإبازٍ شمىُت للسٍ

اغُت االإخسططت التي جدىاوٌ  ًسطظ لها الصحف السطمُت والحصبُت والصحف السٍ

اغُت، وهرا ما ًدخم غلى االإاطظاث السٍ اغت ؤن االإىغىغاث السٍ اغُت هلؿاع الشباب والسٍ

هما سخسث  يهدف باطخمساز بلى حسجُؼ مىافظت الؤؾازاث وجمُحز الأفساد ذوي الأداء االإخمحز 

اغت محزاهُاث مػخبرة  الدولت لهره الادازاث التي حػمل جدذ وضاًت وشازة الشباب والسٍ

ت وهُاول  دروازي كريم، ها )وبسامج مً ؤحل جدلُم الأهداف االإىىؾت بووطاثل مادًت وبشسٍ

 . (410، ص2022

 . إشكاليت الذراست:2. 1

وان الؤوظان في الػطىز اللدًمت ًخؿلؼ بلى الػِش الإدة ؤؾىٌ لىً مؼ اهدشاز الأمساع في 

غطسها السهً ؤضبذ الؤوظان ًخؿلؼ بلى الػِش بشيل ؤفػل ؤهثر مً بدشه للػِش مدي 

، فلد ازخلفذ الىظسة بلى الدوٌ الأهثر جلدمًا بإنها لِظذ التي جملً بمياهُاث وزسواث  ؤؾىٌ

ت واغُت كادزة غلى الؤهخاج والاطدشماز بما ٌػىد بالىفؼ غلى  بلدز ما لديها مً زسواث بشسٍ

 مجالاث التربُت 
ً
مجخمػها، ووػِش في الػطس الحالي جلدمًا في شتى مجالاث الحُاة وزاضت

اغت لا جلخطس غ اغُت؛ خُث ضازث ممازطت السٍ لى فئت مً الفئاث وبهما ضاز البدهُت والسٍ

وبىاءًا غلى ، ًمازطها الجمُؼ طىاء الأصحاء واالإػاكىن، الشباب والشُىر، اليظاء والسحاٌ

مت مشل ذلً اهخمذ الػدًد مً االإىظماث والشسواث في الدوٌ االإخلد

يا،وهىدا، وؾحرها مً الدوٌ بصحت ولُاكت غامليها، فإطظذ مساهص للصحت الُابان،وؤمسٍ

اغُت بشيل مظخمس في واللُاكت  ىاث السٍ البدهُت بهدف بجاخت الفسضت لػامليها بممازطت الخمسٍ

ؤوكاث الفساؽ، لِع هرا فلـ وبهما ضازث بػؼ جلً الشسواث جمىذ غمالها فترة زاخت مً 

اغُت، بل ووضل الأمس بلى فسع غلىباث جطل  ىاث السٍ الػمل مً ؤحل ممازطت بػؼ الخمسٍ

اتهم الصحُت ولُاكتهم البدهُت، هما مليها الرًً جخدوى مظبلى الفطل مً الػمل غلى غا خىٍ

جدخم الخددًاث الػاالإُت االإػاضسة غلى االإىظماث واالإاطظاث اهتهاج الاطلىب الػمي الىاعي في 
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مىاحهت هره الخددًاث واطدشماز الؿاكاث الاوظاهُت الفاغلت ف جسضحن الاداء بمسوهت اهثر  

 (445، ص2022رهيز أسامت، بورخلي عائشت، مهفاءة وفاغلُت )

اغُت في  ومً زلاٌ هره الدزاطت جخمدىز بشيالُت الدزاطت في مدي مظاهمت الأوشؿت السٍ

ت )الػماٌ( والري ًىػىع غلى مدي جمخػهم بالسغا  جدلُم الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ

ت وؾحرها مً الػىامل التي ججػل الػماٌ ٌ شػسون الىظُفي والحىافص طىاء االإادًت واالإػىىٍ

شبػىن خاحاتهم االإادًت مً هاخُت ؤزسي  بالفسح والظػادة ؤزىاء ؤداءهم للػمل مً هاخُت، وَ

ً الػالي لاالإػهد الىؾني في  اغت بلظىؿُىت لإؾازاثلخيىٍ خُث ؤن حىهس  الشباب والسٍ

الاهخمام بإداء الػاملحن هى الخإهد مً جؿابم ؤدائهم الفػلي مؼ الأداء االإظتهدف، فإي 

ً غلى ماطظت جؿم ذ لخدلُم ؤهدافها ولا ًمىً ؤن ًخم ذلً بلا غلى ؤًدي غماٌ ؤهفاء كادزٍ

جدمل االإظاولُاث وجإدًت االإهام االإىولت بليهم غلى ؤجم وحه، فالأداء االإلبىٌ واالإسض ي الري 

ًخىضل بلُه الػامل واالإبرهً غلى هفاءجه الػالُت الىاججت غً مجمىغت مً االإدفصاث ًسلم 

جام بحن الػماٌ لبرٌ ؤكص ى ؾاكتهم، فالاهخمام والترهحز غلى ؤداء الػماٌ حى الخػاون والاوس

 غلى ؤداء االإاطظت، وبلىؽ ؤداء فػاٌ ًبلى مؿمذ ول ماطظت ولا ًخم بلا 
ً
ًىػىع مباشسة

بىحىد بدازة تهخم بخدلُم الاوسجام والخىافم بحن غمالها، وغلى غىء ما طبم ذهسه ججُب 

 لخالي=الدزاطت غلى الدظائٌ السثِس ي ا

ت في االإػهد  ص الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ اغُت في حػصٍ بلى ؤي مدي حظاهم الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُى ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  ؟تالىؾني للخيىٍ

 ومً زلاٌ هرا الدظائٌ جىبشم مجمىغت مً الدظائلاث الفسغُت=

اغُت في جدلُم السغا الىظُفي بحن  - الػاملحن باالإػهد الىؾني هل حظاغد الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت؟ ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  للخيىٍ

ادة جدفحز الػاملحن في ؤداء غملهم باالإػهد الىؾني  - اغُت غلى شٍ هل جىػىع الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت؟ ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  للخيىٍ

م  - اغُت في الالتزام بسوح الفسٍ ً الػالي هل حظاهم الأوشؿت السٍ باالإػهد الىؾني للخيىٍ

اغت بلظىؿُىت؟  لإؾازاث الشباب والسٍ

 وبىاءًا غلى هره الدظائلاث حظعى الدزاطت لازخباز الفسغُت السثِظُت الخالُت=

ص الاوسجام بحن االإىازد  اغُت وحػصٍ جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن الأوشؿت السٍ

ً الػالي لإ  ت في االإػهد الىؾني للخيىٍ اغت بلظىؿُىتالبشسٍ  .ؾازاث الشباب والسٍ
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 ومً هره الفسغُت جىبشم مجمىغت مً الفسغُاث الفسغُت وهي=

اغُت والشػىز بالسغا الىظُفي  - جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت؟ ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  في االإػهد الىؾني للخيىٍ

اغُت وشٍادة الخدفحز في االإػهد جىحد غلاكت ذاث دلال - ت بخطاثُت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت؟ ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  الىؾني للخيىٍ

م في  - اغُت والالتزام بسوح الفسٍ جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ

اغت  ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  بلظىؿُىت؟االإػهد الىؾني للخيىٍ

 اهميت الذراست:

جىمً ؤهمُت الدزاطت في ؤهه مً االإىغىغاث الىادزة التي جم الخؿسق بليها مً كبل الباخشحن 

والدازطحن خُث وحد الباخث ؤن هىان الػدًد مً االإىغىغاث جدىاوٌ دوز الأوشؿت 

اغت  ً الػام لإؾازاث الشباب والسٍ اغُت باليظبت لؿلبت االإػهد الػالي للخيىٍ لىً لم ًىلي السٍ

ص الاوسجام بحن االإىازد  اغُت في حػصٍ الىشحر مً الباخشحن الاهخمام بدزاطت دوز الأوشؿت السٍ

ت دازل االإػهد مما خفص الباخث لازخُاز هرا االإىغىع بالدزاطت؛ الإا جلػبه جلً االإىازد  البشسٍ

 مً دوز هبحر في جدلُم ؤهداف االإػهد االإيشىدة.

ا وهى دزاطت الػلاكت بحن الأوشؿت ولهرا فلد طػذ هره الدزاطت ب ًُ ا زثِظ
ً
لى بلىؽ هدف

ً الػام لإؾازاث الشباب  ت في االإػهد الػالي للخيىٍ ص الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ اغُت وحػصٍ السٍ

اغت بلظىؿُىت،  .والسٍ

 أهذاف الذراست:

اغُت والشػىز بالسغا لدي الػاملحن. -  بللاء الػىء غلى الػلاكت بحن الأوشؿت السٍ

اغُت وشٍادة الخدفحز لدي الػاملحن. -  الىشف غً الػلاكت بحن الأوشؿت السٍ

م لدي الػاملحن. - اغُت والالتزام بسوح الفسٍ  دزاطت الػلاكت جإزحر الأوشؿت السٍ

 ::الذراساث السابلت -

م بعىوان "الدسيير الاستراجيجي للموارد البشريت ودوره 2015دراست "سعيذ العكروث" عام 

دراست ميذاهيت مذًريت الشباب  -ء موظفي مذًريت الشباب والرياضتفي جدسين أدا

وكد هدفذ الدزاطت بلى دزاطت غلاكت الدظُحر الاطتراجُجي للمىازد  والرياضت لولاًت البليذة"،

اغت، وكد  ت بخدظحن ؤداء مىظفي الشباب والسٍ اغخمد الباخث غلى االإىهج البشسٍ

لها للخإزحر في ؤوغاع وكد زلطذ الدزاطت بلى ؤن الخؿحراالىضفي، ث والخدىلاث كد وحدث ؾسٍ
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اض ي، وهخج غً ذلً فلظفت حدًدة وهمىذج  اغُت وغلى مظخىي الحلل السٍ الهُئاث السٍ

ػخبره غىطس ؤطاس ي في جدلُم ؤخظً  حظُحر مخؿىز ًػؼ الاوظان في كمت اهخماماجه وَ

اث الأداء وجىمُت الشلافت الخىظُمُت مما ٌعجل مً هىاحي الابدا ع واالإسوهت، هما ٌػمل مظخىٍ

ت بلى جدلُم الاطدشماز الفػاٌ للمىزد البشسي الري ٌػخبر  الدظُحر الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت مً ؤحل الازجلاء بلى مظخىي الأداء االإخمحز للػاملحن ومً زم  ؤخد ؤهم ؤهظمت االإاطظت الحُىٍ

سها. اغُت مً ؤحل االإدافظت غلى بلائها وجؿىٍ  باالإاطظت السٍ

م بعىوان "واكع حسيير الموارد البشريت 2022"زهرة ًوسف، مدمذ ًووس ي" عام  دراست

دراست ميذاهيت لمذًريت الشباب والرياضت لولاًت  -داخل المؤسست الرياضيت الجسائريت

ت وؤزسه غلى السفؼ مً  البليذة"، وكد هدفذ الدزاطت بلى مػسفت واكؼ حظُحر االإىازد البشسٍ

اغُت ال اغُت هفاءة االإاطظت السٍ ت في هجاح االإاطظت السٍ ت، وببساش دوز االإىازد البشسٍ جصاثسٍ

وجدلُم ؤهدافها، وكد اغخمد الباخشان غلى االإىهج الىضفي، وكد زلظ الباخشان بلى الىخاثج 

ت لا جدظى باللدز اليافي مً الػىاًت والاهخمام مما ًادي بلى  الخالُت= ؤن بدازة االإىازد البشسٍ

اغُت، هما جىضلذ الدزاطت بلى ؤن االإاطظت جىفس طىء وغدم هفاءة حظُحر ا الإاطظت السٍ

حمُؼ وطاثل الأمً والحماًت ومػظم لا ًىاحهىن ؤي ضػىبت في ؤزىاء ؤداء غملهم بلا ؤنهم ؾحر 

زاغُحن غً الأحس االإدفىع لهم بالإغافت بلى هلظ الاطخفادة مً االإيافأث والتركُاث، وؤزحرًا 

ت ؾحر فػالت في الخىظُف واالإظاز االإهني هما زؤي حصء هبحر مً االإىظفحن ؤن ال ظُاطاث الؤدازٍ

 ؤن ؤهداف االإاطظت التي جؿمذ لخدلُلها الؤدازة الػلُا ؾحر واضحت.

م بعىوان "العوائم المؤثرة على مشاركت العمال في 2012دراست "بللاسم زموري" عام 

مال التربيت على دراست ميذاهيت لع -الأوشطت الرياضيت الترويجيت خلال أوكاث الفراغ

وكد هدفذ الدزاطت بلى الخػسف غلى ؤهم الػىاثم التي حػسكل الػماٌ  مسخوى ولاًت باجىت"،

اغُت التروٍجُت، وكد اغخمد الباخث غلى  االإىهج الىضفي في هره  غلى ممازطت الأوشؿت السٍ

ت الدزاطت، وكد زلطذ الدزاطت بلى الىخاثج الخالُت= الػىاثم االإسجبؿت بالجىاهب الؤ  دازٍ

والؤمياهاث واهذ في االإسجبت الأولى زم الػىاثم االإسجبؿت بجىاهب الػمل والىكذ وبسامج الأوشؿت 

اغُت التروٍجُت حاءث في االإسجبت الشاهُت، والػىاثم االإسجبؿت بالجىاهب الصخطُت  السٍ

 والجىاهب الىفظُت في االإسجبت الشالشت والأزحرة.

ت فهي جسهص غلى دزاطت جسخلف دزاطدىا الحالُت غً الدزاطاث ال ظابلت مً الىاخُت الىظسٍ

ت ؤو الػىاثم التي جازس غلى مشازهت الػماٌ في الأوشؿت  الدظُحر الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ
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ص الاوسجام بحن  اغُت وحػصٍ اغُت ؤما دزاطدىا فترهص غلى جددًد الػلاكت بحن الأوشؿت السٍ السٍ

ت، ؤما مً الىاخُت الخؿبُلُ ت جسهص الدزاطاث الظابلت غلى ماطظاث ؤزسي ؤما االإىازد البشسٍ

ً الػالي لإؾازاث الشباب  دزاطدىا فخم جؿبُلها غلى مجمىغت مً مىظفي االإػهد الىؾني للخيىٍ

اغت بلظىؿُىت لىً جدشابه دزاطدىا الحالُت مؼ الدزاطاث الظابلت في الاغخماد غلى  والسٍ

 الدزاطت.االإىهج الىضفي هظسًا لأهه االإىهج االإىاطب الإىغىع 

 . الجاهب الىظري:4. 1

 . السياق المفهوماحي لموضوع الذراست:1. 4. 1

مىً  الأوشطت الرياضيت: ػسف بإنها "مجمىغت الظلىهُاث الحسهُت جسجبـ باللػب وٍ
ُ
ح

س وجدظحن  اطخؿلالها في االإىافظاث الفسدًت والجماغُت، جؿبُلاتها االإىهجُت االإىخظمت هي جؿىٍ

ت والىفظُت التي حظاهم في فخذ الفسد وجىُفه مؼ مدُؿه، وهرلً ؤو ضُاهت الطفاث البدهُ

" )هسوم، الىدىي، 
ً
ىًا واملا ً الاوظان جيىٍ اغُت حظعى بلى جيىٍ اليشاؾاث البدهُت والسٍ

 (. 96م، ص 5408

لت ملطىدة مً ؤحل  المؤسست: غسفها "بازطىهص" بإنها "وظم احخماعي مىظم اليش يء بؿسٍ

(، هما غسفها "هسبسث 09 صم، 5406م طلاؾىُت وآزسون، جدلُم ؤهداف مدددة" )بللاط

لدم باالإلابل غىاثد  طاًمىن" بإنها "هظام مخىاشن ًخللى مظاهماث في ضىزة زؤطماٌ وحهد وٍ

لهره االإظاهماث ومً بحن الػاثداث والفىاثد ضىف غدد مً الحىافص االإادًت وؾحر االإادًت بدءًا 

(، هما غسفذ 059م، ص 5446التركُت وؾحرها" )غدون، مً الأحس بلى االإساهص ؤو االإىاضب ومنها 

لت  بإنها "مطؿلح زدًف للمىظمت ؤو االإيشإة، حػمل غلى جلبُت الحاحُاث الؤوظاهُت بؿسٍ

مىظمت ذاث وظم مػحن ًىحهها، وجىظم وجداز االإاطظت التي جلبي خاحاث االإجخمؼ بؿسق 

 (.>7:م، ص 5455مسخلفت ولأؾساع مسخلفت )ًىطف، ًىوس ي، 

ػسف بإنها "ؤي ميشإة ًلىم هُيلها االإخيىن مً حماغت غمل، ًترؤطها  ؤسست الرياضيت:الم
ُ
ح

اغُت مً الأفساد، اججاه هدف مشترن، وجىمُت االإهازاث  مدًس لخىحُه ؤوشؿت حماغت زٍ

اغت  االإسجبؿت بالخسؿُـ والخىظُم، والخىحُه، واالإخابػت، واالإحزاهُاث فُما ًسظ السٍ

ا" )بدوي، والأوشؿت البدهُت، وجيىٍ ًُ ا وحػلُم  (.:0م، ص 5444ً الأفساد جسبىًٍ

مىً جىغُذ غلاكاث الخلازب  الموارد البشريت: ػسف بإنها "حشحر بلى الظيان في االإجخمؼ، وٍ
ُ
ح

ت الاكخطادًت وؾحر الاكخطادًت" )مطؿفى  والخباغد بحن الظيان وول مً االإىازد البشسٍ

 (.86م، ص 5447مدمىد ؤبى بىس، 
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ػسفه "هِظخحرن" بإهه "مدطلت الشػىز الري ًدزهه الفسد مً زلاٌ غمله  الرضا الوظيفي: ٌُ

باالإاطظت، والري ًخيىن مً مجمىغت مً الاججاهاث التي ًيىنها غً ؾبُػت الىظُفت التي 

ٌشؿلها، والأحس الري ًدطل غلُه وغً فسص التركُت االإخاخت وغً غلاكاجه مؼ حماغت الػمل 

م، ص 5450خدماث التي جلدمها االإاطظت له" )غلي، حماٌ، التي ًيخمي بليها الػمل وغً ال

ػسف بإنها "مىكف ؤو مىاكف ًمخلىها الصخظ هدى وظُفخه وهى هاجج غً غدد مً ;4
ُ
(، هما ح

الػىامل االإدُؿت بهره الىظُفت مشل الساجب، التركُت، شملاء الػمل وهمـ الاشساف" )خداد، 

الىفظُت للػامل ججاه غمله ولا ًمىً ؤن  (، ؤو هى "غملُت جسجبـ باالإشاغس 0:9م، ص 5446

هؿلم غبازة السغا بلا غلى مجمىغت مً االإشاغس الؤًجابُت التي لدي الفسد ؤزىاء اشباغه 

ت" )غبدالخي،  (، وفي كامىض الػلىم 506م، ص 7;>0لحاحاجه االإسخلفت االإادًت واالإػىىٍ

الياثً غىدما ًخدلم الظلىهُت ٌػسف السغا الىظُفي بإهه "غبازة غً خالت الظسوز لدي 

 (.74م، ص 5400الهدف واالإُل لدًه" )بهيس ي، 

ت  الخدفيز: ت االإخاخت لإشباع الحاحاث والسؾباث االإادًت واالإػىىٍ هي "الىطاثل االإادًت واالإػىىٍ

(، ؤو هي "مجمىغت الىطاثل والأدواث التي حظعى االإاطظت 640م، ص 5447للأفساد" )كاطم، 

ت فسدًت ؤو حماغُت، طلبُت ؤو بًجابُت بهدف لخىفحرها للػاملحن بها طىاء  واهذ مادًت ؤو مػىىٍ

اشباع الحاحاث والسؾباث الأطاطُت مً هاخُت وجدلُم الفػالُت االإيشىدة مً هاخُت ؤزسي 

(، هما غسفذ بإنها 698م، ص :544وذلً بمساغاة الظسوف البُئُت االإدُؿت" )االإؿسبي، 

مها الؤدازة لإزازة دوافؼ الؤهجاش لدي الأفساد "االإدسواث واالإازساث الخازحُت التي حظخسد

 (.>58م، ص 5447الػاملحن" )خمد بً غبدالله الشمُمسي وآزسون، 

ً الخابػت لىشازة الشباب  إطاراث الشباب والرياضت: جي مػاهد الخيىٍ وهم الؤؾازاث زسٍ

ىًا مخسططًا في مجاٌ جإؾحر وجيشُـ  اغت خُث جللى بؾازاث شػبت الشباب جيىٍ والسٍ

اغت  ىًا مخسططًا في مجاٌ غلىم السٍ اغت جيىٍ الشباب بِىما جللى بؾازاث شػبت السٍ

جي  اغت هرلً زسٍ ت الشباب والسٍ مازض هالاء الؤؾازاث مهامهم بمدًسٍ وجىىىلىحُاتها، وٍ

 الجامػاث.

 . حعسيس الاوسجام في بيئت العمل:2. 4. 1

داء الظلُم لأي مىظمت ًخؿلب ًسي الىشحر مً الباخشحن في مجاٌ الظلىن الخىظُمي ؤن الأ 

الظلىن االإىاطب ليل غػى مً ؤغػائها، ولهرا فةن الاوسجام بحن كُم ومػخلداث ماليي 

ا في جدلُم االإحزة الخىافظُت، بذ ًمىً لللُم االإشترهت ؤن  ًُ  زثِظ
ً
االإىظمت واالإىظفحن ٌػد غاملا
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للد جم حػسٍف ، ف(Dolan et al, 2006, P. 541جدفص الأداء وجلىي االإىظمت بشيل ؤفػل )

 الاوسجام مً كبل الػدًد مً الباخشحن التي جدىاوٌ الاوسجام في الػمل=

فلد غسفه البػؼ غلى ؤهه "دزحت غالُت مً الخػامل باالإشل جيخج مً زلاٌ الػلاكاث  -

 .Man and Bond, 2005, Pاالإترابؿت بحن الأشخاص وجادي بلى الخبادٌ واالإشازهت مؼ االإجخمؼ" )

121.) 

ا غُسف بإهه "غبازة غً خطىٌ االإىظفحن غلى ما ًسؾبىن دون الحاحت بلى الدزىٌ في هم -

دون ؤن جطبذ  ضساع"، فلا ًخدلم الاوسجام في ميان الػمل بلا مً زلاٌ جددًد اللادة ما ًسٍ

غلُه مىظماتهم ؤي حػل الاوسجام حصءًا مً الشلافت الخىظُمُت زم ًػػىن اطتراجُجُت لرلً 

 (.Nwinyokpugi, 2015, P. 199ُلُت وواكػُت )لخطبذ الػملُت خل

هرلً غُسف بإهه "الاخترام االإخبادٌ بحن االإىظفحن والري ًسلم شػىز الاهخماء غلى االإدي  -

 (.Han and Altman, 2010, P. 38البػُد" )

وؤًػًا غُسف بإهه "دزحت حشازن االإىظفحن باالإشاغس الؤًجابُت والتي جىلد الدوافؼ الحمُدة في  -

خػبحر غً الازخلافاث والخلافاث وجلىد بلى الخىاشن بحن اخخُاحاث الفسد ووخدة االإجمىغت ال

(Chen et al, 2016, P. 05.) 

وؤزحرًا غُسف بإهه "مفهىم ًسجبـ بالظلام والطفاء والساخت الرهىُت للفسد واللىاغت االإخىلدة  -

 (.Gan and Chung, 2010, P. 757مً الاوسجام مؼ االإىظفحن في البِئت" )

 وجخجلى ؤهمُت الاوسجام في بُت الػمل في الىلاؽ الخالُت=

لىد بلى جدلُم الظػادة للػاملحن وبالخالي جدلُم مظخىي غالي مً  - ٌصجؼ الػمل الجماعي وٍ

 (.Leung, 2008, P. 167الأداء الخىظُمي )

 (.Singh, 1997, P. 168الاوسجام ًادي بلى ؾُاب الطساع دازل االإجمىغت ) -

-  ً ًىؿىي الاوسجام في ميان الػمل غلى الاخترام والشلت والدغم والىعي بسفاهُت الآزسٍ

والاخترام االإخبادٌ بحن مىظفي االإىظمت بذ ًخؿلب الاوسجام دزحت غالُت مً االإشازهت 

 Wang)والخماطً والخػاون بحن االإىظفحن غلى غىع الظلىن الخىافس ي الري ًػس بالاوسجام 

and Juslin, 2009, P. 436،) 

ادة جماطً االإجمىغت وبىاء  - الاوسجام واطتراجُجُت ملترخت مً كبل االإىظمت ٌػمل غلى شٍ

 (.Leung et al, 2002, P. 203الشلت دازل االإىظمت )
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الاوسجام ٌػمل غلى حصجُؼ الظلىن الؤًجابي للمىظف دازل االإىظمت بذ ًمىً ؤن ًىلد  -

ػصش الاوسجام بحن االإىظفحن دزحت الاهخماء  (.Farh et al, 2004, P. 247للمىظمت ) وَ

ا  - ػد ؤمسًا غسوزًٍ الاوسجام في ميان الػمل ًػمً زغا االإىظفحن وجؿلػاث ضاخب الػمل، وَ

 مً ؤشياٌ 
ً
ص الؤهخاحُت الخىظُمُت والىمى في خحن ًمشل ميان الػمل الؿحر ميسجم شىلا لخػصٍ

لى وحىد مظخىي مً غدم الخىافم الخلاف ؤو االإػازغت لأفياز ؤو اهخماماث الأشخاص وحشحر ب

في االإجخمؼ ؤو االإىظمت ؤو االإجمىغت، ولرلً ًجب ؤن ًمخلً مدزاء االإىظمت ؤو الرًً ًمشلىن 

اللُادة اللدزة غلى الخإزحر في غمل االإىظفحن مً زلاٌ ممازطت الطلاخُاث االإمىىخت لهم 

ادتهم لللُام بىظاثفهم واالإىطب الري ٌشؿلىهه في االإىظمت خُث ًدبؼ االإىظفحن الخىحُه مً ك

(Elangovan and Xie, 2000, P. 323.) 

 الجاهب الخطبيلي

 :الطرق المىهجيت المخبعت  -1

 . الذراست الاسخطلاعيت:1. 1

حػد الدزاطت الاطخؿلاغُت الخؿىة الأولى التي تهدف بلى مظاغدة الباخث بلى الىكىف غلى 

ص الاوسجام بحن االإى  اغُت في حػصٍ ت في دوز الأوشؿت السٍ ً الػالي ازد البشسٍ االإػهد الىؾني للخيىٍ

اغت كظىؿُىت ، خُث كام الباخث بملابلت مجمىغت مً االإىظفحن لإؾازاث الشباب والسٍ

باالإػهد مً ؤحل مػسفت آزائهم خىٌ مجمىغت مً الىلاؽ الأطاطُت التي لها ضلت وزُلت 

اغُت ودوزها بمىغىع الدزاطت، وواهذ غبازة غً ؤطئلت مفخىخت جخمدىز خىٌ الأوش ؿت السٍ

 في جدلُم الاوسجام بُنهم.

 . مجالاث الذراست:2. 1

اغت كظىؿُىتاالإجاٌ االإياوي= - ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  .االإػهد الىؾني للخيىٍ

ذ الدزاطت االإُداهُت -  5455الأزحر مً زلاٌ الشلث االإجاٌ الصماوي= ؤحسٍ

 دٌظمبر(.)ؤهخىبس،هىفمبر،

 . مىهج الذراست:3. 1

اجبؼ الباخث االإىهج الخدلُلي الىضفي هظسًا لأهه ًخلاءم مؼ ؾبُػت الدزاطت بهدف حمؼ 

 الحلاثم واالإػلىماث وجدلُلها وجفظحرها للىضىٌ بلى هخاثج والخػبحر غنها همًا وهُفًا.
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 . أداة جمع البياهاث:4. 1

 67اشخملذ غلى  هظسًا لؿبُػت االإىغىع فلد اكخطس الباخث غلى ؤداة اطخمازة الاطخبُان التي

 ( الخالي=40بىدًا ملظمت بالجدوٌ )

 (: بياهاث مداور الاسخبيان01الجذول )

 المصذر: مً إعذاد الباخث

 . مجخمع وعيىت الذراست:5. 1

ً الػالي  ازخاز الباخث مجخمؼ البدث مً مىظفي وغماٌ االإػهد الىؾني للخيىٍ

اغت كظىؿُىت مىظف مً  74، خُث جم ازخُاز غُىت جخيىن مً لإؾازاث الشباب والسٍ

حن والظلً البُداؾىجي باالإػهد، مؼ الػلم ؤهني اغخمدث غلى الػماٌ االإشبخىن في  مجمىع الؤدازٍ

ً ولم ؤغم الػاملحن في بؾاز غلىد ما كبل الدشؿ ل والإدماج ُمىاضبهم فلـ ؤي االإظخمسٍ

 والػماٌ االإخػاكدًً

 

 

 العذد الاجمالي الخفصيل البىود مدخوى المدور  المدور 

 البياهاث الشخصيت المدور الأول 

 02 الجيس

12 

 04 السً

 02 المسخوى الخعليمي

 04 الأكذميت في العمل

 المدور الثاوي
بياهاث الاوسجام بين الموارد 

 البشريت

 04 ضا الوظيفيالر 

 04 الخدفيز 12

 04 الالتزام بروح الفريم

 10 10 ممارست الأوشطت الرياضيت بياهاث الأوشطت الرياضيت المدور الثالث



 الأوشطت الرياضيت ودورها في حعسيس كيم الاوسجام بين الموارد البشريت في المؤسست الرياضيت 

    

 548 

 . الأساليب والملاًيس الإخصائيت:6. 1

مً بحن الػدًد مً الأطالُب الؤخطاثُت االإىاطبت الإػالجت  الأساليب الإخصائيت:

 SPSSالظىاهس الىضفُت، وحد الباخث ؤن ؤفػل الأطالُب الؤخطاثُت= البرهامج الاخطاجي 

VERSION24 وبسهامج ،Microsoft Office Excel 2019. 

( لفهم اللُمت التي Meanجم الاغخماد غلى االإخىطـ الحظابي ) الملاًيس الإخصائيت:

جخجمؼ خىلها كُم مجمىغت ومنها الحىم غلى بلُت كُم االإجمىغت، وملاًِع الازجباؽ 

(Correlation Measures الإػالجت الػلاكت بحن مخؿحري الدزاطت مً خُث اججاهها ووحىدها )

 Spearman’s rank correlationرلً ملُاض مػامل الازجباؽ السجبي طبحرمان )وخدتها، وه

coefficient=خم خظابه باالإػادلت الخالُت  ( للُاض الػلاكت بحن االإخؿحراث الأطمُت والىمُت، وٍ

 

 

 . المعالجت الإخصائيت للبياهاث:7. 

 الذراست مهىيت لعيىت -. الخصائص السوسيو1. 7. 1

 ( ًمثلان جوزيع المبدوثين خسب الجيس01ل )( والشك02الجذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

ا لجيس المبدوثين: -
ً
 جوزيع أفراد العيىت وفل

 Excel 2019المصذر: مً إعذاد الباخث على برهامج 

 العذد الجيس
اليس

 بت

 62.5 20 ركر

 37.5 12 أهثى

 100 32 المجموع
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 جوزيع أفراد العيىت خسب سً المبدوثين: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا للمسخوى العلمي للمبدوثين: -
ً
 جوزيع أفراد العيىت وفل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Excel 2019المصذر: مً إعذاد الباخث على برهامج 

 (: جوزيع أفراد العيىت خسب المسخوى العلمي للمبدوثين03( والشكل )04الجذول )

 العذد السً
اليس

 بت

 25 8 سىت 30أكل مً 

 40.6 13 سىت 40إلى  30مً 

 18.8 6 سىت 50إلى  40مً 

 15.6 5 سىت 50أكثر مً 

 100 32 المجموع

 اليسبت العذد العلمي المسخوى 

 28.1 9 ثاهوي 

 71.9 23 جامعي

 100 32 المجموع
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 Excel 2019المصذر: مً إعذاد الباخث على برهامج 

 جوزيع أفراد العيىت خسب أكذميت المبدوثين في العمل: -

 فراد العيىت الأكذميت في العمل للمبدوثين(: جوزيع أ04( والشكل )05الجذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Excel 2019المصذر: مً إعذاد الباخث على برهامج 

 يت المبدوثين في العمل:جوزيع أفراد العيىت خسب أكذم -

 Excel 2019المصذر: مً إعذاد الباخث على برهامج 

 الخدليل الاخصائي لإجاباث المبدوثين:

مً ؤحاٌ االإػالجت الؤخطاثُت الدكُلت لإحاباث االإبدىزحن طىف هلبل االإخىطؿاث االإسجحت 

 (=49االإػسوغت في الجدوٌ )

 

 

 

 (: ًمثل المخوسطاث المرجحت لخلذًر إجاباث المبدوثين06الجذول )

 الػدد طىىاث الأكدمُت
اليظ

 بت

 7.> 6 طىىاث 8ؤكل مً 

 0.;5 > 04بلى  8مً 

 >.50 : 08بلى  00مً 

 74.9 06 08ؤهثر مً 

 044 65 االإجمىع

 أوافم مداًذ لا أوافم المسخوى 

 3إلى  2.33مً  2.32إلى  1.67مً  1.66إلى  1ً م المخوسط المرجح
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( ؤن هىان خالت مً الخلازب الىبحر بحن مخىطؿاث الأبػاد طىاء 49وظخيخج مً الجدوٌ )

ص كُم الا اغُت(، واالإخؿحر الخابؼ )حػصٍ وسجام بحن االإىازد للمخؿحر االإظخلل )دوز الأوشؿت السٍ

ت( خُث ؤشازث بليها كُم االإخىطـ الحظابي االإخػلم بالأبػاد= الشػىز بالسغا الىظُفي  البشسٍ

م )0;.5(، وشٍادة الخدفحز في الػمل );:.5) (، وممازطت الأوشؿت 7:.5(، والالتزام بسوح الفسٍ

اغُت )  (.8:.5السٍ

ت هى  كُمت جخجمؼ خىلها كُم مجمىغت بن االإخىطـ الحظابي هإخد ملاًِع الجزغت االإسهصٍ

مىً مً زلالها الحىم غلى بلُت كُم  االإجمىغت، ٌظخسدم في البدىر الاحخماغُت وٍ

االإجمىغت، ٌظخسدم في البدىر الاحخماغُت الإػسفت جسهحز بحاباث االإبدىزحن، ؤي الاججاه الػام 

 للإحاباث وهى ًفظس مُل ؤؾلبُت االإفسداث في بحاباتهم بلى مظخىي مػحن.

ُه، فةن اللُم الػددًت التي كد جم جدطُلها مً زلاٌ بُاهاث الجدوٌ واهذ مدطىزة بحن وغل

، وهي ملابلت لفلسة )ؤوافم( غلى ملُاض لُىسث الشلاسي، وهي كُم في غمىمها 5.86و 0>.5

مػبرة غً مىافلت االإبدىزحن غً الأبػاد التي حاء بها الاطخبُان، وبإهثر جفطُل ًمىىىا الجصم 

ذ للبىىد ومػامُنها مً كبل االإبدىزحن مً هاخُت، وكبىلهم ببىىد بالفهم الى  اضح والطسٍ

الأبػاد مً هاخُت ؤزسي، خُث هلاخظ ؤن حاءث بحاباث االإبدىزحن خىٌ بػد الأوشؿت 

اغُت باللبىٌ )بمػدٌ  ( وذلً ًفظس بإن االإػهد ٌظعى بلى حصجُؼ الػاملحن 65مً  59.5السٍ

اغت وذلً بخسطُظ  وكخًا مدددًا ؤزىاء الدوام الإمازطتها؛ هظسًا لإًماهه بإن غلى ممازطت السٍ

ادة دافػُت الػاملحن بلى الػمل. اغُت حػمل غلى شٍ  الأوشؿت السٍ

( مما ًدٌ غلى ؤن االإاطظت 65مً  59هما هلاخظ شػىز االإبدىر بالسغا الىظُفي )بمػدٌ 

لها مً زلاٌ مً  حظاهم بشيل هبحر في جدظحن مىار الػمل وشٍادة شػىز الػامل بالاهخماء

هاخُت وهرلً حػمل غلى جدظحن الخفاهم والخلازب بِىه وبحن شملاءه في بِئت الػمل مً هاخُت 

 ؤزسي مما ًجػله ٌشػس بالسغا الىظُفي دازل غمله.

ادة الخدفحز للػامل دازل بِئت الػمل فىجد هىان اجفاق مخجاوع )بمػدٌ  ؤما غً بػد شٍ

اغت ( ًمىً جفظحره بإن االإ65مً  8:.:5 ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ ػهد الىؾني للخيىٍ

ادة دافػُت الػاملحن وجدفحزيهم للإهخاج  اغت بلى شٍ بلظىؿُىت ٌظعى مً زلاٌ الأوشؿت السٍ

ا وفي خالت 
ً
اغُت التي ججػلهم ؤهثر وشاؾ مً زلاٌ جىسَع وكذ لهم الإمازطت الأوشؿت السٍ

 هفظُت حُدة للاطخمساز في الدوام.
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 واطػًا دون هما حػد بحاب
ً
م الري ٌشحر بلى كبىلا اث االإبدىزحن خىٌ بػد الالتزام بسوح الفسٍ

ا هدلالت غلى شػىز 65مً  59كُم مخؿسفت )بمػدٌ  ًُ فهم طىطُىلىح ًُ (، وهرا الخىافم 

الأفساد بالاهخماء لجماغت الػمل وشٍادة الشلت والخلازب بحن الػاملحن، وهسلاضت الإا طبم فةن 

اغُت( ؤزبدذ مىافلتهم، وهفع بحاباث االإبدىزحن خى  ٌ االإخؿحر االإظخلل )ممازطت الأوشؿت السٍ

الأمس باليظبت للمخؿحر الخابػفةن بحاباث االإبدىزحن خىٌ الأبػاد الشلار )الشػىز بالسغا 

ص الاوسجام بحن  م( خىٌ بػد حػصٍ ادة الخدفحز في الػمل، والالتزام بسوح الفسٍ الىظُفي، شٍ

ت ؤزبذ مىاف لت االإبدىزُيبدزحاث جخفاوث بحن )ؤوافم(، و)مداًد( مما ًدٌ غلى االإىازد البشسٍ

ت  في االإػهد. ا مً الخىافم والاوسجام بحن االإىازد البشسٍ
ً
 طُادة مىاز

 مىاكشت فرضياث الذراست:

 في مسخلت مخلدمت مً االإػالجت  SPSS VERSION24للد ؤفسد بلُىا البرهامج الاخطاجي 

 ( الخالي=:4لاكاث بحن ؤبػاد الدزاطت في الجدوٌ )الؤخطاثُت اللُم الدالت غلى الػ

 R(: ًبين كيم الارجباط سبيرمان 07الجذول )

 Rكُم الازجباؽ طبحرمان  الأبػاد الخابػت البػد االإظخلل

اغُت  الأوشؿت السٍ

 4.5:9 الشػىز بالسغا الىظُفي

 ;;4.9 الخدفحز

م  ;9:.4 الالتزام بسوح الفسٍ

 SPSS Version24على برهامج  المصذر: مً إعذاد الباخث

"جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن ممازطت  مىاكشت الفرضيت الفرعيت الأولى:

اغُت وجدلُم السغا الىظُفي في الػمل ب ً الػالي لإؾازاث الأوشؿت السٍ االإػهد الىؾني للخيىٍ

اغت بلظىؿُىت لازجباؽ  4.5:9( الظابم فةن اللُمت :4"، فمً زلاٌ الجدوٌ )الشباب والسٍ

اغُت هبػد  طبحرمان السجبي لدلالت واضحت غلى وحىد غلاكت ؾسدًت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ

ت،  ص الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ مظخلل وبحن الشػىز بالسغا الىظُفي هبػد جابؼ للمخؿحر حػصٍ

ى وهره الحلُلت ًمىً جطىزها مً زلاٌ الؤحابت غلى بىىد ماشساث البػدًً والتي اهتهذ بل

اث اللبىٌ ؤزسج بلُىا جلً اللُمت الػالُت للازجباؽ  ، وهرا الخلابل في مظخىٍ مظخىي اللبىٌ
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اغُت هم ؤهثر االإبدىزحن شػىزًا  والري ًفظس غلى ؤن ؤهثر االإبدىزحن ممازطت للأوشؿت السٍ

 بالسغا الىظُفي، وبالخالي ًمىً اللىٌ ؤن هره الفسغُت كد جدللذ.

"جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن ممازطت  هيت:مىاكشت الفرضيت الفرعيت الثا

ً الػالي  اغُت وشٍادة الخدفحز في الػمل لدي الػاملحن باالإػهد الىؾني للخيىٍ الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت"، فمً زلاٌ الجدوٌ ) ( الظابم ًخطح ؤن اللُمت :4لإؾازاث الشباب والسٍ

اغُت هبػد لازجباؽ طبحرمان جدٌ غلى وحىد غلاكت ؾسدًت ب ;;4.9 حن ممازطت الأوشؿت السٍ

ص الاوسجام بحن  ادة الخدفحز في الػمل لدي الػاملحن هبػد جابؼ للمخؿحر حػصٍ مظخلل وبحن شٍ

اغت  ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ ت خُث اطخؿاع االإػهد الىؾني للخيىٍ االإىازد البشسٍ

اغ د مً دافػُت بلظىؿُىت مً زلاٌ جىسَع وكخًا للػاملحن الإمازطت الأوشؿت السٍ ُت ؤن جصٍ

الػاملحن غلى الػمل هما هجحذ في ؤن حشػس الػاملحن بخلدًس مجهىداتهم بالإغافت بلى ؤن 

ادة اهخاحُتهم في الػمل وشػىزهم بالظػادة  ت جلػب دوزًا هامًا في شٍ الحىافص االإادًت ؤو االإػىىٍ

 .دازل بِئت الػمل، مما ًدٌ غلى ؤن الفسغُت الفسغُت الشاهُت كد جدللذ

"جىحد غلاكت ذاث دلالت بخطاثُت بحن ممازطت  مىاكشت الفرضيت الفرعيت الثالثت:

ً الػالي  م لدي الػاملحن باالإػهد الىؾني للخيىٍ اغُت والالتزام بسوح الفسٍ الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت"، فمً زلاٌ الجدوٌ ) ( الظابم ًخطح مً اللُمت :4لإؾازاث الشباب والسٍ

اغُت  لازجباؽ طبحرمان ;9:.4 جدٌ غلى وحىد غلاكت ؾسدًت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ

اغُت  م دلذ غليها اللُمت الػددًت للازجباؽ، فلا شً ؤن الأوشؿت السٍ والالتزام بسوح الفسٍ

م وحماغاث وحػصش الفىس الجماعي ؤهثر مً الفىس الفسدي مما ٌػمل غلى  جدغم الػمل في فسٍ

ادة مػدلاث الخلازب والخفاهم بحن الػ املحن مً هاخُت، هما ؤهه ًىػىع غلى زوح الػمل شٍ

وشٍادة الؤهخاحُت وجدلُم الأهداف التي ًيشدها االإػهد مً هاخُت ؤزسي مما ًدٌ غلى جدلم 

الفسغُت الفسغُت الشالشت، وفي الأزحر وهىدُجت مىهجُت لصحت الفسغُاث الفسغُت الشلار 

وجود علاكت راث ُت التي ماداها=الظابلت فةهه ًمىىىا الخإهُد غلى صحت الفسغُت السثِظ

دلالت إخصائيت بين ممارست الأوشطت الرياضيت وحعسيس الاوسجام بين الموارد البشريت 

 بالمعهذ الوطني للخكويً العالي لإطاراث الشباب والرياضت بلسىطيىت.

 الاسخيخاجاث والاكتراخاث:
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اغُت جىمي شػىز الػاملحن باالإػهد الى  - ً الػالي لإؾازاث ؤن ممازطت الأوشؿت السٍ ؾني للخيىٍ

اغت بلظىؿُىت.  الشباب والسٍ

اغُت حػمل غلى جدفحز وشٍادة الحماطت للػمل لدي الػاملحن  - ؤن ممازطت الأوشؿت السٍ

اغت بلظىؿُىت. ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  باالإػهد الىؾني للخيىٍ

ادة الخفاهم والخلازب و- اغُت حػمل غلى شٍ م لدي ؤن ممازطت الأوشؿت السٍ الالتزام بسوح الفسٍ

اغت بلظىؿُىت. ً الػالي لإؾازاث الشباب والسٍ  الػاملحن باالإػهد الىؾني للخيىٍ

ص  - اغُت وحػصٍ اغُت غلاكت ؾسدًت بحن ممازطت الأوشؿت السٍ ؤن الإمازطت الأوشؿت السٍ

ً الػالي لإؾازاث الشباب وال ت دازل االإػهد الىؾني للخيىٍ اغت الاوسجام بحن االإىازد البشسٍ سٍ

 بلظىؿُىت.

 الاكتراخاث=

اغُت دازل االإاطظاث مً زلاٌ جىفحر الىطاثل  - ادة الاهخمام بممازطت الأوشؿت السٍ شٍ

اغُت والأحهصة االإؿلىبت.  السٍ

ًيبغي غلى االإاطظت ؤن حػمل غلى بزغاء مىظفيها وذلً باطخسدام طُاطاث االإيافأث  -

 والتركُاث لخدفحزهم ؤهثر غلى الػمل.

اغُت واالإيشأث مخسططىن في مجاٌ الدظُحر الؤدازي ًجب ؤن ًخ - ىلى كُادة اللؿاغاث السٍ

اض ي.  السٍ

اغُت طىاء غلى مظخىي  - ًجب الاهخمام بةشالت الػىاثم التي كد حػسكل ممازطت الأوشؿت السٍ

 الجاهب الؤدازي ؤو جىفحر الؤمياهُاث االإادًت.
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 كائمت المراجع:

ت5447ؤبى بىس، مطؿفى مدمىد ) - ت=  -(، االإىازد البشسٍ مدزل لخدلُم االإحزة الخىافظُت، الؤطىىدزٍ

 الداز الجامػُت.

اغُت، مطس= داز الفىس 5444بدوي، غطام ) - (، مىطىغت الخىظُم والؤدازة في التربُت البدهُت السٍ

 الػسبي.

ُت، مطس= (، السغا الىظُفي للػاملحن مً مىظىز الخدمت الاحخماغ5400بهيس ي، فاًصة مدمد زحب ) -

 داز الىفاء لدهُا الؿباغت واليشس.

ذ ) - د الأهلُت، مجلت 5446خداد، مىاوز فسٍ ع لدي هُئت الخدزَع بجامػت ؤزٍ (، السغا غً الخدزَ

 .45الػلىم الاكخطادًت وغلىم الدظُحر، ع

اغُت التروٍجُت 5405شمىزي، بللاطم ) - (، الػىاثم االإازسة غلى مشازهت الػماٌ في الأوشؿت السٍ

دزاطت مُداهُت لػماٌ التربُت غلى مظخىي باجىت، مجلت غلىم الاوظان واالإجخمؼ،  -لاٌ ؤوكاث الفساؽز

 .47ع

(، مبادت بدازة الأغماٌ= الأطاطُاث والاججاهاث 5447الشمحري، خمد بً غبدالله وآزسون ) -

اع= مىخبت الػىُبان.  الحدًشت، السٍ

 الطىاعي، مطس= االإىخب الجامعي الحدًث.(، غلم الاحخماع 7;>0غبد الخي، غبد االإىػم ) -

صاثس= داز االإدمدًت الػامت، (، اكخطاد االإاطظت للؿلبت الجامػُحن، الج5446غدون، هاضس دادي ) -

 .45ؽ
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 .المجلاث العلميت:

ت ودوزه في جدظحن ؤداء مىظفي 5408الػىسوث، طػُد ) - (، الدظُحر الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

اغت ت الشباب والسٍ اغت لىلاًت البلُدة، مجلت االإىظىمت دزاطت مُد -مدًسٍ ت الشباب والسٍ اهُت مدًسٍ

اغُت، ع  .40السٍ

(، الشلافت الخىظُمُت وغلاكتها بالسغا الىظُفي لدي غماٌ 5450غلي، غشماهُت، حماٌ، زحري ) -

اغُت اغت لىلاًت االإظُلت، مجلت جفىق في غلىم  -الؤدازة السٍ ت الشباب والسٍ دزاطت مُداهُت الإدًسٍ

اغُت، مج  وجلىُاث  .45، ع 49اليشاؾاث البدهُت والسٍ

اغُت في جىمُت بػؼ 5408هسوم، بشحر، الىدىي، الؿاهس ) - (، دوز ممازطت الأوشؿت البدهُت والسٍ

اض ي، ع  .;0اللُم الأزلاكُت، مجلت الابداع السٍ

اللسن  (، الؤدازة= ؤضالت االإبادت ووظاثف االإيشإة مؼ خدازت وجددًاث:544االإؿسبي، وامل مدمد ) -

ً، غمان= داثسة االإىخبت الىؾىُت  م.:544غمان،  -الحادي والػشسٍ

اغُت 5455ًىطف، شهسة، ًىوس ي، مدمد ) - ت دازل االإاطظت السٍ (، واكؼ حظُحر االإىازد البشسٍ

ت اغت لىلاًت البلُدة، مجلت الػلىم الاحخماغُت  -الجصاثسٍ ت الشباب والسٍ دزاطت مُداهُت الإدًسٍ

 .40، ع56، مج 0اجىت والؤوظاهُت، حامػت ب
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اغُت في جؿبُم فلظفت ادازة الجىدة 5455بىزخلي غاجشت، مسهحز اطامت) - (، مظاهمت الحىهمت السٍ

اض ي، االإجلد  اغُت، مجلت الؤبداع السٍ  778، ص 45، الػدد 06الشاملت في االإاطظاث السٍ

م - اغت  ازس السغا االإالي غلى ؤداء مىظفي الؤدازة الػامت في (،5455)دزواشي هسٍ اث الشباب والسٍ مدًسٍ

اض ي، االإجلد بالجصاثس،   704ص، 45، الػدد 06مجلت الؤبداع السٍ

غلاكت الخمىحن الادازي بدافػُت الاهجاش لدي الػاملحن بدًىان االإسهب  ،(5455)غطام الػُاض ي  -

اغاث لىلاًت طىق ؤهساض،  اض ي، االإجلد االإخػدد السٍ  .505ص، 40، الػدد 06مجلت الؤبداع السٍ
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