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 دور مبادئ الحىكمت في الزفع مً فعاليت التخطيط الاستراجيجي بالمؤسساث الزياضيت 

 مً وجهت هظز مىظفي مذًزيت الشباب والزياضت بالمسيلت.

The role of the principles of governance in increasing the effectiveness of strategic 

planning in the sports institution from the point of view of the employees of the 

Directorate of Youth and Sports in M'sila. 
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زوض ةعددددع مجددددازا الحىلمددددة فددددي الطفددددالا مددددج فعاليددددة الحذؼدددديؽ  ػدددد راثي ي  معطفددددة إلدددد  السضاػددددة هددددص  تهددددسف  :الملخصصصص 

 بالمؤػؼات الطياطية، حيث ثمثد  متحمدالا السضاػدة فدي مدىديي مساطيدة الـدجاا والطياطدة لىلادة المؼديلة، وؿدملد عي دة

اػدددحماض   لدددصا و الىصددديي الححليلدددي المددد    علددد  اعحمدددس ا لمدددا العـدددىابية، اضهدددا بالؼطي دددةمىددددت وثدددم ادحي 20 السضاػدددة

لددددجعع مجددددازا الحىلمددددة مثدددد  الإفلمددددا  والـدددديافية والمؼدددداوا  زوض  أد إلدددد  ثىصددددل ا و  ػددددححياد لددددعزا  لامددددالا الجيا ددددات،

 .ااتاثي في ضفالا فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية

 الحىلمة، الحذؼيؽ  ػ راثي ي، المؤػؼة الطياطية.يت: الكلماث المفتاخ

 Abstract: This study aims to know the role of some principles of governance in increasing the effectiveness 

of strategic planning in sports institutions.. Where the study population represents the employees of the 

Directorate of Youth and Sports for the state of M'sila, The study sample included 20 employees, and they 

were chosen randomly, We also relied on the analytical descriptive approach, as well as the questionnaire as 

a tool for data collection, and we concluded that some governance principles of disclosure, transparency and 

equality have a positive role in raising the effectiveness of strategic planning in the sports institution. 

Keywords : Governance, strategic planning, sports organization. 
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 :  الذراست وإشكاليتقذمت م

ثحح  الإزاض  مطلعا مؤرطا في حميالا الم ظمات بمذحلت ثذلملماتها ػىاء أما د ص اعية 

أم ثتاضية أم دسماثية، حيث ث ىم عل  ثح يق أهسافها مج دلاى  ػحذسام الأمث  

 لىدابيها المحمثلة في الحذؼيؽ والح ظيم والحىحيه والطقابة هصا ما حاءت به السضاػات

الحساثة التي ث ازي بالإزاض  العملية التي تهسف إل  معالاة المـنلات بعػلىا علمي 

، وجعحبر الإزاض  الطياطية مج أهم أ ىاع الإزاضات التي (410، ص2022درساوي كزيم، )

ثمث  عملية ثذؼيؽ وقياز  وضقابة أفطاز المؤػؼة الطياطية باػحذسام حميالا المىاضز 

وفي د  العم  الإزاضي في (، 254، ص2022سالم العياش ي، )لححيق الأهساف المحسز  

العلمط الحساث احؼلب بيئة ثحتاوا مالا  هحمام بالمياهيم التي لها عىابس عل  

المؤػؼات وتالأدص في متاى الحن ىلىحيا ، وقس عملد الم ظمات عل  ثجني ػياػات 

ائهم وزفعهم  حى وتطامج ةغطض ث مية قسضات عامليها وثحييزهم مج اح  ضفالا مؼحىي أز

 (، 212، ص2022عصام لعياض ي، ثح يق النياء  واليعالية )

اصجحد الحىلمة في علمط ا اليىم احس اهم محؼلجات الح مية في حميالا السوى  هصا وقس

والمتحمعات ،لما لها مج اهمية في جغيير  واصلا  مذحلت المتالت الؼياػية 

هحمام الم زااس ال  حملة مج الححساات وغيرها ويطحالا هصا    و قحلمازاة و ححماعية

التي ثىالب علمط العىلمة بححىلتها الؼطيعة والمحؼىض  مج دلاى اعاز  ضػم ازواض 

 زاض  لحح يق الـيافية ،والمؼاءلة والمـاضلة في ثحم  المؼؤولية وغيرها ،وقس اصجح 

ها ،امط ططوضي عل  الم ظمات ططوض   ػحتابة لم  اية الحىلمة الايس  وثؼجيق آليات

الطغجة ال ىية للم افؼة  جؼىز   ؼىي عليه محؼلجات الج اء وال مى والحؼىض الصيث

  .وثلجية محؼلجاتها وشلو لحح يق اهساف وغااات يؼع  المىاػج الىصىى اليها

ال  الحؼىضات المخؼاضعة في المتحمعات عامة  ( 2015 ،)ريهام امين خمشةحيث جـير 

داصة وما ؿهسثه مج ثحىلت، واجؼاع في حام المؤػؼات والمتحمالا الطياض ي بلمية 

الطياطية ازت ال  طعت اليات  ؿطاف والطقابة عل  ازاء هص  المؤػؼات الطياطية 

ومتالؽ ازاضتها، ووقىع النثير منها في اظمات انعنؼد ػلجا عل  ازائها ،لما اد طعت 

لي ا خـاض اليؼاز وانعسام الث ة  ىعية المعلىمات ازي ال  عطقلة  ؿطاف والطقابة ،وتالحا

وثعجي الحىلمة اػحتابة  لم ظمات،بابيد  ػطاف التي جـ رك في العمليات المذحلية 

حىهطية لحح يق الحنم الايس للمؤػؼات الطياطية لحسعيم ث افؼيتها وقسضاتها في 
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ول خيتة لما آلد اليه المؤػؼات الطياطية مج ثسني في .ثح يق الح مية المؼحسامة 

مؼحىي ازائها الصي يـم  المظاهط المذحلية لليؼاز اصجح مج الظطوضي  هحمام 

بحؼجيق اليات الحىلمة لحهىد احس الطمابع  ػاػية التي ث ىم عليها الىحسات  زاضية 

،حيث ثلعب زوضا مهما في  صلا   زاضي مج دلاى ضفالا  زاء للم ظمات وث لي  

لهصا يعس  ،(2014 ،)ارسقيالح والحلمطفات غير الم جىلة مظاهط اليؼاز والحظاضا في الملم

)جىذاوي عبذ الزخمان الم اخ الح ظيمي مج العىام  المؤرط  في  زاء الىدييي 

بالنؼجة للمىدييد في هصا ال ؼاع الحؼاغ والطليز   (262، ص2021وآخزون، 

ال   (2009 ،خسً اخمذ الشافعييـير ) ػاػية للعملية الحؼىيطية والح مىية، حيث 

اد حىلمة المؤػؼات الطياطية ثحسز ثىظيالا الح ىق والمؼؤوليات والىاحجات بيد 

مذحلت اعظاء المؤػؼة الطياطية مث  الامعية العمىمية ومتلؽ  زاض   والمنحب 

 الح ييصي واللااد الم حث ة مج متلؽ  زاض  واصحاا الملمالح والمؼحييساج  دطيج،

 حطاءات التي اتب اثذاشها لثذاش ال طاضات بذلمىص لما اجها ثىضح ال ىاعس و

                 المؤػؼة الطياطية وثح يق اهسافها.                                                                                             

ع  ال  ثجني والاعابط مج السوى التي جعم   ال  الطقي بمؤػؼاتها الطياطية ،حيث جؼ

 ػاليب  زاضية الحساثة لإزاض  المؤػؼات الطياطية المذحلية منها الحىلمة وشلو  

بىطالا قىاعس وطىابؽ جعم  عل  ثح يق الـيافية والعسالة والمؼاوا  وم ح حق 

المؼاءلة لمتالؽ  زاضات والحعليس عل  اهمية ثح يق الحمااة للأعظاء و ػطاف 

في د  الحؼىضات الحاصلة التي ثم الحؼطق  اليها ػاب ا ،اضحد المـاضلة في  زاء .و

المؤػؼات الطياطية  احسي المؤػؼات المهمة  في المتحمالا، لما ث سمه مج دسمات عل  

م  الاىا ب والمؼحىيات، لما  لها مج صلة مجاؿط  بعفطاز المتحمالا واضثجاغ عملها  

المذحلمة أما مج ظاوية  هحمام  بالحنؼيق مالا الهيئات المذحلية و ثحد لىاء الؼلؼات

بالاىز  والأزاء  زاضي فالحىلمة هي: "متمىعة مج ال ىا يد وال ظم وال طاضات التي 

تهسف إل  ثح يق الاىز  والحميز في الأزاء عج ػطيق ادحياض الأػاليب الم اػجة واليعالة 

لس هصا وثؤ  (.18، ص 2018غضبان، لحح يق دؼؽ وأهساف الـطلة أو المؤػؼة )

حىى مؼاهمة الحىلمة الطياطية في  (2022بىرخلي عائشت، مزهيز أسامت )زضاػة 

ثؼجيق فلؼية إزاض  الاىز  الـاملة في المؤػؼات الطياطية عل   أجها مهمة أػاػية 

له  أفطاز المؤػؼة وجـم  مافة نـاػات الم ظمة التي مج دلالها احم ثح يق 
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ة الحذؼيؽ  ػ راثي ي لمذحلت المؤػؼات اححياحات المتحمالا لػيما الطفالا مج فعالي

ثبرظ عملية الحذؼيؽ لئحسي العمليات الإزاضية الهامة في المؤػؼات الطياطية، هصا و 

وجعحمس عملية الحذؼيؽ  ػ راثي ي أػاػا عل  مسي إمها ية ثىفير  ،الطياطية

مج  متمىعة مج الجساب  التي ثؤزي إل  ا تاظ متمىعة مج ال طاضات ثطثجؽ بمتمىعة

عج أزابه وثهىد  المؼؤوىالمىطىعات , مث  العم  المؼلىا أزابه ولييية ث ييص  , 

عج الحذؼيؽ  ػ راثي ي مسضلة ثمام الإزضاك أد ما ثعضعه اليىم  المؼؤولةالهيئة 

 مومج ا ؼلاقا مما ػجق لحظ ا اد ه اك ثجااج في مؼحىي الح ظي ،غسا ػححلمس 

ت في هصا المؼحىي، غير اد هصا الحياوت اطحالا للعساس الإزاضي وفعاليحه، وعسم وحىز رجا

مج العىام  والمجازا التي ثحنم  زاض  الطياطية لعياز  فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي 

   لمجازا الحىلمة زوض في الطفالا مج فعالية وهصا ما زفع ا ال  ػط  الخؼاؤى الحالي: ه

                                                                                       .الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية؟

 الفزعيت :                                                                               الأسئلت-1

 ه  لمجسأ  فلما  والـيافية  زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي -أ 

 لمؤػؼات الطياطية ؟                                                                         با

ه   لمجسأ العسالة والمؼاوا  زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات -ا

 الطياطية ؟    

                                                                                                               الفزضياث:-2

 الفزضيت العامت:  

لجعع مجازا الحىلمة زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات 

 الطياطية

 الفزضياث الجشئيت :                                                              

ـيافية  زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات لمجسأ  فلما  وال -أ

                                                                                                                                                                 .الطياطية

  زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات لمجسأ العسالة والمؼاوا -ا

 .الطياطية

  :مج دلاى زضاػخ ا ثم ضػم متمىعة اهساف منهااهذاف الذراست : -3 
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معطفة زوض ةعع مجازا الحىلمة  في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي -

 .بالمؤػؼات الطياطية

 لطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي يمعطفة زوض مجسأ  فلما  والـيافية  في ا -

  .بالمؤػؼات الطياطية

معطفة زوض مجسأ العسالة والمؼاوا  في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي  -

     .بالمؤػؼات الطياطية

ثحتلدد  أهميددة السضاػددة فددي جؼددليؽ الظددىء علدد  الددسوض الددصي ثلعجدده  اهميصصت الذراسصصت :-4  

مددددددددج فعاليددددددددة الحذؼدددددددديؽ  ػدددددددد راثي ي  بالمؤػؼددددددددات   ةعددددددددع مجددددددددازا الحىلمددددددددة فددددددددي الطفددددددددالا

الطياطية مج اح  ثح يق  هساف التي جؼع  مؼحىيات  زاض  الطياطية لجلىغهدا بخجندي 

معياضهدا  حيدث  مجني علد  اػدؽ علميدة ػدليمةفيها العمليات  زاضيةالتي اهىد الحذؼيؽ 

 .النياء  في حىز  الخؼيير بهسف الج اء والحؼىض 

 فاهيم ومصطلحاث الذراست :جدذًذ م-5.

              الحىكمت : -

وجعني وحىز  ظم ثحنم العلاقات بيد  هساف  ػاػية التي ثؤرط في  زاء  اصطلاخا:

،لما جـم  م ىمات ث ىية المؤػؼة عل  المسي الجعيس وثحساس المؼؤوى 

 (13،ص2014)صالح سيذ الكيلاوي ،والمؼؤولية

ل ظم التي ثححنم في العلاقات بيد متمىعة الأهساف التي هي متمىعة مج اإجزائيا:  

 لها ثعرير عل  الأزاء وثمث  احس المحؼلجات اللاظمة لحح يق الح مية.

 التخطيط الاستراجيجي : -

هى العملية  زاضية التي احم مج دلالها اثذاش ال طاضات بما ػيحم عمله في  : اصطلاخا

ض حسوثها وااتاز  ليات للحعام  معها وحلها المؼح ج  للظىاهط والظطوف التي اي ر 

ةعيد  عحجاض زضاػة الجيئة السادلية والخاضحية للم ظمة وثحليلها لحح يق  بالأدصوشلو 

اهساف الم ظمة ػىيلة ومحىػؼة وقلمير   ح  .وفي متاى المىاضز الحـطية فاد 

التي تهسف ال  الحذؼيؽ  ػ راثي ي هى متمىعة مج  فعاى والحلمطفات المنؼ ة و 

ثهام  م  مج الجيئة الح ظيمية والم ظمة و فطاز و  ظمة ،حيث ثحىقت قسض  

مىاضزها الحـطية وقسضتها عل  ثنؼيق بيئة  لإزاض المؤػؼة عل  ثجني  ثتا   ػ راثي ي 
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ثهىد فيها انـؼة المىاضز الحـطية محهاملة وزاعمة لجعظها الجعع بسل مج معاملتها 

 (90ص  ،2015، غالب مدمىد  ،مدمذ عطا لله) لة مؼح لأنـؼة

امث  متمىعة مج الإحطاءات الم ظمة والم لمىز  لحح يق أهساف المؤػؼة إجزائيا: 

الطياطية في مس  ظم ية محسز  مالا  قحلماز في الاهس وشلو بالىصىى ال  الحهام  

 الىدييي مؼح جلا باثجاع اليات ومجازا مذحلية

 المؤسست الزياضيت :-

هي متمىعة مج المىاضز الحـطية والمازاة المحاحة وفق الأػؽ ومياهيم علمية  طلاخا:اص

             وػيلتها ع اصط العملية الإزاضية التي ثح ق الحؼىض المؼحمط والعياز  في لياء  الطياطييد

و ا تاظاتهم وفق إؿطاف الإزاض  الطياطية التي جعم  عل  ث ظيم وثنؼيق ثىحيس الاهىز 

صولة مج قج  العامليد في الح   الطياض ي والأدطي وثىحيهها بما انسام وػياػة المج

  (03، ص2006مدمىد داود الزبيعي،المؤػؼة الطياطية. )

ثمث  المؤػؼة الطياطية م  المىاضز التي ثح ق الحؼىض المؼحمط لعياز  لياء  اجزائيا: 

حد إؿطاف الإزاض  الطياطية الأفطاز الحاةعيد لها وم  ما احا  مج مىاضز مازاة وهصا ث

التي جؼهط عل  ث ظيم وثذؼيؽ الاهىز المجصولة مج قج  المىدييد في المتاى الطياض ي 

 والحنؼيق مالا المؤػؼة الطياطية.

 الذراساث السابقت والمشابهت :-6  

اهمية ثؼجيق ةعع  :ةع ىاد (.2022) دراست سعذودي الشيخ و لاوسين سليمان-1

نـا  الطياطية بالاعابط، وهسفد هص  السضاػة ال  الحعطف مجازا الحهىمة زاد  الم

ثؼجيق ةعع مجازا الحهىمة زاد  المنـا  الطياطية، ولدحجاض فططياتها ثم  ةعل  اهمي

مج الي طات التي دلمد اةعاز ومؤؿطات ةعع مجازا  ةاػحذسام اػححياد بمتمىع

ضثجاغ بيرػىد وادحجاض الحهىمة، لما ثم فيها ادحجاض صسق الأزا  باػحذسام معام    

مىدت  30جاخ، ثم ثؼجيق ازا  حمالا الجيا ات عل   الثجات باػحذسام معام  اليا لطو 

في مطلب الطياض ي الاىاضي بعفىى، وثعس ثيطيغ الجيا ات وثحليلها باػحعا ة ببر امج 

SPSS د لححلي  الجيا ات في العلىم  ححماعية، ثم الحىص  ال   ػحنحاج العام الحالي: أ

 ة  الطياطية ةـه  داص، وهى ما اؤلس صحعللحىلمة أهمية لجير  زاد  المنـ

زوض في فططيات السضاػة، وم ه أد لمجسأ الـيافية والإفلما  ومجسأ العسى والمؼاوا  
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ها بؼطي ة صحيحة و مطثجة ما انحج ؼجي الحس مج فؼاز المنـا  الطياطية إشا ما ثم ث

 ع ه عم  دسماجي إزاضي محنم 

ةع ىاد: مؼاهمة الحىلمة الطياطية ( 2022است بىرخلي عائشت، مزهيز اسامت )در  -2

 في ثؼجيق فلؼية ازاض  الاىز  الـاملة في المؤػؼات الطياطية.

تهسف هص  السضاػة ال  الحعطف عل  علاقة ثؼجيق معااير الاىز  الـاملة بحيعي  

ازاء المؤػؼات الطياطية الحىلمة  زاضية وثحساس مياهيم الحىلمة الطياطية، وثؼىيط 

مج دلاى الحعطف عل  مجسأ الحىلمة  زاضية، حيث اعحمس الجاحث عل  الم    

الىصيي، وؿم  متحمالا السضاػة مىديي مساطية الـجاا والطياطة لىلاة المؼيلة 

مىديا ثم ادحياضها بؼطي ة عـىابية،  20مىديا لما بلغد العي ة  40والجالغ عسزهم 

لعزا  لامالا الجيا ات، واػيطت ال حابج عل  اد ازاض  الاىز  الـاملة  واػحماض  اػححياد

في المؤػؼات الطياطية جعحبر مهمة وأػاػية له   فطاز الم حميد للمؤػؼة ول ث حلمط 

عل  العامليد ف ؽ لما ثمث  فلؼية ازاضية جـم  مافة نـاػات الم ظمة التي ثمنج 

 حمالا.مج ثح يق اححياحات وثىقعات العمي  والمت

 التعليق على الذراساث السابقت و المشابهت : -

 ما د تهسفمجازا الحىلمة زاد  المؤػؼات الطياطية، و السضاػات  معظمؿملد 

،  إل  الحعطف عل  اهميه ثؼجيق ةعع مجازا الحهىمة زاد  المنـا  الطياطية معظمها

ة وثحساس مياهيم ومعطفة علاقة ثؼجيق معااير الاىز  الـاملة بحيعي  الحىلمة  زاضي

الحىلمة الطياطية والعم  عل  ثؼىيط ازاء المؤػؼات الطياطية مج دلاى الحعطف عل  

ث ىع المتاى  مالا الىصييالسضاػات عل  الم     أغلبو اعحمست مجسأ الحىلمة  زاضية، 

حميالا ال حابج عل  أد للحىلمة أهمية لجير   تو أػيط  الحـطي بيد المىدييد والمؼؤوليد

المنـا   الطياطية ةـه  داص، وهى ما اؤلس صحه فططيات السضاػة، وم ه أد زاد   

الحس مج فؼاز المنـا  زوض في لمجسأ الـيافية والإفلما  ومجسأ العسى والمؼاوا  

ها بؼطي ة صحيحة و مطثجة ما انحج ع ه عم  دسماجي إزاضي ؼجي الطياطية إشا ما ثم ث

المؤػؼات الطياطية جعحبر مهمة وأػاػية له  ، لما اد ازاض  الاىز  الـاملة في محنم

 فطاز الم حميد للمؤػؼة ول ث حلمط عل  العامليد ف ؽ لما ثمث  فلؼية ازاضية جـم  

 مافة نـاػات الم ظمة التي ثمنج مج ثح يق اححياحات وثىقعات العمي  والمتحمالا.
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ع الجاحث السضاػة  ػحؼلاعية هي زضاػة جؼاعس اػحؼلا الاستطلاعيت:الذراست  - 

بالظطوف المحيؼة بالظاهط  قيس السضاػة مج دلاى الحعطف عل  النثير مج الاىا ب 

الؼير الحؼج للسضاػة قام الجاحث بهص  والحعلس مج الح ابق المطثجؼة بها، ولظماد 

 السضاػة مج اح : 

 . الحعطف عل  الظاهط  التي اطغب في زضاػتها وحمالا الجيا ات والمعلىمات عنها -

ء أػئلة  ػححياد للحنجؤ  بمجازا الحىلمة في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ ب ا -

  ػ راثي ي

 .معطفة اللمعىتات والمـام  التي ثىاحه الجاحث منها - 

 الحلمىى عل  مىاف ة مج الإزاض  لل يام بهص  السضاػة، -

 و الحعطف عل  الع جات التي ث ت أمام إحطاء السضاػة، 

 لة السضاػةمعطفة مسي صعىتة أو ػهى 

 معطفة الىقد المؼحغطق ع س ث ييص السضاػة.

 لمؼحىي عي ة الجحث.  زا  ملابمةمعطفة مسي  -

 مجالاث الذراست:

 . مساطية الـجاا والطياطة بىلاة المؼيلةؿم  المتاى المهاني  المكاوي:المجال  -

 ىفمبر  30ااة ال  غ 2021ألحىتط  01 امحس المتاى العماني للسضاػة  لشماوي:المجال ا -

2022. 

إد ػجيعة الظاهط  المعمالا ال يام بها ثحسز  ىع الم    الصي المىهج المتبع في الذراست: 

اطثجؽ بها، ويعحبر الم    الىصيي احس أهم الم اه  الأػاػية، حيث يؼحذسم الم    

الىصيي في زضاػة الأوطاع الطاه ة للظىاهط مج حيث دلمابلمها وأؿهالها، والعىام  

رط  في شلو وهصا يعني أد الم    الىصيي حهحم بسضاػة حاطط الظىاهط والأحساذ المؤ 

وثماؿيا مالا مىطالا (، 42، ص2000ربحي مصطفى عليان، عثمان غىيم مدمذ، )

ف س اثجع ا المنهددج الىصيي الححليلي، و هصا ال ىع هى الألثر اػحعمال في مافة  زضاػخ ا

ةعع مجازا الحىلمة في الطفالا مج  السضاػات الىصيية، وشلو قلمس ثىطيح زوض 

 فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية

 الجحث تحمالااعحمس ا في بحث ا هصا و اضثعا ا عل  أد اهىد  م :مجتمع وعيىت الذراست  -

  مىدت. 35مىديي مساطية الـجاا والطياطة بالمؼيلة والجالغ عسزهم  مج الأصلي هصا 
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السضاػة  الاعء مج اله  حيث احم ادحاضها بؼطي ة معي ة ثمث  عي ة  :  العيىت: 

لسضاػتها مج اح  الحح ق مج الظاهط  في هصا اله  و جعطف بعجها متمىعة مج الأفطاز 

)بىداود عبذ اليمين ثؤدص مج المتحمالا  صلي حيث ثهىد ممثلة له ثمثيلا صازقا 

الـجاا والطياطة وثمثلد العي ة في مىديي مساطية  (68،ص2009،عطالله اخمذ ،

مىدييد  05فطز   ثم ادحياض هم بالؼطي ة العـىابية و 20بالمؼيلة والجالغ عسزها 

 . مىديا 25لعي ة اػحؼلاعية حيث ثلمجح العي ة له  

 

  :أدواث جمع البياهاث والمعلىماث

ثم  عحماز عل  اػحماض  اػححياد مىحهة لمىديي مساطية الـجاا والطياطة بىلاة 

 قس قؼمد  ػحماض  إل  محىضيج مالحالي:المؼيلة، و 

عجاضات حىى زوض  فلما  والـيافية في الطفالا مج  6وقس اؿحم  عل   المدىر الأول:-

 فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية. 

عجاضات حىى زوض مجسأ العسالة والمؼاوا  في الطفالا  6وقس اؿحم  عل   المدىر الثاوي:-

 يؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطيةمج فعالية الحذؼ

ت  : الخصائ  السيكىمترً

 الثباث-1 

  ػححيادامث  رجات :03الجذول رقم 

 الاستبيان

 

معامل  العيىت

 الثباث

القيمت الجذوليت 

 لمعامل الارجباط

 -1درجت الحزيت )

 ن(

مستىي 

 الذلالت

 05 الاستبيان

 

01 0.811 

 

04 0.05 

 :الصذق -2

 الثجاتاللمسق يؼاوي حصض 

 للاػححيادامث  اللمسق الصاجي : 04الجذول رقم

 الاستبيان

 

معامل  العيىت

 الصذق

القيمت الجذوليت 

 لمعامل الارجباط

 -1درجت الحزيت )

 ن(

مستىي 

 الذلالت

 05 الاستبيان

 

01 0.811 04 0.05 
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التي ما د  لل ياغ و دحجاض قيمة معام  اللمسق  أد:  تس 04مج دلاى الاسوى ضقم 

و  (0.05)ع س مؼحىي السللة ( 0.811)الم سض  ا الاسولية( ملها البر مج ال يمة 01)

 .( 04) زضحة الحطية

 :إجزاءاث التطبيق الميذاوي  -

ةعس أدص المىاف ة مج ػطف المـطفة وثعس الححنيم قم ا بؼجاعة  ػحماض  المىحهة  

ال  غااة 03/11/2022لمىديي مساطية الـجاا والطياطة، أاج ثىحه ا اليها بحاضير 

،فالح ي ا بالمساط الصي اػح جل ا أحؼج اػح جاى ضف ة ةعع المىدييد،  11/11/2022

 جلاحيث ػلم اهم اػحماض   ػححياد قلمس الإحابة عليها وا ح ل ا للجعع  دط ال  أم

وثم   لمؼاعستهم ، لما أ  ا قم ا ةـط  ةعع الأػئلة التي وحسوا فيها غمىطا عملهم

أاام ا ح لد إل  المساطية لامالا  08وثعس  مس   ،للإحابة عل   ػئلةلىقد الهافي ا اعؼائهم 

 ماملة اػحلامها   ػححيا ات فهاد

 

 الأساليب الإخصائيت المستخذمت في الذراست:

 .22شج  مى  SPSSاػحذسام الحعمة الإحلمابية للعلىم  ححماعية ثم  

 حؼاا المحىػؽ الحؼاثي -

 ةحؼاا النؼب المؤوي -

 حؼاا ما مطثالا -

   حؼاا معام   ضثجاغ بيرػىد  -
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 ومىاقشتها: وثيؼيرهاعزض الىتائج 

والشفافيت في الزفع مً فعاليت التخطيط  الإفصاحالمدىر الأول :دور مبذأ 

 الاستراجيجي بالمؤسساث الزياضيت

 

 

 ( هجذ أن:02مً خلال الجذول رقم )

% مج أفطاز العي ة لثيرا ما احل ىد نـط وثىطيح 60فيي العجاض  الأول   تس أد نؼجة  -

% اطود بعجهم احيا ا ما احل ىد شلو  30قطاضات الإزاض  ةـيافية، في حيد  تس نـاػات و 

 عنؽ شلو ثماما. المىدييد% مج 10ونؼجة 

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  7.600المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

سللة بمؼحىي ال 0.022ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

 معظم المىدييد احل ىد نـط وثىطيح نـاػات وقطاضات الإزاض  ةـيافية.

 عزض هتائج المدىر الأول 

  الاًجابيت اليسبت المؤويت 2كا

 d

f 

α مجذ

 ولت

 الفقزة وعم أخياها لا وعم أخياها لا المجمىع م

 

 1 12 06 02 %60 %30 %10 20 %100 7.600 6.70 0.022 02 زاى

 2 13 05 02 %65 %25 %10 20 %100 9.700 6.70 0.008 02 زاى

 3 14 04 02 %70 %20 %10 20 %100 12.400 6.70 0.002 02 زاى

 4 14 05 01 %70 %25 %05 20 %100 13.300 6.70 0.001 02 زاى

غير 

 زاى

01 0.074 10.0 3.200 100% 20 00% 30% 70% 00 06 14 5 

 6 16 02 02 %80 %10 %10 20 %100 19.600 6.70 0.001 02 زاى
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جعحمس دؼؼها الإػ راثيتية وفي العجاض  الثا ية التي ث ص عل  اد المؤػؼة ع س ث ييص  -

% مج افطاز العي ة 65 تس اد   زاضثيد العليا والىػؼى عل  آليات الحعاود المـ رك بيد

% 10% مج العي ة محااساج عل  شلو ونؼجة 25اىاف ىد عل  شلو، في حيد  تس نؼجة 

 يعحبرود اد المؤػؼة عنؽ شلو.

، وم ه 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  9.700المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

 0.05بمؼحىي السللة  0.008ححمالية احلمابية ع س ال يمة   ثىحس فطوق شات زللة 

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد المؤػؼة 02وزضحة الحطية 

عل  آليات الحعاود المـ رك بيد  زاضثيد العليا جعحمس دؼؼها الإػ راثيتية ع س ث ييص 

 والىػؼى.

غالجا ما يعحبر ود اد العم  % مج افطاز العي ة  70نؼجة وفي العجاض  الثالثة  تس أد   -

% 20، في حيد  تس الـياف والىاضح  امث  مجسا الحعاود والحهام  بيد مؼحىيات  زاض 

 % مج افطاز العي ة عنؽ شلو ثماما.10مج افطاز العي ة احيا ا ما يعحبروا شلو، ونؼجة 

، وم ه 6.70المتسولة  التي بلغد  2مايمة وهي البر مج ق 12.400المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

 0.05بمؼحىي السللة  0.002ححمالية ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد معظم 02وزضحة الحطية 

م  بيد مؼحىيات يعحبرود اد العم  الـياف والىاضح امث  مجسا الحعاود والحهاالمىدييد 

  زاض 

عل  % مج المىدييد اطود باد  زاض  العليا جعحمس 70وفي العجاض  الطاةعة  تس اد نؼجة   -

نـط معلىمات مهمة في وقد م اػب  بئفلما  وؿيافية مما يؼهم في ث ييص دؼتها 

% مج افطاز العي ة احيا ا ما اطود شلو، غير اد نؼجة 25 ػ راثيتية، في حيد  تس 

 % ا يىد شلو ثماما.05

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  13.300المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.001ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

اطود أ ه لثيرا ما جعحمس الإزاض  العليا عل  نـط معلىمات مهمة في وقد العي ة افطاز 

 م اػب  بئفلما  وؿيافية مما يؼهم في ث ييص دؼتها  ػ راثيتية. 
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% مج افطاز العي ة احل ىد زوضات ثسضيحية 70وفي العجاض  الخامؼة  تس اد نؼجة -

% مج المىدييد 30ج، في حيد  تس أد ياز  النياء  لح ييص البرامظ   وثهىينية ثمننهم في

 إجهم محااساج في شلو مالا عسم وحىز  يي في شلو .

، وم ه 10.0التي بلغد  المتسولة 2ماوهي أق  مج قيمة  3.200المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

 0.05بمؼحىي السللة  0.074ححمالية لثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

 .01وزضحة الحطية 

% اطود ا ه ثحىفط لسحهم ق ىات اثلماى فعالة بيد 80العجاض  الؼازػة  تس اد نؼجة  وفي

% مج افطاز العي ة اطود بع ه احيا ا 10 زاض  العليا ومؼحىياتها لحؼجيق البرامج، و تس 

  .ما احىفط شلو وت يؽ النؼجة مج العي ة ا يىد شلو

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ما وهي البر مج قيمة 19.600المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.001ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

ومؼحىياتها ثحىفط ق ىات اثلماى فعالة بيد  زاض  العليا معظم المىدييد اطود أ ه ع سما  

 .لؼط   نـغالت ومعالاة ال  ابص ثمنج مج ثؼجيق البرامج والخؼؽ  الم  رحة

 

 

 

 

 

 

 
 

 امث   حابج المحىض الأوى لعي ة الساضػة (:01الشكل البياوي رقم )
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لمبذأ العذالت والمساواة دور في الزفع مً فعاليت التخطيط الاستراجيجي المدىر الثاوي: 

 :تبالمؤسساث الزياضي
 عزض هتائج المدىر الثاوي

  الاًجابيت اليسبت المؤويت 2ما

 d

f 

α م مجذولت

 ح

أخيا لا المجمىع

 ها

 الفقزة وعم أخياها لا وعم

 

 7  14 05 01 %70 %25 %05 20 %100 13.300 6.70 0.001 02 زاى

 8 13 06 01 %65 %30 %05 20 %100 10.900 6.70 0.004 02 زاى

 9 13 05 02 %65 %25 %10 20 %100 9.700 6.70 0.008 02 زاى

 10 14 04 02 %70 %20 %10 20 %100 12.400 6.70 0.002 02 زاى

 11 16 03 01 %80 %15 %05 20 %100 19.900 6.70 0.001 02 زاى

 12 17 02 01 %85 %10 %05 20 %100 24.100 6.70 0.002 02 زاى

 ( هجذ أن:03مً خلال الجذول رقم )

% مج أفطاز العي ة اطود اد  زاض  جؼع  ال  70لؼاةعة  تس أد نؼجة فيي العجاض  ا -

% اطود بعجهم احيا ا ما 25ثح يق المؼاوا  بيد المىدييد في اػاض الحىلمة، في حيد  تس 

 % مج المىدييد اطود العنؽ ثماما.10جؼع  في شلو، غير اد نؼجة 

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  13.300المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.001ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

معظم المىدييد احل ىد نـط وثىطيح نـاػات وقطاضات الإزاض  ةـيافية، أي اد  زاض  

 غالجا ما جؼع  ال  ثح يق المؼاوا  بين ا في إػاض حىلمة المؤػؼةغالجا 

% مج افطاز العي ة اطود اد المؤػؼة التي انحمىد 65وفي العجاض  الثام ة  تس اد نؼجة  -

اليها جعحمس عل  اليات ازاضية ثظمج لهم اثلماى مجاؿط مالا المؼؤوليد لؼط  انـغالتهم، 

 % ث يي شلو.05ما جعحمس  زاض  عل  شلو ونؼجة  ا احيا % اطود 30غير ا  ا  تس 
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، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  10.900المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.004ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

التي احابد ب عم أي اد ، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة 02وزضحة الحطية  0.05

معظم المىدييد احل ىد نـط وثىطيح نـاػات وقطاضات الإزاض  ةـيافية، أي اد معظم  

اطود بعجهم ع س ػط  انـغالث ا لثيرا ما جعحمس مؤػؼخ ا عل  آليات إزاضية  المىدييد 

 ثظمج ل ا  اثلماى مجاؿط مالا مؼؤولي الملمالح

ىدييد اطود ا ه ع س ثؼجيق العسى والمؼاوا  % مج الم65وفي العجاض  الحاػعة  تس أد  -

يؼهم وثـه  لجير في ثحؼيد عملية الطقابة  زاضية في المؤػؼة، في حيد  تس نؼجة 

 % ث يي م  هصا.05% احيا ا ما اطود شلو غير اد نؼجة 25

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  9.700المحؼىتة  2ماوتلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.008ححمالية فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة    وم ه ثىحس

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

معظم المىدييد احل ىد نـط وثىطيح نـاػات وقطاضات الإزاض  ةـيافية، أي اد معظم  

المؼاوا  يؼاهم مج ثحؼيد عملية الطقابة اطود بع ه ع س ثؼجيق العسى و  المىدييد 

  زاضية في المؤػؼة

وفي العجاض  العاؿط  الي ث ص عل  اد ثؼجيق مجسأ العسالة والمؼاوا  اخيح للمىدييد  -

% 20% ، ونؼجة 70اليطص للحهىيج والطػهلة وما د نؼجة  حابة ب عم قس قسضت ا  

 ؽ شلو ثماما.% عن10اطود با ه احيا ا ما يعحبرود شلو، نؼجة 

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة 12.400المحؼىتة  2ماوقس بلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.002ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

يعحبرود اد ثؼجيق مجسأ العسالة والمؼاوا  اخيح ل ا فطص الحهىيج  يد اغلب المىدي

 والطػهلة لححؼيد أزاءات المؤػؼة

% مج افطاز العي ة اطود العسى والمؼاوا  80وفي العجاض  الحازي عـط  تس اد نؼجة  -

يؼهم في ثىفير الهيه  الم اػب لح ييص البرامج والخؼؽ  ػ راثيتية بالمؤػؼة، في حيد 

% ا يىد شلو 05% مج افطاز العي ة احيا ا ما اطود شلو، ونؼجة 15تس أد نؼجة  

 ثماما.
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، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة 19.900المحؼىتة  2ماوقس بلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.001ححمالية وم ه ثىحس فطوق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   

وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد ، 02وزضحة الحطية  0.05

ثؼجيق العسى والمؼاوا  بحىفير الهيه  الم اػب يؼاعس في ث ييص البرامج والخؼؽ 

 الإػ راثيتية بمؤػؼخ ا الطياطية

وفي العجاض  الثا ية عـط والتي ث ص  عل  اد المؤػؼة جعحمس عل  معااير عازلة وؿيافة  -

% مج 85ي الم اصب ال ىعية التي قس يؼحييس منها النتء وما د بنؼجة في ال رقية وثىل

% افطاز العي ة احيا ا ما اطود شلو 10غير اد نؼجة  اافطاز العي ة يعحبرود شلو صحيح

 % ثطفع شلو.05ونؼجة 

، 6.70المتسولة  التي بلغد  2ماوهي البر مج قيمة  24.100المحؼىتة  2ماوقس بلغد قيمة 

بمؼحىي السللة  0.002ححمالية ق شات زللة احلمابية ع س ال يمة   وم ه ثىحس فطو 

، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي احابد ب عم أي اد 02وزضحة الحطية  0.05

جعحمس عل  معااير عازلة وؿيافة في ال رقية وثىلي الم اصب ال ىعية ليؼحييس المؤػؼة  

 .منها النتء لجلىغ  هساف

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 امث   حابج المحىض الثاني لعي ة الساضػة (:02لشكل البياوي رقم )ا

 مىاقشت الىتائج و الفزضياث:

لمجسأ  فلما  والـيافية  د" ا: و التي اف رض الجاحث  عل   الفزضيت الجشئيت الأولى

 " . زوض في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية
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( 02في الاسوى ضقم )والمىضحة ،  ػححيادإليها  في  المحىص التي فمج دلاى ال حابج      

، ومج دلاى الححلي  الإحلماةي ثجيد أ ه ثىحس فطوق زالة إحلمابيا في  حابج اػحماض  

 ػححياد، وما د هص  اليطوق للمالح المتمىعة التي أحابد ب عم لهصا اطي الجاحث أد 

علية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات مجازا الحىلمة ثلعب زوضا في ضفالا مؼحىي فا

الطياطية بالنـط والحىطيح ةـيافية واػحذسام آليات الحعاود بيد الإزاض  العليا 

دراست والىػؼى وثح يق الحهام  بيد مؼحىياتها.....الخ، وهصا ما احيق مالا  حابج زضاػة 

 اهمية ثؼجيق ةعع مجازا :ةع ىاد (.2022) سعذودي الشيخ و لاوسين سليمان

أد للحىلمة أهمية لجير  زاد  المنـا   عل    الحهىمة زاد  المنـا  الطياطية بالاعابط

الطياطية ةـه  داص، وهى ما اؤلس صحه فططيات السضاػة، وم ه أد لمجسأ الـيافية 

الحس مج فؼاز المنـا  الطياطية إشا ما ثم زوض في والإفلما  ومجسأ العسى والمؼاوا  

 مطثجة ما انحج ع ه عم  دسماجي إزاضي محنم  ها بؼطي ة صحيحة و ؼجي ث

 .جدققت وهذا ما أكذجه هتائج الذراستوعليه ًمكً أن هقىل أن فزضيت البدث 

 زوض            جسأ العسالة والمؼاوا  لم د" أ: والتي اف رض الجاحث عل  الفزضيت الجشئيت الثاهيت

 " ..ياطيةفي الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الط 

السللة الإحلمابية جيد ( والتي ث 03طىء ال حابج المحىص  إليها في الاسوى ) عل         

 ما د قو اليط ال  أد  اػحماض   ػححياد والمىحهة ال  المىدييد حابج في لليطوق الحاصلة 

ضفالا  أفطاز العي ة الصاج أحابىا ب عم أي أد لمجسأ العسالة والمؼاوا   زوضا فعاى فيللمالح 

فاعلية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼة الطياطية وهصا مج دلاى ثح يق المؼاوا  في 

اػاض الحىلمة وثحؼيد عملية الطقابة الإزاضية مالا دلق فطص الحهىيج والطػهلة 

لححؼيد ازاء المؤػؼة مالا ثىفير الهيام  الم اػجة لح ييص البرامج والخؼؽ  ػ راثيتية 

 ...الخ

ةع ىاد: ( 2022دراست بىرخلي عائشت، مزهيز اسامت ) حابج زضاػة  وهصا ما احيق مالا 

مؼاهمة الحىلمة الطياطية في ثؼجيق فلؼية ازاض  الاىز  الـاملة في المؤػؼات 

عل  اد ازاض  الاىز  الـاملة في المؤػؼات الطياطية جعحبر مهمة وأػاػية ، الطياطية

امليد ف ؽ لما ثمث  فلؼية ازاضية له   فطاز الم حميد للمؤػؼة ول ث حلمط عل  الع

جـم  مافة نـاػات الم ظمة التي ثمنج مج ثح يق اححياحات وثىقعات العمي  

 والمتحمالا.
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 وهذا ما أكذجه هتائج الذراست.وعليه ًمكً أن هقىل أن فزضيت البدث جدققت 

 :والتىصياث استيتاجاث

 الاستيتاجاث:

ؤػؼات الا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالممجازا الحىلمة  زوض ااتاثي في الطفأد لجعع  -

 الطياطية 

 فلما  والـيافية زوض فعاى في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات لمجسأ   -

 .الطياطية

لمجسأ العسالة والمؼاوا   زوضا ااتاثي في الطفالا مج فعالية الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات  -

 .الطياطية

زالة احلمابيا في  حابج اػحماض   ػححياد وما د هص  اليطوق للمالح  فطاز  ثىحس فطوق -

 .ب عم الصاج احابىا

 في ثحؼيد الحذؼيؽ  ػ راثي ي بالمؤػؼات الطياطية. جازا الحىلمة جؼهم وثـه  لجيرمم -

                                                                                        التىصياث:                                                                            

 العم  بمجازا الحىلمة في د  جؼيير المؤػؼات الطياطية للطفالا مج الحذؼيؽ له . ظياز   -

 ع س ب اء اػ راثيتيات الحذؼيؽ اتب اد احظمج مجازا الحىلمة . -

 مجازا الحىلمة في المؤػؼات الطياطية.  ع س ملح يات علمية ثبرظ أهمية -

 ث ظيم أاام ثهىينية ثبرظ لييية ثيعي  الحذؼيؽ  ػ راثي ي وف ا لمجازا الحىلمة. -

 .يظياز  إلمام العامليد بمجازا الحىلمة لححؼيد عملية الحذؼيؽ  ػ راثي  -

 احطاء زضاػات حىى مجازا الحىلمة وعلاقتها بالحذؼيؽ في المؤػؼات الطياطية -

  ظيم ااام زضاػية ثىضح لييية ثؼجيق مجازا الحىلمة في المؤػؼات الطياطيةث -
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     قائمت المصادر والمزاجع:

 المزاجع العزبيت:

،المطؿس في الجحث العلمي لؼلجة ال ربية 2009احمس ، بىزاوز عجس اليميد ،عؼاالله -

 الجس ية والطياطية ،زاىاد المؼجىعات الاامعية ،الاعابط 

،الىفاء لس يا 1، الحىلمة في ال ربية الجس ية والطياطية ،غ2009ؼج احمس الـافعي ،ح -

 الؼجاعة والنـط ، ػن سضية ،ملمط .                                                                         

 ظطية (، م اه  وأػاليب الجحث العلمي ال2000ضتحي ملمؼيى علياد، عثماد محمس غ يم) -

 ، زاض صياء للنـط والحىظيالا، عماد01والحؼجيق، غ

، ازاض  المىاضز الحـطية  ثتاهات الحساثة 2015، غالب محمىز، محمس عؼا لله -

 ،الساض الم  اية للنـط والحىظيالا،عماد ، ضزد 1وثحساات  ليية الثالثة،غ

للنـط والحىظيالا ،ازاض  العم  الطياض ي ،زاض الم اه  2006محمىز زاوز الطتيعي ، -

 ،عماد، ضزد1،غ

 المجلاث:

(، مؼاهمة الحىلمة الطياطية في ثؼجيق فلؼية ازاض  2022بىضحلي عاةـة، مط يز اػامة) -

 .02، العسز 13الاىز  الـاملة في المؤػؼات الطياطية، متلة الإبساع الطياض ي، المتلس 

(،، ملمازض الظغىغ 2021ح ساوي عجس الطحماد، عثماني عجس ال ازض، ظيىؾ احمس ) -

ال يؼية وعلاقتها بالملية الحعاو ية للم اخ الح ظيمي بيد الطبيؽ والمطؤوغ، متلة الإبساع 

 .262، ص02، العسز 12الطياض ي، المتلس 

ارط الططا المالي عل  أزاء مىديي الإزاض  العامة في مساطيات الـجاا  (،2022)زضواظي لطيم -

 .410، ص02، العسز 13الطياض ي، المتلس متلة الإبساع والطياطة بالاعابط، 

، الحؼىيط الح ظيمي وعلاقحه باليعالية الح ظيمية لسي المىدييد في (2022)ػالم العياش ي  -

 .254، ص 01، العسز 13متلة الإبساع الطياض ي، المتلس ،  زاض  الطياطية

امليد بساىاد علاقة الحمنيد  زاضي بسافعية   تاظ لسي الع ،(2022)علمام العياض ي  -

، 01، العسز 13متلة الإبساع الطياض ي، المتلس المطلب المحعسز الطياطات لىلاة ػىق أهطاغ، 

 .212ص

 : الزسائل والاطزوخاث

 ومهافححه وػياػة الحىلمة ،ضػالة ثبري اضظقي، الهيئة الىػ ية للىقااة مج  اليؼاز  -

 .  2014،ملية الح ىق والعلىم الؼياػية الاعابط ،   ماحؼحير
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- اللم اعية للـطمات المالي اليؼاز مهافحة في المؤػؼية الحالمية ارط"  النيلاني ظيس الحص-

 ماحؼحير، مصلط  ،"والخاضحييد السادلييد المسق يد  ظط وحهة مج عماد بىضصة في المسضحة

 .الأضزد ،ءحامعة العضقا

 الملتقياث والمؤجمزاث :

ة في   ساة الطياطية ،المؤثمط العلمي الؼازغ ضحهام اميد حمع  ،محؼلجات ثؼجيق الحىلم-

عـط الطياطة المسضػية وثحساات الحغيير في الىػج العطثي ،ملية ال ربية الطياطية للج يد بالهطم 

 2010ملمط ،حامعة حلىاد 

 

 

 
 


