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زة التربيت البذهيت جالأهماط القيادًت لمذًشي الثاهىياث وأثشها على مستىي الشطا الىظيفي لذي أسا

   -ثاهىياث ولاًت الجلفت–والشياطيت 

Leadersrhip patterns of high schhol principals and their impact on the career level of 

physical education teachers 

 مشوان شتىح 
اطُت بالجصائس /  1 ان غاشىز بالجلكت/ مسبر الأوشؼت البدهُت والسٍ  chemer17@gmail.comحامػت شٍ

01/06/2023: النشش جاسيخ           19/03/2023: القبىل  جاسيخ              02/01/2023: الاستلام جاسيخ  

االإىاطُؼ في مجاُ الؤدازة وظعى مً زلاُ هرا الػمل االإخىاطؼ الخىاوُ بالدزاطت أخد أهم الملخص : 

ت خٌُمت ذاث قاغلُت مظخمسة حظهم في الىصىُ الى الأهداف  االإدزطُت ومسسحاتها مً زلاُ نُادة جسبىٍ

االإيشىدة منها السطا الىظُكي، لرلَ حاءث الدزاطت جبدث في ما دزحت السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت 

اطُت مً زلاُ هىع الىمؽ االإخسر مً ن اث، البدهُت والسٍ ت بالثاهىٍ ومً بل االإدزاء في االإئطظاث التربىٍ

اثلخكاغل بحن مدًسَالدوز البازش ل هخائج هره الدزاطت  والأطاجرة وأطلىب نُادتهم االإػخمد،  ي الثاهىٍ

خىنل الى خد يبحر غلى الىمؽ الهُادي وٍ ،ٌظهم في زقؼ زطاهم  ،مما ودزحت  نبىلهم وزطاهم الىظُكي

اًث التي ند جدصل  دازض ومدي ملاءمخه لٍل مىنل الري ٌظخسدمه مدزاء االإ مً االإىانل والظلى

ت.  دازل الثاهىٍ

اطُت، الأهماغ الهُادًت، السطا الىظُكيالكلماث المفتاخيت  : التربُت البدهُت والسٍ

Abstract  :  We seek through this modest work to study one of the most important topics 

in the field of school management and its outputs through a wise educational leadership with 

continuous effectiveness contribute to reach the desired goals, including job satisfaction, so the 

study looked at the degree of satisfaction of career teachers of physical education and sports 

through The nature of the interaction between school principals and teachers who may 

contribute to their satisfaction with work depends largely on the leadership style used by 

school principals and their suitability for each position of the work situation.  

Keywords:    physical and athletic education, leadership styles, job satisfaction 
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 :مقذمت واشكاليت الذساستــــــ 1 -

حػد الهُادة ظاهسة احخماغُت جيشؤ مً ػبُػت الاحخماع البشسي خُث حظعى دوُ 

ً الى اطدشساف حاد  الػالم مؼ الخدىلاث الػاالإُت التي ٌشهدها الهسن  الىاخد والػشسٍ

الإظخهبل هرا الهسن، ومىايبت ما ٌظمي بصىاغت االإدزاء وهي طمت الػصس الخالي، وهي 

الشؿل الشاؾل لسواد االإئطظاث التى حظعى الى حجص مٍاهتها في صكىف االإظخهبل، قٌثحرا 

 ما ًٍىن ازكام االإىظماث زاحػا لاقخهاد نُادة ذاث يكاءة غالُت.

اًهذ ت طسوزة للجماغت قبنها حػد وظُكت اطتراجُجُت زئِظت لإدازة  وان  الهُادةالادازٍ

ت   غلى ذلَ قبن الؤدازة االإدزطُت حػد في مكهىمها الشامل نُادة ادازٍ
ً
االإدزطت، وجؤطِظا

ه في  ت مػُىت بٍل ما جدخىٍ ت، قهي مئطظت احخماغُت حػمل لخدهُو أهداف جسبىٍ جسبىٍ

ت لا ًمًٌ أن جداز بشٍل طلُم وصخُذ مدُؼها مً أقساد ووطائل، قالػ ملُت التربىٍ

لخدهُو الأهداف االإيشىدة ما لم جًٌ هىاى نُادة خٌُمت ذاث يكاءة غالُت وقاغلُت 

مظخمسة، قاالإدزطت الُىم بداحت لهائد نادز غلي الخؤزحر والخكاغل مؼ أغظائها لخدهُو 

ت جهىم في أطاطها غلى ال اًهذ الؤدازة التربىٍ خكاغل بحن االإدًس وأقساد أهداقها، وان 

الجماغت قبن وطائل ازخلاف هرا الخكاغل بحن االإدًس ومسإوطُه بهدف جىحيههم 

 في هىغُت أطالُب الؤدازة وأهماػها االإسخلكت
ً
خظً خظان وغبد .)وازشادهم حػٌع جباًىا

 (99،ص0974الػاػي الصُاد،

ٌظهم في زقؼ  وغلُه قبن ػبُػت الخكاغل بحن مدًسي االإدازض والأطاجرة الري ند

زطاهم غً الػمل جخىنل الى خد يبحر غلى الىمؽ الهُادي الري ٌظخسدمه مدزاء 

االإدازض ومدي ملائمخه لٍل مىنل مً مىانل الػمل االإدزس ي مً زلاُ جىقحر الظسوف 

اطُت  ت وزقؼ دزحت السطا الىظُكي لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ والؤمٍاهاث االإادًت واالإػىىٍ

س غملُتالتربُت والخػلُم، قالسطا الىظُكي مهم حدا في أي جىظُم الري ٌػد مسجٌ ص لخؼىٍ

ادة الأداء.  الإا له مً أزس واضح ودوز زئِع في شٍ

اطُت وظُكُا وشخصُا، وجىقحر  ذان جلبُت اخخُاحاث أطخا      التربُت البدًىت والسٍ

ص أواصس الاهخماء والىلا ء وزقؼ دزحت الخدماث له في االإئطظت الخػلُمُت مً شؤهه حػصٍ

يخاؾم مؼ الهدف الأطاس ي  السطا الىظُكي لدًه هدى مئطظخه الخػلُمُت، وهرا ًيسجم وٍ

س الػملُت الخػلُمُت، وجهدًم الخدماث في  ت مً أحله وهى جؼىٍ الري وحدث الؤدازة التربىٍ

ت وجدظحن  اطُت االإادًت واالإػىىٍ طبُلها والاطخجابت لخاحاث أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ
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ىار الخىظُمي االإدزس ي الإظاهدتهم غلى جدظحن ددائهم وقػالُتهم مً زلاُ السطا االإ

د مً الجهىد  الىظُكي الري ٌػد مً أهم الػىامل ذاث الخؤزحر الؤًجابى هدى برُ االإصٍ

س الكػل  اطُت وبرلَ جؼىٍ س أداء أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ باججاه جدظحن وجؼىٍ

 التربىي.

اثلرلَ قمدىز هره الدزا  طت ًدوز خىُ أزس الأهماغ الهُادًت الإدًسي الثاهىٍ

اطُت، مً أحل الٌشل غً  بمظخىي السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اطُت.  خُثُاث هره الػلانت وذلَ بالخؼبُو غلى قئت أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

  ــــــ الذساساث السابقت والمشابهت: 2

 (:1999اطت االإصزوع بدز طلُمان)دز : الدزاطت الأولى * 

الىمؽ الهُادي وغلانخه بالسطا الىظُكي لدي الػاملحن في الهؼاع الخٍىمي 

اض، هدقذ ىوالخاص،دزاطت مهازهت بحن الهؼاغحن الخٍىمي والخاص بمدً ت السٍ

الدزاطت الى يشل الػلانه بحن الأهماغ الهُادي التي ًمازطها االإدًسون في الهؼاغحن 

اث السطا الىظُكي للػاملحن جدذ اشساقهم.الخٍىمي والخ  اص ومظخىٍ

انخصسث الدزاطت غلى أهماغ الهُادة الظائدة في الكٌس الؤدازي وهي الىمؽ الأوجىنساػي 

والىمؽ الدًمهساػي والىمؽ الخس، يما انخصسث غلى طخت أبػاد قهؽ مً الأبػاد التي 

االإٍاقآث، والاهخماء، والخكاغل السواجب، و .حظهم في جدهُو السطا الىظُكي للػاملحن وهي:

، 2005الاحخماعي، وػبُػت الػمل، واخترام الراث، والخكاغل الؤدازي.)االإدهىن ، مدمد، 

 (212ص

 جىصلذ الدزاطت الى غدد مً الىخائج أهمها:

ًمازض االإدًسون في الهؼاع الخٍىمي يلا مً الىمؽ الهُادي الدًمهساػي، والىمؽ -1

مازطىن الىمؽ الهُادي الأوجىنساػي بدزحت غالُت.الهُادي الخس بدزحت مخىطؼت  ، وٍ

مازطىن الىمؽ -2  ًمازض االإدًسون في الهؼاع الخاص الىمؽ الدًمهساػي بدزحت غالُت وٍ

 الأوجىنساػي والىمؽ الخس بدزحت نلُلت.

اض طتراى، ومػً الشىام لظىت  الدزاطت الثاهُت:*  .2000 -1999دزاطت زٍ

ت  بدث مشٍلتالى هدقذ الدزاطت  ''بػىىان الأهماغ الهُادًت الإدزاء االإدازض الثاهىٍ

الخٍىمُت في الأزدن وغلانتها بالسطا الىظُكي''، خُث اطخسدمذ الدزاطت اطخبُاهحن غً 

مً %30مػلمت بيظبت  45الىمؽ الهُادي والسطا الىظُكي، ػبهذ غلى غُىت مٍىهت مً 
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زجباغ اليظب االإئوٍت، جىصلذ االإجخمؼ الأصلي، اطخسدمذ الأطلىب الؤخصائي الخالي: الا 

 هره الدزاطت الى:

ً بالسطا  -1 لا جىحد قسوم بحن الجيظحن في غلانه الىمؽ الهُادي للمدًسٍ

 الىظُكي للمػلمحن.

 مظخىي السطا الىظُكي مسجكؼ للمػلماث. -2

لا جىحد قسوم باليظبت باغخباز االإئهل الػلمي والخبرة في غلانه الىمؽ الهُادي  -3

ً بالسطا الىظ  ُكي للمػلمحن.للمدًسٍ

ازجباػُت بحن الىمؽ الهُادي بػد الػمل ويرلَ بػد الػلاناث  وحىد غلانه -4

 الاوظاهُت بالسطا الىظُكي.

*الدزاطت الثالثت: أزس الؤدازة السشُدة غلى السطا الىظُكي لدي غماُ مصىؼ اليظُج 

ً ،جؼسم قيها لجملت م 2000بمداقظت خلىان للؼالب اخمد غلىان طلُم،حامػت خلىان 

االإخؿحراث السئِظت والدزُلت التي ًمًٌ أن جئزس غلى السطا الىظُكي لدي الػماُ، مػخمدا 

غلى مهُاطحن للسطا الىظُكي واطخمازة اطخبُان للىمؽ الهُادي، مىخهجا الىصل طبُلا 

،لُصل في زلاصخه الى أن للجيع والظً والخالت الػائلُت واالإادًت للػامل قسونا واضخت 

 ي للػامل وجكاوجا في جهبل الىمؽ الهُادي االإؼبو.في السطا الىظُك

ولخدهُو السطا الىظُكي باغخبازه االإخؿحر الخابؼ الري ٌظعى ويهدف الُه االإدًس، 

هصد به الػملُت الدًىامٌُُت االإظخمسة التي  قهى أخد الأمىز السئِظُت للخىاقو االإهني وٍ

ُت، يما ٌػد مظؤلت مهمت بحن الأقساد ًهىم بها الكسد لخدهُو الخىاقو بِىه وبحن البِئت االإهى

واالإجخمػاث، خُث ًسي الٌثحرون أن السطا الىظُكي مهم حدا في أي جىظُم لأن له أزسا 

ت،  اطُت ومً زم جؤزحره في االإئطظت التربىٍ يبحرا في مسدود وأداء أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

بىحه غام، ان يلا منهما  يما ٌػد السطا الىظُكي حصءا لا ًخجصأ مً السطا غً الخُاة

ػخمد غلُه، وهى مً الػىامل التي جئزس في مدي يكاءة الأطخاذ في الػمل  مىدمج في الآزس وَ

اطُت  ذومً أهم زواقد السطا الىظُكي لأطخا،وازجباػه وخسصه غلُه التربُت البدهُت والسٍ

ىدزج جدذ هرا غلانخه مؼ زئِ ظه، والتي هي الػلانت بِىه وبحن شملائه في االإئطظت، وٍ

ت، مً هىا ًدبادز الى أذهاهىا حظاإُ خىُ  حشٍل مظؤلت مهمت دازل االإىظىمت التربىٍ

ت وغلانخه بالسطا الىظُكي وبهرا  الأهماغ الهُادًت والىانؼ الظائد في مئطظاجىا التربىٍ

 ًمٌىىا صُاؾت الؤشٍالُت الخالُت:
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اث جؤزحر غلى مظخىي السطا لهل ل الىظُكي لدي ىمؽ الهُادي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت  اث ولاًت الجلكتأطخاذة التربُت البدهُت والسٍ  .؟بثاهىٍ

 مجمىغت حظاإلاث قسغُت منها: غنهالخخكسع 

اث؟  -1  ما الىمؽ الهُادي الظائد لدي مدًسي الثاهىٍ

اطُت؟  -2  ما مظخىي السطا الىظُكي لدي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اث اًجابا غلى مظخىي السطا هل ًئزس الىمؽ الهُادي الدًمهساػ -3 ي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت؟  الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اث غلى أبػاد السطا   -4 هل هىاى جباًً في جؤزحر الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت ؟  الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 فشطياث الذساست الحاليت: -3

 ت:ماالفشطيت الع1.3-

اث غلى مظخىي السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت  ًئزس الىمؽ الهُادي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.  والسٍ

 الفشطياث الفشعيت:2.3-

اث.  -1  الىمؽ الهُادي الدًمهساػي هى الظائد لدي مدًسي الثاهىٍ

اطُت.  -2  مظخىي السطا الىظُكي مسجكؼ لدي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اث اًجابا غلى مظخىي السطا الىظُكيًئز -3  س الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.  لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اث غلى أبػاد السطا الىظُكي   -4 ًدباًً جؤزحر الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.  لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 أهذاف الذساست: -4

ً مهمحن مً الظسوزي  جيبؼ أهداف هره الدزاطت مً ًىنها ججمؼ بحن غىصسٍ

اتها،  ت هاجخت، أو أي مئطظت جظؼ الىجاح في طلم أولىٍ جىاحدهما في أي مئطظت جسبىٍ

قهي ججمؼ بحن الىمؽ الهُادي للمدزاء و السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت 

اطُت، ويرلَ للٌشل غً الأهماغ الهُادًت الأيثر  جدهُها للسطا الىظُكي لأطخاذ والسٍ

اطُت.  التربُت البدهُت والسٍ



زة التربيت البذهيت جىظيفي لذي أساالأهماط القيادًت لمذًشي الثاهىياث وأثشها على مستىي الشطا ال

  والشياطيت

 252 

 دواعي اختياس المىطىع:أهميت و  -5

 وظخؼُؼ الهىُ أن مبرزاث ازخُازها هرا االإىطىع لدزاطخه وبدثه هي:      

يثرة الخدًث غً مدىز السطا الىظُكي والىمؽ الهُادي وؾمىض الػلانه بُنهما، -

لتي جخىاقس قُه مثل هره االإداوز زاصت أن االإدزاء في الىطؽ التربىي اخدي الأمٌىت اق

ت ٌظػىن الى زقؼ دزحت السطا غً الػمل لدي الأطاجرة   .االإئطظاث التربىٍ

الدوز الكػاُ الري جلػبه الهُادة باغخبازها باغث للؼانت الؤًجابُت "هي وطُلت لخىحُه -

ُت وامخصاص الؼاناث الؼاناث لترحمت الأهداف...واطخسساج الؼاناث الٍامىت الؤًجاب

مًٌ اغخباز الهُادة غملُت دًىامٌُُت ") غثامىُت غلي،  (179،ص 2021الظلبُت ،وٍ

خىنل قهم الػمل الؤدازي بشٍل غام غلى مسجٌص هام مً مسجٌصاث الؤدازة وهى الهُادة  وٍ

والري يثحرا ما نهمله"حػخبر الؤدازة في الكٌس الؤدازي الخدًث مً بحن االإسجٌصاث الأطاطُت 

 (135،ص2021لىجاح الؤدازة في مهامها)مسهحز أطامت،بً زحم ادزَع،

 الطشق المنهجيت المتبعت :  -1

 الذساست الاستطلاعيت: -1-1

ب غملي للباخث للىنىف غلى الظلبُاث والاًجابُاث التي       هي غبازة غً جدزٍ

غلى  (، ومً أحل الىنىف157، ص1989جهابله في أزىاء احسائه للازخبازاث) االإىدلاوي،

طلامت أدواث البدث ومدي  وطىخها ومىاطبتها لإحساءاجه ، جم جىشَؼ اطخمازة 

االإهُاطحن غلى غُىت صؿحرة بلؿذ غشسة أطاجرة، لدسجُل اطخجاباتهم الأولُت 

لػبازاث االإهُاطحن، مً أحل حؿُحر واطاقت وخرف وجٌُُل بػع 

ع ، لُخم في الأزحر الػبازاث،بمظاغدة بػع الخبراء والأطاجرة ذوي الػلانت والاػلا 

 اغخماد الشٍل النهائي للمهُاطحن.

  : المنهج المتبع 2ـــ  1

ان غمس '' غباز ة غً  جىدزج دزاطدىا هره طمً االإىهج الىصكي يما غسقه مدمد شٍ

 مسح

شامل للظىاهس االإىحىدة في حماغت مػُىت، وفي مٍان مػحن وونذ مددد بدُث ًداوُ 

مت والاطخػاهت بما ًصل الُه في الخسؼُؽ البدث الىهد ووصل الأوطاع الهائ

ان غمس، ( وهرا لأهه الأوظب في دزاطدىا مً خُث 18،ص1993للمظخهبل''. )مدمد شٍ

 جدهُو الأهداف 
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 مجتمع وعينت الذساست: 3ــــ  1

د انامت الدزاطت الخؼبُهُت غليها       ان مجخمؼ الدزاطت ًمثل الكئت الاحخماغُت التي هسٍ

اًن مجخمؼ البدث هى هج االإسخاىوقو للم ز واالإىاطب لهره الدزاطت، وفي الدزاطت الخالُت 

اث ولاًت الجلكت، خُث بلـ غددهم  اطُت، مىشغحن غبر زاهىٍ أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 .أطاجرة جسبُت بدهُت وزٍاطُت 105

بها حصء مً االإجخمؼ الٌلي االإساد جددًد طماجه بيظبت مئوٍت ًخم خظا .. حػد الػُىتو      

ػبها الإػاًحر اخصائُت وػبُػت مشٍلت البدث ومصادز بُاهاجه. )مدمد غبد 

( خُث ازترها في دزاطدىا هره الػُىت الهصدًت.قالػُىت اذا هي  103،ص1983الخمُد،

ؼ خمذلَ الجصء مً االإجخمؼ، ًخم ازخُازها وقو نىاغد وػسم غلمُت، بدُث جمثل االإج

اًمل مدمد االإؿسبي، 20جمثُلا صخُدا وفي دزاطدىاهره ازترها   (13،ص2002أطخاذا. )

 أدواث الذساست:4-1-

لؿسض حمؼ االإػؼُاث مً االإُدان غً مىطىع الدزاطت، غلى الباخث اهخهاء الأداة      

 االإىاطبت لرلَ، ومً االإخكو غلُه أن أداة البدث حظاغد الباخث غلى جدهُو هدقحن هما:

 بمىطىع البدث.حظاغد غلى حمؼ االإػلىماث والخهائو االإخػلهت  -

ججػل الباخث ًخهُد بمىطىع بدثه، وغدم الخسوج غً أػسه الػسٍظت، ومىه قؤداة 

البدث هي الىطُلت الىخُدة التي ًمًٌ بىاطؼتها الباخث خل االإشٍلت، وند اطخسدمىا 

''الىمؽ الهُادي'' والثاوي ''السطا الىظُكي''  في بدثىا هرا مهُاطحن الأوُ
 

 ائيت :أساليب المعالجت الإخص -2

ان ػبُػت االإىطىع والهدف مىه ًكسض أطالُب اخصائُت زاصت، حظاغد الباخث في      

دلل مً زلاُ الظاهسة مىطىع الدزاطت، وند جم  الىصىُ الى الىخائج ومػؼُاتها، ًكظس وٍ

الاغخماد غلى حملت مً الأطالُب الؤخصائُت االإىاطبت لؼبُػت جصمُم الدزاطت وهي 

 يماًلي:

الخظابي: خُث ٌػخبر مً أيثر الأطالُب الؤخصائُت شُىغا وهى أخد االإخىطؽ  -1-2

ػنى ابساش مدي اهدشازاالإ مهاًِع الجزغت ت وَ الدزحاث في الىطؽ.)مدمىد الظُد أبى  سيصٍ

 (.101،ص1987الىُل،

ت..s الاهدساف االإػُازي  -22-  اليظبت االإئىٍ

 2غلى   الخد الأدوى(/.لدًىا االإخىطؽ الىمىذجي = )الخد الأ xاالإخىطؽ الىمىذجي  -3-2
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ألكا يسومبار: لخظاب مػامل الثباث والصدم للمهُاطحن بالػلانت الخالُت:  -4-2

2R/R+1 

 .Rpمػامل الازجباغ بحرطىن  -5-2

اًي مسبؼ يــــا -6-2 ـ هخائج االإهُاطحن للمبدىزحن الأطاجرة.2مػامل التربُؼ    : جكسَ

 عشض ومناقشت وجفسير النتائج: -3

 يل ومناقشت هتائج الفشطيت الأولى:عشض وجدل1-3- 

غىد ايخماُ مسخلت اقساؽ االإػؼُاث االإساد الخصىُ غليها بػد غملُت اطترحاع        

اطخمازاث مهُاس ي الىمؽ الهُادي والسطا الىظُكي االإىشغحن غلى غُىت اطاجرة  التربُت 

اطُت الرًً ندمىا وحهت هظسهم خىُ مظامحن االإهُاطحن، وذلَ مً زلاُ  البدهُت والسٍ

ل ما هى هىعي الى ما هى يمي ،غبر مجمىغت مً الأزنام، ًؤحي دوز  حمؼ البُاهاث وجدىٍ

الىخائج غلى طىء ما جم صُاؾخه مً وجكظحر ما جم الخصىُ غلُه مً  مىانشت وجدلُل

اًهذ بمثابت االإىؼلو  الكسطُاث االإدخملت والخىنػاث االإهترخت في زأض هرا البدث ، والتي 

ِع هره الدزاطت ، ومً زم  مداولت الخىض في ؾماز وزىاًا البدث مً الػلمي في جؤط

اطُا ومً زلاُ طلظلت مً الأزنام جم  أحل ازباث أو هكي جلَ الادغاءاث االإهترخت زٍ

 جظمُنها في مجمىغت مً الجداوُ االإىضخت ، وذلَ يما ًلي:  

اث .الىمؽ الهُادي الدًمهساػي هى الظائد لدي مدًسي :هص الكسطُت الأولى  الثاهىٍ

 

 

 

 شاطيًبين هتائج بعذ النمط الذًمق 03 جذول 

 التكشاس النمط

 المتىسط

 xبىالحسا
الاهدشاف 

 sالمعياسي 

 المتىسط

 xالنمىرجي

 2كا

 المدسىبت

 مستىي 

 الذلالت
 الذلالت

 17 دًمقشاطي

 داُ 0.05 9.80 30 6.18 36.06
 %85 تالنسب

 03 غير دًمقشاطي

 %15 النسبت
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 :03جدليل الجذول سقم

مً أقساد الػُىت ًهسون %85مً زلاُ الىخائج االإخدصل غليها ًخضح لىا أن وظبت 

اث مً وحهت هظس أطاجرة التربُت البدهُت  غىدبظُادًت الىمؽ الدًمهساػي  مدًسي الثاهىٍ

اطُت غلى غٌع وظبت  اث لهم همؽ ؾحر دًمهساػي أي  15%والسٍ ًسون أن مدًسي الثاهىٍ

و خظاب (، 03)از بخٌس  ًدبحن أن هىاى قسم  2اــكومً زلاُ االإػالجت الؤخصائُت غً ػسٍ

أيبر  وهي( 09.80)االإدظىبت 2اــكذاث دلالت اخصائُت لصالح الهُمت الٌبري، ان بلؿذ 

اًمى ت ( 0.05)غىد مظخىي الدلالت ( 03.84)االإجدولت واالإهدزة ب  2هُمت  ودزحت الخسٍ

(01df=اذا جىحد دلالت اخص ،) ائُت، وبمهازهت االإخىطؼاث الخظابُت هجد أن االإخىطؽ

أيبر مً االإخىطؽ ( 6.18)باهدساف مػُازي ( 36.08)الخظابي الخهُهي واالإهدز ب: 

 (.30:)بــالخظابي الىمىذجي واالإهدز 

 :04جدليل الجذول سقم 

ًخضح لىا أن أؾلب الأطاجرة ًهسون أن الىمؽ الهُادي 04بىاء غلى هخائج الجدوُ زنم 

اث ؾحر دًٌخاجىزي وذلَ بيظبت  أطخاذ ( 19)أي س ( أي ما ًهابله ب%95)الإدًسي الثاهىٍ

اث  جسبُت بدهُت وزٍاطُت وهي وظبت يبحرة حدا باالإهازهت مؼ مً ًسون أن مدًسي الثاهىٍ

بسأي أطخاذ واخد.وباالإػالجت الؤخصائُت  %5ٌظخػملىن الىمؽ الدًٌخاجىزي أي بيظبت 

و خظاب  االإجدولت ًدبحن لىا أن هىاى قسم ذاث دلالت  2كاتها بــ: وبمهازه 2كاغً ػسٍ

 اخصائُت لصالح 

 ًبين هتائج بعذ النمط الذًكتاجىسي  04جذول 

 التكشاس النمط

 المتىسط

الاهدشاف  xبىالحسا

 sالمعياسي 

 المتىسط

 xالنمىرجي

 2كا

 المدسىبت

 مستىي 

 الذلالت
 الذلالت

 01 دًمقشاطي

 ُدا 0.05 16.20 30 04.70 26.00
 %5 تالنسب

 19 غير دًمقشاطي

 95% النسبت

 

اً اً( 16.20) 2الهُمت الٌبري، ان بلؿذ نُمت  االإجدولت واالإهدزة بـ:  2وهي أيبر مً 
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ت ( 0,05)وذلَ غىد مظخىي الدلالت ( 03,84) (، اذا جىحد دلالت df=01)وبدزحت خسٍ

ت وباالإهازهت بحن االإخىطؽ الخظ ابي الخهُهي واالإخىطؽ الخظابي اخصائُت مػىىٍ

مػُازي ندز بــ:  وذلَ باهدساف( 30> 16.20ىذجي أي) الىمx<xالىمىذجي ًدبحن لىا أن 

(4,70.) 

  :05جدليل الجذول سقم  

 ُ اطُت أ 90%أن وظبت  05جىضح لىا هخائج الجدو ن مً أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ت همؽ ؾحر م أطخاذ وأن وظبت  18دظاهل بمػمل الىمؽ االإمازض في االإئطظت التربىٍ

اث ًخمخػىن بالىمؽ االإدظاهل أي بىانؼ أطخاذًً 10% ممً ًهسون بؤن مدًسي الثاهىٍ

و  واالإبِىت في الجدوُ 2كاقهؽ وباالإػالجت الاخصائُت للاطخبُان الىمؽ الدظُبي غً ػسٍ

ظخىي غىد م 5.99االإجدولت  2وهي أيبر مً يــا 12.80االإدظىبت 2كاهجد أن نُمت  طكلهأ

  xو   x، اذا جىحد دلالت اخصائُت وباالإهازهت بحن مخىطؼاث لٍل مً df=01و 0.05الدلالت 

ت وباالإهازهت  ،(24>14.31الىمىذجي )x<xالىمىذجي وحدها  اذا جىحد دلالت اخصائُت مػىىٍ

 بحن االإخىطؽ الخظابي الخهُهي واالإخىطؽ الخظابي الىمىذجي

 

 التسيبي المتساهلًبين هتائج بعذ النمط  05 جذول 

 التكشاس النمط

 المتىسط

 xبىالحسا
الاهدشا

ف 

المعياسي 

s 

 المتىسط

النمىرجي

x 

 2كا

 المدسىبت

 دسجه

 الحشيت

df 

 مستىي 

 الذلالت
 الذلالت

 02 دًمقشاطي

 داُ 0.05 01 12.80 30 05.20 14.31
 10% تالنسب

 18 دًمقشاطي غير

 90% النسبت
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 :مناقشت الفشطيت الأولى-1-1-3

هد أيد زحاُ الكٌس واالإسخصحن في مجاُ الؤدازة أن همؽ الهُادة الدًمهساػُت ل

، وهرا ماهلخظه مً ٌػخبر مً أقظل الأهماغ الهُادًت لأهه ٌظاغد غلى جدهُو الأهداف

 ُ يرلَ مما ًئشس غلى طُادًت الىمؽ الدًمهساػي هى االإخىطؽ  أدهاه، 06زلاُ الجدو

خهُهي ومهازهخه باالإخىطؽ الخظابي الىمىذجي أي أن االإخىطؽ الخظابي الخظابي ال

بمػنى أن أؾلب احاباث ، 30<  36.05الخهُهي أيبر مً االإخىطؽ الخظابي الىمىذجي أي 

الأطاجرة ونػذ أغلى االإخىطؽ الىمىذجي، أما باليظبت للىمؼحن الدظُبي و الدًٌخاجىزي: 

لىمىذجي؛ خُث ندزث نُمت االإخىطؽ قىنػذ احاباتهم جدذ االإخىطؽ الخظابي ا

وهي أنل مً االإخىطؽ الخظابي 14.31الخظابي الخهُهي للىمؽ الهُادي االإدظاهل بــ: 

ونُمت االإخىطؽ الخظابي الخهُهي لىمؽ الهُادي الدًٌخاجىزي 24الىمىذجي واالإهدز بـ: 

 :ى ومكادهاوهي أنل مً االإخىطؽ    وهرا ما أدي الى جدهُو الكسطُت الأول 26.00ندز بـ: 

اث مً وحهت  '' الىمؽ الظائد هى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي لدي مدًسي الثاهىٍ

اطُت  هظس أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 

 عامل اسجباط الإخصائي فيردمان:بم متعلق  06جذول 

  

 

 النمط القيادي

 

 

 جشجيب قيمت فشيذمان

 

 

 2كــــا

 

 

Df 

 

  2.78 الذًمقشاطي

 

26.77 

 

 

 

 
 

02 
 1.65 المتساهل

 1.58 الذًكتاجىسي
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 عشض وجدليل ومناقشت هتائج الفشطيت الثاهيت:-3-2

اطُت  هص الكسطُت الثاهُت: مظخىي السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 مسجكؼ. 

 :07جدليل الجذول سقم

 ُ ىظُكي أن مظخىي السطا ال أدهاه 07هلاخظ مً زلاُ البُاهاث الىازدة في الجدو

اطُت واالإهدز غددهم  أطخاذ ًهسون بسطاهم  16لأقساد مىت أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ًسون أنهم ؾحر زاطحن غىد  %20( أطاجرة وبيظبت 04غلى غٌع ) 80%غً الػمل بيظبت 

اً اً 2االإػالجت الؤخصائُت وخظاب  اً 7.20االإدظىبت واالإهدزة بـ:  2وحدها   2وهي أيبر مً 

ت )0,05، غىد مظخىي الدلالت)03,84دزة بـ: االإجدولت واالإه (، اذا df=  01( بدزحت خسٍ

ت، وند جم خظاب االإخىطؽ الخظابي الخهُهي  جىحد دلالت  209.84الري ٌظاوي xمػىىٍ

  .177، وهى أيبر مً االإخىطؽ الخظابي الىمىذجي واالإهدز بــ: 18.31واهدساف مػُازي 

 

 يت البذهيت والشياطيتًبين الشطا الىظيفي لأستار الترب 07جذول 

 

 

 الشطا

 

 التكشاس

 

 المتىسط

 الحسابى

x 

 

الاهدشا

ف 

المعياسي 

s 

 

 المتىسط

 النمىرجي

x 

 

 المدسىبت2كا

 دسجه    

 الحشيت

df 

 

مستى ي 

 الذلالت

 

  

 لذلالتا

 16 ساض

 داُ 0.05 01 7.20 177 18.31 209.84

 80% النسبت

 غير ساض

 ساض ي
04 

 20% النسبت
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 مناقشت الفشطيت الثاهيت:-1-2-3

الخاص بمظخىي السطا 07ًخضح مً زلاُ الهساءة الؤخصائُت للجدوُ زنم

اطُت بؤن السطا غً الػمل مسجكؼ وهرا ما حشحر الُه  الىظُكي لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

اطُت غً زطاهم ًهدز:  هخائج الجدوُ خُث أن احاباث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

وهرا ٌػني أن احاباث الأطاجرة ونػذ أغلى مً مخىطؽ الىمىذجي 80%أطخاذ بيظبت 16

سحؼ طبب ازجكاع زطا 177ز:داالإه ت، وٍ وهرا مئشس لسطا الأطاجرة في االإئطظت التربىٍ

اث بظسوقهم الصخصُت وٍ هم الػمل الري ٌظػى الُه خكالأطاجرة الى اهخمام مدًسي الثاهىٍ

هت وجلبُت خاحُاتهم وزؾباتهم م ما ٌظاغد غلى زقؼ السطا والازجُاح وجدهُو الهدف قؼسٍ

الؤشساف والاجصاُ دازل االإئطظت والازجُاح غً ظسوف الػمل والأحس ٌػمل غلى جكػُل 

اطُت بؤهمُت وظُكخه مما حػمل  ت وبالخالي شػىز أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ السوح االإػىىٍ

مل ًخدهو السطا غً الػمل وباقخهادها غلى زقؼ دزحت السطا الىظُكي، جىاقس هره الػىا

ًخدهو غدم السطا، ومما جىصلذ الُه هره الدزاطت أًظا أهه وفي الهُادة الاطدبدادًت 

جخظاءُ قسص جىمُت الػلاناث الصخصُت دازل أقساد الجماغت، مما ًىرز بػدم امٍان 

ت ماطلى الري خدد الخاحاث  بهاء زطا وظُكي مسجكؼ، وهرا ما أشازث الُه هظسٍ

و اشباع  الؤوظاهُت والتي ًسي أن مً شؤن اشباغها جدهُو السطا لدي الكسد وغً ػسٍ

(، يما طبو وأطلكىا في 43الخاحاث ًمًٌ طمان زطاه غً الػمل )غلي الػظٌس،ص

الجاهب الىظسي في صىزة هسمُت لابساهاملماطلى، ومىه جدههذ الكسطُت الثاهُت 

اطُت مسجكؼ.ومىؼىنها: مظخىي السطا الىظُكي لأطاجرة ال  تربُت البدهُت والسٍ
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 عشض وجدليل ومناقشت هتائج الفشطيت الثالثت: -3-3

اث اًجابا غلى مظخىي  هص الكسطُت: ًئزس الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.   السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

2كا غير ساض ي ساض ي الشطا  

 المدسىبت

دسجت 

ت الحشي  

DF 

مستىي 

 الذلالت
 الذلالت

التكشا النمط

 س
 النسبت التكشاس النسبت

 %10 02 %75 15 دًمقشاطي 
غير  دال 0.05 01 04.80

 دًمىقشاطي
01 05% 02 10% 

 ًبين علاقت النمط الذًمقشاطي بالشطا الىظيفي 08 ول ذج

 :08جدليل الجذول سقم 

مً أطاجرة  75%أن وظبت ،  08الجدوُ زنم  مً زلاُ الىخائج االإدصل غليها مً بُاهاث

ت بىانؼ  اطُت زاطحن وظُكُا غً الىمؽ االإىخهج في االإئطظت التربىٍ التربُت البدهُت والسٍ

بىانؼ أطخاذًً ( %10)أطخاذ وهى حجم الٌلي للػُىت، ومنهم ( 20)مً بحن  ذأطخا( 15)

اث، حن وظُكُا لًٌ زاطحن غلى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإُزاط ؾحر دًسي الثاهىٍ

واخد وأن الىمؽ الهُادي  ذوبىانؼ أطخا( 5%)ًسي أهه زاض وظُكُا بيظبت وهىاى مً 

ًجُبىن أنهم ؾحر زاطُحن وظُكُا والىمؽ ( 10%)االإخبؼ همؽ ؾحر دًمهساػي، أما بيظبت 

و خظاب  جبحن لىا غىد  2كــاالهُادي همؽ دًمهساػي.وباالإػالجت الاخصائُت غً ػسٍ

 (0.05)ت مظخىي الدلال

ت  االإجدولت  2كــاوهي أيبر مً  4.80: بـاالإدظىبت واالإهدزة  2كــا( =df 01)ودزحت خسٍ

ت. 03.84واالإهدزة بــ:   بمػنى أن هىاى دلالت مػىىٍ

 مناقشت الفشطيت الثالثت:1--33-

بىاء غلى الىخائج الظابهت والهساءاث الاخصائُت ًخضح لىا مً زلاُ جؤزحر الىمؽ الهُادي 

أمًٌ جكظحر ازجباغ (، 0.05)اػي غلى مظخىي السطا الىظُكي غىد مظخىي الدلالت الدًمهس 

( 15)الىمؽ الهُادي الدًمهساػي مؼ مظخىي السطا الىظُكي في انساز أقساد الػُىت وبخٌساز 

أطخاذ أن هىاى غلانت وجؤزس بػد الىمؽ الدًمهساػي غلى االإخؿحر وهى السطا الىظُكي، بمػنى أن 

اث في جىقحر الؤمٍاهُاث والسغاًت هىاى غلانت ػسد ًت في مجملها قٍلما شاد جدظحن مدًسي الثاهىٍ
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والظسوف االإادًت والؤشساى في اجساذ الهسازاث واغؼاء بسهامج وجىنُذ مىاطبحن وجسؼُؽ الػمل 

اطُت والػٌع غلانت غٌظُت، هرا  شادث دزحت السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

رون الىمؽ الهُادي الدًمهساػي لازجباػه بهى مً الأطاجرة ًد 75%اع وظبت مما أدي الى احم

 الىزُو والاًجابي بدزحت السطا غً الػمل لديهم.

ٌُخحن جلَ  يما أشازث الػدًد مً الدزاطاث والأبدار بجامػتي مُدشُؿىىأوهاًى الأمسٍ

الدزاطاث وؾحرها  الػلانت الىزُهت بحن ًل مً الىمؽ الهُادي والسطا الىظُكي، أوضخذ هاجه

ػمل غلى جكهم مسإوطه،  أن االإشسف الري ًىمي بِىه وبحن مسإوطُه زوح االإظاهدة الصخصُت وَ

وهرا االإشسف ٌظخؼُؼ ايدظاب زهت وولاء مسإوطُه وبالخالي ًدهو السطا غاُ لديهم، غلى 

ػامل مسإوطه غلى أنهم مجسد وطائل اهخاج  لا ؾحر غٌع االإشسف الري يهخم بالإهخاج وأهداقه وَ

حػمل لخدهُو الػمل، الش يء الري ًجػل مشاغس الاطدُاء جىدشس بُنهم يما جخكو دزاطاث 

حامػت أوهاًى مؼ الىخائج الظابهت في أن االإشسف االإخكهم الإشاغس مسإوطُه مسجكؼ يما أوضخذ 

جلَ الدزاطاث غلى أن السطا أقساد الػاملحن في الأنظام التي ًمازض قيها االإشسقىن همؽ 

اًن مسجكػا غً السطا الأقساد الػاملحن بالأنظام التي ًسيص  الظلىى الؤشسافي االإهخم بالػمل، 

وحىد غلانه ازجباغ ، مشسقها غلى الؤهخاج، يما أشازث في دزاطت دزاطتاالإصزوع بدز طلُمان

 ً طالبت ذاث دلالت اخصائُت بحن مظخىي السطا الىظُكي والىمؽ الهُادي الأوجىنساػي للمدًسٍ

ً في الهؼاع، ووحىد غلانت ازجباغ  في الهؼاع الخٍىمي وبحن الىمؽ الهُادي الخس للمدًسٍ

مىحبت ذاث دلالت اخصائُت بحن مظخىي السطا الىظُكي للػاملحن والىمؽ الهُادي الدًمهساػي 

ً في ًل مً الهؼاغحن الخٍىمي والخاص.) االإصزوع بدز بً  للمدًسٍ

، خىُ الػلانت بحن االإىار 1982ه طىت يرلَ أشاز لشىمان في دزاطخ،(15،ص1999طلُمان،

الخىظُمي وطلىى االإدًس و السطا الىظُكي للمػلمحن خُث جبحن أن هىاى غلانت اًجابُت بحن 

طلىى االإدًس الاًجابي ومدي زطاهم غً وظُكتهم للػمل، ومىه قهد جدههذ الكسطُت ومكادها 

اث اًجاب ا غلى مظخىي السطا الىظُكي أهه'' ًئزس الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت''.  لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 يل ومناقشت هتائج الفشطيت الشابعت: لعشض وجد-3-4

اث غلى أبػاد  هص الكسطُت: ًدباًً جؤزحر الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت  .السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ
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 عذ النمط الذًمقشاطي على بعذ هىع الإششافًبين جأثير ب 09جذول 

 بعذ سطا الاجصال بعذ الشطاالىظيفي

 غير ساض ساض النمط القيادي

 01 02 غير دًمقشاطي

 05% %10 النسبت

 01 16 الذًمقشاطي

 05% 80% النسبت
 

 :09ليل الجذول سقم دج

ُادي الدًمهساػي والىخائج االإدصل غليها بحن ٌػد الىمؽ اله أغلاهمً زلاُ الجدوُ 

%أي 80وهىع الؤشساف ًخضح لىا أن مػظم أقساد الػُىت لديهم اشساف مسجكؼ بيظبت 

اث هى الىمؽ  و أطخاذ 16بىانؼ  أن  الىمؽ االإمازض في االإئطظت مً مدًسي الثاهىٍ

أطخاذًً والىمؽ  % 10الهُادي الدًمهساػي، ومنهم مً زاض غً الؤشساف بيظبت 

هس أطخاذ واخد أن زطاه غً الؤشساف مىسكع وهمؽ الهُادي همؽ ؾحر دًمهساػ ي، وٍ

ًسي أهه ؾحر زاض غً هىع الؤشساف وهمؽ  %5االإدًس همؽ ؾحر دًمهساػي، ودزس وبيظبت 

 االإدًس همؽ دًمهساػي.

 

 ًبين جأثير بعذ النمط الذًمقشاطي على ظشوف العمل: 10جذول 

 بػد السطاالىظُكي
 ظسوف الػمل بػد

 الىمؽ الهُادي

 ؾحر زاض زاض
 00 03 ؾحر دًمهساػي

 %00 %15 اليظبت

 09 08 الدًمهساػي

 45% %40 اليظبت

 :10جدليل الجذول سقم 
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مً بُاهاث الجدوُ الخالي واحاباث أقساد الػُىت خىُ جؤزس ظسوف الػمل بالىمؽ 

اطُت وبيظبت  منهم   %40الهُادي الدًمهساػي، بدُث ًسي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ً ظسوف الػمل في االإئطظت وأن الىمؽ االإظخػمل همؽ نُادي دًمهساػي بىانؼ زاض غ

أطاجرة ؾحر زاطحن غً ظسوف الػمل ( 09) ومً حهت أزسي  هجد أن أطاجرة، ( 08)

يظبت الب اوالىمؽ الهُادي االإىخهج مً ػسف االإدًس همؽ نُادي دًمهساػي، أم

االإمازض همؽ ؾحر دًمهساػي، أطاجرة زاطحن غً ظسوف الػمل والىمؽ ( 03)وبىانؼ15%

،أي أن بِىما لم جسد الؤحابت غلى أنهم ؾحر زاطحن غً ظسوف الػمل وهىع الىمؽ االإمازض

سون أن الىمؽ الظائد للمدًس همؽ   %45وظبت  ؾحر زاطحن غً ظسوف الػمل وٍ

 ؾحر زاطحن  %40دًمهساػي بِىما 

 بعذ الشطاالىظيفي
 سطا الأجش بعذ

 النمط القيادي

 ير ساضغ ساض
 00 03 غير دًمقشاطي

 %00 %15 النسبت

 02 15 الذًمقشاطي

 10% %75 النسبت

 11جذول ًبين جأثير بعذ النمط الذًمقشاطي على سطا الأجش:  جذول سقم:

 :11جدليل الجذول سقم 

مً زلاُ احاباث أقساد الػُىت لبُاهاث الجدوُ الخالي خىُ جؤزس زطا الأحس بالىمؽ 

مً الأطاجرة زطا غً الأحس وأن الىمؽ الهُادي ( 75%)ػي احابت وظبت الهُادي الدًمهسا

أطخا جسبُت  15االإظخػمل مً ػسف مدًس االإئطظت هى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي بىانؼ 

أنسوا أتهم ؾحر زاطحن غً زطا الأحس وأن الىمؽ الهُادي  10%بدهُت وزٍاطُت، وبيظبت 

اث همؽ نُادي دً أطاجرة ( 03)مهساػي بىانؼ أطخاذًً، وبىانؼ االإثسً مً مدًسي الثاهىٍ

ت همؽ ؾحر دًمهساػي،  أحابىا غلى أنهم زاطحن غً زطا الأحس؛ لًٌ همؽ مدًس الثاهىٍ

 وامخىػىا غً الؤحابت غلى أنهم ؾحر زاطحن غً الأحس ولا الىمؽ الهُادي الدًمهساػي.
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 ًبين جأثير بعذ النمط الذًمقشاطي على سطا الاجصال: 12جذول 

الشطاالىظيفيبعذ   
 بعذ سطا الاجصال

 النمط القيادي

ساض  غير ساض  

 00 02 غير دًمقشاطي

 00% %10 النسبت

 02 16 الذًمقشاطي

 %10 80% النسبت

 :12جدليل الجذول سقم 

 ُ جؤزس زطا الاجصاُ  فيبحاباث أقساد الػُىت ب الخاص  أغلاه مً بُاهاث الجدو

أنسوا غلى زطاهم غً زطا الاجصاُ  80%ن وظبت بالىمؽ الهُادي الدًمهساػي، جبحن أ

أطخاذ جسبُت بدهُت وزٍاطُت وأن الىمؽ الهُادي االإىخهج مً ػسف مدًسي  19بىانؼ 

اث هى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي، وبيظبت  مً الأطاجرة أحابىا غً زطاهم  10%الثاهىٍ

أًظا  10%يظبت غً زطا الاجصاُ وهمؽ االإدًس همؽ ؾحر دًمهساػي، وبىانؼ أطخاذًً وب

ت ًدبؼ همؼا دًمهساػُا،  أحابىا غلى أنهم ؾحر زاطحن غً زطا الاجصاُ وأن مدًس الثاهىٍ

 وامخىػىا الأطاجرة غً احابت ؾحر زاطحن غً الاجصاُ وهمؽ االإدًس همؽ ؾحر دًمهساػي.

ًدبحن مً زلاُ جؤزس أبػاد السطا الىظُكي ببػد الىمؽ الهُادي الدًمهساػي هىاى  -

 دزحت الخؤزحر والجدوُ الآحي ًبحن جسجِب الخؤزس: جكاوث في

 ت:معشض وجدليل ومناقشت هتائج الفشطيت العا-3-5

اث غلى مظخىي السطا  هص الكسطُت :ًئزس الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.  الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ً زلاُ غسطىا وجدلُلىا لىخائج بػد الاػلاع غلى الىخائج الػملُت االإدصل غليها م

لأقساد الػُىت واالإخمثلت في أطاجرة التربُت  حناالإىحه االإهُاطحنالكسطُاث الجصئُت مً 

اطُت وغددهم  أطخاذا، وبػد أن جىقسث لدًىا الخدغُماث واحاباث  20البدهُت والسٍ

ت مً وحهت هظس  أطاجرة الكسطُاث الجصئُت، ومػسقت الىمؽ الهُادي في االإئطظاث التربىٍ

اطُت وهى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي وذلَ باطخسدام  للدلالت  2كاالتربُت البدهُت والسٍ
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ت ومػامل ازجباغ الؤخصائي  في مػسقت جسجِب الأهماغ الهُادًت اذ وحدها الىمؽ  )فا(االإػىىٍ

ًلُه الىمؽ الهُادي االإدظاهل في  %46.25الدًمهساػي في االإسجبت الأولى وذلَ بيظبت 

، 26.28%ا؛ وفي الأزحر الىمؽ الهُادي الدًٌخاجىزي بيظبت  27.45%ت الثاهُت بيظبت االإسجب

أؾلب احاباث الأطاجرة واالإهدزة  نيرلَ مػسقت مظخىي السطا الىظُكي للأطاجرة وأ

مً الأطاجرة لهم زطا وظُكي مسجكؼ خُث ونؼ أؾلب احاباث الأطاجرة قىم  80%بيظبت 

. ومنها جم نبىُ الكسطُت، قخم مساغاة الػلانت والأزس 178: بــالىهؼت الكاصلت واالإهدزة 

اث وزطا الىظُكي، وجم نبىُ  الاًجابي بحن الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

الكسطُت بؤنها ًلما شاد اطخػماُ الىمؽ الدًمهساػي للمدًس شاد السطا الىظُكي للأطخاذ 

 .غلانت ػسدًت  أنها أي

 خاجمت:

اطُت خالت مً الاطخكصاش الػلمي شٍل السطا الىظُ كي لأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

لدًىا، زاصت اذا ونكىا غلى مدي الخباًً في دزحت السطا بحن أطخاذ ودزس ٌػملان في 

ت واخدة، الأمس الري أدي الى مداولت  مئطظت واخدة حىبا الى حىب جدذ نُادة ادازٍ

اث ودزحت السطا الىظُكي مػسقت ماهُت الخؤزحر بحن الأهماغ الهُادًت لد ي مدزاء الثاهىٍ

اطُت، ومداولت حصخُصها للٌشل غً الػلانت االإدخملت بحن  لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

أبػادها في اػاز ما أجُذ لي مً جصىز وقهم الإكسداث هرا االإىطىع، وطػذ الدزاطت 

ادي الإدًسي لخدهُو أهداقها مً زلاُ الؤحابت غلى الدظاإُ السئِع هل للىمؽ الهُ

اطُت ؟ مً  اث جؤزحر غلى مظخىي السطا الىظُكي لدي أطخاذة التربُت البدهُت والسٍ الثاهىٍ

اطُت، وبػد صُاؾت ًل مً االإهُاض الىمؽ  وحهت هظس أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اطُت غُىت  الهُادي ومهُاض السطا الىظُكي جم جىشَػهم غلى أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

، جم الخصىُ غلى بُاهاث وهخائج غالجىاها وخللىاها وقو الؼسم الؤخصائُت الدزاطت

 االإلائمت.

وباطخؿلالىا للمػؼُاث التي جىقسث لدًىا جم احساء البدذ في الىطؽ التربىي مُداهُا، 

مىخهجحن في ذلَ االإىهج الىصكي، خُث نمىا بجمؼ البُاهاث مً أطاجرة التربُت البدهُت 

اطُت وازترها ال اث مدًىت الجلكت، زم غسطىاها غلى شٍل والسٍ ػُىت الهصدًت مً زاهىٍ

اًهذ الىخائج التي أطكسث غليها االإهُاطحن بػد االإػالجت  حداوُ وغلهىا غليها اخصائُا و

اًلخالي:  الاخصائُت 
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اث هى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي.-1  أن الىمؽ الهُادي الظائد لدي مدًسي الثاهىٍ

اطُت.السطا الىظُكي مسجكؼ لد-2  ي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

للىمؽ الهُادي الدًمهساػي جؤزحر اًجابي غلى مظخىي السطا الىظُكي لأطاجرة التربُت -3

 البدهُت 

اث وأبػاد السطا -4 أن هىاى جباًً في الخؤزحر بحن الىمؽ الهُادي الدًمهساػي الإدًسي الثاهىٍ

اطُت.  الىظُكي لأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ت االإخػلو باالإدزاء هى خُ ث جم الخىصل الى الىمؽ الهُادي الؿالب في االإئطظاث الثاهىٍ

 الأطاجرة.ما ٌػٌع خالت مً السطا االإسجكؼ لدي  هى الىمؽ الهُادي الدًمهساػي و
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