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Abstract

This study aims to know the relationship between organizational development and organizational
effectiveness of employees in sports management.

The most important results :

1- There is a moderately direct relationship between organizational development and the social dimension of
organizational effectiveness among employees in sports management.

2- There is a weak direct relationship between organizational development and the cultural dimension of
organizational effectiveness among employees in sports management

Key words: organizational development, organizational effectiveness, employees in sports management.

251 Layachi.salem@univ-msila.dz : dusall @ gualil ngyll. ganlell olla : Jusall selgall

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevie/3 16 : @igsldfl gpgall . — alpmall — soles gy masra draly gl dhgsna sagll goaa —



mailto:Layachi.salem@univ-msila.dz

hlall ol

252

: Ayl A dade /1

Jadd ey e Balydl Aadaiall LsSL > 1ol 3K Jody walail] pglatll
ot Lo @eelid) cnaley dalanll aelsdy cilel oWy lubwdd! gt e (510¥1 JLel
Oladl jdny b elgu Lagams ) dusll awd &) Claa¥ly asla) L sl
elo¥ Aalail § @ Soall ol Apagdanall SL ) Aalsly Higpay of cpabosll clSolus
ol @l b=l 2l ae aS almglialy clbolasiuly Laglesall HLasby
laslac) e Joady @ulais ol oilanag &y 351908 cMsae Lire il Ayl
Sledsg alu § Uiaie Bl 50

Led 0555 Uye I Wity asldl delasll olsl cpust) Al das Jioy 9
Lewla! 319l g §yddl ppmiall (Mg Aozl olpaall Aoy olzig Allad 48T
K A adgs P> o Liag BlaY wbislsl e 05Se O cem 4 plexa¥l 0l3 (Led
ST &dlad Guamt) Jiluglly 3g)Latl

oo glam¥ qilaai e 5yuall Bl J89uu polaill §9ydn Buaxs @ gl O
Led Spa9 caaall Cilge alides @uidiy (dul=Y alwldl @1y seall Lolas
Jssaxll oo 3)15Y1 (Sats Gy bl Al @3 Slapu@l ae Jelazld slaazad]
LS g opildl Lollazy &1 2la¥ UsTall G dpaall slezely Clbas gl lda e
90 § gl lid daamll Sl calize o Alalall 59,00 duae G555
J2T e el Bumylilly Auds ol Ly nes (@1 Aaally Aueidastll wllae¥l alfs|

Lols Sline Jlia 0555 OIS puglatll ) 3)l0Y) a0 Apaglais Gl 5929 o
glagy! ae oozt ¥ muel Jladl idaiall o of Apegdasddl clasgll jany Jsls
et 39 Luaglssll lEMally dlaii¥ly lileaad) § sl eigd (Alag=ll (g lall
ikl oo oSn Loy ety ralen iy eliaraseiy ity S (e 31,8%1
ST alad Gudziy Joadl slxil nliSola

P A Jlaad! § Alias Ayl ASde (58w
onaboll s Aeedaidl adladlly eudaid) poladll (ay dubola)l A8Me U295 Ja
¢ Al ¥ed Al oleddl L @



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

253

DA A ) esludll £yl Sy diag

el Adlasll (flo dadly @ilaiddl sl G dubolis)) 48Me uzss Ja -
¢ alead) ¥ Anbylly Glddl Lpnae @ cnabssll gl

Lpaganal) 3laall Slatt wadl 5 daiall jushazll oy duboly) A8Me azg3 Ja -
¢ Alead) ¥ Anbylly Glddl Lpnae @ cnabssll gl

: doladl A yall -

& ombsll o) Apadaiall Adlaally eudaiall jushdll Gy 4blsyl ABMe dmgs -
Aleadl %51 Aaldly lddl &pe

: Al byl -

¢ Ladaall Adlaall laiY) dadly ealaiddl pshaall o aublsyl 28Me azgs -
Alead) 296 Aabyly oldd! B § oralssll

e dadaiall adlaall Ll aadly eudaiall pshatll oy dibolis)) A8Me azgs -
Al Y00 Al ly ladl Lysie § oralssl

: Awlyudl Blaal /2

D) Ayl dila g Ayl 3 JISA) § as gy lall Ll f g e

& onabosll g dadaiall Adlaally datall juglarll cpy Aol ¥l A8Mall 4,0 -
Alead ) A¥e sl Cleadl &ae

Gleddl Lyaie 3 Oslogeadl run G Ladaall A8La11 (ailas (o dd Agloes -
Lo zlu) e Jond cilS 13] Loy claysghaiy lajssad ] aleadl 25 Al
Aabaield fleia¥ elidl O3l Guad dueyd SlBLaS 7 i) of «Jaal) duclan

slol e pay (ploant sl slog Gl e Oslony Oplopadl O 13) L 2dpaa -
Lty Oglanlly Leghs Jaally 1Al boluai¥l Bucld 389 mudsl o peald onalsgll
oo Aadgrll HlonY uamei!

s &l yd| 2oal /3

Al 2961 8l Ily Glead! Bpaie § ol ogad) Aol Ayl il elud ub -
Lol Alaall (e Adle cibgiue Gadzed) Aadls Lgd Aagdass 28la3 gk
onabsgll gt



hlall ol

254

Gleial AST dlazes Aol Joall @udaily oy U8 (sl juglatll poinge Aulys -
oaallad adse eapazmt § S oo @35 @l sl (onalssll Slallasy ilolaza
Aoyl eebilby
o by w8 S eelowy measd Wrang (aabosll wldyinsy sl Julas -
sobang ISl Calizs b Ll Az (0 ple Al L oy (&) Aol 38,00
S Az o Gl cdly amily Lazdlang 8,15%1 g e Bl Silelyall
Pyl @ W LSS /4
b el pslatll > Maio¥ i yad! -

Lyl pohatlly paall Jsoy Wolme 4l e udaiall jughaill Gpeidl Bymy -
plaziul @b o @ulaid) olo¥ s uge Luasll slacl aan Lod iliy
(12 4o <2004 caull dase ¢ Do ) LSsludl aglall Laydgs &l olsy]
oldadl Gk e Ll 8:LS Guamd) awdl 4l 8y0 G e Ldye Ly -
o3y Aeadaiall 3L e 1Sl Bydull Goall Aais JUS oo Lajughasy &uylaY]
(37022008, g 5020 2 y3em). iladl wadaiall # ULl sl (e Jaally Lilall 35000
: geslarall puglatld oY clayanll -
WolSia s aisgy Aalydly Gleddl Lpie SligSey By by glogl duls sa
Lxdlad Cnumd (a53) 1day Laysgladl
: Aedaiil] Adlaall 2ol iyl -
ooy Sy Lot dalatll duslon e (e GLud Yl Sl el Lilpag &b Ledye -
(3200 2004 N ). goabasall puglatll olaal (psyaald 2SN sia JSCads

Sleyd gLaY oo oY adl Guams e 8yaall Ll e e Ldpe o> @ -
(930 2014usbee urad ) L Bzl ¥l 28Nl 13 Lol I¥ cilallasy
s dedaidd) Adlaall GlaY! caspall -
Aabylly Gleadl e (e Bouzell Calua¥l 3aml diaw 9 calbsll Aealus gue
s aalipll 5,10 2 Mays¥l iy el -
Sl amer alazialy Auabdl dull sLal Ll 8aldy ladass Llee (2
(1830 2021 Agalic Je) Bouzll Clua¥ gz



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

255

s 4Ll slalydl /5
Ll Byl § eabaiall puslaall a5t dlad @ olgiay 2013 Alde (Ssly Awlys -
olddl B oo Lalsge 60 Layud Lye e oluia) cudsiwl dus syl
bt Flie ,as5 o J) A ldl cliogs w8y daiad Aaskey 2oull LYs) sl
Ol Aealydl dusll 8yls) dals audardl polatll Codlad Jonds § deluwy @
Ldlaal gazs § Lusll delug @aainll psbarll ol el Gedazlly @Sl
J5ieS sabaiddl jushill 1 gleiny 2001wl deme Jll e el dulys -
LyloY) claplell Apas Leo udl agdas Awlys Py eloY Goiue Cpumi
Lo 355 (a1 Apaglasal) (SLAL) el auiedds 2ual,dl goledl 3 Busludl blas¥ly
500 Byude diue e Olaiad) 81oTy ool mell cmldl ansial Eos oY e
dmsly Sldggun 3929 Jl Coldl Jiogs ady cduslydl golgdl Guie (o 13,8
&9lg5 pumy (rabsoll Heady (Aduma ae LSl oWl § Jeall LgiSay Baumes
aay @3l &I 5l elal oy galdl clacl bty wabardll juglatll zaliy
Lowgia el
Lalai¥! 5939 Auusly Il 8yoM Aaddaiall & laall 1ylgimy 2014 Jlex Aaljygn Auwlys -
Ot AMall Al dyae ) S Ll Chag (gloY) wslall gl H,al Sl § sl
Cam o &loY) Wlall iyl (e Hhall Sl § Basdl &adaity deegdasall Al
13,8 (107) dad) ety degusge dulys Jo¥ ivosll mell pusial

oSl bl Jels day cologlall aazy Eumdld 31518 lunad! Jonial LS
S U ccmd LS 3yla0 s ¥ Aegdaiall 2laall ol ) Jemstll (e Ll
delud daguy Axllo Bloly Aele Aiwg 0555 Lanly BuShe Sluosiy wlylyay
lasll wuzmn ol gosly i 4 Jeud Tl Saclus I3Y1 Jgiadl
8y9,9 gzt (o ellall (qalydl slazd¥l ddyay W leiwl (gdaiall 28lall,
g T
s Ay lad! Sl ydl e cudadll -

Ll el e daladl clehal Glusgiy @i ge ol slizl
Alaall 1Sy (eaaiall pushadll goinge Js> Gl (azpa slb] (58T e Budpidailly



hlall ol

256

oo byl slataly Adladl dwlull 315y sasiadl zadl slas) @y Aagdasl)
Al 2lasY ol syazmsy duolydl Age 5lasl § LIS

-S| P E S |

: Ayl Ay dl /6

A a8 Aele Al e Byle 1 Ll e e dwlydl M pius gl Caym
0555 Leie gl (o goildl 1 ] Axlxll agasy AL e byaddl J) augs
Jrazill Clalll o cilaglall ¢S5 Lostie of L) Busid @ Bipu> Gl e &AL
ool 1 deg o (27. 2600 2004 « piu> auile) Aaass aLds AL Jgo Lole
O Aadgl w3 gzt Sy regund cals 8 oMl dulyull el Lad
& Aladl Zulyul) cl2¥ mpatll e Jgsasdl LIS (0 LSS co> 2021 ole
Loy Aol lmadly FUsI e Y9 Al 2%5) dallly Gldd! &
& o ohladly cnabosll (e Acgazme AbLlal oSl o Jaudl Gk (e Awlyll
G Ayae I LIS (0 Liduay (nabse 10) ey dwhull cily> alise
42y Legiy auall 3131 sue Ayaey duhll goungl olarad clle 2Dl
imld Jol sg4m5 8)5h9 e Luolill Sloglall (e 5ud AT oY1 1085 claylias|
Ay meie /7

Geizd Ay Co Ll Laddy @l clshasdly cldeall (o Aegazma (0 B)le s il -
0¥ o)l el lodsiul Cus (40740 2020 (oladus Crug¥plia 78) dixy
Ly fosnge o wlily

Ayl Aoy poizme /8

& oY Alall caliseas cnlolall cpabosll dmyd (o dwhll peize 055 -
Aalsgag calyge (65) pasae Aldly aleudl 4¥e) 4aL, 1y Glddl &y

o aeizll Silayde apeced dasylall sda Jaad Cos (Adlgde dige (P il Ao -
Ayl 3158 Ao ginoll dis Jany Lo Iday el Zye (e 19360 O & Aunyall
pazmd dag Blaiwl (35) slajiul @iy oluiwl dyleiwl (38) aisi @ aaly
e LY pae J) Llas lday (e (05) Shleiwl ues sladul @3 @bilazw]



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

257

gyl comdl A 0955 sy condsmill s¥5a Bl (0 Ol chlie pex
ilsga (30)

s claglally Sbled! pem Silgal /9

G Aoz Awhyull ey Lana susay oo &) oleslall o5 e sleae¥ly
Aegazme 5¢d (Ol (2 Aulyull sin ol 2adhe S 315Y1 () Lz claliya
S ety Sloglall pozd Uiy IS 529 cBmeie Lapylay 2agyll U o
(345 10:2020 cprs S oy« Sogy Spa9i ) Apelain) Sigm (3

: ol sl olghas -

fyinge 108y wadaiall joglatll gyingey Aalaill Admdl lwhull Blazwy! -
Gles bl e 8 Ay e ol puasas § Lietel udy cpedaiall dllasll
1iSy cduwill § il ddae zlm] § @adasdl yughaddl 5o 1 (slgiay (2013) ses
Baami @ Laogsy Lokl Aleall 1 Olyiay  (2015) @alall oae¥! uls e
Aylad) Al J5 s Aedasall A laall

AL Ll s G A Il ¥ Ll g -

ALY &y88 wuxiy pes -

Jlme S s a5 31 wlyasll dlys -

Ao digue § Ol slas] -

2o 38lsn Loy odlue] @ (ranell Sl (e Aegeme (e Oluza¥l (ape -
on cglys slasl mbstus (05) detss i (33) goomer Basdl Jal ollasdle
e Shladl ciejog Budy 33190 A 38150 ALy culxag (3890 (Budy Aad[ol
: ygles D

21 101 (e whyaall dJ cumms gt (eudaiall pgladl -

27 A1 22 e lyasll d cummsy @ Aedaiall adlasll sloisyl aadl -

33 d1 28 (e whyaall dJ cumimsy ¢ (ol Adlaall S wadl -



hlall ol

258

P leys 05 e ol Jodiy
Llas 3olol | 3alel | oSl e | Bolsl Y | Lika 3ol Y ey
5 4 3 2 1 Lole¥l olyladl

ol Shlad ol aleys disy 0 (01) oy Joux

2 51 Aealall Logyidl /10
: Aoyl 151 Boo /1-10
o Gage Habald) dulial Dol Lo udds hgus 4l (o S Gy ol B -
(167 Lo 2002
Dyl 3ot wlyaal ds )l Glud ¥ Gus -

AL ez 2ulyull A e olund alaal sl Glad¥l Clus o
L) Aoydly 8,88 S o bl cdlelas cluy clldy (rabigs (10) Lo

ek LS @Lﬁ\ g=ell
aill sl sl

Llal dolas | Blall @8 | blad Jolas | Blall @8, | LLIY dalas [ 3)lall o8,
0.870 15 0.812 08 0.840 01
0.820 16 0.753 09 0.780 02
0.730 17 0.790 10 0.811 03
0.910 18 0.795 N 0.820 04
0.830 19 0.840 12 0.870 05
0.813 20 0.772 13 0.814 06
0.875 21 0.860 14 0.891 07

sl L Ao ylly lasiad Sl o0 8ylie S Gt bLa¥ clalas musgs 1 (02) o8y Joux
cads edaidl pelatl glatul Shle aex oF (02) Jouzdl D> (0 s -
Cumglys uad (0.05) WY Spiun die Glaredl] LK 2oyl ae Jls b,
3 ool o e Juy Les cAadipe 3y (29 (0.910 —0.730) o boliiy¥! cdlslas
a0 sline o gag 51l LY Buse (e Alle Ay ey 2Ll di)gue

oY capall Caudl gans salals olyas



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

259

sl 1ia @ Lpe Juamill 2801 donylly Zpasdainl) Zladll spme chles o Jo1adl BLad¥l -
D ells misgs (3) ody Jouzlls

el 2 laall oLl
S aa i Sl aadl
Ll dalas | 55lall @8, Ll dolas ladl @3,
0.890 07 0.830 01
0.870 08 0.791 02
0.850 09 0.840 03
0.901 10 0.813 04
0.875 " 0.810 05
0.844 12 0.833 06

wo Jls bl cads dedandl 3leall pluiwl slal aex oF (03) Jgazdl (1
Llsy cdlalas csglys aad (0.05) UV Geiwn wie Gluied 41 Ayl
ogie G Ol OF e Jus Los Aadspe A3 (29 (0.901 — 0.791) (s Oy
Shad aan of sline Lo gag (A1l GLad¥l Guus (e &lle dopuy ey ALl
AY cagall GBudl Bams oluiad! slayl
s &yl BlaT il /2 -10
Ol coluial ol 5Last @l alusiul 4odial Layslss coxlsdl Lol ) Lalgall (oo uiny
Bl oy b el e Bonas ol 5Ly LS Led o aay dulyuldl BT wld
Bya o0 AST szl Lo 13 @l eds 5Las¥) Jasy ol cUdg LA (e 5ok
(106 oo 2009 . <l Une § ctasdl cre 3lgngs).ol ;8% uai deg g lall iy s
O #LigyS Lall dolae Ayl Jleatuls Ol Sld Golidy Sl ald uds
20 Lo g,S Lali ol Jalae il -

plaziunl whall 3ol ald o ST #lig,S Lall Jolae Lileniwl ady
dhosill @l g JWl Jgazdly (spss24) elara¥l aglall dslasyl daxll
- Ol sglel L)



hlall ol

260

#lsyS Ll Jalas Olaza) e
0.810 edastll yslall 01
0.897 Lol 3 laall 02
0.860 S oLt

Aoyl 315Y Ll Jalas 1 (04) @8, Jou

e Jg Les ¢ Libias) Al 5 3le lall eMalas puaz o0F (04) @03y Jou!l s
sl glaral o S pladial Lele Jhamdl quw @I mladl old 26|
Apeaid! Alaall oLty alasall
 loll Gadatll &lelya] /11
a8y oLl Shleial 593 ulec coes 2oyl s §
@ oSHLall K as dpasadl LG e gl aies @ Gl wesel -
Lleal sin ceady cahldl sda e Budl (e Ansly 5,58 egllac] Caug byl
(2021/11/30) 2le J) ( 2021/11/20) ¢y Sazell 3411
ol e LW 28K 4oy 348 bl @ oSHLadl coldl Jacl 18y -
290,01 (e 2d ST e Jguamell Glasal
claddl Lpae Cole o Jadly meae @l Jlas¥l e Coldl o> LS -
Sl e sue ST pem i Al LYY 28L, 1
bn Gub oe Y cwlxll Libas| Ladlasy cobld! Jo) @3 clld uay -
Bl zlstaly bled! dd=n coldl ald @3 (a9 (spss24)
P alydl § dessiadl asbasy! colluit /12
Lelax¥l polall Aibasdl Lpdxll @udl Jlas¥) melidl caldl Jeaiwl
DA AslasY cluall e aeiel LS (spss24)
Olaia! olya8 ild 28,al A #Log,S Lall el Jalas -
2haall Gase bl Ogun LLEY Jelas -
Llaally el g Ll o ALy 28Mall 2850l Ggaupe Ll Jalas -
Acadaiall



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

261

: Leddling Lapudiy gliadl yaye /13

byl B 9mg e s B1 51 A yall s kbling seadsy Loye /1413
Ly § oalisll oo Beadaidl alaall slosyl wadly eadaisll skt oy
ETRTETA EURIR IO

AV ot || Oomors bloyl Jalaa || 2l il
subazll pglazll
0.05 se JIs 0.490* 30 - >
eodantll Alaall £loxs¥l aaldl

Aoglaid! Aflaall (slaxa¥l wadl s (eubaiall pslatll G Aol A8Mall minga (05) o3y Jga
Lol man (05) w3, Jgad! J) il -

ks (0.05) Yl g e (0.490%) ady crmaall (o Oguory LY Jolas
@Iy Jo¥! tmdl Binyd Ao s Jlilly Abwgie Loye A8 3929 (e Sy
dadaiadd) Adlasll (£loiaY) adly adaiddl pghatll (v didolisyl A8Me d g3 1 s
) 95 LabJly oLl e § cnalosll
: ld) Ldsling puds -

Adaall (sla¥! wadl g (udaiddl olatll o bl A8Mall Adjan (2,4

3529 e b Lew ((F0.490) sl s llly Ogury LY olas Glus @3 dpaglaisd]
dagi Amya oy LS T I3 pudty Asbas] ¥ I3 Gupaall o dgle) 38
dadl bl Al Sz HISETy @b (058G 3l LS (eubasdll uslall J) 3,15Y1
el LYs) 2alydly oleddl Bpae 3 orabosll o) Tpedaiall 2dlasl] slezaY
Jleely Ogasds il cralogll oy Gglady 38195 dzge 4l ASs5 Ayl sl s
Gua=d (flexdl Jaally SlEMall j3l55 (0 aMé ding cdlayliloy dludude clon
Ll CBlaal guazd d5,lly aAladl LAty e g95 3lag dudll Claal
Anasill Ky 2l de el

il LalS 4503 pe Bate lBMe 4l il Ll il alogll 5 LY 3 Caaw 35219
onabasll o Alaially Aa1Y1 e s> Bl Al Bolall alia (o 4l LS cdles 4
oo el ity eelid] e Byuall (0S5 1iSay «Jaall adle (eadaiall # Ll 06Sd
Slelall Jule plalnl Byl clayie ey «alasd! jughaall dgidy sl o



hlall ol

262

o Adle Lo piay e Blually deelly oylal] Ao ley (aboladl Gl asludy!
danl i€ ouds ¥ Aucwsll Glual gd=s Jol o ceiadl Jeadly (ol
Ot Geadtl) 859500 ) 6058 Low Bzl Lz s1eaSall oo holaws Cs 2anll Jlas!
sl dmlias Bzt Juw § Leslaiy 2)10Y) dlall e

Flie 4895 ol J) cdiogs &1 (2013 Aae Gol3) Awlys pe dulyull sla Flu 3au -
Lusll 5yla) U3l waall bl Codlud Jeass § asluy @D il
Luwosll deluy @abaidl puolaall ol ) gubadlly @Sl oy sl
(2021, 559,519 Gloiz) dulys pe LIS 3awsg LSlual 3uaxs § b,

EE PNESC R H I Aadme Jo¥) Ao yall o) depddl Gew leo Soldl i -
G onaball st Aadaiadl bl sl wadly eulasadl jughaill (i dibolis)]
EIAUERN AT PRI W

WMl 3929 e o G Aol Ausyall @l Addlieg pwdsy ooy /2-13
& onabsll oot Ladaill A dlaall Gl dadly sl jaglaall on 4l
Al ¥ Al Ily Gledd! Bpie

AV Sstue Oy Lo Jalas || aieall il
sdaill jsshasll
0.05 wie Jls 0.225* 30 - e
Aasdiatl! ALasll SLat) el

L)) Blaall Blathl dadl g eadaiall ysglaill oy 4ubolias¥) &8Mall misgy (06) oy Jouxr
Dol gan (06) 08; Jeuzd! I Ll -

Les +(0.05) Yl sgrun e (0.225%) iy cppall (s Oy LY Jolas
Ll Sl B8 Amie s JUlly Aipass Ay Loyl 38Me 929 e Jy
Wbaall Gl wadly sl pshatdl o ol 28Me uzgs ¢ cuai @l g
] 2980 2a byl Gleddl Byuie § onabssll g Agaglaiall
;i) Addlieg yuds -

adlaall Bt dadl 5 edardll pglaall o Aol A8Mall Adyas ()l
3929 e Ju Le <(0.225%) aly gl Ogmorn bola Jolas wlus @3 Apaidassl]
dgd Azpy ol LalS il cUS judsy Aapas Aoy il on Aalx) 28



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

263

sleil Aoyl Bugu> Sldinag HK8Tg @ud (19S5 315 LS (ulaiadl puslall J) 5,15
ol Aabylly Clddl Gpae G onabsll ) dcdaiall Adlaall gladl wald)
& wolal pate aldl cdgll § muol Jlatll wadl ol @bl sda aS3ss « Al
G daldl U5 Ll LS Bl Aud) ae Sl e Byaally duaglaradl Zoleall
A eyall Adlail a3
G laazally 4slathl @l § uslas opo ¥ Aaglanall adlaall 3= g Uil
lia s Apaglanall 2laall Wld @ detay of elld Cole ) cnabssll e oo
2eizll Gotun e @izt (G g LlY) dzs e uadl
of dl dhegs gl (2014 Jlox Wline) dwhys ao Zwhull sda @ls saw -
BuShe Sluosiy Shhdy U Uy coud LSl 8150 e ¥ dpaglasall 3 Laall
Aol suclun &1Y) Jyiud) selud Ay axllo Blaly Aale Awy 9SG
W bt gulaiall 28y adlaall ozt co Ll qogl dus cdicge 4) Juid
Lealsol yorudl (oSl 8y9n9 c¥gors o Ll (ol sLazd Yl 48,

We uzgr 4l (ol Aaime AL Aoyl O degudl Biw Los oLl miiig
@ Bagdanall Alaall 3 dadly eadaiall psglaall o Aagass dauy 4ibly)
Al AY T Asbylly Qlddl Ly (§ (nalssll
s ol A8y wlsliiwy! /14
s el LYl /1 -14
o Oilsdll Buimi de dpedaiddl Adlasll Ay @ Glatlly (slaix¥) wadl 5S, -
ASY sad @y Lo dai bl 2lud ¥l delsadl s Aol r Loyl duleall cilidlaze
byl Le pods 2pdy Bl IS4 @ wlad] 35> oo Bile Lo alaall [puas
OISy gl OF ] B8LYL Badaid) Aleall ciligSe calizes o Gumeddll e
slmy] A3l (e diay ccabigall (Soludl coladly oy duegs cilpiis e
Ll @b e cldy Lldaiy cloglall (e ol Tia aaz AaSI ilugll
Adlaall slail polat (de BeBslly mewd @ Abasy! ol slarely olusuly
Apadasal)



hlall ol

264

r A8 /2 14

OSws @ sadl (absll Hlas | e cilalxi¥ly oludially euall dwlyy aloza¥) -
Glddl Lypae @ Bugad) wbasal) bl ae oSl e Bpalall pobiall Hlas)
deall Yo @ Llsa] 8y Slaad (6f aag sbll

ddaradl alagdly alubewd! gy @hlall pus § nalsgll aSHLiw 8y90s -
AW qendls (o Sohiy ed outdtlly BIAY @B (o ety Lo Aucsiell
Lagazs ) el pushal) Ay &) 8kl C3lua¥ sles!

Zemly QWi puladl) 551595 2all 33 Aalylly SLadl 3159 e IS Zis -
BIsY Jlme @ Omaazill Bl Cylany clns (e Balana] Ay alall
EWSN I

s g llls salall 4asls /15

Ll a1y dpadadl Adlaall Guims @ lasgsy dolall ddeadl i oalally oYl -
L2015 alidl (2 505 dasle (A ysliadl

201328 b, 0 Al 8y10) § alaiall slazll Aes Allad ¢ Alae sl -

2007 ¢10% Sgiaa et J5ueS @il jushill : desl deze Jlad) e was -
Lol 2ol Al ladl Gmdl § a0 oaes] dll ellaey cneddl e aglags -
200915 «il5edl cAaalddl legdall ¢lgns (Aualyly

S 51all 3l 3 Bl Aedai¥) 5909 Aualidl Byl dagdaiadl Adlaall : Jlex Aaljen -
2014 5,1 5% wslall

Lysall & onlaladl Jlas g oyo 0¥l 4iBMley (ol yaghaill sl das o @llis -
20043350 ud) ccals Zanls o prunle Dy cljlgzl] dalall

Ulaoy A2LatdY Buesll § draglio ALy ubaiall slazlly paall 1o sene Lygum -
2008, 3132 ccalall dasls> o sl

ptule 5,800 dusll § il Adee lms] § abaidll psshazll Hes tpese Giles -
2013 sl calwd! Zasls

pladyl Aadasy 4aSe (@lall Cmdl unl Aplas e cdpe iple oage 2obls -
2002 « o0 2oyl Lo sl

2004 &y pbdld Jalg ls o (Audlidly Agall ) Azl iyl 3la%1 1 11 @lokS -



Lol Bylo¥l 8 ol sl s Arendanall Adladlly 4oy Lesdaial! pglatll

Sluwsll ahlb) o dedasadl Adlaally Ladssll GIASYI 48Me : slee (uudd -
2014 515l daals> o piwnlo 8,S0e (A8 Hgy Asleddl
2004 b o pap) A udyall (e Aezyi el G d) Ao i 9ulle -
gl dlma @ Jlie Auabdl 5)15Y1 3 ol 5ylal Laddley Lolall bla¥l @ e dualic -
2021 8l Zasle(2) 03y saalli(12) 03y alell (050,11
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/169882
3 oaboladl s Aesdantll ALAIL Leddles Lbymall 3oLl ¢ Glesku oy cplia Fls -
355 (02) 08y saalls(11) oy alrll sl 1Yl Ama 3 Jlie i slall 2uslyll sy
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138574 2020 (02 ¢ 3>
@lsilly cliaazdl jushais ud @ Lalylly oledd) e 9o ¢ das SLL o S0sn g -
2020. (1,86 01) @8y suadl o(11) @8y izl 2Lyl g1yl dlzo 3 Jlie 2Lyl
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116451
Adeally Laddley Awadd) bgiall jalas t desl Jigsy olall wue Sleie eyl e ol -
(12) 18, Al oAb §1a¥l Ao § Jlis ety outisl e it ¢l Asla
2021 st (2) oy suall
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169886
1ol Ledde s Atpoundl g ATV 5,15¥) aluiial sulas : deme o dan] cabliad @Sl e -
2021 sasso(2) 8y suadl ((12) @3y alzll (s, §1¥ Usme 3 gdide Jlae «clalall
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169900

265


https://www.asjp.cerist.dz/en/article/169882
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/169882
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138574
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116451
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116451
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169886
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169886
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169900
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169900

	وستكون مشكلة الدراسة ممثلة في السؤال التالي :
	هل توجد علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والفعالية التنظيمية لدى الموظفين في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة ؟
	-  توجد علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والفعالية التنظيمية لدى الموظفين في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.
	- محاولة تشخيص خصائص الثقافة التنظيمية التي يسعى المسؤولون في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة إلى تعزيزها وتطويرها، وما إذا كانت تعمل على إنتاج هوية جماعية للعمل، أو إنتاج ثقافات فرعية تعيق توازن البناء الاجتماعي للمنظمة.
	4/  الكلمات الدالة في الدراسة :
	- التعريف الاصطلاحي للتطوير التنظيمي :
	-  التعريف الإجرائي للتطوير التنظيمي :
	هو دراسة أوضاع وظروف ومكونات مديرية الشباب والرياضة ووضع خطة متكاملة لتطويرها وهذا بغرض تحسين فعاليتها.
	- التعريف الاصطلاحي للفعالية التنظيمية :
	- في حين عرفها ميلز على أنها القدرة على تحقيق الحد الأدنى من الإشباع لرغبات وتطلعات الأطراف ذات العلاقة الإستراتيجية بها ( لبسيس عماد،2014 ،ص93)
	-  التعريف الإجرائي للفعالية التنظيمية :
	مدى مساهمة الموظف و سعيه لتحقيق الأهداف المحددة من مديرية الشباب والرياضة.
	- التعريف الاصطلاحي للإدارة الرياضية :
	هي عملية تخطيط وقيادة ورقابة أفراد المؤسسة الرياضية باستخدام جميع الموارد لتحقيق الأهداف المحددة. (علي عثامنية، 2021، ص183)
	5/  الدراسات السابقة :
	- التعقيب عن الدراسات السابقة :
	استفاد الباحث من نتائج وتوصيات الدراسات السابقة من الناحية النظرية                    والتطبيقية على تكوين إطار مرجعي نظري حول موضوع التطوير التنظيمي وكذا الفعالية التنظيمية وفي اختيار المنهج المستخدم والأداة للدراسة الحالية، واستفاد أيضا من خلالها ...
	الجانب التطبيقي :
	6/  الدراسة الاستطلاعية :
	يعرف "ماثيو جيدير" الدراسة الاستطلاعية على أنها : عبارة عن دراسة علمية كشفية، تهدف إلى التعرف على المشكلة، وتقوم الحاجة إلى هذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكلة محل البحث جديدة لم يسبق إليها أو عندما تكون المعلومات أو المعارف المتحصل عليها حول المش...
	7/  منهج الدراسة :
	- المنهج هو عبارة عن مجموعة من العمليات والخطوات التي يتبعها الباحث بغية تحقيق بحثه. (فالح هشام،لاوسين سليمان، 2020، ص407) حيث استخدمنا المنهج الوصفي لأنه يتناسب  مع موضوع بحثنا.
	- عينة البحث هي عينة عشوائية، حيث تعطي هذه الطريقة لجميع مفردات المجتمع نفس الفرصة في أن يكونوا من عينة البحث، وهذا ما يعطي صبغة الموضوعية لأداة الدراسة، ولقد تم توزيع (38) استمارة استبيان وتم استرداد (35) استمارة، وبعد فحص الاستبيانات تم استبعاد خمس ...
	بالاعتماد على نوع المعلومات التي نحن بصدد جمعها، وعلى الدراسة الاستطلاعية التي أجريناها، وجدنا أن الأداة الأكثر ملائمة لإجراء هذه الدراسة هي الاستبيان، فهو مجموعة من الأسئلة المرتبطة بطريقة منهجية، وهو كذلك وسيلة لجمع المعلومات يستعمل كثيرا في البحوث ...
	- مفتاح الاستبيانين :
	يشمل الاستبيان على 05 درجات :
	جدول رقم (01) : يمثل درجات الاستبيان لعبارات الاستبيان
	10- 1/ صدق أداة الدراسة :
	- صدق الاستبيان يعني التأكد من أنه سوف يقيس ما أُعِدّ لقياسه. (فاطمة عوض صابر، 2002، ص 167 )
	- صدق الاتساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة :
	تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان على عينة الدراسة الاستطلاعية البالغ حجمها (10) موظفين وذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور التابع له كما يلي :
	- الاتساق الداخلي بين عبارات محور الفعالية التنظيمية والدرجة الكلية المتحصل عليها في هذا المحور والجدول رقم (3) يوضح ذلك :
	10- 2/ ثبات أداة الدراسة :
	يعتبر من العوامل الهامة الواجب توافرها لصلاحية استخدام أي اختبار أو استبيان، إن ثبات أداة الدراسة يعني "لو قمنا بتكرار الاختبار لمرات متعددة على الفرد لأظهرت النتائج شيء من الاستقرار  وذلك بأن يعطي الاختبار نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة تحت نف...
	وقد قام الباحث بقياس ثبات الاستبيان باستعمال طريقة معامل ألفا كرونباخ α.
	-  حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ α :
	وقد استعملنا معامل ألفا كرونباخ  للتأكد من ثبات أداة الدراسة، باستخدام الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  (24spss)  والجدول التالي يوضح النتائج المتوصل إليها لمحاور الاستبيان .
	جدول رقم (04) : معامل الثبات لأداة الدراسة
	يوضح الجدول رقم (04) أن جميع معاملات الثبات عالية و دالة إحصائيا ، مما يدل على إمكانية ثبات النتائج التي سيتم التحصل عليها باستخدام كل من استبيان التطوير التنظيمي واستبيان الفعالية التنظيمية.
	-  بعد ذلك تم إدخال البيانات، ومعالجتها إحصائيا بالحاسب الآلي عن طريق برنامج (24spss) ومن ثم قام الباحث بتحليل البيانات واستخراج النتائج.
	13-1/ عرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية الأولى التي تنص على وجود علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والبعد الاجتماعي للفعالية التنظيمية لدى الموظفين في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.
	معامل الارتباط بيرسون بين المتغيرين بلغ (0.490*) عند مستوى الدلالة (0.05)، مما يدل على وجود علاقة طردية متوسطة، وبالتالي تثبت صحة فرضية البحث الأولى والتي نصت : توجد علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والبعد الاجتماعي للفعالية التنظيمية لدى الموظفين...
	- يستنتج الباحث مما سبق تقديمه أن الفرضية الأولى محققة، أي أنه توجد علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والبعد الاجتماعي للفعالية التنظيمية لدى الموظفين في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة.
	معامل الارتباط بيرسون بين المتغيرين بلغ (0.225*)، عند مستوى الدلالة (0.05)، مما يدل على وجود علاقة طردية بدرجة ضعيفة، وبالتالي تثبت صحة فرضية البحث الثانية و التي نصت : توجد علاقة ارتباطيه بين التطوير التنظيمي والبعد الثقافي للفعالية التنظيمية لدى ا...
	15/ قائمة المصادر والمراجع :
	- بوداود عبد اليمين وعطاء الله أحمد : المرشد في البحث العلمي لطلبة التربية البدنية والرياضية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ط1،2009.
	- فاطمة عوض صابر: ميرفت على خفاجة، أسس البحث العلمي، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ط1، الإسكندرية، مصر، 2002.
	- ماثيو جيدير: منهجية البحث العلمي  : ترجمة من الفرنسية ملكة ابيض، ب ط، 2004.
	- عثامنية علي : الأنماط القيادية وعلاقتها بإدارة الأزمات في الإدارة الرياضية، مقال في مجلة الإبداع الرياضي، المجلد رقم (12)،العدد رقم (2)،جامعة المسيلة،2021.
	https://www.asjp.cerist.dz/en/article/169882
	- فالح هشام، لاوسين سليمان : القيادة التحويلية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى العاملين في الاتحاديات الرياضية الجزائرية، مقال في مجلة الإبداع الرياضي، المجلد رقم (11)،العدد رقم (02) مكرر جزء 02، 2020.                   https://www.asjp.cerist.dz/en/a...
	- نويري بوبكر، بن البار سعيد : دور مديرية الشباب والرياضة في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، مقال في مجلة الإبداع الرياضي، المجلد رقم (11)، العدد رقم ( 01 مكرر)،2020.
	https://www.asjp.cerist.dz/en/article/116451
	- جنداوي عبد الرحمن، عثماني عبد القادر، زيوش أحمد : مصادر الضغوط النفسية وعلاقتها بالعملية التعاونية للمناخ التنظيمي بين الرئيس والمرؤوس، مقال في مجلة الإبداع الرياضي، المجلد رقم (12)، العدد رقم (2)،ديسمبر 2021.
	https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169886
	- عبد الحكيم لعياضي، أحمد بن محمد : معايير استخدام الإدارة الالكترونية الحديثة وعلاقتها بأداء العاملين، مقال منشور في مجلة الإبداع الرياضي، المجلد رقم (12)، العدد رقم (2)،ديسمبر 2021.
	https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/316/12/4/169900

