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 بالأهدًتمىكىع بدثىا هرا حاء غىىان الدزاطت خىٌ مػىكاث جوبُم بىىد غلد اختراف لاغب هسة اللدم في   الملخظ :

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس و للد جم جددًد بػيالُت االإىكىع مً زلا ٌ هسح الؤػياٌ في الظااٌ الجىهسي : السٍ

اكُت بالجصاثس؟  وكد اطدىدث  ماهي اهم االإػىكاث التي جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد اختراف لاغب هسة اللدم بالأهدًت السٍ

هره الدزاطت في حاهبها الىظسي غلى مسخلف الدزاطاث واالإفاهُم التي غالجذ غلد اختراف لاغب هسة اللدم بـفت زاؿت 

ت بـفت غامت، و والاخترا اض ي في اهدًت هسة اللدم الجصاثسٍ اكُت ف السٍ جمثلذ غُىت الدزاطت في مظحري  الأهدًت السٍ

ت الأولى االإدترفت لىسة اللدم مىبُلِع، واطخسدم االإىهج الىؿفي ، مظخػملا اطخمازة اطخبُان  الىاػوت  بالسابوت الجصاثسٍ

اكُت االإدترفت. وحاء دون جوبُم بىىد ث هخاثج الدزاطت اهه مً بحن اهم االإػىكاث التي جدىٌ  مىحهت بلى مظحري الأهدًت السٍ

اكُت بالجصاثس جخمثل في االإػىكاث اللاهىهُت  االإػىكاث  –االإػىكاث االإالُت –غلد اختراف لاغب هسة اللدم بالأهدًت السٍ

ت  الادازٍ

اكُت، هس الكلماث المفتاحيت:  اض ي، غلد الاختراف، الاهدًت السٍ  ة اللدمالاختراف السٍ

Abstract   : In the subject of our research, the title of the study came about the obstacles to the application of 

the terms of the professional football player’s contract in professional football clubs in Algeria. The problem 

of the subject was identified by posing the problem in the fundamental question: What are the most 

important obstacles that prevent the application of the terms of the professional football player’s contract in 

the clubs sports in Algeria? In its theoretical aspect, this study was based on various studies and concepts 

that dealt with the professional contract of football players in particular and sports professionalism in 

Algerian football clubs in general, and the study sample was represented by the managers of active sports 

clubs in the first Algerian professional football association Mobilis, and used the descriptive approach, Using 
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   :ملذمت واشكاليت الذراصت * 

اكُت الري           لا ًسفى غلى االإسخـحن ؤهمُت غامل الاطخلساز لخدلُم الاهجاشاث السٍ

ت  ت ومالُت وفىُت هثحرة، ولػلىا هخوسق بلى الىثحر مً الظلبُاث الؤدازٍ ًازس غلى هىاحي بدازٍ

ما، وهى الاطدُػاب الخووي واالإالُت، ولىً ًجب ان هلُف بلى الجاهب الفني  ؤمسا مه

م جدذ كُادة مدزب مػحن لفترة  لت اللػب التي جبنى غلى غامل اطخلساز الفسٍ للاغبحن لوسٍ

لت مىاطبت لإمياهُاث لاغبُه بذا ما اطخلس اللاغبحن  لت، التي جدُذ للمدزب جوبُم هسٍ هىٍ

لت اللػب االإىاطبت غلى الدزاطاث الجُدة لإمياهُا م، بذ جبنى هسٍ ث اللاغبحن في الفسٍ

ت والخىخُىُت والىفظُت، لرا فهي حػد اخد االإػالم السثِظُت لاهجاشاث  البدهُت واالإهازٍ

لت اللػب جددد مػالم شخـُت  االإدزب، واخد ؤهم االإػاًحر للحىم غلى مدي هفاءجه، وهسٍ

م وحػىع اخخمالاث الجاذبُت في ؤداثه وؤطلىب جدلُله لأهدافه، وهىاحي الؤبداع  الفسٍ

  (5ص،م1997: شعلان وإبراهيم المجذ أبى عمرو )ز والخػاون التي ًخـف بها.والابخيا

ًلاخظ ؤن ؤغلب الفسق  لبوىلت السابوت االإدترفت الأولى لىسة اللدم مىبُلِع، واالإخدبؼ         

ًخغحر لاغبيها في ول مىطم، لا بل ؤن بػم الفسق جسظس بػم لاغبيها ؤزىاء اطخمساز 

ت االإدترفت لىسة االإىافظت، وؤؿبدذ جلً ال حالت ظاهسة مػسوفت في البوىلت الجصاثسٍ

اللدم، بذ ًدىلل اللاغب بحن ؤهثر مً هادي في ول مىطم، وهرا الأمس لا ًخىافم ختى مؼ 

اض ي التي ًلتزم فيها اللاغب ببىىد غلده، ومنها فترة بلاثه في الىادي  ؤهظمت الاختراف السٍ

االإُت واللاغب الأزحىدُني )لُىهُل مِس ي(، الري وان بػم اللاغبحن ؤؿبدىا زمىشا لأهدًت غ

بذا ما ذهس اطمه فإهىا هخرهس مباػسة هادي )بسػلىهت( الاطباوي،وؤن الخغحر االإظخمس للاغبحن 

في الأهدًت هى في ول الأخىاٌ زظازة هبحرة للىادي، الري برٌ حهىدا هبحرة في الحـىٌ 

م الأوٌ مً  وزـىؿا  فسق الفئاث الظيُت للىاديغلى زدماث لاغب، ؤو جسخُله بلى الفسٍ

ً ؤصحاب االإىاهب الػالُت، فبغم الىظس غً الخىافع الؼسٍف الري اللاغبحن االإخمحزً

جىفسد به غملُاث البُؼ والؼساء، فان ما ٌظخىكف ول مخدبؼ لظىق اهخلالاث اللاغبحن في 

ت حػِؽ طىىاتها الأ  ولى في الجصاثس هي الفىض ى الػازمت التي حػِؼها والىسة الجصاثسٍ

a questionnaire addressed to managers of professional sports clubs. The results of the study showed that 

among the most important obstacles that prevent the application of the terms of the professional football 

player contract in sports clubs in Algeria are legal obstacles - financial obstacles - administrative obstacles 

Keywords: sports professionalism, professional contract, sports clubs, football 
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الاختراف، الري مؼ الأطف لم ٌغحر ػِئا مً الرهىُاث البالُت التي ججرزث في الىطى 

لرا ازجإي  الباخث الىسوي وباجذ الظمت الغالبت غلى ول ما غلاكت له بىسة اللدم،

 الخىق في هره االإؼيلت والىكىف غلى ؤهم ؤطبابها.

 :يوغلى كىء ما طبم ًدبادز لىا هسح الدظائٌ الػام الآح

ٌ  التي االإػُلاث مً ٌػخبر الخىظُمُت/  اللاهىهُت/  االإالُت االإخولباث غُاب هل  دون  جدى

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس؟  بىىد ججظُد  غلد الاختراف بالأهدًت السٍ

 و غلى كىء الدظائٌ الػام هدزج الدظائلاث الجصثُت الآجُت : 

بحن االإػىكاث التي جدىٌ دون جوبُم بىىد اللاهىهُت حػخبر مً  غُاب االإخولباثهل  – 1

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس ؟  غلد الاختراف بالأهدًت السٍ

االإالُت حػخبر مً بحن االإػىكاث التي جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد  غُاب االإخولباثهل  – 2

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس ؟ الاختراف بالأهدًت السٍ

الخىظُمُت حػخبر مً بحن االإػىكاث التي جدىٌ دون جوبُم بىىد  لباثغُاب االإخوهل  – 3

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس ؟ غلد الاختراف بالأهدًت السٍ

 الفرغياث:-2

جدىٌ دون جوبُم  الخىظُمُت/  اللاهىهُت/  االإالُت االإخولباث غُاب الفرغيت العامت :-2-1

اكُت ا  بالجصاثس  الإدترفت لىسة اللدمبىىد غلد الاختراف بالأهدًت السٍ

 الفرغياث الجسئيت:-2-2

اللاهىهُت حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد  غُاب االإخولباث – 1

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس. الاختراف بالأهدًت السٍ

الاختراف االإالُت حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد  غُاب االإخولباث – 2

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس. بالأهدًت السٍ

الخىظُمُت حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد  غُاب االإخولباث – 3

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس. الاختراف بالأهدًت السٍ

 :أهذاف الذراصت 

وي التي جدىٌ دون جوبُم بىىد االإػىكاث االإسجبوت بالجاهب اللاهى الىؿىٌ بلى مػسفت  -

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس  .غلد الاختراف بالأهدًت السٍ
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االإػىكاث االإسجبوت بالجاهب االإالي التي جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد الىؿىٌ بلى مػسفت  -

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس  .الاختراف بالأهدًت السٍ

الإسجبوت بالجاهب الخىظُمي التي جدىٌ دون جوبُم بىىد االإػىكاث االىؿىٌ بلى مػسفت  -

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاثس  .غلد الاختراف بالأهدًت السٍ

الىلاغ خىٌ  جبرش الأهمُت التي ًىدظيها هرا البدث مً مداولت اغىاء   أهميت الذراصت :-

اض  ً ؤزكُت الإىاكؼاث ؤوطؼ لهرا االإىكىع،  يمىكىع الػلد السٍ ظلُى اللىء حو وجيىٍ

اض ي ففي مجاٌ هسة اللدم جوىزث السوابى اللاهىهُت بحن ميىهاث ،ؤهثر غلى الخػاكد السٍ

اكت بؼيل لم ٌظبم له مثُل، مما هخج غىه حػازق للمـالح وظهىز هصاغاث  هره السٍ

وزلافاث بحن مسخلف ميىهاث هره اللػبت، في ظل هره االإػوُاث جظهس ؤهمُت هرا البدث 

ػىكاث التي جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد الاختراف، ولرلً فالبدث ٌػخبر في مػسفت ؤهم االإ

ت واللاهىهُت للاختراف، مً زلاٌ الىكىف  زوىة للمظاهمت في جصحُذ االإىظىمت الؤدازٍ

 .غلى بخدار االإظخجداث في غالم الاختراف

 الذراصاث الضابلت:

غيي دوزي حاءث بػىىان"دوزان الػمل للا (:2012دراصت صلمان عكاب صرحان ) - 

اكُت، الػدد  الىسبت بىسة اللدم في الػساق."كمً بدث ملدم الإجلت غلىم التربُت السٍ

 (.2012الثاوي، االإجلد الخامع، حامػت بابل الػساق، 

الخػسف غلى الأطباب التي جادي بلاغيي دوزي الىسبت الػساقي بىسة  بلىاطت الدز  هدفذ

االإىهج الىؿفي بالأطلىب االإظحي الإلامخه  ؤطخسدم الباخثو ،اللدم بلى الاهخلاٌ مً فسكهم

هادًا مً ؤهدًت دوزي الىسبت ( 20مً لاغيي )البدث جيىن مجخمؼ ،لوبُػت مؼيلت البدث

( لاغب، ؤما 566( وبلغ غدد لاغبيها الىلي )2011-2010)بىسة اللدم في الػساق للمىطم

غبىن الرًً (لاغب، وهم اللا 262غُىت البدث الرًً ػملهم الاطخبُان فبلغ غددهم )

( ؤي االإىطم االإاض ي وهم 2011-2010جسوىا ؤهدًتهم زلاٌ ؤو بػد اهتهاء االإىطم الىسوي)

ت ملدازها )  %( مً االإجخمؼ الىلي للاغبحن.46,29ٌؼيلىن وظبت مئىٍ

مً زلاٌ هخاثج البدث ؤطخيخج الباخث ما ًلي : غدم بحادة ؤغلب بدازاث الأهدًت لآلُاث 

كػف االإىازد االإالُت لىثحر مً ،حدوي الىثحر مً الخػاكداث الخػاكد مؼ اللاغبحن وغدم

حظسع الىثحر مً اللاغبحن في الاهخلاٌ بحن  ،الأهدًت وغدم وحىد طُاطاث اكخـادًت مجدًت

 الأهدًت مما ًازس طلبا غلى مظخلبلهم الىسوي.



 معىكاث جطبيم بىىد علذ الاحتراف بالأهذيت الرياغيت المحترفت لكرة اللذم بالجسائر

  

 943 

لسوزة مػالجت الجاهب االإالي للأهدًت مً زلاٌ حصجُػها غلى ؤًجاد ب وؤوص ى الباخث

اكُت للأهدًتمى اض ي وػسواث السغاًت السٍ م السٍ ل ذاحي والدظىٍ جىظُم غلىد  ،افر جمىٍ

م ؤو  لت جلمً خلىق الىادي في الاطخفادة مً اللاغب طىاء بخمثُل الفسٍ اللاغبحن بوسٍ

اكُت .  ،البُؼ بملاٌ مجصي للىادي ت في الؤدازة واللُادة السٍ سٍ  فخذ دوزاث جوىٍ

وجمثلذ في بدث بػىىان"الؤهاز اللاهىوي لػملُت اهخلاٌ :(2017دراصت صعذاوي هىرة ) -

اللاغب االإدترف لىسة اللدم"، كمً مجلت دفاجس الظُاطت واللاهىن، حامػت كاؿدي 

 . 2017، حاهفي 16مسباح بىزكلت، الػدد

ٌ الحاء  مدي هفاًت وملاءمت الأخيام اللاهىهُت االإىحىدة  دظائٌ السثِس ي للدزاطت خى

 بما ًىفل كمان خلىق ول الأهساف االإػىُت؟ اٌغملُت الاهخللخىظُم 

 وللإحابت غلى هره الؤػيالُت ازجإث الباخثت بدث االإىكىع مً زلاٌ الخوسق بلى: 

زالثا: الوبُػت  ،زاهُا: الوبُػت اللاهىهُت الإلابل الاهخلاٌ ،ؤولا: بحساءاث اهخلاٌ اللاغبحن

بلى بن الاهخلاٌ غملُت كاهىهُت وكد جىؿلذ الباخثت  ،اللاهىهُت لػملُت اهخلاٌ اللاغبحن

غلدًت، لها بهازها اللاهىوي الري ًىظمها بإخيام زاؿت، بدُث حػخبر مً ؤهم 

زـىؿُاث غلد اختراف لاغب هسة اللدم، التي ًىفسد بها غً غحره مً غلىد الػمل 

باع الأزسي، فاللاغب لا ًيىن خسا جماما بذا ما زغب في الاهخلاٌ بلى هاد آزس، وبهما ًخػحن بج

بحساءاث مػُىت لإجمام هرا الاهخلاٌ، ؤهمها ؤن ًخم الاجفاق غلى الاهخلاٌ بحن الىادي 

اض ي غلى ذلً، هما ًلتزم  الظابم للاغب والىادي الجدًد واللاغب، وؤن ًىافم الاجداد السٍ

م غً  الىادي الجدًد بإن ًدفؼ للىادي الظابم ملابل لهرا الاهخلاٌ، فللا غً حػىٍ

ب.  الخدزٍ

 المىهجيت المتبعت : الطرق 

هىفمبر  02جم بحساء الدزاطت الاطخولاغُت في الفترة االإمخدة مً  الذراصت الاصتطلاعيت:

ً مً ؤغلاء مجلع بدازة  10غلى غُىت كىامها  2016مً هفع الؼهس طىت  22بلى  مظحرً

ًت ) الأهدًت الىاػوت في بوىلت السابوت االإدترفت الأولى لىسة اللدم مىبُلِع جمثلذ في اهد

 وفاق طوُف، ػباب كظىوُىت(

  االإىهج الىؿفيجماػُا مؼ هبُػت الدزاطت اجبػىا  المىهج المضتخذم:

: كمً االإىكىع االإػالج ًخجظد مجخمؼ بدثىا في الأهدًت الذراصتعيىت البحث و مجتمع 

اكُت االإدترفت لىسة اللدم بالسابوت الأولى مىبُلِع واالإلدز غددها  هادي مدترف  16السٍ
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لت غؼىاثُت بظُوت باليظبت للأهدًت ،  2016/2017م للمىط جم ازخُاز الػُىت بوسٍ

ًيؼوىن بالسابوت الأولى االإدترفت لىسة اللدم مىبُلِع وهي غلى  هىادي 05وجمثلذ في 

 ،الخىالي )اجداد الحساغ، ػبِبت الظاوزة، ػباب باجىت، دفاع جاحىاهذ، ػباب بلىشداد.(

٪وهي وظبت كابلت 31,25دًا ؤي ما ٌػادٌ وظبت ها 16هىادي مً ؤؿل  05وهي جمثل 

وكد جم  جىشَؼ اطخمازاث الاطخبُان غلى ؤغلاء مجلع ادازة  هره  ،للمػالجت الؤخـاثُت

 اطخمازاث ليل هادي. 09الىىادي بمػدٌ 

غلاء مجلع لأ اطخػملىا وىطُلت للبدث الػلمي الاطخبُان االإىحه  :جمع البياهاثأدواث -

 اكُت االإدترفت بالسابوت االإدترفت الأولى مىبُلِع، الؤدازة للىىادي السٍ

 الخطائظ الضيكىمتريت لأداةالذراصت:

 معامل الطذق:  -

لت اطخولاع ؤزاء االإدىمحن الطذق الظاهري:- كمىا بػد بغدادها  ،باطخسدام هسٍ

لاطخمازة الاطخبُان مسفلت بالفسكُاث والؤػيالُت بػسكها غلى طبػت دواجسة مؼهىد لهم 

  .في مُدان البدث الػلمي ، وكد ؤحمػىا غلى ؿدق الاطخبُان في هره الدزاطت بالخبرة

لت ) ؤلفا هسوهبار: معامل الثباث -  alpha–وفلا الإخولباث الدزاطت فلد جم اطخػماٌ هسٍ

cronbach .للخإهد مً الثباث ) 

 ًبحن دزحت الثباث لأداة الدزاطت.( 01جذول ركم )

( ( ؤن دزحت الثباث باليظبت للمداوز غالُت جتراوح 03هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ

ى ؿلاخُت ( وهي جلترب مً اللُمت واخد وهره اللُمت ماػسا غل0.976بلى  0.837مابحن )

ؤداة الدزاطت للخوبُم بغسق جدلُم ؤهدافها مً زلاٌ الؤحابت غً ؤطئلتها، مما ًاهد 

 زباث الىخاثج التي ًمىً الحـىٌ غليها غىد جوبُلها. 

 غدد غبازاث ول مدىز  مػامل الثباث  االإداوز 

 ٌ  11 0.976 االإدىز الأو

 11 0.837 اوياالإدىز الث

 10 0.953 االإدىز الثالث

 32 0.878 زباث ؤداة الاطخبُان هيل
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رلً الـدق االإىولي وذلً بدظاب الجرز اطخسدم الباخث ه: ضذق ثباث الأداة -

 التربُعي الإػامل الثباث هما هى مبحن في الجدوٌ ؤدهاه.

 ًبحن ؿدق زباث الأداة.(: 02جذول)

( 914.االإىولي الإداوز الاطخبُان بحن)( ؤهه جساوح الـدق 04هلاخظ مً الجدوٌ )

(  مما ًدٌ غلى ؤن الاطخبُان ًخمخؼ بـدق 937.( ؤما الـدق االإىولي للأداة هيل فبلغ )987.و)

 مىولي غاٌ بجمُؼ مداوزه.

جمذ مػالجت البُاهاث الؤخـاثُت باطخسدام  الأصاليب المضتعملت في المعالجت الإحطائيت:-

( خُث جلمىذ االإػالجت الأطالُب الؤخـاثُت  SPSS .V25اغُت )بسهامج الحصم الؤخـاثُت الاحخم

 الخالُت:

ت  ( للىكىف غلى مدي alpha cronbach–مػامل الثباث ) ؤلفا هسوهبار، الخىسازاث واليظب االإئىٍ

 " للموابلت بحن االإخغحراث االإظخللت والخابػت.2كاازخباز "، زباث الأداة.

 عرع الىتائج وجفضيرها ومىاكشتها  -2

 صتيتاا الخاص بالفرغيت الجسئيت الأو: : الا 

اللاهىهُت حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد الاختراف بالأهدًت  غُاب االإخولباث

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس السٍ

ت و كُمت الـ وا03الجدوٌ زكم ) و  2(:ًبحن جىسازاث بحاباث ؤفساد غُىت البدث و اليظب االإئىٍ

 لتها الؤخـاثُتدلا

 التكرار الإجابت
اليضبت 

 %المئىيت

 كيمت 

 2كا

مضتىي 

 الذلالت

درجت 

 الحريت

 الذلالت 

 الإحطائيت

 14,25 58 غير مىافم 

 56,26 229 مىافم  دال 2 0.002 12,477

 29,48 120 مىافم بشذة

 100 407 المجمىع

 عذد عباراث كل محىر  ضذق الثباث معامل الثباث المحاور 

 11 0.987 0.976 المحىر الأول 

 11 0.914 0.837 المحىر الثاوي

 10 0.976 0.953 المحىر الثالث

ضذق ثباث أداة 

 الاصتبيان ككل

0.878 0.937 32 
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اد غُىت البدث واهذ بيظب مخفاوجت، هجد بحاباث ؤفس  الجدوٌ ؤغلاه هخاثج زلاٌ مً  

ت حظاوي   58خُث بلغ غدد االإجُبحن الرًً ؤحابىا بـغحر مىافم فػددهم  بيظبت مئىٍ

، ؤما االإجُبحن بــمىافم  %56,26بيظبت  229بِىما وان غدد االإجُبحن بـمىافم  ، % 14,25

 غىد  12,477    2كُمت الــ وا هما بلغذ  ،  %29,48بيظبت جلدز ب   120بؼدة فػددهم 

،  وهي دالت بخـاثُا لأن مظخىي الدلالت االإدظىب 0.002 دلالت مظخىي  و  2 خسیت دزحت

. وهرا ًدٌ غلى ؤهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخـاثُت   0.05ؤؿغس مً   0.002االإلدز بــ 

 .بحن بحاباث ؤفساد غُىت البدث 

االإدىز الأوٌ الخاؾ بالفسكُت  اهولاكا مً الىخاثج االإخدـل غليها مً جدلُل هخاثج         

اللاهىهُت جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد اختراف  غُاب االإخولباثالاولى والتي جىف غلى ان 

فمً زلاٌ جفدف حداوٌ االإدىز الأوٌ للإطخبُان وبػد الخدلُل لاغب هسة اللدم 

ن بىىد غلد الاختراف االإبرم بحوحدها ؤن  (1)زكم ففي الظااٌالؤخـاجي لخلً الىخاثج 

اض ي غحر وافُت مً زلاٌ وظبت احاباتهم للاحابت اوافم واالإلدزة ب  اللاغب والىادي السٍ

فػلد اختراف لاغب هسة اللدم هى غلد ػىلي مً هىع زاؾ خُث ٌظخىحب  75,67

لصحخه الخـدًم غلُه مً هسف زابوت هسة اللدم االإدترفت.وهى مً الػلىد االإػدة 

بانها غبازة غً  2014دراصت افروجً غىيتث الُه وهرا ما اػاز ،مظبلا بمىحب همىذج مىخد

هـىؾ ادبُت مػلدة باليظبت لللازت غحر االإللً لرلً ًجد ول مً اللاغبحن واالإدزبحن 

حن ملازهت باللاغبحن هظسا للمظخىي  ؿػىبت في فهمها وجوبُلها بدزحت اكل باليظبت للادازٍ

اثذ الاختراف وهـىؾ غلد جظهس ان لى  (3الظااٌ زكم)هما ان هخاثج  ،الخػلُمي لديهم

اض ي لا جخلمً كىاغد وكىابى جسف احىز اللاغبحن االإدترفحن وهرا مً  الاختراف السٍ

. وهرا ًدٌ غلى ان افساد الػُىت % 94,59زلاٌ وظبت احاباتهم للاحابت مىافم واالإلدزةبــ 

ًجمػىن غلى ان احىز وزواجب اللاغبحن االإدترفحن لم جسف بخلىحن غلى مظخىي لىاثذ 

م الخفاوق  خم جددًد الاحس غالبا غً هسٍ اض ي. وٍ الاختراف او ببىىد غلد الاختراف السٍ

اض ي مً حهت ازسي  اما فُما  ،والاجفاق بحن اللاغب او مىوله مً حهت وبحن الىادي السٍ

اض ي غلى ػسن  ًسف اخخىاء غلد الاختراف االإبرم بحن اللاغب االإدترف والىادي السٍ

اهمت غلى الاطخلساز الخػاكدي وخفظ الحلىق بحن هسفي حصاجي ومدي اهمُخه في االإظ

اكُت لا جلؼ بىدا للؼسن الجصاجي في غلد  الػلد فلد اظهسث الىخاثج ان  الاهدًت السٍ

مً زلاٌ وظبت ( 5زكم ) الظااٌهخاثج و ( 4زكم ) الظااٌالاختراف وهرا ما ؤفسشجه هخاثج 
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فلد احخمػذ اغلب ازائهم غلى ان  56.75و   81,08احاباتهم للاحابت مىافم واالإلدزة بـــ

اض ي ٌظاهم  وحىد ػسن حصاجي في غلد الاختراف االإبرم بحن اللاغب االإدترف والىادي السٍ

لمً خلىق ول هسف وهرا ما ؤوص ى  في الاطخمساز في الػلاكت الخػاكدًت بحن الوسفحن وٍ

في ججىب  في بدثه دوز الؼسن الجصاجيعادل زكي محمذ عبذ العسيس )بذون صىت وشر(به 

اض ي "وغلى ذلً فاهه ًجب البدث غً وطُلت  االإىاشغاث الىاػئت غً غلد الاختراف السٍ

اكُت، طىاءا واهذ وهىُت ؤو جابػت للاجداد  فػالت ًمىً بها ججىب اللجىء بلى االإدىمت السٍ

الدولي لىسة اللدم جىفحرا للماٌ والىكذ مػا، وهسي ؤن هره الىطُلت ًمىً ؤن ًلىم بها 

م الاجفاقي-جصاجيالؼسن ال وذلً بإن ًىكؼ هرا الؼسن في الػلد االإبرم بحن  -الخػىٍ

اض ي" ( جبحن لىا ان 6زكم )هخاثج الظااٌ اما مً زلاٌ ، اللاغب االإدترف والىادي السٍ

مػظم افساد الػُىت ًسون ان اللاغب باطخواغخه انهاء غلده وفً ازجباهه بالىادي اذا 

اض ي مباػس ولػبه بيظبت له السطمُت زلاٌ   %10اكل مً  جىفس طبب زٍ اث فسٍ مً مبازٍ

اض ي مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم بيظبت  ومىافم  %54,05االإىطم السٍ

 15لىائح الاجحاد الذو:ي لكرة اللذم في مادجه ركم وهرا ماجىف غلُه  %35,13بؼدة بيظبت 

اض ي" والتي جىف غلى: اذا ظهس االإدترف " في غلىن االإىطم بيظبت انهاء الػلد لظبب زٍ

اث السطمُت التي ًيىن الىادي الري ًيخمي الُه دازلا في جلً  %10اكل مً  في االإبازٍ

اث مً االإمىً ان ًىهي غلده غلى الفىز كبل مُػاده بحجت ان ذلً ٌػخبر طبب  االإبازٍ

اض ي الري ًلىم بسسق غلد الاختراف  الأهسافوغما اذا واهذ جفسق غلىباث غلى اخد ،زٍ

اكُت واهذ او بدون  طبب مباػس فللد احمؼ افساد الػُىت اهه لا ًخم فسق ؤي غلىبت زٍ

لجإ الوسفحن الى بنهاء الػلاكت بالتراض ي والاجفاق غلى  مالُت غلى الوسف االإسالف للػلد وٍ

( مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى 7زكم ) الظااٌجىاشٌ ؤي هسف للأزس وهرا ما بُيخه هخاثج 

. وؤؿبدذ ولمت التراض ي هي طمت ممحزة وطاثدة  %64,86الإلدزة بـــ  الاحابت غحر مىافم وا

دظاءٌ الباخث هل بالفػل  غىدما ٌػلً في الصحف غً زبر زخُل هرا اللاغب ؤو ذان.وٍ

في غـس الاختراف ووفلا لبىىد غلىد اللاغبحن االإدترفحن جددًدا ًىحد ش يء اطمه فسخ 

سي  الخػاكد بالتراض ي د مظإلت جىظُمُت بحن الىادي وبحن الباخث ان  الأمس مجس  وٍ

: مبدؤ ؤهه 2و 1فلسة  17جىف في االإادة  لىائح الاجحاد الذو:ي لكرة اللذمان  اللاغب.زغم

م لابد ؤن ًخم دفػه، هرا  في خالت اهتهاء الػلد بدون طبب مباػس، فةن هىان حػىٍ

م كد ًيىن مروىزا في الػلد.   الخػىٍ
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( اجطح لىا ان اغلب افساد 9زكم ) الظااٌ( و 8زكم ) لىخاثج الظااٌوبػد جدلُلىا       

ت االإدترفت لىسة اللدم جلىم  وجلتزم  الػُىت احخمػذ ازائهم غلى ان الاهدًت الجصاثسٍ

بالخامحن الـحي والاحخماعي للاغبيها لدي ػسواث الخامحن غلى اغخباز وحىد اجفاق بحن 

ت لىسة اللدم وؿىدوق اللمان الاحخم اعي وهرا جدذ اػساف الىشازة الاجدادًت الجصاثسٍ

مً شروط دفتر الاعباء الىاجب  05 المادةالىؿُت غلى جإمحن اللاغبحن االإدترفحن هما هـذ 

غلى غلى جوبُم الأهظمت التي حظنها  اكتتابه لذي الشركاث الرياغيت والىىادي المحترفت

اكُت االإدترفت، بكاف اكُت الىهىُت والسابوت الىهىُت السٍ ت بلى غسق غلىد الاجدادًت السٍ

اكُت االإدترفت، واهخخاب جإمُىاث لفاثدة  اللاغبحن غلى مـادكت السابوت الىهىُت السٍ

اكُت لاغبُه ، مؼ جلدًم الؤحاشة للاغب التي جىفسها  االإدترفت. مظبلا السابوت الىهىُت السٍ

بحن  ( الى ان اغلب افساد الػُىت ًسون ان وهلاء اللاغ10زكم ) الظااٌبِىما اػازث هخاثج 

  ٌظاهمىن في غدم اطخلساز اللاغبحن في هىاديهم، مً زلاٌ احاباتهم غلى الاحابت مىافم 

وهرا ما اػازث الُه غلى الاحابت مىافم بؼدة.  %34,83وبيظبت جلدز ب    %48,64بيظبت 

اكُحن ًدـلىن غلى والتي حاء مً هخاثجها "ؤن   2014افروجً غىيت  دزاطت  الىهلاء السٍ

مىدت الػلد، هرا خظب الػدًد مً االإسخـحن ًجػلهم ؤهساف مصجػت  مً % 10وظبت 

لاث غدًدة، ما ًىجس غً ذلً مً غدم اطخلساز للاغبحن واالإدزبحن بكافت لىثرة  لخدىٍ

الاهدسافاث والخجاوشاث في الأمىاٌ، ؤمام مثل هره االإؼاول ومداولت للحد هىغا ما منها، 

اكُحن وجددًد ؤطع غُيذ لجىت مً وهلاء مً ؤحل الخفىحر ودزاط ت وكؼ الىهلاء السٍ

 الظااٌفُما حاءث هخاثج ،  كاهىهُت ؤهثر وكىح مما واهذ غلُه مً الخجاوشاث الحاؿلت"

اض ي  االإدترف اللاغبان ( لخظهس ان 11زكم ) لا ًلتزم بخوبُم بىىد غلد الاختراف السٍ

غب ًلتزم . فاللا  % 67,56مً زلاٌ احاباتهم مىافم بيظبت ،خظب ما هى مخفم غلُه

اض ي االإخػاكد مػه وهى ملتزم بػمل مادي واذا  ب لدي الىادي السٍ اطاطا باللػب او الخدزٍ

م لازغام اللاغب غلى  لم ًلم بدىفُر التزامه حاش للىادي ان ًولب جىفُر الػلد او الخػىٍ

الى ان . د. عادل زكي محمذ عبذ العسيس, بذون صىت وشرالىفاء بالتزاماجه واػازث دزاطت 

د الخسلف مً التزامه غالبا ما ًيىن مدفىغا الى ذلً بالسغبت ال" لاغب االإدترف الري ًسٍ

د ؤغلى و ؤفللفي جدلُم دزل  السخُل غً الىادي االإخػاكد مػه الى هادي  خُث اهه ًسٍ

ت جدلُم اهبر االإياطب مً وزاء اهخلاله وما مً ػً ان طلىوا ههرا لا ًخفم ُبغ ؤزس 

اض ي بـفت زاؿت خُث ًجب واالإىار الري ًجب ان ٌظىد  حى الػلىد غامت واالإىار السٍ
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اض ي و غلُه مً زلاٌ ما جىؿلىا ،  "ان ٌظىد الىد والخػاون بحن هسفي غلد الاختراف السٍ

 غُاب االإخولباث" الُه مً جدلُل هخاثج االإدىز فةن الفسكُت التي هـذ غلى ؤن:  

د اختراف لاغب هسة اللدم جدىٌ دون جوبُم بىىد غل التي مً بحن االإػىكاثاللاهىهُت 

اكُت االإدترفت لىسة اللدم في الجصاثس   . "مدللت بالأهدًت السٍ

 الاصتيتاا الخاص بالفرغيت الجسئيت الثاهيت:  -

االإالُت حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد الاختراف  غُاب االإخولباث

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس بالأهدًت السٍ

ت و كُمت الـ وا38وٌ زكم )الجد و  2(:ًبحن جىسازاث بحاباث ؤفساد غُىت البدث و اليظب االإئىٍ

 دلالتها الؤخـاثُت .

 التكرار الإجابت
اليضبت 

 %المئىيت

 كيمت 

 2كا

مضتىي 

 الذلالت

درجت 

 الحريت

 الذلالت 

 الإحطائيت

 08,84 36 غير مىافم 

 68,05 277 مىافم  داٌ 2 0.00 71,799

 23,09 94 بشذة مىافم

 100 407 المجمىع

هجد بحاباث ؤفساد غُىت البدث واهذ بيظب مخفاوجت،  الجدوٌ ؤغلاه هخاثج زلاٌ مً

ت حظاوي   36خُث بلغ غدد االإجُبحن الرًً ؤحابىا بـغحر مىافم فػددهم  بيظبت مئىٍ

ُبحن بــمىافم ،ؤما االإج %68,05بيظبت  277، بِىما وان غدد االإجُبحن بـمىافم  08,84%

 غىد 71,799   2كُمت الــ وا هما بلغذ ،  %23,09بيظبت جلدز ب   94بؼدة فػددهم 

،  وهي دالت بخـاثُا لأن مظخىي الدلالت االإدظىب 0.00دلالت ومظخىي  2خسیت  دزحت

. وهرا ًدٌ غلى ؤهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخـاثُت  بحن  0.05ؤؿغس مً   0.00االإلدز بــ 

  .د غُىت البدثبحاباث ؤفسا

اهولاكا مً الىخاثج االإخدـل غليها مً جدلُل هخاثج الفسكُت الثاهُت  والتي جىف         

االإالُت جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد اختراف لاغب هسة اللدم  غُاب االإخولباثغلى ان 

للإطخبُان وبػد الخدلُل الؤخـاجي لخلً الىخاثج  فمً زلاٌ جفدف حداوٌ االإدىز الثاوي

ت االإدترفت لىسة اللدم لا جمخلً  (12زكم ) هخاثج الظااٌمً ن لىا جبح ؤن الاهدًت الجصاثسٍ

وهرا مً زلاٌ وظبت ػبىت احىز مىخدة فُما بُنها غىد ببسام غلىد اللاغبحن االإدترفحن 

جىمي ضىهيا  وهرا ما ًخىافم مؼ دزاطت %91,89احاباتهم للاحابت مىافم واالإلدزة ب 
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طا  ي ًدظب في غالب الاخُان غلى اطاض السكم الاطخدلالي ليل والاحس الا " 2007مباركت

مىـب غمل او ليل وظُفت هما هي مـىفت او مسجبت كمً الظلم االإػمىٌ به في جـيُف 

الىظاثف , او غلى اطاض اجفاق بحن هسفي غلد الػمل بـفت مدددة او بـفت حصافُت 

َػىد ذلً لاوػدام الاجفاكُت هما هى الؼإن باليظبت لػلد اختراف لاغب هسة اللدم , و 

اكُتالجماغُت االإ ( جظهس ؤن 13زكم) الظااٌهما ان هخاثج ، دددة واالإىظمت للمهً السٍ

اكُت االإدترفت غحر زاكحن غً االإبالغ التي جخلمنها غلىد اللاغبحن  مظحري الأهدًت السٍ

فالأهدًت  ، %89,18االإدترفحن وهرا مً زلاٌ وظبت احاباتهم للاحابت مىافم واالإلدزةبــ 

اكُت االإدترفت الُىم اؿبدذ غحر كادزة غلى مىاهبت االإىحى الخـاغدي ل لؼسون السٍ

وللد غسفذ احىز اللاغبحن في الظىىاث الازحرة ازجفاغا فلد  ،االإالُت للاغبحن االإدترفحن

وؿلذ ؿفلاث بػم اللاغبحن االإدلُحن في الظىىاث الازحرة الى ازكام كُاطُت وهىُت شاد 

ت االإدترفت لىسة اللدممً خدة االإؼ  ،اول االإادًت التي حػاوي منها حل الىىادي الجصاثسٍ

اض ي الجصاثسي ًىف غلى جددًد احس كاغدي مددد للاغب  ؼ  السٍ وفُما اذا وان الدؼسَ

ت14زكم ) الظااٌاالإدترف  فلد اظهسث هخاثج  االإدترفت لىسة  (  ان مظحري الاهدًت الجصاثسٍ

اض ي الجصاثسي ما ًىف غلى  ؼ السٍ اللدم االإظخجىبحن كد اجفلىا اهه لا ًىحد في الدؼسَ

جددًد احس كاغدي مددد للاغب االإدترف ولا ًىحد طلم ٌظمذ برلً  وهرا مً زلاٌ 

خم جددًد كُمت احس اللاغب بىاءا %94,59وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم واالإلدزة بــ  وٍ

خم جددًد كُمت وطػس اللاغب غلى ما  ًخم الاجفاق غلُه بحن الىادي واللاغب او وهُله وٍ

 بذون صىت وشر(،عادل زكي محمذ عبذ العسيسغلى غدة اغخبازاث وهرا ما حاءث به دزاطت 

"ًخم جددًد كُمت احس اللاغب بالاجفاق بحن الىادي واللاغب او وهُله زلاٌ مسخلت 

ؼمل احس اللاغب االإ دترف الساجب الؼهسي هإحس هلدي اطا  ي ,والاحس االإفاوكاث ,وَ

الػُني ممثلا في مىده طىً ووطُلت اهخلاٌ بحن هادًه وملس اكامخه ,فللا ما ًـسف له 

 ". مً ميافأث زاؿت غىد الفىش او هظب بوىلت

اض ي15زكم ) الظااٌبِىما اػازث هخاثج   ( الى ان اغلب افساد الػُىت ًسون ان الىادي السٍ

وهرا  لاغب االإدترف في مىاغُده باهخظامؼ الأحس االإخفم غلُه في بىىد الػلد للاًلتزم بدف

هرا لان حل الأهدًت  %78,37مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم واالإلدزة بــ

ت االإدترفت لىسة اللدم حػاوي ؤشماث مالُت زاهلت وحػِؽ غلى ما ججىد به  الجصاثسٍ

الري ًجػلها لا جفي بالتزاماتها اججاه لاغبيها  ص يءال مظاغداث، الظلواث الحيىمُت مً
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اض ي بدفؼ ، بدظدًد زواجبهم باهخظام الص يء الري ًلىدها لللىٌ ان غدم التزام الىادي السٍ

الاحس االإخفم غلُه في مىاغُده باهخظام طُازس لا مدالت غلى غلاكت اللاغب االإدترف 

اض ي وهرا ما اهدجه هخاثج ال غدم دفؼ احس ( التي جبحن ان 16زكم ) ظااٌبالىادي السٍ

اللاغب ًدىٌ دون اطخمساز الػلاكت الخػاكدًت بحن اللاغب االإدترف والىادي وهرا مً 

والاحابت مىافم بؼدة بيظبت ملدزة    %48,64زلاٌ وظُت احاباتهم غلى الاحابت مىافم بـ 

هى مـدز   الأحس الري ًدـل غلُه اللاغب هظحر ممازطخه للػبت هسة اللدمف  %40,54بـــ

زشكه السثِس ي ؤي ٌػخمد غلُه اللاغب وبـفت ؤطاطُت في مػِؼخه الص يء الري ًجػل 

ت في الخفىحر في البدث غً زشكه في  اللاغب في خالت ما اذا لم ًخدـل غلى احىزة الؼهسٍ

ٌػد دفؼ احس اللاغب  2007دراصت جىمي ضىهيا مباركت وهادي ازس وهرا ما اهدجه دزاطت 

ي الري ًلؼ غلى غاجم الىادي فػدم دفػه ًدىٌ دون اطخمساز الػلاكت الالتزام السثِس 

 الخػاكدًت وهى برلً االإثاٌ الاهثر ججظُدا للخوإ الجظُم الري كد ًسجىبه الىادي . 

جبحن لىا ان مػظم افساد الػُىت ًسون ان اللاغب باطخواغخه (17زكم ) ظااٌالهخاثج اما في 

اض ي بذا لم ًدفؼ الىادي مسجب اللاغب لأهثر مً انهاء غلده وفً ازجباهه بالىادي ال سٍ

و    %37,83زلازت ؤػهس وهرا مً زلاٌ احاباتهم غلى الاحابت مىافم بيظبت ملدزة بـــ 

ولىاثذ الاجداد الدولي وهرا ما ًخماش ى    %54,05الاحابت مىافم بؼدة بيظبت ملدزة بــ

ؤػهس,, ًدم للاغب ؤن  3هثر مً خُث اهه بذا لم ًدفؼ الىادي مسجب اللاغب لأ لىسة اللدم

ًخلدم بولب لفسخ حػاكده مؼ هادًه,, بػُد جلدًم بهراز زطمي لىادًه بإهه طِخلدم بهرا 

 الولب,, في خاٌ جإزحر مسجبه ؤهثر مً ذلً.

جبحن لىا ان مػظم افساد الػُىت (19زكم ) ظااٌ( وال18زكم) هخاثج الظااٌاما مً زلاٌ 

اض ي ًخىف ًسون ان لتزم بدفؼ زاجبه الىادي السٍ ل بجمُؼ مـازٍف غلاج اللاغب االإدترف وٍ

،   %48,64بيظبت  مىافم هُلت فترة اؿابخه .وهرا مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت 

ت ملدزة بــ  وىن الاجداد الدولي لىسة وهرا    %40,54والاحابت مىافم بؼدة بيظبت مئىٍ

م الاهدًت في خالت اؿابت اللاغب  2012اللدم )الفُفا( اكس بسهامج خماًت اللاغبحن  لخػىٍ

اث الدولُت االإدزحت غلى زشهامت الاجداد الدولي لىسة اللدم وهرا ما غصشجه  ،في االإبازٍ

الىادي ًخىفل خُث خللذ فلسة ) (2015هبيل حضين عباش و صاجت مجيذ جعفر )دزاطت 

في االإسجبت الأولى  بجمُؼ مـازٍف غلاج اللاغب طىاء دازل اللوس ؤو زازحه( وحاء جسجُبها

في ؤزاء غُىت البدث هرا ٌػوي اللاغب الاطخلساز الىفس ي، وان ًيىن غازف مظبلا بان 
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هىان وىادز هبُت مىحىدة جخىفل بالػلاج في ؤي وكذ زلاٌ فترة جىاحده مؼ الىادي مً 

اكُت االإدترفت لىسة 20زكم) الظااٌوحاءث هخاثج ، زلاٌ الػلد ( لدؼحر الى ان الاهدًت السٍ

اللدم جلىم بخدفحزاث مالُت للاغبيها االإدترفحن وهرا مً زلاٌ وظبت اًجاباتهم غلى 

وهرا ماًبحن ان الاهدًت االإدترفت لىسة اللدم    %59,45الاحابت مىافم بؼدة واالإلدزة بــ 

اض ي، بذ  جلىم بخدفحزاث مالُت للاغبيها اذ ٌػخبر الخدفحز مولبا مهما دازل الىادي السٍ

ً الىطاثل االإسخلفت التي ٌظخػملها الىادي لحث اللاغبحن و حصجُػهم ٌػخبر مجمىغت م

ادة الػمل والجهد و الىؿىٌ بلى ما زوى له، و حظاغد الحىافص في دفػهم هدى  غلى شٍ

ادة في الأحس، ؤو الأحىز الدصجُػُت و االإيافأث و  ادة الػمل، مً زلاٌ حصجُؼ ؤداثه بصٍ شٍ

( ان االإظخىي الحالي للبوىلت الىهىُت لا 21زكم ) الظااٌفُما اظهسث هخاثج ، الػلاواث

ًخولب ول هره الأمىاٌ الطخمت االإخداولت في غلىد اللاغبحن االإدترفحن،وهرا مً زلاٌ 

جبحن ان مظحري الاهدًت  خُث  %83,78وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم واالإلدزة بـ 

اكُت االإدترفت لىسة اللدم كد احمػىا  ا لا ًسقى الى االإظخىي االإإمىٌ ان مظخىي بوىلخىالسٍ

الص ئ الري ًمثل غبئا اكافُا  ختى جخلمً غلىد وزواجب اللاغبحن ول هره الامىاٌ 

والتي لا جلتزم بمحزاهُتها وجخػاكد فىق لادازاث الاهدًت التي حػاوي اؿلا مً الىاخُت االإالُت 

بِىما حاءث    ،مبمياهُاتها االإادًت فهي برلً طدظاهم في ملاغفت الأشمت ؤهثر مما طب

اكُت لا جفي 22زكم ) الظااٌهخاثج  ل الحالُت للأهدًت السٍ (لخظهس ان مـادز الخمىٍ

باخخُاحاث غلىد اختراف اللاغبحن في الجصاثس، وهرا مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى 

ل االإىخهجتالص ئ الري ًاهد ان طُاطت    %94,59الاحابت مىافم واالإلدزة  للاهدًت  الخمىٍ

هره الأهدًت حػِؽ حػخمد  ومـادز الدغم االإالي لا ًسقى بلى االإظخىي االإولىب وىن االإدترفت 

ل الىادي  جىحد غلى بغاهاث الدولت الدولت بؼيل هبحر ٌػني هرا لا و طُاطت واضحت لخمىٍ

ظاغد الىىادي في غدم وكؼ بطتراجُجُت وطُاطت للبدث  ٌػخبر مػادًا لىظام الاختراف وَ

ل ؤزسي   2018لعياض ي عبذ الحكيم،غػبان حمسة دزاطت  حاء في فلد غً مـادز جمىٍ

ت االإدترفت لىسة اللدم لا" ل الراحي اذ انها حػخبر دغم  الاهدًت الجصاثسٍ جليي مخولباث الخمىٍ

اض ي  ل وؼاهها اذ اهه وبػد اغخماد الاختراف السٍ الدولت مً االإـادز الاولى و الازحرة في جمىٍ

ي والاغخماد غلى مـدز وخُد لا ًليي خاحُاث ومخولباث ما شالذ اهدًدىا حػاوي العجص االإال

مً بحن االإالُت  غُاب االإخولباث" وغلُه فةن الفسكُت التي هـذ غلى ؤن:  ، الىادي " 



 معىكاث جطبيم بىىد علذ الاحتراف بالأهذيت الرياغيت المحترفت لكرة اللذم بالجسائر

  

 953 

اكُت  التي االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد اختراف لاغب هسة اللدم بالأهدًت السٍ

 "مدللت . االإدترفت لىسة اللدم في الجصاثس 

 اا الخاص بالفرغيت الجسئيت الثالثت: الاصتيت -

حػخبر مً بحن االإػىكاث جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد الاختراف  الخىظُمُت غُاب االإخولباث

اكُت االإدترفت لىسة اللدم  بالجصاثس بالأهدًت السٍ

 و دلالتها 2(:ًبحن جىسازاث بحاباث ؤفساد غُىت البدث و اليظب االإئىٍت و كُمت الـ وا39الجدوٌ زكم )

 الؤخـاثُت .

 التكرار الإجابت
اليضبت 

 %المئىيت

 كيمت 

 2كا

مضتىي 

 الذلالت

درجت 

 الحريت

 الذلالت 

 الإحطائيت

 29,18 108 غير مىافم 

 دال 2 0.039 6,508
 31,35 116 مىافم 

 39,45 146 مىافم بشذة

 100 370 المجمىع

ىت البدث واهذ بيظب مخفاوجت، هجد بحاباث ؤفساد غُ الجدوٌ ؤغلاه هخاثج زلاٌ مً

ت حظاوي   108خُث بلغ غدد االإجُبحن الرًً ؤحابىا بـغحر مىافم فػددهم  بيظبت مئىٍ

، ؤما االإجُبحن بــمىافم  %31,35بيظبت  116، بِىما وان غدد االإجُبحن بـمىافم  29,18%

 غىد   6,508    2كُمت الــ وا هما بلغذ،  %39,45بيظبت جلدز ب   146بؼدة فػددهم 

،  وهي دالت بخـاثُا لأن مظخىي الدلالت االإدظىب 0.002دلالت مظخىي  و 2خسیت  دزحت

. وهرا ًدٌ غلى ؤهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخـاثُت   0.05ؤؿغس مً   0.002االإلدز بــ 

 .بحن بحاباث ؤفساد غُىت البدث 

اؾ بالفسكُت اهولاكا مً الىخاثج االإخدـل غليها مً جدلُل هخاثج االإدىز الثالث الخ

جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد  الخىظُمُت غُاب االإخولباثالثالثت والتي جىف غلى ان 

للإطخبُان وبػد  فمً زلاٌ جفدف حداوٌ االإدىز الثالثاختراف لاغب هسة اللدم 

االإػللاث (ان 23مً زلاٌ هخاثج الظااٌ زكم )، جبحن لىا الخدلُل الؤخـاجي لخلً الىخاثج 

خىٌ غلد اختراف لاغب هسة اللدم لاجىمً في هلف اللىاهحن االإىظمت واالإؼاول الحاؿلت 

ً وهفاءتهم ومدي بالإامهم بالىـىؾ  لهرا الػلد بلدز ما جىمً في مظخىي االإظحرً

اض ي   مً زلاٌ وظبت بحاباتهم للإحابت ؤوافم واالإلدزة بــــ اللاهىهُت االإخدىمت في الػلد السٍ

مػظم فالباخث ًسي ان    %37,83لدزة بــ وغلى الؤحابت مىافم بؼدة واالإ  48,64%
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الىىادي التي جدىلذ بلى الاخترافُت لم حظخوؼ الخإكلم مؼ هرا الىظام الىسوي الجدًد 

حػاوي مً مؼاول غدًدة لأنها لا جصاٌ ؤغلبها جمازض الدظُحر الؤدازي وحدث هفظها و 

 2015 زبيذة كراشدراصت فى وهرا ما اهدجه  بإطلىب بظُى لا ًخماش ى مؼ فىسة الؤختراف.

هدً بػُدون ول البػد غً جدلُم مؼسوع الؤختراف وبالخالي غحر ملمىن وهى مػسق "

لأن ًـبذ مؼسوع غلى الىزق فلى وهرا زاحؼ بلى غدم مظاًسة جوبُم اللىاهحن ولِع في 

ً الرًً لا ًمىنهم جفظحرها جفظحرا  كػفها ؤو الىلف ولىً زاحؼ بلى مظخىي االإظحرً

ىا ػاملا ختى مً الىاخُت اللاهىهُت وجىفحر ول  صحُدا لهرا لابد ً جيىٍ ؤن ًيىن الخيىٍ

اغلب  ( جظهس ان24زكم) الظااٌهما ان هخاثج الؼسون التي حظهل غلُىا جوبُله بىجاح .

ت االإدترفت لىسة اللدم ساكبىن  لا الاهدًت الجصاثسٍ ً كاهىهُحن ًخابػىن وٍ جمخلً مظدؼازٍ

ن والأحاهب.وهرا مً زلاٌ وظبت بحاباتهم للإحابت مىافم غلىد اللاغبحن االإدترفحن االإدلُح

، وهرا ًدٌ غلى ان افساد الػُىت ًجمػىن غلى غُاب ؤشخاؾ ميلفحن %54,05واالإلدزةبــ 

ت االإدترفت لىسة اللدم الإخابػت  بالجىاهب اللاهىهُت غلى مظخىي ادازاث الاهدًت الجصاثسٍ

لخجىب مسخلف الجزاغاث التي جيؼإ غً ومساكبت غلىد اللاغبحن مدلُحن واهىا او احاهب 

هره الػلىد وللمان خلىق ول هسف الص ئ الري ًازس طلبا غلى الدظُحر الجُد والحظً 

للىادي زغم ان افساد الػُىت ًجمػىن غلى كسوزة الاطخػاهت بازـاجي كاهىوي كسوزي 

( 25زكم ) ٌالظاالفهم كىاهحن الخػاكد مؼ اللاغبحن فهما حُدا وهرا ما اػازث الُه هخاثج 

 دراصتووهرا ما ًخىافم    %56,57مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم بيظبت  

(مً االإظخىحبحن %72,22ؤن" وظبت )التي جىؿلذ في هخاثج دزاطتها الى  2014افروجً غىيت 

اكُت ًسون ؤن غُاب شخف ميلف بالؼاون اللاهىهُت غلى  مً مظحري الاهدًت السٍ

غلى الدظُحر بؼيل طليي لأن وحىده ٌظاغد غلى حظهُل بػم الأمىز  مظخىي الىادي ًازس 

فالإطخػاهت بإزـاجي كاهىوي كسوزي لفهم اللىاهحن فهما «والفىسة االإىالُت جاهد ذلً 

حُدا لأن الىـىؾ اللاهىهُت ؤدبُت ومػلدة باليظبت لللازت غحر االإللً مما ًـػب غلُه 

الأهدًت االإدترفت بلى مظخىي حظُحر فهمها وغدم وحىد شخف ههرا ًاهد غدم وؿىٌ 

بدازاث الأهدًت ( ؤن 26زكم ) الظااٌبِىما اظهسث هخاثج ، "ٌظاغد غلى جوبُم الؤختراف

حن للإالإام  س هفاءة الؤدازٍ يُت لخوىٍ اكُت االإدترفت لىسة اللدم لا جلىم بدوزاث جيىٍ السٍ

حاباتهم غلى الاحابت بلىاغد اهخلالاث اللاغبحن االإدلُت والدولُت وهرا مً زلاٌ وظبت ا

يُت  %51,37مىافم واالإلدزة بـ خُث جبحن لىا ؤن ؤغلبهم لا يهخمىن باكامت دوزاث جيىٍ
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ً في االإجاٌ الؤدازي للإالإام اهثر بلىاغد وهظام اهخلالاث اللاغبحن  حن واالإظحرً لفاثدة الؤدازٍ

ت االإدترفت لىسة ا س هفاءاتهم زاؿت ان مػظم مظحري الاهدًت الجصاثسٍ للدم وحدوا ولخوىٍ

ت دون زطيلت او  اهفظهم في غالم الاختراف بػدما واهىا هم هفظهم مظحري الاهدًت الهاوٍ

يُت وفم ما ًلخلُه اختراف اهدًت هسة اللدم وهرا ما اهدجه  دراصت اللُام بدوزاث جيىٍ

ً في االإجاٌ الؤدازي بل "2015زبيذة  فىكراش حن واالإظحرً ً الؤدازٍ ؤن ؤغلبهم لا يهخمىن بخيىٍ

ً لا ًسف اللاغب فدظب بل ًسـهم  ً اللاغبحن خُث ؤن الخيىٍ مهخمحن فلى بخيىٍ

اض ي ٌظاغد غلى الؤزجلاء بمظخىي هسة  ً السٍ ؤًلا لهرا هجد ؤن بجباع طُاطت الخيىٍ

( ان غلد اختراف لاغب هسة اللدم ًدخىي 27زكم ) الظااٌفُما اظهسث هخاثج ،  "اللدم

اض ي  وهرا مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم غلى الىظام الدازلي للىادي السٍ

ت االإدترفت  %81,08بؼدة واالإلدزة بـ فلد احمؼ افساد الػُىت مً مظحري الاهدًت الجصاثسٍ

اض ي ًجب ان ًدخىي غلى الىظام الدازلي للىادي  ؤن غلد الاخترافلىسة اللدم  السٍ

اض ي وهرا ما ًخىافم مؼ ماحاء في كتتابه مً طرف الشركاث والىىادي دفتر الأعباء الىاجب ا السٍ

في فـله الثامً"الؼسون والالتزاماث في مجاٌ غلاكاث الػمل والىظام  الرياغيت المحترفت

مً الفـل الثامً،  ًددد الىظام الدازلي لاطُما ما  33الدازلي" وكد حاء في االإادة 

ىاغد الػامت ًإحي:الخدابحر الخوبُلُت للخىظُم في مجاٌ الىكاًت الصحُت والأمً، الل

والداثمت االإخػللت بالاهلبان لاطُما هبُػت ودزحت الػلىبت التي ًمىً ؤن ًخسرها 

اض ي االإدترف  ،االإظخسدم،وهرا الأخيام االإخػللت بالتزاماث وواحباث مظخسدمي الىادي السٍ

وغما اذا ما وان الىادي ًلتزم بمىاغُد وػسون حسجُل اللاغبحن الـادزة غً الاجدادًت 

ت لىسة اللدم.فلد احمؼ افساد الػُىت ؤن الىادي ًجب غلُه الالتزام بمىاغُد  الجصاثسٍ

ت لىسة اللدم.وهرا ما اظهسجه  وػسون حسجُل اللاغبحن الـادزة غً الاجدادًت الجصاثسٍ

( مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم بؼدة واالإلدزة بــ 28زكم ) الظااٌهخاثج 

الـادزة مً هسف الاجدادًت الىهىُت لىسة اللدم غىد  للاخياموهرا جوبُلا    83,78%

اض ي فالأهدًت جلتزم بدىفُر  جىظُف اللاغبحن االإدترفحن, وهرا ما ًخماش ى مؼ الاختراف السٍ

مً  5المادة الخامضت فلد هـذ  وجوبُم الؼسون والالتزاماث في مجاٌ جىظُف اللاغبحن

غلى اهه ًجب  ىادي الرياغيت المحترفتدفتر الاعباء الىاجب اكتتابه مً طرف الشركاث والى

اكُت الىهىُت  جىظُف اللاغبحن االإدترفحن موابلا للأخيام االإدددة مً كبل الاجدادًت السٍ

ان اهخلاٌ اللاغب مً ( فلد اظهسث الىخاثج ان 29زكم )الظااٌ اما مً زلاٌ  ،االإػىُت 
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غلى الاحابت  احاباتهم وظبت وهرا مً زلاٌ هادًه لىادي آزس لاًخم بمىافلت هادًه الأؿلي

ت حظاوي  اض ي وما  . %45,94غحر مىافم بيظبت مئىٍ وهرا ما لا ًخماش ى مؼ الاختراف السٍ

غلى اهه ًجب ان ًدـل غلى مىافلت  مً لىائح الاجحاد الذو:ي لكرة اللذم 18المادة حاءث به  

اوق مؼ في خاٌ زفم الىادي الولب فلا ًجىش للىادي الآزس الخفهرا الىادي هخابُا، و

لت مباػسة ؤو غحر مباػسة فُيىن  ، وؤي مسالفت لرلً طىاء جمذ بوسٍ
ً
اللاغب موللا

حن غسكت للػلىب اث الىادي ووهُل اللاغبحن الري اػترن في الخفاوق ؤو ؤي مً الؤدازٍ

د ؤن ًخػاكد  وفي، االإىـىؾ غليها في هره اللاثدت اض ي الري  ًسٍ ما بذا ماوان الىادي السٍ

 ًسوس هخابُا الىادي الحالي للاغب كبل الدزىٌ في مفاوكاث مؼ ؤي مؼ لاغب مدترف لا 

ت  بلغبــمىافم (  ؤن وظبت الؤحابت 30زكم ) ظااٌهسف فلد ؤظهسث هخاثج ال وظبت مئىٍ

ت االإدترفت لىسة اللدم لا جلىم بخلدًم هلب  %56,75ملدزة بــ  ، ٌػني ؤن الأهدًت الجصاثسٍ

د الاطخفادة مً زدماجه وكمه الى ؿفىفه زوي مىخىب الى ادازة هادي اللاغب ا لري ًسٍ

اكُت زاؿت  وهرا ما لا ًخماش ى والىـىؾ واللىاهحن االإىظمت للاختراف غامت والػلىد السٍ

الأخيام الخاؿت التي جخػلم بالػلىد  18المادة لىائح الاجحاد الذو:ي لكرة اللذم في فلد هـذ 

  ؤي هاد ٌػتزم )ًىىي( ؤن بحن االإدترفحن والأهدًت
ً
ًخػاكد مؼ مدترف لابد ؤن ًسوس هخابت

 في ؤن 
ً
الىادي الحالي للاغب كبل الدزىٌ في مفاوكاث مؼ اللاغب. االإدترف ًيىن خسا

ًخػاكد مؼ هاد آزس بذا وان الػلد مؼ الىادي الحالي كد اهخهى ؤو طُيخهي في زلاٌ طخت 

سحؼ هرا الى ذهسهاه  ما ؤػهس. ؤي بزلاٌ بهرا الىف طىف ًسلؼ لػلىباث مىاطبت.وٍ

اكُت وغدم  بمسخلف الىـىؾ  بالإامهمطابلا الى كػف مظخىي مظحري الاهدًت السٍ

واللىاهحن االإظحرة الإىظىمت الاخترافُت لىسة اللدم وكد ًترجب غلى هرا الاحساء غلىباث مً 

ًترجب غلى " اهه 2017صعذاوي هىرةهسف الاجدادًت الىهىُت لىسة اللدم فلد حاء في دزاطت 

دي مؼ اللاغب دون مىافلت هادًه الأحي ٌػد هرا الخفاوق بمثابت جدسٍم جفاوق الىا

للاغب غلى انهاء غلده مؼ هادًه مً حاهب واخد فاذا خدر ذلً فػلا فان ول مً الىادي 

اض ي االإػني اكافت الى التزامهما  الجدًد واللاغب ًخػسكان للجصاء مً هسف الاجداد السٍ

م للىادي الظابم للاغب غً اللسز الري لحله حساء هرا الانهاء هما ٌظخدم  بدفؼ حػىٍ

هرا الىادي الحـىٌ غلى ملابل الاهخلاٌ الجدًد هما جىكؼ حصاءاث غلى ول مً طاهم في 

( ؤن بدازاث الأهدًت 31زكم )الظااٌ بِىما ؤظهسث هخاثج ،  "هرا الخدسٍم وىهُل اللاغب

ت االإدترفت لىسة اللدم  لا جلىم بىكؼ لاثدت اللا  غبحن وجددًد الأمىاٌ اللاشمت كبل الجصاثسٍ
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 %51,35بداًت ول مىطم حدًد وهرا مً زلاٌ وظبت احاباتهم غلى الاحابت مىافم بيظبت 

ت االإدترفت لىسة اللدم انهم حػىدوا غلى اطخلدام  ، واالإلاخظ باليظبت للاهدًت الجصاثسٍ

الحلُلُت بدلُل غدم اللاغبحن بمبالغ زُالُت دون الازر بػحن الاغخباز امياهُاتهم االإالُت 

زبيذة دراصت فىكراش جمىنها مً الاًفاء بالتزاماتها ججاه لاغبيها وهرا ما ما اػازث الُه و

ؤن "مػظم الأهدًت حػاوي مً كـىز مالي ًدد مً التي اظهسث هخاثجها االإخىؿل اليها  2015

لا جسقى  ملدزتهم غلى مظاًسة وحغوُت مخولباث الؤختراف ؤي ؤن الظُاطت التي ًيخهجىنها

اللاشمت  بلى االإظخىي االإولىب وهرا ما ًازس غلُه بؼيل طليي لرا لا ًمىنها جددًد الأمىاٌ

اض ي ( لخبحن ان الىادي ًلتزم بخىفحر 32زكم ) الظااٌوحاءث هخاثج ، "مؼ بداًت ول مىطم زٍ

في خدود بمياهُاجه وغلى كىء ما حاء في  مظخىاه ول ما ٌظاغد اللاغب االإدترف غلى زفؼ

ىد الػلد االإبرم بِىه وبحن اللاغب االإدترف وهرا مً زلاٌ بحاباث افساد الػُىت غلى بى

اض ي غدة التزاماث اهمها  %51,35الاحابت غحر مىافم بيظبت جلدز بــ لؼ غلى الىادي السٍ ، وٍ

هى الالتزام بدفؼ الاحس وهى الالتزام السثِس ي الري ٌػم غلى غاجم الىادي هرا الالتزام هى 

الى اهه  كمال درويش وخليل الضعذوي اػاز  و ،فؼ مبلغ مً الىلىد وهى ممىً داثماالتزام بد

ت وجلؼ غلى غاجله ومنها:هى االإظاوٌ غً  بلى حاهب ذلً هىان زمت بلتزاماث ؤزسي زاهىٍ

بدازة وجىظُم الؤختراف في هسة اللدم دازله هبلا للىاثذ االإىكىغت مً كبل الؤجداد 

اض ي لىسة اللدم . ًلتزم الىادي فىز ببسام غلد الؤختراف بإن ًولب مً الؤجداد  السٍ

اض ي حسجُل اللاغب هإخد لاغيي الىادي االإدترفحن.ًلتزم الىادي بخمىحن اللاغب مً  السٍ

ب وؤن  جىفُر الػلد بإن ًمىىه مً الدزىٌ بلى الىادي وؤن ًهيئ له االإيان االإىاطب للخدزٍ

دي جىفحر وطُلت الؤهخلاٌ االإىاطبت وجىفحر ًلدم له ول الأدواث اللاشمت لرلً فةن غلى الىا

و غلُه فةن الفسكُت التي هـذ غلى ؤن:  ، ول ما ٌظاغد اللاغب االإدترف غلى زفؼ مظخىاه

التي جدىٌ دون جوبُم بىىد غلد اختراف  مً بحن االإػىكاثالخىظُمُت  غُاب االإخولباث" 

اكُت االإدترفت لىسة اللدم في ا  . "مدللت لجصاثس لاغب هسة اللدم بالأهدًت السٍ
   :الاصتيتاجاث والاكتراحاث-4

ٌ  التي االإػىكاث بحن مً اللاهىهُت غُاب االإخولباث-  الاختراف غلد بىىد جوبُم دون  جدى

اكُت بالأهدًت  بالجصاثس اللدم لىسة االإدترفت السٍ

ٌ  التي االإػىكاث بحن مً االإالُت غُاب االإخولباث-  ًتبالأهد الاختراف غلد بىىد جوبُم دون  جدى

اكُت  بالجصاثس   اللدم لىسة االإدترفت السٍ
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ٌ  التي االإػىكاث بحن مً الخىظُمُت غُاب االإخولباث-  الاختراف غلد بىىد جوبُم دون  جدى

اكُت بالأهدًت  بالجصاثس اللدم لىسة االإدترفت السٍ

 .بلادها في الىسوٍت االإمازطت في الاخترافُت هدى الخىحه خدازت -

اض ي الػلد مىً - ص في االإظاهمت مً االإدترف اللدم هسة للاغب السٍ  الاختراف مظلظل حػصٍ

ت البوىلت في الىسوي  .لجصاثسٍ

 .الىسوي مظخلبلهم غلى طلبا ًازس مما الأهدًت بحن الاهخلاٌ في اللاغبحن مً الىثحر حظسع-

 مً الىثحر حدوي  وغدم اللاغبحن مؼ الخػاكد لآلُاث الأهدًت بدازاث ؤغلب بحادة غدم -

 .الخػاكداث

اض ي الػلد جلىحن في االإخدىمت اللاهىهُت بالىـىؾ اليافي الؤالإام غدم-  او للاغبحن طىاءا السٍ

ً  االإظحرً

 الىؿُت الهُئاث مً الـادزة واللىاثذ الخػلُماث مؼ الخػاهي في الأهدًت بهماٌ-

 .مجدًت اكخـادًت طُاطاث وحىد وغدم الأهدًت مً لىثحر االإالُت االإىازد كػف-

الاطخيخاحاث وجدلم الفسكُاث ازجإًىا بلا وؤن هلىم بالخسوج ببػم  وبػد ما جم غسق

الخىؿُاث التي مً ػإنها ؤن حظعى في االإظاهمت في فهم واطدُػاب مخولباث الاختراف زاؿت في 

ت:   مجاٌ الخػاكد مؼ اللاغبحن االإدترفحن، وبلى بًجاد ملازبت له في واكؼ هسة اللدم الجصاثسٍ

اض ي .الخػمم في دزاطت ؿػىبا -  ث ومػىكاث جوبُم كىاهحن وػسون والتزاماث الاختراف السٍ

اكتراح بسامج ولجان مسخلفت لخوبُم مسخلف االإفاهُم والاججاهاث الحدًثت في مجاٌ الخػاكد  -

اض ي،  زلم لجان كاهىهُت خلُلُت حظهس غلى ؿُاغت غلىد اللاغبحن االإدلُحن  اكتراحوالسٍ

 لىاحباجه الخػاكدًت. والأحاهب ومساكبت مدي اخترام ول هسف

لت جلمً خلىق الىادي و اللاغب غلى خد طىاء.-  جىظُم غلىد اللاغبحن بوسٍ

اكُت .- ت في الؤدازة واللُادة السٍ سٍ  فخذ دوزاث جوىٍ

ل ذاحي - كسوزة مػالجت الجاهب االإالي للأهدًت مً زلاٌ حصجُػها غلى ؤًجاد مىافر جمىٍ

اكُ اض ي وػسواث السغاًت السٍ م السٍ  ت للأهدًت.والدظىٍ

 كائمت المطادر والمراجع المعتمذة في الذراصت. -1

افسوحً غىُت : "الجاهب اللاهىوي و الدظُحر الؤدازي لىسة اللدم. خالت بػم الىىادي االإدترفت  -

اكُت،  ت و مىهجُت التربُت البدهُت والسٍ في الجصاثس"، ؤهسوخت لىُل ػهادة الدهخىزاه في هظسٍ

اض ي،  اكُت طُدي غبدالله، حامػت الجصاثس، جسـف بدازة و حظُحر زٍ مػهد التربُت البدهُت والسٍ

   2014/  2013طىت 
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، الخـسف  - ت الػامت للالتزام في اللاهىن االإدوي الجصاثسي، الجصء الأوٌ بلحاج الػسبي: الىظسٍ

اللاهىوي، الػلد والؤزادة االإىفسدة، الوبػت الأولى، دًىان االإوبىغاث الجامػُت، بً غىىىن، 

 .2005اثس، الجص 

:"االإسػد في البدث الػلمي لولبت التربُت البدهُت  2009بىداود غبد الُمحن وغواء الله ؤخمد  -

اكُت "،دًىان االإوبىغاث الجامػُت، الجصاثس، ن   .2009، 01والسٍ

اض ي"، ن- ، 2بىداود غبد الُمحن :" مىاهج البدث الػلمي في غلىم وجلىُاث اليؼان البدوي السٍ

 .2010اث الجامػُت، الجصاثس، دًىان االإوبىغ

ل في ظل - س هظم الخمىٍ اكُت للاهدًت ودوزها في جوىٍ بىؿلاح الىرًس: جددًاث الادازة السٍ

اض ي،االإجلد اض ي، مجلت الابداع السٍ  2015، الجصاثس، دٌظمبر 02، الػدد06الاختراف السٍ

 The Efficacy of Sports Management Clubs and their Role in theجباوي غلي:    -

Success of Sports Professionalism in Algeria اض ي، االإجلد  زكم ،  08، مجلت الابداع السٍ

 2017، الجصاثس ، دٌظمبر  02الػدد 

اكُت في الجصاثس دزاطت وؿفُت مخمدىزة خىٌ - خسواغ الإحن : "اطتراجُجُت زىؿـت الأهدًت السٍ

، مػهد التربُت البدهُت 3حامػت الجصاثس البػد الاكخـادي"، ؤهسوخت دهخىزاه غحر ميؼىزة،

اكُت،   2012والسٍ

زؤفذ طػُد و هىداوي الظباعي:"بسمجت الأهداف وجوبُلاتها في جدلُل الىظاثف بالأهدًت -

اكُت"، داز الىفاء لدهُا الوباغت واليؼس، ن ت مـس، 1السٍ  .2012، الؤطىىدزٍ

االإدترف لىسة اللدم"، مجلت دفاجس طػداوي هىزة: "الؤهاز اللاهىوي لػملُت اهخلاٌ اللاغب -

 . 2017، حاهفي 16، الػدد09الظُاطت واللاهىن،حامػت كاؿدي مسباح بىزكلت، االإجلد 

طلمان غياب طسخان :"دوزان الػمل للاغيي دوزي الىسبت بىسة اللدم في الػساق." مجلت غلىم -

اكُت، االإجلد    .2012، حامػت بابل الػساق،  02، الػدد 05التربُت السٍ

 The Legal Difficulties Facing The Algerian Professional Football Clubs Inػسٍف خمصة:  -

"  Contracting Players اض ي، االإجلد  2017، الجصاثس، 02، الػدد 08، مجلت الابداع السٍ

ص: "دوز الؼسن الجصاجي في ججىب االإىاشغاث الىاػئت غً غلد - غادٌ شوي مدمد غبد الػصٍ

اض ي"،مجلد الدزاطاث الػلمُت االإدىمت للملخلى الدولي الثالث، زئٍت مظخلبلُت الاخترا ف السٍ

اكُت، حامػت الجصاثس،  اض ي في الجصاثس، مػهد التربُت البدهُت والسٍ  .2009خىٌ الاختراف السٍ

غبد الحمُد غثمان الحفني : غلد اختراف لاغب هسة اللدم مفهىمه هبُػخه اللاهىهُت ، االإاجمس -

اكت ، حامػت ؤطُىن ، مـس ، ؤًام الػلم   2007مازض  7 – 6ي الدولي خىٌ اللاهىن والسٍ
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ى شهحر: غلىد الاختراف في ظل اكخـاد الظىق، مجلد االإاجمس الػلمي الدولي الأوٌ حظُحر  - غمسٍ

اكُت في ظل اكخـاد الظىق بجامػت االإظُلت، موبػت الثلت ، طوُف ، الجصاثس،  الؤدازة السٍ

2009  

اض ي واوػياطه غلى الدظُحر  فىهساغ- شوبُدة : "الخدىٌ مً اليؼان الهاوي الى الاختراف السٍ

اض ي، حامػت خظِبت  الادازي"، اهسوخت لىُل ػهادة دهخىزاه ٌ.م.د، جسـف ادازة وحظُحر زٍ

 (2017-2016بً بىغلي بالؼلف، طىت )

اض ي للاغيي هس - ة اللدم في هبُل خظحن غباض و طاحذ مجُد حػفس: "كُاض الاختراف السٍ

الدوزي الػساقي مً زلاٌ الخامحن الـحي والاحخماعي"،ولُت التربُت للبىاث، كظم التربُت 

اكُت، حامػت اللادطُت،الػساق،   . 2013السٍ

مدمد خظىحن الىظازي: مػىكاث الاختراف في هسة اللدم مً وحهت هظس اللاغبحن باماهت -

، الجصاثس، هىفمبر 02، الػدد 05اض ي،االإجلدالػاؿمت بالجمهىزٍت الُمىُت، مجلت الابداع السٍ

2014. 


