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  الم��ص�:�

�الاح��افية�    �القدم �كرة �ميدان ��� �و�الإعلان �الدعاية �تقنية �تك�سبھ �الذي �الدور ��سط���و�تحديد �إ�� �الدراسة ��ذه ��دف

بصفة�خاصة،�و���ميدان�الر�اضة�الإح��افية�بصفة�عامة،�و�كذا�إبراز�العلاقة�ب�ن�الر�اضة�و�الدعاية�و�الإعلان�و�التعر�ف�

�الر�ا���،��ا�كش� و����دراس�نا��ذه�تم�استخدام�المن����ل�من�أش�ال�تمو�ل�الأندية�الر�اضية����ظل�مشروع�الاح��اف

فرق�لكرة�القدم�للرابطة�الأو��،�و�قد��انت�طر�قة�الإختيار�قصدية�و�استخدمنا�الإست�يان��7الوصفي�ع���عينة�تمثلت����

  كأداة���مع�المعلومات،

  اسة�إ���أن�للدعاية�و�الإعلان�دور��ام����تنمية�موارد�النادي�الر�ا����المح��ف.�و�قد�أشارت�أ�م�نتائج�الدر 

  و�عليھ�يجب�ع���الأندية�أن�تحاول�تطبيق�مختلف�مجالات�ال�سو�ق�ال���يمكن�أن�تحقق�ل�ا�المز�د�من�الإيرادات�المالية.

 المالية. واردالدعاية�و�الإعلان،�النادي�الر�ا����المح��ف،�الم��ال�لمات�المفتاحية�:��-

Abstract :   This study aims to underline and define the role that the propaganda and advertising technology 

acquires in the field of professional football in particular, and in the field of professional sports in general, as 

well as highlighting the relationship between sports and propaganda and advertising and defining it as a form 

of financing sports clubs under Sports Professionalism Project, and in our study the descriptive approach was 

used on a sample of 7 football teams for the First League, and the selection method was intentional and we 

used the questionnaire as a tool to collect information. 
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 �:مقدمة�واش�الية�الدراسة�*�

ا�رة�اجتماعية�حضار�ة��انت�و�مازالت��عكس�التطور�و�الر���و�القيم�الر�اضة�ظ

���المجتمعات�و��عد�من�أبرز�دعائم�التنمية�الشاملة�ف��ا�لأ��ا��ع���بأ�م�عناصر�ا�و��و�

  الإ�سان�فكرا�و�جسدا�.

�الر�اضة� �ممارسة �ت�اليف �تحمل ��ستطيعون �ال�واة �من �ممار����الر�اضة ��ان إذا

�ا �تنظيم �فإن �الكث���من�الفردية �يتطلب �و�الدو�� �المح�� �مستوى �ع�� �الر�اضية لأ�شطة

  المال�.�لذا�جاءت�فكرة�الدعاية�و�الإعلان����المجال�الر�ا����.

�مكنفالدعاية�و�الإعلان����المجال�الر�ا�����عت���أحد�الوسائل�أو�الطرائق�ال���ي

سسات�الر�اضية�أن��سا�م����حل��عض�المعوقات�و�خاصة�المادية�ال���تتعرض�ل�ا�المؤ 

  خاصة����ظل�الاح��اف�الر�ا����الذي�دخل�أندي�نا�ذات�الدخل�المحدود�.

إن�مجال�العمل�الر�ا����مجال�م�م�و�حيوي�و�ما��و�متاح�لھ�من�إم�انيات�لا�يفي�

  بالمتطلبات����إطار�الأ�داف�المطروحة�و�الطموحة�.

���وقتنا��ذا�فبدأ��رعاية�و��سو�ق�الأ�شطة�الر�اضية�قد�تطورت�كث��االو�أساليب�

�تجار�ا� �الر�اضية �و�الأحداث �التليفز�و�ي �و�البث �و�الإعلان �الدعاية مثلا�باس�ثمار�حقوق

ع���نطاق�واسع�و��ذا�أحد�المجالات�لل�سو�ق�الر�ا����.�و�أصبح�ال�سو�ق�علما��س�ند�

�لمقابلة� �المصممة �الأ�شطة ��و�أحد �الر�ا��� �ال�سو�ق �و�أن �علمية �و�قواعد �أسس إ��

�احتي �المس��لك �رغبات �و �المشاركةاجات �عمليات �خلال �من �ابو�.الر�ا��� �ح�س�� (فائق

  )42،ص�2003حليمة:

����ذا�الإطار�ظ�رت�مفردات�و�موضوعات�ل�ا�علاقة���ذا�ا��صوص�و�م��ا�ما����

�ع��� �ر�اضية �تجارة �قيام ��� �تمثلت �و�قد �النجاح �يتحقق �ل�ي �الر�ا��� �ال�سو�ق أسس

و�أن�نظر�ة�ال�سو�ق�الر�ا����و�بحوث�السوق�و�أنظمة��أساس�وجود�سوق�رئ�سية�أيضا

�ال�سع���و�سياسات� �و�اس��اتيجيات �الر�اضة �صناعة �من �ال�سو�قي �و�ال�دف المعلومات

The most important results of the study indicated that publicity and advertising have an important role in 

developing the resources of the professional sports club. 

Accordingly, the clubs must try to apply the various fields of marketing that could bring them more financial 

revenues. 

Keywords:  advertising, professional sports club, financial resources.�  
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�و� �الر�اضة ��� �المتقدمة �المنا�� �و�كذلك �الر�اضية �بالصناعة �ال��وض �و�عمليات التوز�ع

خص�الصناعة�الر�اضية��ل�ا�علاقات�ووسائل�الإعلام�الر�اضية�و�استخدام�التصار�ح�و�ر 

�عنصر�أسا����و� �ع�� �يجب�أن�لا��غفل �كما ����المجال�الر�ا���، مثلت�العمل�ال�سو�قي

�لل�سو�ق� �التخطيط �فاس��اتيجيات �المس��لك ��و �و �الر�ا��� �ال�سو�ق �عمليات ��� م�م

�لت�يح� �ا��اصة �أف�ار�م ��عطون �المس��لك�ن �جعل �أساس �ع�� �تقوم �أن �يجب الر�ا���

  �ذا�المجال�الوصول�إ���أفضل�ا��لول.للعامل�ن����

معرفة�دور�الدعاية�من�خلال��ذا�المنظور�الإش�الية�العامة�لبحثنا�تتمحور�أساسا�حول�

  ؟���تنمية�موارد�المالية�النادي�الر�ا����المح��ف�لكرة�القدم�با��زائر�و�الإعلان

  و�عليھ�طرح�ال�ساؤلات�ا��زئية�التالية�:

�الدعا - �من �الاستفادة �يمكن ��ل �كمصدر�لتنمية �و�الإعلان �النادي�ية �المال رأس

 ؟�الر�ا����المح��ف

�ل�لعائدات�بيع�حقوق�إستغلال�العلامة�التجار�ة�للمنظمة�مردود���ام��سا�م� -

 ���رفع�رصيد�النادي�؟

 �ل��سا�م�ال��ف�و�القنوات�التلفز�ونية����رفع�مستوى�الدخل�الما���للنادي؟� -

  _�فرضيات�الدراسة:3

  :�العامةالفرضية�_ 1_3

� �و�الإعلان �القدم�للدعاية �لكرة �المح��ف �الر�ا��� �النادي �المالية �موارد �تنمية ��� ��ام دور

  با��زائر.

  :ا��زئية�اتالفرضي��_2_3

 النادي�الر�ا����المح��ف.�رأس�مالللدعاية�و�الإعلان�دور��ام����تنمية� -

ستوى�دات�بيع�حقوق�استغلال�العلامة�التجار�ة�للمنظمة����رفع�مئ�سا�م�عا -

 الدخل�الما���للنادي.

 ���لل��ف�و�القنوات�التليفز�ونية�دور����رفع�مستوى�الدخل�الما���للنادي�. -

  :دراسةأ�داف�ال�_4
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�كرة� - �ميدان ��� �و�الإعلان �الدعاية �تقنية �تك�سبھ �الذي �الدور �سط���و�تحديد

 القدم�الاح��افية�بصفة�خاصة،�و���ميدان�الر�اضة�الإح��افية�بصفة�عامة�.

از�العلاقة�ب�ن�الر�اضة�و�الدعاية�و�الإعلان�و�التعر�ف���ا�كش�ل�من�أش�ال�إبر  -

 تمو�ل�الأندية�الر�اضية����ظل�مشروع�الاح��اف�الر�ا����.

�سياسة� - �و�المعوقات، �الأفاق �ا��زائر، ��� �الر�ا��� �الاح��اف �عالم �إ�� الانتقال

خدام�الدعاية�و�التمو�ل�الأندية�الر�اضة����ا��زائر�،�و�ضرورة�التوجھ�نحو�است

 الإعلان�.

�و� - �الدعاية �لتنقية �القدم �لكرة �المح��فة �ا��زائر�ة �النوادي �تطبيق �مدى معرفة

 الإعلان�من�أجل�التطو�ر�و�ال��قية�التجار�ة�للمنافسة�الر�اضية�الكرو�ة.

  أ�مية�الدراسة:��_5

ندية��ذه�الدراسة�����سليط�الضوء�ع���التحديات�ال���تواجھ�إدارات�الأ �تكمن�أ�مية

�الإح��اف،� �متطلبات �لمواج�ة �و��ذا �الر�ا��� �التمو�ل �لتطو�ر�نظم �المح��فة الر�اضية

فالأندية�الر�اضية�المح��فة�تواجھ�مشا�ل�عديدة�لتمو�ل�أ�شط��ا،�و��ذا�الواقع�يدفعنا�

�و� �الدعاية �من �الإستفادة �طر�ق �عن �سواء �بإجراءات �و�القيام �حلول �عن �البحث إ��

� �كمصدر�لتنمية �إستغلال�الإعلان �حقوق �بيع �أو� �المح��ف، �الر�ا��� �النادي �مال رأس

العلامة�التجار�ة�للمنظمة�لرفع�رصيد�النادي،�أو�رفع�مستوى�الدخل�الما���للنادي�من�

  خلال�عائدات�ال��ف�و�القنوات�التلفز�ونية.

  _�تحديد�المصط��ات�و�المفا�يم�العامة�للدراسة:6

  �عر�ف�الدعاية:

رس�ع���الرأي�العام�من�عمل���ملھ�ع���تب���أف�ار�سياسية�أو�ج�دعايات:�ما�يما� لغة:

إجتماعية�أو�دي�ية،�ع���تأييد�سياسة�أو�ح�ومة�أو�ممثل،�أو�ل��غيبھ����سلعة�أو�منتج.�

  ).467،�ص��2008:(أنطوان��عمة�و�أخرون

الدعاية����الوسيلة�الغ���ال��صية��و�المجانية��لتقديم��السلع�و�ا��دمات�إصطلاحا:�

�و�ا��ما����ع���أو� �الأفراد �لتأث����� �و�محاولة �محددة، �ج�ة �بواسطة الأف�ار�ل��م�ور

�الش�يب �عبد �(نجم �معينة. � �زمنية � �ف��ة � �خلال � �متعددة �وأ�داف �لأغراض �:سلوك�م

  ).39،�ص2005
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� �ع���إجرائيا: �ل��و�ج � �غالبا � �و�ا��ما����و�الموج�ة � �الأفراد �لتأث����� �محاولة ��

�و�أ� �لأغراض �معينةسلوك�م � �زمنية � �ف��ة � �خلال � �متعددة �داف �أحد�، �أيضا � و��

�خلال� �من �أو�المستمتع �القارئ �سلوك �التأث���ع�� �إ�� ���دف �ال�� �الإتصالات أنواع

  .�وسائل��الإتصال�المختلفة

  �عر�ف�الإعلان:�

� �(�لغة: أعلن،��علن�و�مصدر�ا�علانية�و�إعلان�بمع���الإظ�ار�و�الإش�ار�و�ا���ر�بال���.

  ).�2008�،258:�عمة�و�أخرونأنطوان�

الإعلان��و�عملية�إتصال�غ���������مدفوعة�الثمن�تبعا�لم�شآت�الأعمال��إصطلاحا:

و�المؤسسات�ال�����دف�إ���الر�ح��بقصد��تقديم�السلع�وا��دمات�والأف�ار�لمجموعة�

�اللطيف �ز����عبد ���ا.( �و�إقناع�م �الصناعي�ن �أو�المش��ك�ن �المس��لك�ن ،��2014:من

  .)26ص

� �و�إجرائيا: �الأعمال �م�شآت �ت�بع�ا � �الثمن �مدفوعة ������ �غ�� �إتصال �وعملية

لمجموعة�من��الر�ح��بقصد�تقديم�السلع��و�ا��دمات�و�الأف�ار� المؤسسات�ال�����دف�إ���

  و�المش��ك�ن�الصناعي�ن�و�إقناع�م���ا�.أالمس��لك�ن�

  �عر�ف�النادي�الر�ا���:

نديات،�أي�مجلس�القوم�ما�داموا�مجتمع�ن�فيھ،�م�ان�(ندو)�جمع�أندية�و�نوادي�و�أ�لغة:

  ).697،�ص��2006:الإجتماع.�(يوسف�محمد�البقا��

و��و�كذلك�"جمعية�ثقافية،�سياسية،�سياحية،�إطار�أين��عقد�اجتماع�للكلام،�للعب،�

 (la rousse,2001,p76)للقراءة.�

� �إصطلاحا: ���صية �ت�و�ن ���دف �الأفراد �من �جماعة �ت�و��ا �بصورة��و��يئة الشباب

��شر�ال��بية� �طر�ق �عن �و�الروحية �و�الفكر�ة �و�النفسية �من�الناحية�الإجتماعية مت�املة

�الظروف� �و�إتاحة �الشباب، �من �الأعضاء �ب�ن �القومية �روح �و�بث �و�الإجتماعية الر�اضية

�فراغ� �أوقات �لشغل �السبل �ت�س�� �و �الوسائل ���يئة �و �م�ارا��م �لتنمية المناسبة

  ).56،�ص��2004:دوي الأعضاء.(عصام�ب

�و�اجتماعية� �ر�اضية �فكرة �تر�ط�م �طبيعي�ن �أ��اص �من �مؤلفة �جمعية �الأصل و��و���

�المادي.� �الر�ح �تقصد �و�لا �قانونية، ���صية �و�ل�ا �دائمة �بصفة �عمل�ا ��� �قانونا مجازة

  ).73،�ص��2005:(محمد�سليمان�و�أخرون
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�مج �ي�و��ا �أ�لية �جمعية "� �المعز�بأنھ: �عبد �أشرف ��عرفھ �بإراد��م�و �الأفراد �من موعة

�طر�ق� �عن �لأعضا��ا �الفراغ �اس�ثمار�وقت ���دف �المباشر�للدولة �التدخل �دون المنفردة

�سعيد� �(رأفت � �موازي" �ك�شاط �الإجتما�� �و�ال�شاط �أسا��� �ك�شاط �الر�ا��� ال�شاط

  ).34،�ص��2012:�نداوي 

ھ�يتطلب�مجموعة�النادي�الر�ا�����ي�ل�من��يا�ل�ال�سي���و�لإ�شائ�التعر�ف�الإجرا�ي:

��افية� �أوقات �و�تحديد �ر�ا��� ��شاط �ل�ل �و�المس��ين �الم�شط�ن ��� �تتمثل �الصفات من

  لإستعمال�الأج�زة�الر�اضية،�و�تنظيم�المنافسات�و�التدر�بات.

  �عر�ف�الإح��اف�الر�ا���:

� � �الكسب�لغة: �طر�قة �الإح��اف، �من �اسم �لأ�لھ، �حرفة �اتخذ �اح��ف، �يحرف، حرف،

  ).41،�ص��1984:العر�ي����اللغة�و�الإعلام�ل��رفة.�(المنجد

�يباشر�ا��إصطلاحا: �حرفة �أو �كم�نة �الر�ا��� �ال�شاط �ممارسة ��و �الر�ا��� الإح��اف

�شروط�ا� �ع�� �الإتفاق �يتم �عقود �وفق �مادي �عائد �تحقيق ���دف �منتظمة �بصفة اللاعب

  ).155ص��،�2012:مسبقا،�و�قد�ي�ون�الإح��اف��ليا�أو�جزئيا.�(ن�ية�العلقامي�و�اخرون

�ع���بالإح��اف����ا��انب�الر�ا����انھ�م�نة�يباشر�ا�اللاعب�بصفة��التعر�ف�الإجرا�ي:

�أو� �الأو�� �المح��فة �الرابطة ��� �القدم �كرة ��شاط �ممارسة �خلال �من �و�مستمرة منتظمة

الثانية����ا��زائر،�و��ناك�عقد�م��م�ب�ن�اللاعب�و�النادي�وجب�الإل��ام��شروطھ�من�كلا�

  من�أجل�تحقيق�ال�دف�المرجو�الوصول�إليھ.الطرف�ن�

  �عر�ف�الموارد�المالية:

الموارد:����المصدر�أو�الم��ل�أو�ال��وة�أو�الطر�ق�و��و�مفرد�موارد،�و�المورد��و�الم�ان�لغة:�

  ).7،�ص��2003:الذي�يأ�ي�الناس�إليھ�ل��صول�ع�������يحقق�نفعا�ل�م.�(محمد�فت��

� ��و�إصطلاحا: � �المالية: �لتنفق�ا�الموارد �الشركة �لدى �المتوفرة �الأموال ��ش���إ�� مصط��

  بصورة�أموال�نقدية�و�أوراق�مالية�سائلة�و�حدود�إئتمانية.

� موارد�المؤسسة�الر�اضية����الدخل�أو�الإيراد�الناتج�عن�عمل�ي�سم�بخاصية�إجرائيا:�

  ال�شاط�الر�ا���.

  _�الدراسات�السابقة:7

1� �دراسة �مصادر�تمو�/ �با��زائر،�النذير�بوصلاح: �القدم �لكرة �المح��فة �الر�اضية �الأندية ل

  .11،�ص�17�،2015،�العدد�06مجلة�الإبداع�الر�ا���،�المجلد�
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�الر�اضية� �الأندية �تمو�ل ��� �المصادر�الأساسية �أ�م ��� �ما �كماي��: �الإش�الية �جاءت و

  المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر؟

� �ع�� �الضوء ��سليط ��� ��ذه�الدراسة �أ�مية �عل��ا�و�تكمن ��عتمد المصادر�الأساسية�ال��

�مشا�ل� �تواجھ �الأندية �ف�ذه �التمو�ل، �عملية ��� �القدم �لكرة �المح��فة �الر�اضية الأندية

�ال��ز� �ع�� �القضاء �أجل �من �و�متنوعة �مصادر�دائمة �ع�� �ا��صول �جانب �من عديدة

�ذا�من�أجل��الما��،�ف�ذا�الواقع�يدفع�إ���إيجاد�حلول�و�إجراءات�لتنو�ع�مصادر�التمو�ل�و 

�المشا�ل� ���ل �م�ما �دورا �يلعب �فالتمو�ل �الأندية، �مستوى �ع�� �جيدة �نتائج تحقيق

الموجودة�ع���مستوى�الأندية�الر�اضية�من�أجل�تنفيذ�برامج�ا�و�تحقيق�أ�داف�ا�لمواج�ة�

  متطلبات�نظام�الإح��اف�الر�ا����و�مواكبة�التطور�ا��اصل����العالم.

�ال ��ذه ��� �الباحث �اعتمد �ا��صر�و�قد �إختيار�عينة �و�تم �الوصفي، �المن�� �ع�� دراسة

�رؤساء� �و �المح��فة �الر�اضية �الأندية �رؤساء �ع�� �اشتملت �و �البحث، �لمجتمع الشامل

المؤسسات�الإقتصادية�المح��فة�و�رؤساء�المجالس�الشعبية�البلدية�م�ان�تواجد�الأندية،�

� �ع�� �بالدراسة �المتعلقة �البيانات �جمع ��� �الباحث �اعتمد �استمارة�و �التالية: الأدوات

است�يان�موج�ة�إ���رؤساء�الأندية�الر�اضية�المح��فة،�رؤساء�المؤسسات�الإقتصادية�ال���

  تقوم�بتمو�ل��ذه�الأندية،�و�كذا�المجالس�الشعبية�البلدية�التا�عة�ل�ا�إدار�ا.

  و�من�أبرز�النتائج�المتوصل�إل��ا:

�الإعانات�المالية�المقدمة�من�طرف�الدو  �تمو�ل�الأندية�_�أن ��� �المصادر�الأساسية �أحد لة

  الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر.

_�أن�التمو�ل�الذا�ي����الأندية��عت���كأحد�المصادر�الأساسية����تمو�ل�الأندية�الر�اضية�

  المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر.

�الأ  �تمو�ل ��� ��عت���كمصدر�أسا��� �الإقتصادية �المؤسسات �تمو�ل �أن �الر�اضية�_ ندية

  المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر.

_��ناك�أفاق�مستقبلية�للتمو�ل�الر�ا�������ظل�الإح��اف�با��زائر�من�وج�ة�نظر�رؤساء�

  الأندية�الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر.
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2� �عنوان:/ �تحت �مصطفى �قوال �محمد، �قطاف �حمادي، �جمال �التجار�ة��دراسة العلامة

� �الر�ا��� �ترخيص�للنادي �لأسلوب �تحليلية �دراسة _� �ترو�ج�ا �و�أسلوب �القدم �لكرة المح��ف

�القدم �لكرة �المح��ف �للنادي �التجار�ة �العلامة �المجلد �الر�ا���، �الإبداع �مجلة ،03� �02/العدد

  .144-132)،�ص�2019(

�خلال� �من �الر�ا��� �المجال ��� �التجار�ة �العلامة ��سو�ق ��� �البحث �إ�� �الدراسة ��دف

�ا �ع��: �ال��خيص�التعرف �أ�مية �التجار�ة، �للعلامة �ال��و�ج ��� �الفعال �و�دوره ل��خيص

�الوسيلة�للتمو�ل�الر�ا���،�دور�ال��خيص����ز�ادة�الو���للعلامة�التجار�ة،�و��انت�عبارة�

�ال��و�ج� �ع�� ��عمل �ال��خيص �أن �إ�� �الدراسة �و�توصلت �للموضوع، �نظر�ة �دراسة عن

��ف�لكرة�القدم،�أسلوب�ترخيص�العلامة�التجار�ة�للعلامة�التجار�ة�للنادي�الر�ا����المح

�م��ا� �خاصة �و �الأسواق ��� �للتواجد �فرصة ��و �القدم �لكرة �المح��ف �الر�ا��� للنادي

�الر�ا���� �للنادي �التجار�ة �بالعلامة �الو�� �ز�ادة �ع�� ��عمل �ال��خيص �أسلوب ا��ديدة،

�الر�ا �للنادي �التجار�ة �العلامة �ترخيص �أسلوب �القدم، �لكرة �لكرة�المح��ف �المح��ف ���

�ال��وض� �ع�� ��عمل �كذا �و �الر�ا��� �للنادي �المالية �العوائد �ز�ادة �ع�� ��عمل القدم

بالمسؤولية�المالية�و�الإجتماعية،�و�تحقيق�التوازن�ب�ن�أ�داف�النوادي�الر�اضية�التجار�ة�

  و�الإجتماعية�و��و�وا���ل��د�من�دخول�النادي����أزمات�مالية.

  :ا��انب�التطبيقي

�ال1 �الإستطلاعية:_ �دراسة��دراسة �إم�انية �معرفة ���دف �إستطلاعية �بدراسة قمنا

موضوعنا�ع���الواقع�و�ذلك����مقر�نادي�مولودية�ا��زائر����شراقة�ا��زائر����الف��ة�

،�و�قمنا��عرض�إستمارة�الإست�يان�ع���2018الممتدة�من�ش�ر�أكتو�ر�إ���ش�ر�د�سم���

ثم�شرعنا����إستكمال�جمع�البيانات�من�با���أفراد�رئ�س�النادي�و�قام�بالإجابة�عل��ا�

  العينة(�رؤوساء�النوادي�المح��فة).

  استعملنا�المن���الوصفي،��ونھ�مناسبا�لطبيعة��ذه�الدراسة�و�أ�داف�ا.المن���المتبع:��_2

فرق�كرة�القدم�للرابطة�الأو����يت�ون�مجتمع�الدراسة�من�:�و�عينة�الدراسةمجتمع�_ 3

  فر�ق.�16ال���عدد�ا�
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�الدراسة�أما �نصر�حس�ن��:التالية�فرق �سبع�شملت�عينة �بلوزداد، شب�بة�القبائل،شباب

وقد��انت�طر�قة�،�داي،�مولودية�ا��زائر،�إتحاد�العاصمة،�إتحاد�ا��راش،�أولم���المدية

  الإختيار�قصدية�من�خلال�إستعمال�أسلوب�العينات�ال�ادفة�أو�الغرضية�أو�العمدية.

4� �أدوات �الب_ �و�المعلوماتجمع �يانات �المغلق،�: �الإست�يان �ع�� �البحث ��ذا ��� إعتمدنا

�عينة� �مع �البحث �بصدد �أننا �و�بما �ل�ا، �المناسبة �إختيار�الإجابة �المفحوص�ن �من تتطلب

  الدراسة،�فقد�تم�إعداد�إست�يان�موجھ�إ���رؤوساء�الأندية�المح��فة�للرابطة�الأو��.

  يكوم��ية):_�الشروط�العلمية�للأداة�(ا��صائص�الس5

  _�الصدق:1_5

صدق�الإست�يان��ع���التأكد�من�أنھ�سوف�يق�س�ما�اعد�لقياسھ.�(فاطمة�عوض�صابر،�

  ).127،�ص��2002:م��فت�ع���خفاجة

كما�يقصد�بالصدق�"شمول�الإست�يان�ل�ل�العناصر�ال���يجب�أن�تدخل����التحليل�من�

�ت �بحيث �أخرى �ناحية �من �مفردا��ا �و �فقرا��ا �وضوح �و �من�ناحية، �ل�ل �مف�ومة �ون

  ).81،�ص��2008:�ستخدم�ا".�(أحمد�الراج��

�الظا�ري:1_1_5 �الصدق �إعداد��_ ��عد �قمنا �المحكم�ن �أراء �استطلاع �طر�قة بإستخدام

�و�أجمعوا� �و�ال�سي���الر�ا���، �الإدارة �تخصص ��� �خ��اء �خمسة �ع�� ��عرض�ا الإستمارة

  ي�وضع�لأجلھ.ع���صدق�الإست�يان�����ذه�الدراسة�و�يحقق�الغرض�الذ

5_1_2� �الصدق�الذا�ي: �معامل�الثبات�الذي�_ �من �الذا�ي �معامل�الصدق �إستخلاص تم

  ،�و�ذلك�بحساب�ا��ذر�ال��بي���لمعامل�الثبات.0.96بلغ�

  _�ثبات�الأداة:2_5

إن�ثبات�أداة�الدراسة��ع���(التأكد�من�أن�الإجابة�ست�ون�واحدة�تقر�با�لو�تكرر�تطبيق�ا�

  ).68،�ص��2002:���أوقات�مختلفة.�(ز�اد�بن�عبد�الله�الد�شةع���الأ��اص�ذا��م�
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و��ناك�عدد�من�الطرق�الإحصائية�ال����ستخدم�لقياس�مدى�ثبات�أداة�الدراسة��عتمد�

�و�ب�ن� �الأو�� �المرة ��� �الأ��اص �إجابات �ب�ن �الإرتباط �معامل �حساب �ع�� �معظم�ا ��

  إجابات�نفس�الأ��اص����المرة�الثانية.

  :ألفا�كرونباخ

تم�التأكد�من�ثبات�الإست�يان�عن�طر�ق�معامل�الثبات�لألفا�كرونباخ�القائمة�ع���أساس�

  من�خلال�المعادلة�التالية:� تقدير�معدل�الإرتباطات�ب�ن�الأسئلة�و�الدرجة�ال�لية�للإست�يان

  معامل�الإرتباط�لب��سون.

r =   

��تعرض�فيما�ي���النتائج�المتوصل�إل��ا:فبعد�قيامنا�بالإجراءات�و�ا��سابات�اللازمة،��س

  �0.87معامل�إرتباط�ب��سون�=�

  =α�:�معامل�ثبات�ألفا�كرونباخ�

  0.93=��0.87+0.87/1×2معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ�=��

  0.96=��=�معامل�الصدق�=معامل�

)��ست�تج�أن�الإست�يان�الموجھ�لرؤوساء�0.93الن�يجة:�من�خلال�القيمة�المتحصل�عل��ا�(

  الأندية،�ع���درجة�كب��ة�من�الثبات�و�الصدق.

تم�الشروع����توز�ع�الإست�يان�ع���الأندية�_�إجراءات�التطبيق�الميدا�ي�لأداة�الدراسة:�6

�ب�ن�التوز�ع��و�ا��مع�ع���سبع��15و�استمرت��15/01/2019الر�اضية�المح��فة���� يوما

  ���البطولة�المح��فة�الأو��.�نوادي�ناشطة

  _�الأساليب�المستعملة����المعا��ة�الإحصائية:7

�حيث� �الإجتماعية �الإحصائية �ا��زم �برنامج �بإستخدام �الإحصائية �البيانات �معا��ة تمت

  تضمنت�المعا��ة�الأساليب�الإحصائية�التالية:
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�الإستجابة�1 �و�لتحديد �مجتمع�الدراسة، �خصائص �و�ال�سب�المئو�ة�لوصف �التكرارات _

  اتجاه�محاور�و�أ�عاد�الدراسة�ال���تضم��ا�الأداة.

  "�للمطابقة�ب�ن�المتغ��ات�المستقلة�و�التا�عة.2_�اختبار��"�ا2

  _�اختبار�ألفا�كرونباخ�لقياس�معامل�الثبات.3

  

�اف� Fe  الإجابة  السؤال

ال��بيع�

  المحسو�ة

�ال��بيع� �اف

  المجدولة

مستوى�

  الدلالة

درجة�

  ا��ر�ة
  لا  �عم

�ل�يوجد�مدارس�للألعاب�الر�اضية�

�اللاعب�ن�با ��سو�ق �أجل �من لنادي

  مستقبلا؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�للنادي� ��سو�قية �خطط ��ناك �ل

  الر�ا���؟

6  1  3.5  3.56  3.84  0.05  1  

�حملات� �بتخطيط �النادي �يقوم �ل

إعلانية�ل�سو�ق�ا��دمات�و�الأف�ار�و�

  تحقيق�عائد�مادي؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�� �متخصص�ن �النادي �يختار ���ل

  ال�سو�ق�لوضع�خطط��سو�قية؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�الأوقات� �أفضل �إختيار �يتم �ل

  للإعلان�عن�ا��دمة�الر�اضية؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�مع� �بالتعاقد �إ�تمام �يوجد �ل

�و� �الدعاية ��� �متخصصة شر�ات

�المناسبة� �الأماكن �للإستغلال الإعلان

  ل�سو�ق�ا��دمات�الر�اضية؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�و� �الدعاية �عائدات ��سا�م �ل

الإعلان����تقو�ة�التمو�ل�الذا�ي�بدلا�

  من�الإعتماد�ع���التمو�ل�ا��كومي؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  
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  ء�محاور�الدراسة:_�مناقشة�النتائج�ع���ضو8

  المحور�الأول:��دور�الدعاية�و�الإعلان����تنمية�رأس�مال�النادي�الر�ا����المح��ف.

  مناقشة�نتائج�المحور�الأول�ا��اص�بالفرضية�الأو���من�خلال�إجابات�أفراد�العينة:

)� �رقم �01ا��دول �الموجھ �الإست�يان �إستمارة �من �الأول �المحور �لعبارات �الممثلة �نتائج �يمثل إ���)

 رؤساء�النوادي�الر�اضية�المح��فة.

  الإست�تاج:

)�و�الذي�يحتوي�ع���النتائج�الممثلة�لعبارات�المحور�الأول�من�01من�خلال�ا��دول�رقم�(

استمارة�الإست�يان�الموج�ة�إ���رؤساء�النوادي�الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم�ا��زائر�ة،�

لصا��� α=0.05ود�مستوى�الدلالة�نلاحظ�أن��ناك�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�حد

�و�الإعلان �لدعاية �أن �ع�� �يجمعون �الأندية �رؤساء �أن �أي ��عم، �ب �تنمية��دور  الإجابة ��

  ،�و��ذا�ما��ان�يتوقعھ�الباحث�حسب�الفرضية�الأو��.رأس�مال�النادي�الر�ا����المح��ف

�ل�الأندية�مذكرة�ماجست���حول�مصادر�تمو ��2011النذير�بوصلاح�و��ذا�ما�أكدتھ�دراسة�

���� �الذا�ي �التمو�ل �أن �إ�� �الدراسة �توصلت �إذ �با��زائر، �القدم �لكرة �المح��فة الر�اضية

�القدم� �لكرة �المح��فة �الر�اضية �الأندية �تمو�ل ��� �المصادر�الأساسية ��عت���كأحد الأندية

  با��زائر.

�الأندي��� �قبل �من �إجماع ��ناك �أن �يظ�ر�لنا �الإست�يان �أسئلة �نتائج � �خلال �ع���و�من ة

�يحاول  �حيث �و�الإعلان �الدعاية �حقوق �ب�سو�ق �ا��دمات� إ�تمام�م ��سوق �أن معظم�م

�ل��م�ور، �أشار�إليھ الر�اضية �ما �الشاف��،�و��ذا �أحمد �2004(حسن �ص �"عند�151، (

�أ�م� �عن ���فية �مؤتمرات ��عمل �الإ�تمام �يجب �الإعلان �و �الدعاية �حقوق �سو�ق

إستغلال�العلامة�التجار�ة�"،��و�لكن�رغم��ذا��مشروعات�النادي�و�كذا�الإ�تمام�ب�يع�حق

�و�البطولات� �للمبار�ات �لل��و�ج �م��انية �بتخصيص �تقوم �ال�� ��� �فقط �الأندية فبعض

�اللامي، �داود �قاسم �(غسان �يقول �ص2012الر�اضية.حيث �دورا�368، �ال��و�ج �"يحتل (

ة�ب�ن�المنظمات�كب��ا�و��اما����مجال�الإتصالات�للمحافظة�ع���علاقات�إيجابية�و�طبيعي

  و�ا��ما�������الب�ئة�ال�سو�قية".
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كما�أن�معظم�القائم�ن�ع���الأندية�يولون�إ�تمام�كب���بالدعاية�و�الإعلان�حيث�أن��ل����

�الأماكن� �للإستغلال �و�الإعلان �الدعاية ��� �متخصصة �شر�ات �مع �بالتعاقد �تقوم الأندية

�الر� �و�البطولات �الر�اضية �ا��دمات �ل�سو�ق �و�المناسبة �الدعاية �أساليب �و�من اضية،

�الإنجازات� �مختلف �فيھ �ر�ا��� �دليل �بوضع �تقوم �أ��ا �الأندية �معظم ��� �المطبقة الإعلان

المحققة�ع���مستوى�المشار�ات�و�فتح�موقع�ع���الأن��نت�فيھ�تار�خ�و�إنجازات�النادي�و�

�الإ  �و �الدعاية �مقابل �الر�اضية �الملا�س �شر�ات �مع �التعاقد �و �البطولات علان��سو�ق

�و�إختيار�أفضل� �و�الإعلان �الدعاية ��� �اللاعب�ن �و�صور �أسماء �إستخدام �و�كذا للشركة

  التوقيتات�للإعلان�عن�ا��دمة�الر�اضية�.

�و������ �لقلة �يرجع �وذلك �المطلوب �بالش�ل �ا��انب ��ذا �تفعيل �يتم �لم ��ذا ��ل رغم

نقص�خ��ة�الإدارة�����القائم�ن�ع���عمل�الأندية�بالدعاية�و�الإعلان�و�نقص�الإم�انيات�و 

�المجال. �أيده�ذا �ما �المقصود،�و��ذا �عبد �محمود �عناصر�14،ص2004(إبرا�يم �أ�م "(

�العناصر�المطلوب� �تحديد �و��� �الإم�انات �عناصر�التخطيط �و�أحد ��و�التخطيط الإدارة

  توظيف�ا�لتحقيق�المس��دف����التخطيط�من�حيث�الكم�و�النوع�و����مادية�و��شر�ة".

�يظ���� �(إبرا�يم�كما �يقول �التمو�لية �الموارد ��� �نقص ��ناك �أن �تأكد �الأندية ��ل �أن ر�لنا

)�"الأموال�لازمة�للتمو�ل�و�الشراء�و�عمل�الموازنات�14،�ص2004المقصود،��محمود�عبد

�المختلفة� �ا��طط ��افة �تصبح �أو�قصور�ا �و�بدو��ا �المدى �طو�ل �التخطيط ��� التقدير�ة

ة"،��تأثر�ع���تقديم�أفضل�النتائج�كما�تجعل�النادي�عاجزة�عن�تحقيق�أ�داف�ا�الموضوع

  .عاجز�عن�تطبيق�خططھ��س�ب���ز�الإيرادات�المالية

�و�أ��ا� �النادي �موارد �تحس�ن ��� �دور �للدعاية �أن �تأكد �الأندية ��ل �أن �النتائج �أظ�رت كما

�إلا�أن� �فقط �ا���ومي �التمو�ل �ع�� �الإعتماد �بدلا�من �الذا�ي �التمو�ل �تقو�ة ��� �سا�م

  لمردود�المادي�المحصل�من�الدعاية�و�الإعلان����النادي�لم�يصل�إ���مرحلة�الرضا.ا

المحور�الثا�ي:��إدارة�و�إس�ثمار�العلامة�التجار�ة�����سو�ق�الأ�شطة�الر�اضية�للنادي�

  الر�ا����المح��ف.

�عينة� �أفراد �إجابات �خلال �من �الثانية �بالفرضية �ا��اص �الثا�ي �المحور �نتائج مناقشة

  سة.الدرا

)� �رقم �إ���02ا��دول �الموجھ �الإست�يان �إستمارة �من �الثا�ي �المحور �لعبارات �الممثلة �نتائج �يمثل (

  رؤساء�النوادي�الر�اضية�المح��فة.
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  السؤال

�ال��بيع� fe  الإجابة �اف

  المحسو�ة

�اف�

ال��بيع�

  المجدولة

مستوى�

  الدلالة

درجة�

  ا��ر�ة
  لا  �عم

للعلامة��ل�تقومون�بتصميم�إس��اتيجية�

  التجار�ة؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�التجار�ة� �العلامة �بإس�ثمار �تقومون �ل

  ���مختلف�الأحداث�الر�اضية؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

���� �اللازمة �التغ��ات �بإجراء �تقومون �ل

�بناء� �ع�� �ال�سو�قية الإس��اتيجيات

  العلامة�التجار�ة؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�م�تم �أنتم �المتا�عة��ل �و �بالرقابة ون

  المستمرة�لقيمة�العلامة�التجار�ة؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�العلامة� �صورة �تحو�ل �تحاولون �ل

�العامل�ن� ���ميع �ثقافة �إ�� التجار�ة

�المستو�ات� ��افة ��� �الر�اضية بالمنظمة

  الإدار�ة؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�و� �مراكز�البحوث �ع�� �الإعتماد �يتم �ل

� �بالعلامة�الدراسات �ا��اصة التجار�ة

  التجار�ة؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�ل�يتم�التخطيط�للوحدة�الإدار�ة�لإدارة�

  العلامة�التجار�ة�للأ�شطة�الر�اضية؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

  الإست�تاج:

)و�الذي�يحتوي�ع���النتائج�الممثلة�لعبارات�المحور�الثا�ي�من�02من�خلال�ا��دول�رقم�(

ارة�الإست�يان�الموج�ة�إ���رؤساء�الأندية�المح��فة�لكرة�القدم�ا��زائر�ة،�نلاحظ�أن�إستم

 الإجابة�ب لصا�� 0.05α=�ناك�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�حدود�مستوى�الدلالة�
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�العلامة� �إستغلال �حقوق �بيع �عائدات �أن �ع�� �يجمعون �الأندية �رؤساء �أن �أي �عم،

  ستوى�الدخل�الما���للنادي�الر�ا����المح��ف.التجار�ة�للمنظمة��سا�م����رفع�م

� �حمادي �جمال �دراسة �أكدتھ �2020و��و�ما �التجار�ة�� �العلامة �حول �العل�� �مقالھ ��

للنادي�الر�ا����المح��ف�لكرة�القدم�و�أسلوب�ترو�ج�ا�_�دراسة�تحليلية�لأسلوب�ترخيص�

� �الدراسة �توصلت �إذ �القدم. �لكرة �المح��ف �للنادي �التجار�ة ����العلامة �ال��خيص �أن إ��

�ب�ن� �(اتفاق �ال��خيص �أن �حيث �للسوق، �للدخول ��س�يا ��سيطة �وسيلة �الر�ا��� المجال

المرخص�و�المرخص�لھ)�ع���أن�يتم�استخدام�العلامة�التجار�ة�مقابل�مبلغ�من�المال�متفق�

�أو�ا��دمات� �السلع �أن �إ�� �بالإضافة ��ذا �السوق، �إ�� �الدخول �من �يمكن �و��كذا عليھ

� �الذي�الر�اضية �القدم �لكرة �المح��ف �للنادي �ال�سو�قية �الإس��اتيجية ��� �مباشرة تدخل

�أسماء� �النادي، �اسم �تحمل �ال�� �المنتجات �خلال �من �المالية �مصادره �تنو�ع �عن يبحث

���ا� �يحسن �أن �يمكن �ال�� �جديدة �فرص �ع�� �للعثور �النادي...ا�� ��� �البارز�ن اللاعب�ن

�مد �القدم �لكرة �المح��ف �الر�ا��� �ترخيص�النادي �أسلوب ��سا�م �و�بالتا�� �المالية، اخلھ

�للنادي� �المالية �العوائد �ز�ادة �ع�� �القدم �لكرة �المح��ف �الر�ا��� �للنادي �التجار�ة العلامة

  الر�ا���.
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المحور�الثالث:�مسا�مة�ال��ف�و�القنوات�التلفز�ونية����رفع�مستوى�الدخل�الما���

  للنادي.

ث�ا��اص�بالفرضية�الثالثة�من�خلال�إجابات�أفراد�عينة�مناقشة�نتائج�المحور�الثال

  الدراسة.

)� �رقم �إ���03ا��دول �الموجھ �الإست�يان �إستمارة �من �الثالث �المحور �لعبارات �الممثلة �نتائج �يمثل (

  رؤساء�النوادي�الر�اضية�المح��فة.
  

  السؤال

�اف� fe  الإجابة

ال��بيع�

  المحسو�ة

�ال��بيع� �اف

  المجدولة

مستوى�

  الدلالة

درجة�

  ا��ر�ة
  لا  �عم

�إعلامية� �بدعاية �النادي �يقوم �ل

�أجل� �من �و�مسابقاتھ �لبطولاتھ جيدة

  ز�ادة��سبة�المشا�دة؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�ل��عمل�النادي�دعاية�إعلامية�جيدة�

لبطولاتھ�من�أجل�ا��صول�ع���أع���

  عائد�ممكن�من�البث�التلفز�و�ي؟

3  4  3.5  0.14  3.84  0.05  1  

�كبار� �بدعوة �النادي �يقوم �ل

المسؤول�ن����الدولة�لمشا�دة�المبار�ات�

�الإقبال� �ز�ادة �ع�� ��ساعد �مما ال�امة

  ا��ما���ي؟

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

�عن� ���فية �مؤتمرات �عقد �يتم �ل

  أ�م�إنجازات�النادي�الر�ا���؟

7  0  3.5  7  3.84  0.05  1  

�فيديو� �أفلام �توثيق �و �إعداد �يتم �ل

  ر�ات�ال�امة�و�التدر�بات؟للمبا

5  2  3.5  1.28  3.84  0.05  1  

  1  0.05  3.84  1.28  3.5  2  5  �ل���تم�النادي�بال�سو�ق�التلفز�و�ي؟

�خاصة� �شروط �النادي �يضع �ل

�و� �للمبار�ات �التلفز�ونية للتغطية

  البطولات�الر�اضية؟

3  4  3.5  0.14  3.84  0.05  1  
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  الإست�تاج:

يحتوي�ع���النتائج�الممثلة�لعبارات�المحور�الثالث�من��)�و�الذي03من�خلال�ا��دول�رقم�(

إستمارة�الإست�يان�الموج�ة�إ���رؤساء�الأندية�المح��فة�لكرة�القدم�ا��زائر�ة،�نلاحظ�أن�

 الإجابة�ب لصا�� 0.05α=�ناك�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�عند�حدود�مستوى�الدلالة�

�و  �ال��ف �أن �ع�� �يجمعون �الأندية �رؤساء �أن �أي ��سا�م���عم، �التلفز�ونية القنوات

  ب�سبة�ض�يلة����رفع�مستوى�الدخل�الما���للنادي.

و��و�ما�أكدتھ�دراسة�قاس���فيصل،�محفوظي�محمود،�دور�حقوق�البث�التلفز�و�ي����

،�3�،2013تمو�ل�فرق�كرة�القدم�الإح��افية،�مجلة�الإبداع�الر�ا���،المجلد�الرا�ع،�العدد�

� �الب275-270ص �حقوق �أن �إ�� �القدم�. �كرة �تمو�ل ��� �كب��ا �دورا �لا�تلعب �التلفز�و�ي ث

ا��زائر�ة�المح��فة�بل��عتمد����تمو�ل�ا�ع���السب�سور�و�إعانات�الدولة،�و��ذا�ما�أشار�لھ�

� ��ورمبتون، �و �2010(�وارد �ص �البث�19_18، �حقوق �بيع ��سو�ق �أن �قال �حيث (

رد�اللازمة�لدعم�الأندية�الر�اضية�التلفز�و�ي�و�الإذا����سا�م����توف���قدر��كب���من�الموا

�قوة� �و�مدى �النادي �ش�رة �ع�� �البث �حقوق �حيث�ترتكز�سياسة �إستغلال�ا، �أحس�ت إذا

المنافسة����البطولة�الر�اضية�ال����شارك�ف��ا،�بل�و�مدى�شعبية�اللعبة����حد�ذا��ا،�و�

نات�ال���ج�ات�البث�ترغب�من�وراء�ا��دث�الر�ا����إ���تحقيق�الر�ح�من�حصيلة�الإعلا 

  تقوم��عرض�ا�قبل�و��أثناء�و��عد�الفعاليات�الر�اضية.

كما�إن��نالك�فوائد�غ���مالية�للفرق،�حيث��سا�م�الظ�ور�التلفز�و�ي�و�الإذا������بناء�

قاعدة�الم��ع�ن�ال���تمنح�الشعبية�و�ا��ما�ر�ة�و�ال���تز�د�يوما��عد�يوم�و�يز�د�مع�ا�

  دة�شعب�تھ.نص�ب�النادي�من�البث����إطار�ز�ا

  ��:الاست�تاجات�والاق��احات��-3

�و�      �المطروحة �المش�لة �من �و�إنطلاقا �سبقت �ال�� �و�التطبيقية �النظر�ة �المعطيات �خلال من

�المح��ف� �للنادي �المال �نمو�رأس �تحقيق ��� �و�الإعلان �الدعاية �دور �معرفة �حول �ميدانيا، المعاشة

  من�خلال�جلب�و�إعادة�إس�ثمار�الرصيد.

من�خلال�دراس�نا�للإح��اف�و�شروطھ�و�كيفياتھ،�تب�ن�لنا�أن�نجاحھ�أو�فشلھ�م��كز�بصفة�و������

خاصة�ع���الإم�انيات�المادية�و�المالية،�من�ملاعب�خاصة�و�إم�انيات�تج���ات�لائقة،�و�تقديرات�

مالية�ت�ناسب�مع�طبيعة��ذه�النقلة،�بطبيعة�ا��ال��ذا�ا��انب�م�م�و�أسا����و�مشروط،�فلا�
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�الس���يمك �تكفل �ال�� �و�المالية �المادية �نوفر�الشروط �لم �ما �الميدان ��ذا ��� �تقدم �أي �نحرز �أن ن

  ا��سن�للإح��اف.

�و���� �الوسائل ��عت���أحد �و�الإعلان �الدعاية �أن �لنا �تب�ن �و�الإعلان، �للدعاية �دراس�نا �خلال و�من

  النوادي�الر�اضية.�الطرق�ال����سا�م����حل��عض�المعوقات�و�خاصة�المادية�ال���تتعرض�ل�ا

حيث�وجدنا�أن�الأندية�الر�اضية����ا��زائر��عا�ي�من�نقص�الإيرادات�المالية�الذاتية،�كما�أ��ا���

تحتاج�إ���مصادر�متنوعة�للتمو�ل�و�إس�ثمار�ما�لدى�الأندية�من�مقومات�كفتح�المحلات�التجار�ة�

  تداب���متنوعة.و�تأج���ا،�و�ز�ادة�الوجود�ا��ما���ي����المبار�ات�من�خلال�

�ع������ �مب�ية �واعية �دراسة �إ�� �تحتاج �و�الإعلان �الدعاية �تقنية �أن �لنا �يت�� �المنطلق ��ذا من

أسس�و�قواعد�علمية�سليمة،�و��و�أحد�العوامل�الم�مة�ال����س�ند�عل��ا��ل�مؤسسة�نا��ة،�و�

  خاصة�م��ا�الأندية�الر�اضية�الكب��ة.

�و�الإعلا ��� �الدعاية �أن �وجدنا �توف���التمو�ل�و�ل�ذا ��� �الأش�ال �من ��ش�ل ��سا�م �أن �يمكن ن

  اللازم�للأندية�الر�اضية.

و��ذا�ما�توصلنا�إليھ�من�خلال�دراس�نا�الميدانية�حيث�وجدنا�أن�للدعاية�و�الإعلان�دور��ام����

�إستغلال� �حقوق �بيع �خلال �من �رصيده �رفع �إ�� �بإضافة �المح��ف �الر�ا��� �النادي �موارد تنمية

�التج �الدخل�العلامة �مستوى �رفع ��� �التلفز�ونية �و�القنوات �ال��ف �دور �و�كذا �للمنظمة ار�ة

  الما���للنادي.

�ل�ا� �تحقق �تحاول�تطبيق�مختلف�مجالات�ال�سو�ق�ال���يمكن�أن �ع���الأندية�أن �يجب و�عليھ

  المز�د�من�الإيرادات�المالية.

 _�الإق��احات:10

،�ي�ب�ن�أن�الدعاية�و�الإعلان�ال������أسلوب��عد�عرض��ذه�الدراسة�و�تحليل�ا�و�تفس���النتائج

�المالية� �بالموارد �مده �و �الإح��اف �مشروع �إنجاح �ع�� �إ�ع�اس �الر�ا��� �ال�سو�ق �أساليب من

اللازمة،�من�خلال�ذلك�يمكن�إعطاء��عض�الإق��احات�كحلول���ل��عض�المشا�ل�المالية�ال���

  تقف�أمام�الأندية�الر�اضية�المح��فة.

  و�ق�المق��حة:أساليب�ال�س   

�و�الإعلان:-1 �الدعاية �حقوق �الدعاية���سو�ق �مقابل �الر�اضية �الملا�س �شر�ات �مع �التعاقد _

�اللاعب�ن�،و�كذال�ا �و�أرقام �و�أسماء �صور �و�إستخدام �التجار�ة��، �العلامة �إستغلال �حقوق بيع

�و للمنظمة �عن�النادي�الر�ا����، �إعداد�أفلام�و�صور براز�أ�م�عقد�المؤتمرات�ال��فية�للإ ،�و�

  �شر�شعارات�و�أعلام�النادي�الر�ا���.و��،�المشروعات

  ال�سو�ق�التلفز�و�ي:-2
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  إحت�ار�حقوق�بث�الأحداث�الر�اضية.،�و�كذا�_�وضع�شروط��عاقدية�للتغطية�التليفز�ونية

�بالنادي� �الر�اضية �الأحداث �و �للبطولات �للدعاية �الإعلامية �المؤسسات �مع �إتفاقيات �عقد _

�و�الر�ا��� �المشا�دةالإ ، �و�كثافة �الذروة �وقت �الإعلان �بتوقيت �و �تمام �الم�تم�ن��، �مع التعاقد

�الرسمي�ن �الرعاة �كذا�عمليات �و �الإس�ثمار��، ����يع �و �الر�اضي�ن �المس�ثمر�ن �إ�تمام جذب

�و�المجلات�،و�الر�ا��� �ال��ف ��� �الر�اضة �بالصفحات �بالدعاية �الإ�تمام �و�كذا �دعاية�، عمل

 و�الإذا���للأحداث�الر�اضية.�خلال�النقل�التلفز�و�ي

 ��ل�مش�لة�قلة�ا��ضور�ا��ما���ي�نق��ح�ع���س�يل�المثال:��سو�ق�البطولات�و�المبار�ات:-1

دعوة�كبار�المسؤول�ن��،�و�كذا�فتح�العديد�من�منافذ�بيع�التذاكر�مما�ي�سر�ع���ا��ما����شراء�ا�

تحديد�،�ناسب�مع�توقعات�ا��ضور طرح�كمية�من�التذاكر�ت��،�و�مما�يحفز�الإقبال�ا��ما���ي 

�الر�ا��� �ا��دث �أ�مية �مع �ي�ناسب �و�أسعار�التذاكر�بما ،����� �للفائز�ن �تذ�ار�ة ��دايا تقديم

�التذاكر �ع�� �ال��ب �عمليات �الر�اضية��، �أو�الأحاديث �أو�التحليلات �الندوات �لعقد التعاقد

  المرتبطة�با��دث.
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