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العلاقة بين الوشيس الأول وزئيظ اتدنَوزية في اتدصائس في ظل التعديل 

 5112الدضتوزي لطية 
                    

  بػػػػػف مسعػػػػػػػػػػػػػػػػود أحمػػػػػػػػػػػػد أ/
 كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية 

  جامعة الجمفة 
 مقدمة : 

طكيمػػػة مػػف الحكػػـ الفػػػردؼ ، مبػػدأ ثنائيػػة السػػػمطة  تبنػػى المؤسػػس الدسػػتكرؼ الجزائػػػرؼ بعػػد فتػػرة
ىػػػذا التعػػػديل الػػػذؼ أعػػػاد تنظػػػيـ ( 1)  1988التنفيذيػػػة ، ككػػػاف ذلػػػؾ عمػػػى إثػػػر التعػػػديل الدسػػػتكرؼ لسػػػنة 

كىيكمة السمطة التنفيذية ، مف خلبؿ إنشاء منصب رئيس الحككمة إلى جانب رئيس الجميكرية ، حيث 
التنفيذية مف خلبؿ قيامو بميمة تنفيذ السياسية العامة لمدكلة أصبح رئيس الحككمة يشارؾ في الكظيفة 

ػػػػ كتمتعػػػو بصػػػلبحيات ميمػػػة داخػػػل السػػػمطة التنفيذيػػػة مػػػع خضػػػكعو لممسػػػؤكلية المزدكجػػػة ، حيػػػث أنػػػو 
 . (2)مسؤكؿ أماـ رئيس الجميكرية ، كأماـ البرلماف 

التنفيذيػػة فػػي كػػل مػػف كلقػػد اسػػتمر المؤسػػس الدسػػتكرؼ الجزائػػرؼ فػػي اعتمػػاد مبػػدأ ثنائيػػة السػػمطة 
، ىػػذا المبػػدأ الػػذؼ يعػػد أحػػد مقكمػػات النظػػاـ البرلمػػاني ، كعػػلبكة عمػػى ذلػػؾ  1996ك  1989دسػػتكرؼ 

كػاف رئػػيس الحككمػة يتمتػػع باسػتقلبؿ نسػػبي عػف رئػػيس الجميكريػة ، كىػػذا مػف خػػلبؿ مشػاركتو المعتبػػرة 
تمػػؾ الميمػػة ، إلا أنػػو كبعػػد فػػي النشػػاط الحكػػكمي ، كتمتعػػو بػػبعض الأدكات التػػي تسػػاعده عمػػى القيػػاـ ب

عرفػػت العلبقػػة بػػيف الػػكزير الأكؿ كرئػػيس الجميكريػػة نػػكع مػػف التنػػازع كالتػػداخل كىػػذا فػػي  1999سػػنة 
ليحػػدث بعػػض  2008تحديػػد مجػػاؿ عمػػل كػػل منيمػػا ، كعمػػى إثػػر ذلػػؾ جػػاء التعػػديل الدسػػتكرؼ لسػػنة 
ف حقيقػػػة كأبعػػػاد ىػػػذا التعػػػديل التغييػػػرات داخػػػل السػػػمطة التنفيذيػػػة ، كمػػػف ىػػػذا المنطمػػػق يػػػتـ التسػػػاؤؿ عػػػ

الدسػػتكرؼ عمػػى علبقػػة الػػكزير الأكؿ بػػرئيس الجميكريػػة فػػي ظػػل التفػػكؽ الممحػػكظ لمؤسسػػة الرئاسػػة فػػي 
الجزائػر ، كبالتػالي تحديػد المركػز الحقيقػي لمػكزير الأكؿ فػي النظػاـ الدسػتكرؼ الجزائػرؼ فػي ظػل ثنائيػػة 

 السمطة التنفيذية ؟ .
نياء ميامػو ، للئجابة عف ىذه التساؤلات نت طرؽ في المطمب الأكؿ إلى اختيار الكزير الأكؿ كا 

 المطمب الثاني . 2008ثـ نعالج مسألة تيميش الكزير الأكؿ في الجزائر بمكجب تعديل سنة 
 
 
 



 المجلد الثاني 22مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية العدد 

                                                                                  5112العلاقة بين الوزير الأول ورئيض الجنَورية في الجسائر في ظل التعديل الدشتوري لصية                                                                       

460 

 

 
نياء ميامو  المطمب الأوؿ  : اختيار الوزير الأوؿ وا 

ف رئػيس الجميكريػة ، إف مسألة تحديػد مػدػ اسػتقلبؿ كتبعيػة الػكزير الأكؿ كأعضػاء حككمتػو عػ
نياء مياميـ   ( 3)تقاس أساسا كاستنادا إلى طريقة اختيارىـ كتعيينيـ  كا 

لا إكمف المعمكـ أف اختيار كتعييف الكزير الأكؿ في النظاـ البرلماني يختص بو رئيس الدكلة ، 
،  (5)كػػكف ىػػذا الحػػق مجػػرد حػػق نظػػرؼ بحػػت  (4)أنػػو فػػي ىػػذا الشػػأف لا يتمتػػع بسػػمطة حقيقيػػة كفعميػػة 

ختيػػػار زعػػػيـ حزبػػػي ، كلػػػيس بمقػػػدكره تجاىػػػل ىػػػذه الصػػػفة فػػػي اكذلػػػؾ أف رئػػػيس الدكلػػػة يكػػػكف ممزمػػػا ب
، بل أكثر مف ذلؾ يكػكف حقػو  (6)ختياره لتكلي منصب رئيس الكزراء أك الكزير الأكؿ االشخص المراد 

يكػػكف شػػبو  كعميػػو يمكػػف القػػكؿ بػػأف الػػكزير الأكؿ (7)مقيػػدا بالشػػخص الػػذؼ يحصػػل عمػػى ثقػػة البرلمػػاف 
 مفركض عمى رئيس الدكلة .

كأما في الحالة التي لا تتكافر فييا الأغمبية ، تحت تأثير عامػل تعػدد الأحػزاب السياسػية داخػل 
ف كػاف يتمتػع ا  ف رئػيس الدكلػة ك إالبرلماف دكف حصػكؿ أؼ حػزب عمػى أغمبيػة المقاعػد داخػل البرلمػاف فػ

ختيار أحد زعماء الأحزاب ، كالػذؼ اكف مرغما عمى لا أنو يكإختيار الكزير الأكؿ ،اببعض الحرية في 
 .(8)يجب أف يحصل عمى دعـ كتأييد الكتل البرلمانية ذات الكزف كالتأثير 

نػػو يلبحػػع أف إ، ف (9) 2008أمػػا فػػي الجزائػػر كخاصػػة عمػػى ضػػكء التعػػديل الدسػػتكرؼ لسػػنة     
كؿ( ، كمػػػا ينيػػػي ميػػػاـ ىػػػذا رئػػػيس الجميكريػػػة يتمتػػػع كحػػػده بصػػػلبحية تعيػػػيف الػػػكزير الأكؿ )الفػػػرع الأ

 الأخير ) الفرع الثاني (
 الفرع الأوؿ : سمطة رئيس الجميورية في تعييف الوزير الأوؿ بيف الحرية والتقييد 
، كالػى  (10)1988لقد أثبتت الممارسة السياسية في الجزائر ، أف رؤساء الجميكرية منذ سنة   

ختيػار كتعيػيف رؤسػاء الحككمػات عمػى قاعػدة ثابتػة لالـ يسػتقركا   2008غاية التعديل الدستكرؼ لسنة 
(11) . 

، كمػػا (  12)كؿ فػػي الجزائػػر يعػػد سػػمطة رئاسػػية ختيػػار كتعيػػيف الػػكزير الأاكىػػذا مػػا يػػدؿ عمػػى أف 
عمػاؿ ىػذه السػمطة ، كيتضػح ذلػؾ عنػد إ يعكس ذلؾ أيضا الحرية التي يتمتع بيا رئػيس الجميكريػة فػي 

 . (13)كزير الأكؿ في الجزائر كنظيره الفرنسي جراء مقارنة بيف أسمكب تعييف الإ
كالجدير بالذكر أف ىػذه الصػلبحية التقديريػة التػي يتمتػع بيػا رئػيس الجميكريػة ، تجعػل الػرئيس 

عتبػػارات الشخصػػية كالحزبيػػة ، لا المينيػػة كالمكضػػكعية ، كبالتػػالي لػػى الاإسػػتنادا ايختػػار الػػكزير الأكؿ 
 . (14)زبو كتحديدا المكاليف لو يختار الكزير الأكؿ مف بيف أعضاء ح
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إف الاختيػػار بيػػذه الآليػػة يعػػد خركجػػا عػػف أىػػـ مقتضػػيات النظػػاـ البرلمػػاني ، كالتػػي تجعػػل مػػف 
( 15)رئيس الكزراء مركز القرار التنفيذؼ كالمسؤكؿ عنو أماـ البرلماف كالشعب الذؼ صكت لو أك لحزبو 

. 
لػـ يحػدد أيػة شػركط ، فػي الشػخص  كما يلبحع عمى مستكػ النصػكص الدسػتكرية أف الدسػتكر

الذؼ يتكلى منصب الكزير الأكؿ ، كبالتالي يترتب عف عدـ كضع شركط محددة لتكلي منصب الكزير 
الأكؿ ، كثرة التعيينات كعدـ كجكد استقرار حككمي كما ىك الحػاؿ فػي الجزائػر ، حيػث أنػو كفػي الفتػرة 

 . (16)حككمات  06( شيدت الجزائر تشكيل 1994 -1988الممتدة مابيف )
" يعػػػيف رئػػػيس كالتػػػي تػػػنص :  1996مػػػف دسػػػتكر  77/5كلكػػػف كبػػػالرجكع إلػػػى نػػػص المػػػادة 
 الجميورية الوزير الأوؿ وينيي ميامو " .

يلبحػػع أف ىػػذا الػػنص لػػـ يبػػيف معػػايير قانكنيػػة كسياسػػية لتعيػػيف الػػكزير الأكؿ ، كبالتػػالي فيػػك 
 :(17)يحمل تأكيميف
قيد بمضمكف النص عند تعييف الكزير الأكؿ ،دكف التقيػد بشػركط تأكيل جامد، يستمزـ الت :الأوؿ 

 كمقاييس خاصة. 
كىػػك تأكيػػل مػػرف ، يسػػتمزـ إمػػا أف يكػػكف اختيػػار الػػكزير الأكؿ مػػف بػػيف أعضػػاء الحػػزب  :الثػػاني 

ما مف الحزب الذؼ تمكف مف تأليف أغمبية مطمقة .  الذؼ حصل عمى أغمبية المقاعد النيابية  كا 
فػػي الجزائػػر أصػػبح معيػػار أك ضػػابط  انتمػػاء  2008د التعػػديل الدسػػتكرؼ لسػػنة كالكاقػػع أنػػو كبعػػ

ف كػاف محبػذا ككنػو مكمفػا بتنفيػذ برنػامج  الكزير الأكؿ إلى الأغمبيػة البرلمانيػة شػرطا غيػر ضػركرؼ ، كا 
رئيس الجميكرية ،كليس لبرنامج الأغمبيػة البرلمانيػة ، حيػث أف برنػامج رئػيس الجميكريػة  قػد يتكافػق ، 

 .(18)يتعارض مع برنامج تمؾ الأغمبية أك 
كعلبكة عمى ذلؾ فإنو يتعيف عمى رئيس الجميكرية أف يأخذ بعيف الاعتبار كعند اختيار الكزير 
بعض الشركط المكضكعية التي تتمثل أساسا في الكفػاءة كالسػمعة ، عمػى اعتبػار أف رئػيس الجميكريػة 

 ية .يجسد كحدة الأمة كضامف استقرار مؤسساتيا الدستكر 
فمف حيث الكفاءة تقتضي التعددية الحزبية كجكد معارضة تراقب نشاط الحككمة ، كيشترط في 
الػػكزير الأكؿ                           أف يكػػكف مػػؤىلب عمميػػا كسياسػػيا مػػف أجػػل القيػػاـ بكظيفػػة إدارة 

 .(19)كتسيير السياسة الاقتصادية كالاجتماعية  داخل مجتمع كاع سياسيا كثقافيا 
أمػا بالنسػبة لمسػمعة ، فػإف المنطػق يفػرض البحػث عػف الشػخص المناسػب الػذؼ يمقػى المسػػاندة 

 .( 20)كالدعـ مف قبل الأغمبية حتى يتجنب كل معارضة ، كبالتالي يضمف نجاحو عمميا 
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كأخيػػرا كمػػف أجػػل تجنػػب كػػل حػػالات عػػدـ الاسػػتقرار الحكػػكمي يمكػػف القػػكؿ بػػأف سػػمطة رئػػيس 
تعيػػيف الػػكزير الأكؿ ، مقيػػدة عمميػػا ، كىػػذا باختيػػار كزيػػر أكؿ زعػػيـ الحػػزب الجميكريػػة بشػػأف اختيػػار ك 

 . (21)صاحب الأغمبية في البرلماف أك عمى الأقل يحظى شخصو بدعـ كقبكؿ البرلماف 
 
 

كبػػالرغـ مػػف تمتػػع رئػػيس الجميكريػػة بسػػمطة تقديريػػة معتبػػرة فػػي تعيػػيف الػػكزير الأكؿ ، فػػإف ىػػذه 
، حيػػػث يتعػػػيف عمػػػى رئػػػيس الجميكريػػػة اختيػػػار  (22)ليسػػػت مطمقػػػة  السػػػمطة كعمػػػى حػػػد تعبيػػػر الػػػبعض

الشخصػػػية التػػػي تضػػػمف بقائيػػػا كتػػػؤدؼ الميػػػاـ المككمػػػة ليػػػا ، كىػػػك مػػػا يسػػػتمزـ بالضػػػركرة عػػػدـ رفػػػض 
المجمػس الشػػعبي الػكطني لخطػػة عممػػو )أك برنػامج الحككمػػة سػابقا(، كبنػػاءا عمػػى ذلػؾ تتسػػع أك تضػػيق 

ئيس الجميكريػػة كىػػك بصػػدد اختيػػار الػػكزير الأكؿ ، حسػػب  المحػػيط ىػػذه السػػمطة التقديريػػة الممنكحػػة لػػر 
السياسي السائد داخل الدكلة ، ففي حالة التكافق بػيف الػرئيس كالأغمبيػة البرلمانيػة ، فينػا يكػكف الػرئيس 
أكثػػر حريػػة فػػي تعيػػيف الػػكزير الأكؿ ،كبالتػػالي كمػػف أجػػل تجنػػب كػػل الاحتمػػالات الناجمػػة عػػف سياسػػة 

رئيس الجميكرية أف يراعي تكافر شركطا أخػرػ عنػد اختيػار الػكزير الأكؿ ، كمػف الفرض ، يجب عمى 
أىميػػا القػػدرة عمػػى جمػػع الشػػمل كالمركنػػة فػػي التعامػػل مػػع مختمػػف التشػػكيلبت السياسػػية الفاعمػػة داخػػل 

 .(23)الدكلة 
 إنياء مياـ الوزير الأوؿ  الفرع الثاني:

طريقػػػة إنيػػػاء ميػػػاـ أعضػػػاء  2008  كالمعػػػدؿ سػػػنة1996لػػػـ يحػػػدد الدسػػػتكر الجزائػػػرؼ لسػػػنة 
 .(24)الحككمة ، بل تناكؿ فقط إسناد ميمة إنياء مياـ رئيسيا إلى رئيس الجميكرية 

إف إنيػػػاء ميػػػاـ معظػػػـ رؤسػػػاء الحككمػػػات يعػػػد أمػػػرا منطقيػػػا كطبيعيػػػا ، كػػػكف ذؾ يػػػدخل ضػػػمف 
 . (25)كضكابط معينة  الاختصاصات المقررة دستكريا لفائدة رئيس الجميكرية ، كالتي يزاكليا دكف قيكد

نيػاء الميػاـ كممػا تبػيف لػو ضػركرة ذلػؾ ،  حيث يتمتع الرئيس بسمطة تقديرية كاسعة فػي عػزؿ كا 
كىػػذا باسػػتقراء ظػػاىرؼ لممػػكاد الدسػػتكرية ، كباسػػتثناء حالػػة الاسػػتقالة بسػػبب عػػدـ مكافقػػة البرلمػػاف عمػػى 

ي حالػة تقػديـ الاسػتقالة ، أك فػ1996مف دسػتكر   81/01مخطط عمل الحككمة ، حسب نص المادة 
 بصفة عادية 
(، أك بسػػػػبب 84(، أك نتيجػػػػة عػػػػدـ منحػػػػو الثقػػػػة ، كفػػػػي حػػػػاؿ طمبيػػػػا المػػػػادة )05/ 77المػػػػادة )

 .( ، أك بكفاة الكزير الأكؿ 84التصكيت عمى ممتمس الرقابة المادة )
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يس كمػػا يمكػػف لػػرئيس الجميكريػػة أف ينيػػي ميػػاـ الػػكزير الأكؿ كىػػذا فػػي حالػػة إعػػادة انتخػػاب رئػػ
لعيػػػدة رئاسػػػية جديػػػدة ، أك بمناسػػػبة انتخػػػاب مجمػػػس تشػػػريعي جديػػػد، كىػػػذا مػػػا اسػػػتقرت عميػػػو التقاليػػػد 

 . (26)كالممارسات الدستكرية 
إف القرار المتخذ مف طرؼ رئيس الجميكريػة كالمتضػمف إنيػاء ميػاـ الػكزير الأكؿ ، يعػد كعمػى 

ادا إلى ما تقرره النصػكص الدسػتكرية فػي حد تعبير البعض قرارا سياسيا ، يزاكلو رئيس الجميكرية استن
 . (27)ىذا الشأف 

كبالتالي يبقى ىذا القرار ىك قرار رئيس الجميكرية ، فإف حصل أف رئيس الدكلة لػـ يعػد مكافقػا 
عمى سياسة الكزير الأكؿ ، كتبيف لػو أف ىػذه السياسػة لػـ تحقػق الأىػداؼ المرجػكة فإنػو يمكنػو أف يقػكـ 

، كىػػذا مػػا حػػدث فػػي الجزائػػر كتحديػػدا لحككمػػة الػػكزير الأكؿ قاصػػدؼ مربػػاح   (28)بعػػزؿ الػػكزير الأكؿ 
،ىذا الأخير الذؼ اعترض عمػى قػرار عزلػو فػي ذلػؾ الكقػت ، مبػررا ذلػؾ  1989-09-09بتاريخ :   

 .(29)بعدـ قدرة الرئيس عمى عزلو ، كأف المجمس الكطني ىك الذؼ يمكنو القياـ بذلؾ 
ىذه المسألة ، فإذا كاف الكزير الأكؿ مسؤكلا أماـ البرلماف منػذ إلا أف الدستكر كاف كاضحا في 

نياء ميامو  1988نكفمبر   . (30)، فإنو أيضا مسؤكؿ أماـ رئيس الجميكرية المختص بتعيينو كا 
كفي بعض الأحياف يككف سبب إقالة الكزير الأكؿ أك رئيس الحككمػة ، حػدكث خػلبؼ سياسػي 

كىك ما اتضح في الجزائر مف خلبؿ إقالة رئػيس الحككمػة عمػي بػف  ، ( 31)بينو كبيف رئيس الجميكرية 
 .2013-05-25فميس بتاريخ : 

كفػػي مناسػػبات أخػػرػ ، يقػػدـ الػػكزير الأكؿ اسػػتقالتو بمحػػض إرادتػػو ، كىػػذا فػػي الحػػالات التػػي 
 . (32)تظير فييا بعض المشاكل كالعراقيل تحكؿ دكف تنفيذ رئيس الحككمة لبرنامجو 

السػػيد أحمػػد بػػف بيتػػكر فػػي الجزائػػر ، بسػػبب الانتقػػادات التػػي كػػاف يكجييػػا  كلقػػد شػػيدت حككمػػة
، مف منصبو ، كعرض أىػـ  2000أكت  25، استقالة رئيس الحككمة بتاريخ  (33)رئيس   الجميكرية 

 . (34)أسباب تقديمو لاستقالتو ، كالتي في مقدمتيا حرمانو مف أىـ صلبحياتو الدستكرية 
لسياسػػػية كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة  دكرا ىامػػػا كمعتبػػػرا فػػػي إقالػػػة كمػػػا تمعػػػب أيضػػػا الظػػػركؼ ا

الكزير الأكؿ ، كىذا في حالة عجز الحككمة بقيادة الكزير الأكؿ عف مجابية تمػؾ المسػتجدات ، داخػل 
 المجتمع.

كبالمقابػػل كعمػػى عكػػس ىػػذا التكجػػو السػػائد فػػي الجزائػػر بخصػػكص مسػػألة إنيػػاء ميػػاـ الػػكزير 
الجميكرية ، بكل حرية يلبحع تقييد سمطة رئيس الجميكرية فػي ىػذه المسػألة فػي الأكؿ مف قبل رئيس 

بعػػض الأنظمػػة الدسػػتكرية المقارنػػة ، كالمثػػاؿ عمػػى ذلػػؾ مػػا ذىػػب إليػػو المؤسػػس الدسػػتكرؼ الفرنسػػي ، 
لا يممػػؾ رئػػيس الدكلػػة دسػػتكريا عمػػل شػػيء  (35)حيػػث أنػػو كبػػدكف تقػػديـ الػػكزير الأكؿ اسػػتقالة الحككمػػة 
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( مػف الدسػتكر 50، كىذا باستثناء حالة طرح الثقة في الحككمػة مػف البرلمػاف حسػب المػادة )( 36)حيالو 
. 

إلا أف الكاقػػع العممػػي فػػي فرنسػػا يظيػػر تضػػييق بعػػض الرؤسػػاء عمػػى الػػكزير الأكؿ فػػي القيػػاـ 
بميامػػػو ، حيػػػث يكفػػػي فقػػػط أف يمتنػػػع الػػػرئيس عػػػف التكقيػػػع عمػػػى مشػػػركعات المراسػػػيـ لإجبػػػاره عمػػػى 

 . (37) 1968، كجكرج بكمبيدك سنة  1962ة ، كىذا ما حدث مع كل مف ميشاؿ دكبريو سنة الاستقال
كالخلبصػػة إذف أف ىػػذه السػػمطة  الكاسػػعة كغيػػر المحػػدكدة المعتػػرؼ بيػػا لػػرئيس الجميكريػػة فػػي 
الجزائػػر لتعيػػيف كعػػزؿ الػػكزير الأكؿ تجعػػل مػػف رئػػيس الجميكريػػة حجػػر الزاكيػػة داخػػل الدكلػػة ، كالػػكزير 

يتحكؿ مف عنصر اعتداؿ لمنظاـ ، إلػى عنصػر الخاضػع كالتػابع لإرادة رئػيس الجميكريػة ، كىػك الأكؿ 
ما يعد خركجا عف الأصكؿ كالقكاعد المتعمقة بثنائية السمطة التنفيذية ،سكاء كما ىك متعارؼ عميو فػي 

يػػر تيمػػيش دكر النظػػاـ البرلمػػاني التقميػػدؼ،أك النظػػاـ البرلمػػاني العقلبنػػي ، كىػػك مػػا ينػػتج عنػػو فػػي الأخ
 الكزير الأكؿ.
 
 
 

 2008المطمب الثاني : تيميش الوزير الأوؿ في الجزائر بموجب تعديل سنة 
، بػػدأ دكر رئػػيس الحككمػػة يعػػرؼ نكعػػا مػػف التيمػػيش فػػي الجزائػػر، كىػػك مػػا  1999منػػذ سػػنة 

يات ، أيف جرد الكزير الأكؿ مػف جميػع الصػلبح 2008تكرس فعميا مف خلبؿ التعديل الدستكرؼ لسنة 
الدستكرية ، كأصػبح رئػيس الدكلػة القػابض الفعمػي لمسػمطة ، كىػك مػا نجػـ عنػو أف أصػبح الػكزير الأكؿ 
مجػػرد منفػػذ لسياسػػة الػػرئيس ) الفػػرع الأكؿ ( كاسػػتحكذ ىػػذا الأخيػػر عمػػى جػػل الصػػلبحيات الدسػػتكرية ، 

 .كبالتالي تجريد الكزير الأكؿ مف أىـ أدكات ضبط النشاط الحككمي )الفرع الثاني (
 : الوزير الأوؿ مجرد منفذ لسياسة رئيس الجميورية الفرع الأوؿ 

، يتمثػػل فػػي الػػنص صػػراحة عمػػى أف  2008إف التجديػػد الػػذؼ كرسػػو التعػػديل الدسػػتكرؼ لسػػنة
ميمة الكزير الأكؿ ىي تطبيق برنامج رئيس الجميكرية ، كلمقياـ بذلؾ فإف الدكر الأساسي الذؼ رسمو 

كؿ يتبمكر ضػمف إطػار تنسػيق عمػل الحككمػة التػي يختارىػا كيعينيػا رئػيس التعديل الدستكرؼ لمكزير الأ
  (38)الجميكرية 

كعمى ىذا النحك يضػبط الػكزير الأكؿ مخطػط عممػو كيعرضػو فػي مجمػس الػكزراء، حيػث تػنص 
" يضػػبط الػوزير الأوؿ مخطػػط عممػو لتنفيػػذه ،و يعرضػو فػػي مجمػػس  بعػد التعػديل :   79/03المػادة 
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" ينفػػػذ الػػػوزير الأوؿ برنػػػامج رئػػػيس الجميوريػػػة ،  عمػػػى : 79/02يضػػػا المػػػادة ، كتػػػنص أالػػػوزراء "
 وينسق مف أجل ذلؾ عمل الحكومة .." 

" يقػػدـ الػػوزير الأوؿ مخطػػط عممػػو إلػػى بعػػد التعػػديل : 2،1فقػػرة  80/01كتػػنص أيضػػا المػػادة 
 المجمس الشعبي لمموافقة عميو  .

ى ضػوء ىػذه المناقشػة ، بالتشػاور مػع ويمكف لموزير الأوؿ أف يكيف مخطط العمل ىذا عم 
 رئيس الجميورية ."

، كضػع حػدا 2008كعمى ضكء ىذه النصكص الدستكرية ، يلبحع أف التعديل الدستكرؼ لسنة 
لمجػػػدؿ الػػػذؼ كػػػاف قائمػػػا كالمتمثػػػل فػػػي أؼ البرنػػػامجيف أكلػػػى بػػػالتطبيق ، كىػػػذا مػػػف خػػػلبؿ التنصػػػيص 

 . (39)ييئة الانتخابية ، ىك الأكلى بالتطبيق صراحة عمى أف برنامج الرئيس الحائز عمى ثقة ال
لى جانب ذلؾ يتـ عرض مخطط عمل الحككمػة عمػى المجمػس الشػعبي الػكطني ليكافػق عميػو  كا 
، عمى أف يسبق ىذا الإجراء إجراءا آخر ، كىك مكافقة مجمػس الػكزراء برئاسػة صػاحب البرنػامج )كىػك 

 رئيس الجميكرية ( عمى المخطط .
قشػػػة العامػػػة داخػػػل المجمػػػس الشػػػعبي الػػػكطني يمكػػػف أف تفضػػػي إلػػػى تكييػػػف مػػػع العمػػػـ أف المنا

مخطط عمل الحككمة كىذا بالتشاكر مع رئيس الجميكرية ، كفي ىذا الإطار يذىب البعض إلى القػكؿ 
 . (40) " بأف التشاور لا يعني الاستشارة غير الممزمة ، فالرئيس أدرى مف غيره ببرنامجو ":

مخطط عمل الحككمة في مجمس الػكزراء يعػد إجػراءا يتمتػع مػف كفضلب عف ذلؾ ، فإف عرض 
خلبلو رئيس الجميكرية بحق مراقبة الكزير الأكؿ كالتأكد مف مدػ الالتزاـ بتعميماتو كتكجيياتو ، كعميػو 
لا يكػكف أمػػاـ الػػكزير الأكؿ، إلا الانصػػياع أك تقػديـ اسػػتقالتو كالتػػي قػػد يفرضػيا عميػػو رئػػيس الجميكريػػة 

(41)  . 
، يػػذىب جانػػب آخػػر إلػػى أف  2008نفػػس السػػياؽ كحػػكؿ أبعػػاد التعػػديل الدسػػتكرؼ لسػػنة كفػػي 

التػػزاـ الػػكزير الأكؿ كحككمتػػو بتنفيػػذ برنػػامج رئػػيس الجميكريػػة ، بكػػل جكانبػػو سػػكاءا فػػي أطػػره العامػػة أك 
بػػيف تفضػػيلبتو الجزئيػػة ، يعػػد التزامػػا قانكنيػػا كسياسػػيا ، بػػل أبعػػد مػػف ذلػػؾ يعػػد عقػػدا نابعػػا مػػف العلبقػػة 
 (42)الكزير الأكؿ كرئيس الجميكرية كأيضا مف طبيعة النظاـ السياسػي الجزائػرؼ الػذؼ ىػك نظػاـ رئاسػي
،كل ىذا راجع أساسا إلى أف الحككمة في الجزائر برمتيػا تعػد بالأسػاس منشػأ الػرئيس ، كدكرىػا يختػزؿ 

مرىػػكف بثقػػة الػػرئيس فػػي جعػػل سياسػػة الػػرئيس محػػل تنفيػػذ ، كبالتػػالي فػػإف اسػػتمرار الحككمػػة فػػي العمػػل 
(43) . 
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كبعد إعادة تنظيـ السمطة التنفيذية في الجزائػر ، أصػبح الػكزير الأكؿ مجػرد مكظػف حكػكمي ، 
لػيس لديػو أؼ تػػأثير داخػل ىػذه الميمػػة ، بحيػث تقتصػر ميمتػػو عمػى الإشػراؼ كالتنسػػيق الحكػكمي مػػف 

  (.44)أجل تنفيذ برنامج الرئيس
، مػػف أىػػـ الكسػػائل التػػي يكظفيػػا رئػػيس الجميكريػػة لتنفيػػذ  كعميػػو يعػػد الػػكزير الأكؿ فػػي الجزائػػر

 .(45)السياسة العامة ، خاصة في حالة التكافق بيف الرئيس كالأغمبية البرلمانية 
، كبصدد إعادة تنظيـ السػمطة التنفيذيػة ، 2008نستنتج في الأخير أف التعديل الدستكرؼ لسنة 
ي تجعػػل مػػف رئػػيس الجميكريػػة حجػػر الزاكيػػة داخػػل قػػد كػػرس دسػػتكريا تمػػؾ الممارسػػات السػػابقة ، كالتػػ

النظاـ كالذؼ يييمف عمى جميع الصلبحيات كىك ما يتجمى أكثر في طبيعة علبقتػو مػع الػكزير الأكؿ، 
ىذا الأخير الذؼ أصبح تابعا عضكيا ككظيفيا لرئيس الجميكرية ، كىك ما يعد مخالفة لمقكاعد الراسػخة 

نظاـ البرلماني العقلبني ، كبالتالي نعتقد أف التعديل الدستكرؼ لسنة في النظاـ البرلماني ، كحتى في ال
، قد حكؿ مركز الكزير الأكؿ مف عنصػر اعتػداؿ كتخفيػف لمسػمطات الكاسػعة  التػي يتمتػع بيػا  2008

رئيس الجميكرية داخل النظػاـ السياسػي إلػى مجػرد مكظػف خاضػع كتػابع لإرادة رئػيس الجميكريػة ، لا 
سػػمطة حتػػى داخػػل طاقمػػو الحكػػكمي ، كبالتػػالي فػػإف جػػل سػػمطاتو لا تخػػرج عػػف  يظيػػر كلا يمػػارس أؼ

نطاؽ التعبير عف تكجييات الرئيس،  كىػك مػا تػـ تكريسػو عمػى مسػتكػ النصػكص الدسػتكرية ، كالكاقػع 
 العممي .

 : تجريد الوزير الأوؿ مف أىـ أدوات ضبط النشاط الحكومي الفرع الثاني
كػػػكمي ، كتنفيػػػذ السياسػػػة العامػػػة كالػػػتحكـ أكثػػػر فػػػي كػػػل مػػػف أجػػػل ضػػػماف سػػػيركرة النشػػػاط الح

المسػػتجدات الحاصػػمة داخػػل الدكلػػة ، يجػػب أف تمػػنح لمػػكزير الأكؿ بعػػض الكسػػائل كالأدكات الدسػػتكرية 
التػػػي تمكنػػػو مػػػف ذلػػػؾ ، ففػػػي النظػػػاـ الدسػػػتكرؼ الفرنسػػػي مػػػثلب يلبحػػػع أف الػػػكزير الأكؿ يػػػدير النشػػػاط 

طني ، كىػػك يضػػمف تنفيػػذ التشػػريعات ، كمػػا يمػػارس السػػمطة الحكػػكمي ، كىػػك مسػػؤكؿ عػػف الػػدفاع الػػك 
 1958( مػػف دسػػتكر 21التنظيميػػة المسػػتقمة ، كيعػػيف فػػي الكظػػائف المدنيػػة كالعسػػكرية حسػػب المػػادة )

 .( 46)مف الدستكر  13كىذا مع مراعاة أحكاـ المادة 
 

تكرية التػي تمكػف كلكف السؤاؿ الػذؼ يطػرح فػي ىػذا المقػاـ : فيمػا تتمثػل الكسػائل كالأدكات الدسػ
 الكزير الأكؿ مف إدارة كتكجيو النشاط الحككمي ؟

 : ( 47)تشمل الأدكات التي تسمح بضبط النشاط الحككمي فئتيف 
تضـ الصػلبحيات التػي تمكػف صػاحبيا مػف كضػع التشػريعات الضػركرية كتنفيػذىا كفػق  الأولى :

 ما تقتضيو السياسة الحككمية .
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ائزىػػا اختيػػار الأشػػخاص المػػؤىميف كالقػػادريف عمػػى تنفيػػذ ميمػػة مػػف خلبليػػا يسػػتطيع ح  الثانيػػة :
 تجسيد السياسة الحككمية  كىذا لف يتأتى إلا مف خلبؿ سمطة التعييف في الكظائف العامة لمدكلة .

كعمػػى ضػػكء ذلػػؾ يػػتـ التركيػػز عمػػى مػػدػ تمتػػع الػػكزير الأكؿ فػػي الجزائػػر بيػػاتيف الصػػلبحيتيف 
لػؾ يجػب تحديػد مضػمكف كمحتػكػ صػلبحية التنظػيـ كالتعيػيف مػف كممارستيما بصفة مسػتقمة ، كقبػل ذ

الناحية النظرية ، أكفي ظل النظرية العامة ، فبالنسبة لسمطة التنظيـ فيػي تشػمل أساسػا المسػائل التػي 
تخرج عف نطاؽ ككلاية المشرع كتعكد لاختصاص رئيس الجميكرية ، كأيضا مجاؿ تنفيذ القكانيف الذؼ 

 .(48) 2008د التعديل الدستكرؼ لسنة يعكد لمكزير الأكؿ بع
كمػػف المعمػػكـ أف ىػػذا الاختصػػاص ، قػػد مػػنح لفائػػدة السػػمطة التنفيذيػػة ، تحػػت تػػأثير العديػػد مػػف 
العكامل ، كتحت تراجع بعض المفاىيـ التي كانػت سػائدة فػي الأنظمػة التقميديػة ، كالتػي يمكػف إجماليػا 

ىػػذه التطػػكرات ، إلػػى جانػػب تراجػػع مبػػدأ سػػيادة فػي تطػػكر نشػػاط الدكلػػة كعجػػز البرلمانػػات عػػف مجابيػة 
كتتخذ سمطة التنظيـ ، شػكميف : سػمطة التنظػيـ  (49)القانكف الذؼ كاف سائدا في الديمقراطيات التقميدية 

المستقمة ، كسػمطة التنظػيـ التابعػة ، كتعػرؼ سػمطة التنظػيـ المسػتقمة ، بأنيػا تمػؾ الصػلبحية الممنكحػة 
ستطيع تنظيـ كل مكضكع لـ يتعرض لو المشرع ، إما لككنو لا يدخل في لمحككمة ، كالتي بمقتضاىا ت

مػا لأنػو يػدخل فػي اختصاصػو كلكنػو اقتصػر عمػى ذكػر المبػادغ الأساسػية المتعمقػة بػو  اختصاصػو ، كا 
(50) . 

أما مدلكؿ السمطة التنظيمية التابعة،فيك ينصػرؼ إلػى الصػلبحيات المعتػرؼ بيػا قانكنػا لػلئدارة 
إدارية عامة لازمة لكضع قانكف معيف مكضع التنفيذ ، كىػي مػا ينػتج عػف اسػتخداميا  في اتخاذ قرارات

  .(51)أك ممارستيا ما يعرؼ باسـ المكائح التنفيذية 
، رئػػيس الجميكريػػة كحػػده  1996كلقػػد خػػص المؤسػػس الدسػػتكرؼ الجزائػػرؼ ، فػػي ظػػل دسػػتكر  

" يمػػػارس رئػػػيس الجميوريػػػة : 125/01بممارسػػػة السػػػمطة التنظيميػػػة المسػػػتقمة ، حيػػػث تػػػنص المػػػادة 
 .السمطة التنظيمية في المسائل غير المخصصة لمقانوف"

مػف دسػتكر  85/02أما الكزير الأكؿ فيك يزاكؿ السمطة التنظيمية  التابعة حيث تػنص المػادة  
 " يسير عمى تنفيذ القوانيف والتنظيمات " .:  1996

يف فػي المجػاؿ التنظيمػي الػذي يعػود " ينػدرج تطبيػق القػوانعمػى :  125/02كما تػنص المػادة 
" يوقػػع المراسػػيـ التنفيذيػػة بعػػد موافقػػة رئػػيس تػػنص عمػػى : 85/03، إلا أف المػػادة  لمػػوزير الأوؿ "

 الجميورية عمى ذلؾ ".
 يمكف تسجيل الملبحظات التالية :مف خلبؿ ىذه النصكص 
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حكػػرا عمػػى الػػرئيس أف الاختصػػاص التنظيمػػي المسػػتقل لػػرئيس الجميكريػػة ، فػػي الجزائػػر يعػػد  -أ
كحده ، يمارسو دكف مشػاركة الػكزير الأكؿ كىػذا مػا أجمعػت عميػو جميػع الدسػاتير الجزائريػة ، كبالتػالي 
يكػػكف المؤسػػس الدسػػتكرؼ الجزائػػرؼ قػػد خػػالف الأصػػكؿ كالقكاعػػد الثابتػػة فػػي الػػنظـ التػػي تعتمػػد ثنائيػػة 

فرنسػي الػذؼ يسػمح لمػكزير الأكؿ السمطة التنفيذية ، كىك أيضا عمى عكس تكجو المؤسػس الدسػتكرؼ ال
 لى جانب رئيس الجميكرية .إبالمشاركة في ممارسة السمطة التنظيمية المستقمة 

" ، بعػد موافقػة رئػيس الجميوريػة مف الدستكر تضػمنت عبػارة "  85/03ب ػ يلبحع أف المادة 
تنظيمػي التنفيػذؼ فما ىي حقيقة كأبعاد ىذه العبارة عمى سػمطة الػكزير الأكؿ فػي ممارسػة اختصاصػو ال

 ؟
إف سمطة الكزير الأكؿ ، فػي ىػذا المجػاؿ مقيػدة بالمكافقػة المسػبقة لػرئيس الجميكريػة ، كىػك مػا 
يعنػػي اسػػتحكاذ رئػػيس الجميكريػػة عمػػى السػػمطة التنظيميػػة التابعػػة ، كىػػك تأكيػػد كاضػػح أيضػػا عمػػى أف 

، كىػػذا مػػا  (52)لحككمػػة الػػكزير الأكؿ تكمػػف ميمتػػو أساسػػا فػػي سياسػػة الػػرئيس كالتنسػػيق بػػيف أعضػػاء ا
يكحي أيضا أف رئيس الجميكرية يعد محتكرا لمسمطة التنظيمية بشقييا التنفيذؼ كالمستقل حيث يمػارس 

، كىػػك مػػا يػػنعكس سػػمبا عمػػى مركػػز الكزير،كىػػذا الأخيػػر الػػذؼ (53)كػػل مظاىرىػػا بشػػكل قػػانكني ككاقعػػي 
، كبػػالرغـ مػػف أف (54)كػػكمي أصػػبح مجػػرد مكظػػف خاضػػع لػػرئيس الجميكريػػة عمػػى مسػػتكػ الجيػػاز الح

، ىػػػك المكمػػػف بالسػػػير عمػػػى تنفيػػػذ القػػػكانيف  2008الػػػكزير الأكؿ ظػػػل بعػػػد التعػػػديل الدسػػػتكرؼ لسػػػنة 
كالتنظيمات، إلا أف سمطتو في استخداـ الأداة التي تمكنو مف ذلؾ )المراسيـ التنفيذية ( لػـ يعػد مسػتقلب 

 . (55)في اتخاذىا شريطة مكافقة رئيس الجميكرية 
لػػ ى جانػػب سػػمطة التنظػػيـ تكجػػد صػػلبحية أخػػرػ لا تقػػل أىميػػة عنػػو ، كىػػي سػػمطة التعيػػيف فػػي كا 

الكظائف العامة لمدكلة، حيث تعد ىذه السمطة الأخيرة أداة فعالة تمكف الكزير الأكؿ مف ضػبط النشػاط 
 الحككمي .

طة إف سػػمطة التعيػػيف فػػي الكظػػائف العامػػة لمدكلػػة تعػػد فػػي الأصػػل ضػػركرة كنتيجػػة منطقيػػة لسػػم
التنظػػيـ بمفيكميػػػا العػػػاـ ، حيػػػث لا يمكػػف مزاكلػػػة ميمػػػة تنفيػػػذ القػػػكانيف كسػػمطة التنظػػػيـ ، مػػػا لػػػـ تمػػػنح 

 . (56)الكسائل كالأدكات المساعدة عمى ذلؾ ، كالتي في مقدمتيا سمطة التعييف 
، أف  1996ك  1989بػػالرجكع إلػػى النظػػاـ الدسػػتكرؼ الجزائػػرؼ يلبحػػع أنػػو فػػي ظػػل دسػػتكرؼ 

سابقا كاف يشارؾ إلى جانب رئيس الجميكريػة فػي ممارسػة ىػذه السػمطة ، عمػى اعتبػار  رئيس الحككمة
أف رئيس الحككمػة يسػتقل نسػبيا عػف رئػيس الجميكريػة فػي الإشػراؼ عمػى السياسػة الحككميػة ، إلا أنػو 

 استحكذ رئيس الجميكرية عمى سمطة التعييف بشكل مطمق دكف مشاركة أؼ جية . 1999كبعد سنة 
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لػػػػرئيس الجميكريػػػػة سػػػػمطات كاسػػػػعة فػػػػي إجػػػػراء  1996الدسػػػػتكر الجزائػػػػرؼ لسػػػػنة  كلقػػػػد خػػػػكؿ

التعيينات ، كىذا مف خلبؿ استخداـ عبارات عامة ، يمكف التكسع في تفسيرىا لتشػمل أكبػر طائفػة مػف 
يعػػيف عمػػى :"  1996الفقػػرة الأكلػػى مػػف دسػػتكر  78، كفػػي ىػػذا الإطػػار تػػنص المػػادة  (57)المػػكظفيف 

الفقػرة  78" ، كتػنص المػادة .. الوظائف والمياـ المنصػوص عمييػا فػي الدسػتور رئيس الجميورية .
" ، كخص الدسػتكر أيضػا  يعيف رئيس الجميورية ... في الوظائف المدنية والعسكريةالثانية عمى :" 

... الفقػػرة الثالثػػة :"  78لػػرئيس الجميكريػػة صػػلبحية التعيػػيف فػػي مجمػػس الػػكزراء ، حيػػث تػػنص المػػادة 
 ".ت التي تتـ في مجمس الوزراءالتعيينا

كعمى ضكء ما تقدـ تمتد سمطة التعييف في كظائف الدكلة المخكلة لػرئيس الجميكريػة ، لتشػمل 
أيضا المناصب الحساسػة ، مثػل تعيػيف رئػيس مجمػس الدكلػة ، كالأمػيف العػاـ لمحككمػة ، كمحػافع بنػؾ 

 الجزائر ، كالكلاة ، كالقضاة . 
-99لجميكرية في مجاؿ التعييف تػـ إصػدار المرسػكـ الرئاسػي كفي إطار تدعيـ سمطة رئيس ا

 (58)، كالمتعمق بػالتعييف فػي الكظػائف المدنيػة كالعسػكرية لمدكلػة  1999أكتكبر  27المؤرخ في:  244
، ىذا المرسكـ الأخير الذؼ نقل العديد مف صلبحيات التعييف التي كانت مككمة سابقا لرئيس الحككمة 

، كىػػذا كمػو يػػدؿ عمػى أف ىػػذا المرسػكـ الأخيػػر قػد سػػحب  (59)الجميكريػة  إلػى مجػػاؿ اختصػاص رئػػيس
مػػػػف رئػػػػيس الحككمػػػػة صػػػػلبحية التعيػػػػيف فػػػػي الكظػػػػائف المدنيػػػػة كأكػػػػد احتكػػػػار رئػػػػيس الجميكريػػػػة ليػػػػذه 

 . (60)الصلبحية 
نستنتج مما سبق مدػ اتساع السمطات كالصلبحيات التي أصػبح يتمتػع بيػا رئػيس الجميكريػة  

حسػػػاب الػػػكزير الأكؿ ، كىػػػك مػػػا يعكػػػس لا محػػػاؿ الطػػػابع الشػػػكمي لثنائيػػػة السػػػمطة  فػػػي الجزائػػػر عمػػػى
التنفيذيػػة ، كبالتػػالي المسػػاىمة الشػػكمية لمػػكزير الأكؿ فػػي كضػػع السياسػػة العامػػة لمدكلػػة ، مقابػػل تحممػػو 

 لممسؤكلية المزدكجة أماـ رئيس الجميكرية ، كأماـ البرلماف .          
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 : الخاتمػػػػة 
بعػػد دراسػػة طبيعػػة العلبقػػة بػػيف الػػكزير الأكؿ كرئػػيس الجميكريػػة فػػي الجزائػػر عمػػى إثػػر التعػػديل  

 نتكصل إلى الملبحظات كالنتائج التالية :  2008الدستكرؼ لسنة 
عف تمؾ الممارسات التي كانت سائدة سابقا ، كالقائمة  2008لـ يخرج التعديل الدستكرؼ لسنة  -

الحكـ كىك مػا يتجمػى مػف خػلبؿ أكلكيػة مؤسسػة الرئاسػة كتفكقيػا  أساسا عمى النزعة الفردية في
 المعتبر عف باقي الييئات .

أبقى ىذا التعديل أيضا عمى تبعية الكزير الأكؿ لرئيس الجميكرية عضكيا ككظيفيػا ، كىػذا مػف  -
نيػػػاء ميامػػػو مػػػف قبػػػل رئػػػيس الجميكريػػػة كبكػػػل حريػػػة دكف قيػػػكد  خػػػلبؿ تعيػػػيف الػػػكزير الأكؿ كا 

مػف سػمطة رئػيس الجميكريػة فػي ىػذا المجػاؿ ، كىػذا مػا أكدتػو أيضػا الممارسػات  كضكابط تحد
 العممية ، مف خلبؿ عدـ الاستقرار عمى طريقة كنيج معيف لاختيار الكزير الأكؿ.

مكمفػػػا بتنفيػػػذ برنػػػامج رئػػػيس  2008أصػػػبح الػػػكزير الأكؿ عمػػػى إثػػػر التعػػػديل الدسػػػتكرؼ لسػػػنة  -
زدكجة ، كبالتالي أزاؿ ىذا التعػديل التسػاؤلات التػي كانػت الجميكرية مقابل تحممو لممسؤكلية الم

قائمػػػة حػػػكؿ أؼ البرنػػػامجيف أكلػػػى بػػػالتطبيق ، كبالمقابػػػل يلبحػػػع أف الػػػكزير الأكؿ فػػػي الجزائػػػر 
مجرد منفذ لسياسة الرئيس ، بل ىك أكثر مف ذلؾ مجرد مكظػف خاضػع لمؤسسػة الرئاسػة كمػا 

ده مػف أىػـ الأدكات كالكسػائل الدسػتكرية التػي يعكس ذلؾ أيضا ىك تيمػيش الػكزير الأكؿ كتجريػ
تمكنػػو مػػف كضػػع كتنفيػػذ السياسػػة العامػػة خاصػػة سػػمطتي التنظػػيـ كالتعيػػيف بػػالنظر إلػػى أىميػػة 
ىػػػػاتيف السػػػػمطتيف فػػػػي ضػػػػبط كتسػػػػيير النشػػػػاط الحكػػػػكمي ، إلػػػػى جانػػػػب تحكػػػػـ كتػػػػدخل رئػػػػيس 

 الجميكرية في تكظيف ىاتيف الكسيمتيف .
، قػد  2008ستكرؼ الجزائرؼ كمف خلبؿ التعديل الدستكرؼ لسػنة كأخيرا يلبحع أف المؤسس الد -

خػػرج عػػف المقتضػػيات الشػػكمية كالمكضػػكعية لمبػػدأ ثنائيػػة السػػمطة التنفيذيػػة ، كبالتػػالي يعػػد ىػػذا 
المبدأ في الجزائر مبدأ شػكمي ككىمػي لا يعكػس سػكػ التفػكؽ الممحػكظ لػرئيس الجميكريػة عمػى 

 حساب الكزير الأكؿ .     
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 . 78، ص  2014دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ، 

رؼ ، الجزء الأكؿ ، الطبعة الثالثة ، مخبر الدراسات السمككية ، ناصر لباد ، القانكف الإدا
 .130، ص  2006الجزائر ، 


