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 ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ ؼٚـ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ٗ ؼكٝل

 ٖاٌٜ عبؽ إٍٛ طىڀًٛ نتٛـ:ؽاي

 ن١ًٝ غفْاط١ اؾاَع١ٝ

 جاَع١ ايبًكا٤ ايتڀبٝك١ٝ  

  إكؽ١َ

بفقت ٗ اٯ١ْٚ ا٭ظلر٠ َؿاِٖٝ ٍَٚڀًرات نثلر٠ لشا اـتباٙ بايت١ُٝٓ ٚا٫قتٍاؼ ؼؽٜؽا     

 ايِٓٛ ا٫قتٍاؼ١ٜ ايعا١ٕٝ ٚايمبب ٗ ؾيو ٖٛ لٝاؼ٠ أِاٙ ايع١ٕٛ ايتي جعًت ا٫ـتباٙ ٚةٝكا بٌ

ٚؼًٜٛٗا إٍ ِ٘ ْٚٛاّ اقتٍاؼٟ ٚاذؽ, َٚٔ ابفق ٖؿٙ إؿاِٖٝ َؿّٗٛ اؿٛن١ُ أٚ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠, 

ٚإما٤ي١  ايع١ٕٛ ايثكاؾ١ٝ ايتي أؼت إيٞ اْتىاـ قِٝ ايىؿاؾ١ٝٚيعٌ َٔ ابفق ألباب ٚٗٛـ ٖؿا إؿّٗٛ ٚغلر٠ ٖٛ 

٫ٚ , ايمٝال١ٝ ٚايتؽاٍٚ ايمًُٞ يًمًڀات ٚذكٛم اٱْمإ ُٚهٌ إفأ٠ ٚايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٚايتعؽؼ١ٜ

ذٝث ايتػلرات ايهبلر٠  ,وو إٔ لشؿا إؿّٗٛ ع٬ق١ ٚةٝك١ بُٓ٘ ا٫قتٍاؼ ايمٝالٞ ايما٥ؽ ٗ ايعالم

 ٚايهثلر٠  ٚإتماـع٘ ٗ اؾٛاْب ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتٍاؼ١ٜ ٚايمٝال١ٝ.

ٚاـتباٙ أنٝؽ بايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ َؿَٗٛٗا ايىاٌَ, َٚٔ إؿٝؽ إٔ ٚنإ لشؿٙ إؿاِٖٝ ع٬ق١ ٚةٝك١ 

ِْٛس بعّاڄ َٔ ٖؿٙ ايع٬ق١ ا٫ـتباط١ٝ بٌ َؿّٗٛ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ٚايت١ُٝٓ َع ايلذنٝك ع٢ً اؾاْب 

 ا٫قتٍاؼٟ, ٚؾيو ٭ُٖٝتٗا ايك٣ٍٛ ٗ عالم ا٫قتٍاؼ ٚا٭عُاٍ ؼؽٜؽاڄ.

 اؾؿٚـ ايتاـى١ٝ يًُؿّٗٛ:

يهٌ َؿّٗٛ ٍَٚڀًس جؿٚـ تاـى١ٝ تبٌ ْىأت٘ ٚٚٗٛـٙ يًتؽاٍٚ ٗ ا٭ٚلاٙ ايع١ًُٝ ٫وو إٔ 

ٚايبرث١ٝ, َٚؿّٗٛ اؿان١ُٝ أّٜا ي٘ أٌٍٛ ٚجؿٚـ يػ١ٜٛ ٚاٌڀ٬ذ١ٝ تبٌ تاـٜغ ٚٗٛـٙ يًتؽاٍٚ ٗ 

ٗ ٚٗف  ٗ ايًػ١ ايؿفْم١ٝ  أٚلاٙ ايباذثٌ ٚإٗتٌُ ٚتىلر ا٭عاث إٍ إٔ َؿّٗٛ اؿهِ ايفاوؽ قؽ 

ايكفٕ ايثايث عىف نُفاؼف ٍٕڀًس "اؿه١َٛ" ةِ نٍُڀًس قاْْٛٞ يٝمتعٌُ ٗ ْڀام ٚالع َعلدا عٔ 

"تهايٝـ اٱؼاـ٠ ٚتمٝلر ا٭عُاٍ", ٚبٓا٤ ع٢ً ألاه ٖؿا ايتعفٜـ, يٝن ٖٓاى وو أٚ اظت٬ف ذٍٛ ا٭ٌٌ 

 .charge de gouvernance ايؿفْمٞ  يًه١ًُ 

ًٝكٟ ؾٗٛ ٍَڀًس قؽِٜ, أعٝؽ التعُاي٘ َٔ قبٌ ايبٓو أًٌٗا إلؼؽٜؽا  ن١ًُ اؿان١ُٝ -

ايؽٚيٞ ٗ َٓتٍـ ايثُاْٝٓات ذٝث أٌبس َٔ ا٫ٖتُاَات ايهلد٣ ٗ اـڀابات ايمٝال١ٝ ٚظا١ٌ ٗ 

 .()لٝال١, أعُاٍ ٚ و٪ٕٚ ايؽٚي١"  إؼاـ٠َعاجِ ؼايٌٝ ايت١ُٝٓ, ّٚهٔ وفذ٘ بأْ٘ " طفٜك١ 

إتؽاٍٚ َعٓاٙ اؿايٞ  (Governance)اؿان١ُٝٚتىلر ا٭عاث ٚايؽـالات إٍ إٔ يؿٜ 

ْىف ا٫قتٍاؼٟ ا٭َفٜهٞ ٚؾيو عٓؽَا َٓؿ أنثف َٔ ٍْـ قفٕ عٓؽ ا٫قتٍاؼٌٜ ا٭َفٜهٌٝ  ٚٗف قؽ
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, 1937ل١ٓ The Nature of The Firmَكا٫ ي٘ بعٓٛإ " طبٝع١ إٓىأ٠"Ronald Coaseـْٚايؽ نٛق

ايتٓمٝل ايتي تعٌُ بؽاظًٗا بٗؽف تكًَٝ تهايٝـ  ِٚاؾدـ إٓىأ٠ ٚٗٛذٝث وفط ايع٬ق١ ا٫ـتباط١ٝ بٌ 

 ايٍؿكات ايتي ٜٓتحٗا ايمٛم, إؾ تبؽٚ إٓىأ٠ أنثف ؾاع١ًٝ َٔ ايمٛم ٗ فاٍ تِٓٛٝ بعض إباؼ٫ت.

َِٓٗ أٚيٝؿف ةِ بعؽ ؾيو ٚٗف اؿؽٜث عٔ ٖؿا إؿّٗٛ ٗ نتابات بعض ايباذثٌ 

ٖٚٛ َا أؼ٣ إٍ ْىف عؽؼ َٔ ا٭عُاٍ ايتي ذؽؼت َؿّٗٛ اؿان١ُٝ  Olivier Williamsonًٜٚٝاَمٕٛ

باعتباـٙ "اٱجفا٤ات ايتي تڀبكٗا إٓىأ٠ َٔ أجٌ ؼكٝل تٓمٝل ؾعاٍ ٗ فايٌ اةٌٓ: ايكٛاعؽ ايؽاظ١ًٝ 

عٓؽَا تهٕٛ إٓىأ٠ َٓؽف١ )تتمِ بايلذاتب١ٝ(, أٚ ٗ فاٍ ايعكٛؼ ٚايىفان١ ٚالتعُاٍ إعاٜلر عٓؽَا 

 .() ٕ َؿتٛذ١ يًٛلڀا٤"تهٛ

 Corporateٖهؿا واع ظ٬ٍ ايمبعٝٓات َٔ ايكفٕ ايعىفٜٔ التعُاٍ يؿٜ "ذان١ُٝ إٓىأ٠" 

Governance أٚلاٙ إؼاـ٠ ا٭عُاٍ ٗ أَفٜها إواـ٠ إٍ اٱجفا٤ات إعتُؽ٠ َٔ قبٌ إٓىأ٠ يتركٝل ٗ

 ايتٓمٝل ايؽاظًٞ َٚٔ ةِ تكًَٝ ايتهايٝـ ايتي ٜؿفقٖا ايمٛم.

أنثف َا ٜمتعؽّ ٗ َِٛٛع إٓىأت َُٚٓٛات ا٭عُاٍ ٗ َؿّٗٛ "  ٍڀًسٖؿا  إ َا ايّٝٛ ؾإٕأ

ذٛن١ُ ٚذان١ُٝ ايىفنات" يٝىلر إٍ وهٌ ٬ََٚس ايع٬ق١ بٌ أطفاف ايع٬ق١ ٗ َُٓٛات ا٭عُاٍ, 

ث عٓاٌف َتىابه١ ة٬ٚيعٌ لبب بفٚق ٖؿا إؿّٗٛ ٖٛ ا٭ِٚاع ايتي ؼهِ ا٫قتٍاؼ ايعإٞ ٚايتي تتهٕٛ َٔ 

ٖٞ: ع١ٕٛ ا٫قتٍاؼ, ايع١ٕٛ إاي١ٝ, ٚايؽٚـإ ايمفٜع يف٩ٚه ا٭َٛاٍ, ٗ ٌٚ ٖؿٙ ا٭ِٚاع ايمفٜع١ ايتػٝلر 

نُٓ٘ جؽٜؽ يًكٝاؼ٠ ٖؽؾ٘ تعٜٛض ايٓكَ ٗ فاٍ قإْٛ  ()بفقت اؿاج١ إًر١ إٍ "ذان١ُٝ إٓىأ٠"

اؼ٠ ٚإؽٜفٜٔ ػاٙ إماٌُٖ َٚٓٗا ايٛؾا٤, ايىؿاؾ١ٝ إؼاـ٠ ايىفنات ٚإٓىآت بايتأنٝؽ ع٢ً ٚاجبات ايك

 .()بٗؽف ؼمٌ ْتا٥خ إٓىأ٠()ٚايؿاع١ًٝ 

ؿٞ بؽا١ٜ ايثُاْٝٓات َٔ ايكفٕ إاِٞ ؼظٌ تڀٛـ التعؽاّ ٖؿا إؿّٗٛ ٚبؽأ ٜؽظٌ ٗ عًّٛ جؽٜؽ٠ ؾ

ث ذٍٛ "إعاؼ٠ تىهٌٝ ٗ بفٜڀاْٝا عٓؽَا قاَت اؿه١َٛ بتٌُٜٛ َىفٚع ع ١إٍڀًس ذكٌ ايعًّٛ ايمٝالٝ

١ َٔ ًبإؼظاٍ لًم 1979قؽ بؽأت َٓؿ  M. Thatcherايمًڀ١ المح١ًٝ". ٚناْت ذه١َٛ َاـغفٜت ةاتىف

اٱ٬ٌذات ٖؽؾٗا إِعاف ايمًڀ١ المح١ًٝ ايتي اعتلدت غلر ؾعاي١ َٚهًؿ١ ٖا التٛجب تعكٜك إفنك١ٜ, 

ٕتٛقع١ ايتي ذككتٗا ايع١ًُٝ ؾكؽ اظتاـ ٚظٍع١ٍ بعض اـؽَات ايعا١َ. ٚبػض ايٓٛف عٔ ايٓتا٥خ غلر ا

ايباذثٕٛ ايؿٜٔ اٖتُٛا َِٛٛع ايتر٫ٛت ٗ أِاٙ اؿهِ ايتي عفؾتٗا ايمًڀ١ المح١ًٝ ٗ بفٜڀاْٝا يؿٜ 

يٌٛـ أعاةِٗ. يكؽ نإ ٖؽؾِٗ ٖٛ إذؽاث قڀٝع١ َع   Territorial Governance"اؿان١ُٝ اٱق١ًُٝٝ"

بايٓٛاّ ايكؽِٜ إتُٝك باي٬َفنك١ٜ ٚايؿٟ نإ قٌ ْكؽ وؽٜؽ َٔ َؿّٗٛ "اؿه١َٛ المح١ًٝ" إفتب٘ 

قبٌ ايمًڀ١ إفنك١ٜ. جف٣ بعؽ ؾيو التعؽاّ يؿٜ "اؿان١ُٝ اٱق١ًُٝٝ" َٔ قبٌ عؽؼ َٔ ايبًؽإ 

 .()ا٭ٚـب١ٝ يٝعِ التعُاي٘ ؾُٝا بعؽ فاٍ ؼـال١ ايمًڀات المح١ًٝ

إ٪لمات  تبٓتجؽٜؽ ٖٛ ذكٌ ايع٬قات ايؽٚي١ٝ؛ إؾ  رِ إؿّٗٛ ٗ ذكٌ آظفتَع ْٗا١ٜ ايثُاْٝٓات أق

بٗؽف  Good Governanceٖٛ "اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠"يتٍٓع َٓ٘ َؿَٗٛا جؽٜؽا ايؽٚي١ٝ ٖؿا ايًؿٜ 
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ؼؽٜؽ ٚتِٛٝس َعاٜلر اٱؼاـ٠ اؾٝؽ٠ يًىإٔ ايعاّ, ٚوفٚٙ تڀبٝكٗا ظا١ٌ ع٢ً ايبًؽإ إكلذ١ِ َٔ 

ٝعٗا ع٢ً إذؽاث إ٬ٌذات َ٪لمات١ٝ ِفٚـ١ٜ ٱلاط بفافٗا ا٫قتٍاؼ١ٜ. إ٪لمات إاي١ٝ ايؽٚي١ٝ, ٚتىح

ٖٚهؿا اعتلدت "اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠" ِڀا جؽٜؽا ٗ إؼاـ٠ ايىإٔ ايعاّ ٜمتٓؽ إٍ َٓڀل ايؿاع١ًٝ 

ا٫قتٍاؼ١ٜ إٛجٛؼ ٗ قًب إٓىأ٠ ايفألزاي١ٝ اؿؽٜث١, ٜٚىهٌ ذحف ايكا١ٜٚ ٗ ا٭ٜؽٜٛيٛج١ٝ ايًٝلداي١ٝ 

ؽٜؽ٠. ٖؿا ايُٓ٘ ايؿٟ ٜكّٛ ع٢ً إْٗا٤ ؼٚي١ ايفعا١ٜ, ٚالتٗؽاف فُٛعات قؽؼ٠ َٔ ظ٬ٍ ايمٝالات اؾ

 .()ا٫جتُاع١ٝ, ٚظٍع١ٍ اؿكٌ ا٫قتٍاؼٟ عَُٛا, ٚفاٍ اـؽَات ايع١َُٝٛ غا١ٌ

ٚٗ عك ا٭ق١َ إاي١ٝ ايتي ٖكت بًؽإ جٓٛب وفم  1997أَا ٗ َٓتٍـ ايتمعٝٓات, ٚبايّب٘ ل١ٓ 

, ؾكؽ اعلذف ايبٓو ايعإٞ إٔ آيٝات ايمٛم اؿف٠ لم تعؽ ناؾ١ٝ ٫ٚ قاؼـ٠ يٛذؽٖا ع٢ً ؼكٝل تٛقٜع آلٝا

أَثٌ يًُٛاـؼ ٚايعا٥ؽات بٌ ايؽٍٚ, ْاٖٝو عٔ قؽـتٗا ع٢ً ِب٘ إٍاذبات ٚاٱؾفاقات ايمًب١ٝ يٛاٖف٠ 

 Worldيعا١ٕٝ"ايع١ٕٛ. ناْت تًو ْكڀ١ ايبؽا١ٜ يتىهٌٝ عكٝؽ٠ أظف٣ جؽٜؽ٠ ٖٞ "اؿان١ُٝ ا

Governance ٍٚايتي قاَت ع٢ً ايتمًِٝ بإٔ إُاـلات ايتكًٝؽ١ٜ يًرهِ إعتُؽ٠ ع٢ً ايتٓمٝل بٌ ايؽ

ايك١َٝٛ لم تعؽ ناؾ١ٝ ؿٌ إىه٬ت اؾؽٜؽ٠ إٓبثك١ عٔ ايع١ٕٛ. يكؽ نإ ؾيو ٚـا٤ ايؽع٠ٛ إٍ تىهٌٝ 

ايفوٝؽ٠" لٛا٤ ٗ ذكٌ إؼاـ٠ ا٭عُاٍ, أٚ ذهِ  ٫ؼاـ٠ا١ََٛٛٓ ق١ُٝٝ َٚعٝاـ١ٜ عا١ٕٝ جؽٜؽ٠ تمتًِٗ ٚتڀبل "

 .()ايؽٍٚ ٚإؼاـ٠ إُٓٛات ٚالش٦ٝات إعت١ٍ بّب٘ ايع٬قات ايؽٚي١ٝ ٗ عٍف ايع١ٕٛ

باظتٍاـ, ّهٓٓا ايكٍٛ إٔ َؿّٗٛ اؿان١ُٝ قؽ تڀٛـ تؽـهٝا َٔ ذكٌ إٓىأ٠ ا٫قتٍاؼ١ٜ اـا١ٌ 

فان١ ٗ ايمٛم, يٝمٛؼ ذكٌ ايمٝال١ ذٝث ٜؽٍ ع٢ً ايترٍٛ ٗ ذٝث ٜىلر إٍ ِاؾد ايتٓمٝل ٚأوهاٍ ايى

 .(9)أوهاٍ إُاـل١ ايع١َُٝٛ ٚايع٬ق١ بٌ ايؽٚي١ ٚايمٛم ٚالمجتُع إؽْٞ

 ؼؽٜؽ َع٢ٓ إؿّٗٛ:

وتاد َثٌ ٖؿا إؿّٗٛ إٍ بٝإ ٚتعفٜـ ٚؾيو يهْٛ٘ َٔ إؿاِٖٝ اؿؽٜث١ ايتي بؽأ تؽاٚلشا ٗ 

َٚؿّٗٛ اؿان١ُٝ نػلر٠ اجتٗؽ ٗ تعفٜؿ١ ايباذثٕٛ ٚايؽاـلٕٛ ,ؽٜٔ َٔ ايكَٔأٚلاٙ ايباذثٌ َٓؿ عك

ٜٚفجع ؾيو با٭لاه إٍ اظت٬ف إٝاؼٜٔ ٚتبأٜ إٓڀًكات ايؿهف١ٜ  ,ؾكؽَٛا  ي٘ نُا ٖا٬٥ َٔ ايتعفٜؿات

 يهٌ ٚاذؽ َِٓٗ. ا٫جتُاع١ٝ ,ا٫قتٍاؼ١ٜ ,ايمٝال١ٝ

ٻ١ٝ )َاؼ٠  ٚأَا ٗ ايًػ١ ؾإ ن١ًُ ذان١ُٝ َأظٛؾ٠ َٔ  ط ى ّ( أٌٌ ٚاذؽ ٖٛ إٓع, ٚن١ًُ  ذانُ

ٸٞ ٸٞ َٔ ذانِ : ٍَٓب اؿانِ أٚ ٚٚٝؿت٘ أٚ يكبٴ٘ ايٛٚٝؿ ٜكٍٛ  ,ع٢ً ٚقٕ ؾاع١ًٝ ٖٚٞ ٍَؽـ ٌٓاع

ٳِ : أًٌ٘ َٓع َٓعا ٱ٬ٌط)ايفاغب ا٭ٌؿٗاْٞ ض ـٓ٘ الله ض  ؾكٌٝ :  ,َٚٓ٘ لزٝت ايًحاّ : ذه١ُ ايؽاب١ ,ذٳهځ

ٵُتٴ  ٵُت٘ ٚذٳه ٚنؿيو ذهُت ايمؿٝ٘ ٚأذهُت٘  ,ٚأذهُتٗا جعًتٴ لشا ذه١ُ ,ايؽاب١ : َٓعتٗا باؿه١ُذٳهځ

 (10)قاٍ ايىاعف: أبني ذٓٝؿ١ أذهُٛا لؿٗا٤نِ
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 ا٫ٌڀ٬ذ١ٝ: ـٜـاأِٖ ايتعَٚٔ ابفق ٚ

اؿهِ ايفاوؽ: "ٖٛ اؿهِ ٚايؿٟ عفف ( 2002عاّ )ايٍاؼـ  تعفٜـ تكفٜف ايت١ُٝٓ اٱْما١ْٝ ايعفب١ٝ

ٜؽعِ ٍٜٕٚٛ ـؾاٙ اٱْمإ ٜٚكّٛ ع٢ً تٛلٝع قؽـات ايبىف ٚظٝاـاتِٗ ٚؾفٌِٗ ٚذفٸٜاتِٗ ايؿٟ ٜعكق ٚ

ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايمٝال١ٝ, ٜٚمع٢ إٍ ُثٌٝ ناؾ١ ؾ٦ات ايىعب ُث٬ٝڄ نا٬َڄ ٚتهٕٛ َم٪ٚي١ 

 .()"أَاَ٘ يُّإ ٍَالح ْٝع أؾفاؼ ايىعب

ٍؽـ لٜٓٛاڄ إٔ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ تٴفنك ع٢ً ة٬ث ٚت٪نؽ تكاـٜف ا٭َِ إترؽ٠ اٱِا١ٝ٥ ايتي ت

تعفٜؿ١ يًرهِ ايفاوؽ  بفْاَخ ا٭َِ إترؽ٠ اٱِا٥ٞ ٚقؽ قؽّ  إما٤ي١ ,ايىؿاؾ١ٝ ,ٌؿات ٖٚٞ:  إىاـن١

: " ٖاـل١ ايمًڀ١ ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚايمٝال١ٝ ٚاٱؼاـ١ٜ ٱؼاـ٠ و٪ٕٚ ايؽٚي١ ع٢ً ناؾ١ إمتٜٛات, ٜٚىٌُ بأْ٘

ًٝات ٚإ٪لمات ايتي َٔ ظ٬لشا ٜعبٸف إٛاطٕٓٛ ٚالمجُٛعات عٔ ٍَاؿِٗ ّٚاـلٕٛ ذكٛقِٗ اٯيٝات ٚايعُ

؛ ٚقؽّ بعض ايباذثٌ تعفٜؿا آظف (")ايكا١ْْٝٛ ٜٚٛؾٕٛ بايتكاَاتِٗ ٜٚكبًٕٛ ايٛلاط١ ؿٌ ظ٬ؾاتِٗ

ْات ِؽ ايؿماؼ أْٗا ؼكٝل ايىؿاؾ١ٝ ٚا٫لتك٬ي١ٝ ٚايعؽاي١ ٚايٓكا١ٖ نُّايًران١ُٝ ايفوٝؽ٠ َؿاؼٙ:" 

 .()ٚل٤ٛ اٱؼاـ٠" 

أَا ؾ١ٓ اؿان١ُٝ ايعا١ٕٝ ؾتكؽّ تعفٜؿا َؿ٬ٍ تكٍٛ ؾٝ٘ إٔ اؿان١ُٝ: "فُٛع١ ايٍٝؼ 

إعتًؿ١ ايتي ٜؽٜف َٔ ظ٬لشا ا٭ؾفاؼ ٚإ٪لمات ايع١َُٝٛ ٚاـا١ٌ قّاٜاِٖ إىلذن١. إْٗا ع١ًُٝ 

ـع١, ٚتىٌُ إ٪لمات ايفلز١ٝ ٚالش٦ٝات ايتي َمتُف٠ َٔ ايتٓمٝل ٚايتهٝـ بٌ ٍَالح َتٓٛع١ َٚتٍا

تتُتع ب٬ٍذٝات تٓؿٝؿ١ٜ إٍ جاْب ا٫تؿاقات غلر ايفلز١ٝ ايتي تتٌٌٛ إيٝٗا ايىعٛب ٚإ٪لمات أٚ ايتي 

 .()ٜعتكؽٕٚ أْٗا َٔ ًٍَرتِٗ

 ٚٗ اؾاْب ا٫قتٍاؼٟ ؾكؽ قؽَت تعفٜؿات نثلر٠ يًران١ُٝ ايفوٝؽ٠ َٚٓٗا:

ٚيٝات ٪ٖٚٛ وؽؼ إم إ٪لمْٞٛاّ يًفقاب١ ٚايتٛج١ٝ ع٢ً إمتٟٛ  اؿٛن١ُ ايفوٝؽ٠ ٖٞ"إٔ 

ٚاؿكٛم ٚايع٬قات َع ْٝع ايؿ٦ات إع١ٝٓ ِٜٚٛس ايكٛاعؽ ٚاٱجفا٤ات اي٬ق١َ يٍٓع ايكفاـات ايفوٝؽ٠ 

 ب١٦ٝ إتعًك١ بعٌُ ا١ُٕٛٓ ٖٚٛ ْٛاّ ٜؽعِ ايعؽاي١ ٚايىؿاؾ١ٝ ٚإما٤ي١ إ٪لم١ٝ ٜٚعكق ايثك١ ٚإٍؽاق١ٝ ٗ

 .()" ايعٌُ

: بأْ٘ ايتكايٝؽ ٚإ٪لمات ايتي َٔ ظ٬لشا تتِ تعفٜؿ٘ اـاُ ذٝث قاٍ ايبٓو ايؽٚيٞٚقؽ قؽّ 

 ٌ:ٖاـل١ ايمًڀ١ ٗ ايؽٍٚ َٔ أجٌ ايٍالح ايعاّ, ٖٚؿا ايتعفٜـ ٜىُ

 .ع١ًُٝ اظتٝاـ ايكا٥ٌُ ع٢ً ايمًڀ١ ٚـٌؽِٖ ٚالتبؽالشِ -

 .ٚتٓؿٝؿ ايمٝالات ايم١ًُٝ بؿاع١ًٝقؽـ٠ اؿهَٛات ع٢ً إؼاـ٠ إٛاـؼ  -

نٌ َٔ إٛاطٌٓ ٚايؽٚي١ يًُ٪لمات ايتي ؼهِ ايتؿاع٬ت ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ  اذلذاّ -

 ".ؾُٝا بٝٓٗا

" ٗ فاٍ إؼاـ٠ ا٭عُاٍ أْٗا :" ألًٛب ٚطفٜك١ اؿهِ gouvernanceٜكٍؽ باؿان١ُٝ " -

ع١ َٔ ايؽٍٚ, َٓڀك١, فُٛعات ق١ًٝ, َ٪لمات ٚايكٝاؼ٠, تمٝلر و٪ٕٚ ١َُٛٓ قؽ تهٕٛ ؼٚي١, فُٛ
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". ()ع١َُٝٛ أٚ ظا١ٌ. ؾاؿان١ُٝ تفتهك ع٢ً أوهاٍ ايتٓمٝل, ايتىاٚـ, إىاـن١ ٚايىؿاؾ١ٝ ٗ ايكفاـ

بأْٗا ٖٚٞ بؿيو تفاؼف ٍَڀًس اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ ٖٚٛ ٍَڀًس اقتٍاؼٟ ذؽٜث عفؾ٘ ايبٓو ايؽٚيٞ 

 .َٔ اجٌ ايت١ُٝٓ ٍاؼـ ايؽٚي١ ا٫قتٍاؼ١ٜ )إٛاـؼ إاي١ٝ(ا٭لًٛب ايؿٟ ُاـه ب٘ ايمًڀ١ إؼاـ٠ َ

: " ايكٛاعؽ ()ؾكؽ عفؾت اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ بأْٗا ,(OECD)أَا ١َُٛٓ ايتعإٚ ا٫قتٍاؼٟ ٚايت١ُٝٓ

ٚإم٪ٚيٝات بٌ ا٭طفاف إعتًؿ١  ايتي تترهِ بأعُاٍ إٓىآت ٚطفم إؼاـتٗا, ٚوؽؼ ٖٝهًٗا تٛقٜع اؿكٛم 

 .(18)"ًن اٱؼاـ٠ ٚإؽٜفٕٚ ٚإماُٖٕٛؾٝٗا ِٖٚ ف

ّهٔ يٓا إٔ ْكؽّ تٍٛـا ذٍٛ تعفٜـ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ بأْ٘:" ْٗخ اْڀ٬قا َٔ ايتعفٜؿات ايمابك١ 

ايعٌُ ايؿٟ ُاـل٘ ايمًڀات ٚتفاعٞ ؾٝ٘ ٍَالح ا٭ؾفاؼ جٓبا إٍ جٓب َع إًٍر١ ايعا١َ ٗ اؾٛاْب 

ٝا يترمٌ ٚؼكٝل َمت٣ٛ َتكؽّ َٔ ايفؾاٙ ا٫جتُاعٞ ايكا٥ِ ايمٝال١ٝ ٚا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ لع

 ٚالمحالب١ ٚايىؿاؾ١ٝٚايىفع١ٝ إىاـن١ ع٢ً ايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٚتهاؾ٪ ايؿفُ, َٔ ظ٬ٍ َفاعا٠ قِٝ 

 .()٫ٌٛٚ إٍ ت١ُٝٓ َمتؽا١َ ٗ المجا٫ت ناؾ١"

 :اؿهِ ايفاوؽَ٪وفات 

عؽؼ َٔ اٯيٝات ٚإ٪وفات ايؽاي١ ع٢ً َؽ٣ ٚجٛؼ أٚ اجتٗؽت اؾٗات إعت١ٍ ٚايباذثٌ ٗ ِٚع 

اؿهِ  ت َ٪وفات تبآٜتڀبٝل اؿان١ُٝ ايفاوؽ٠ ٗ فاٍ َٔ فا٫ت اؿٝا٠ ع٢ً ايٍعؽ ناؾ١ ٚقؽ 

ٗٓاى َعاٜلر لٝال١ٝ ٚاقتٍاؼ١ٜ ٚاجتُاع١ٝ ٚإؼاـ١ٜ تىٌُ ؾايفاوؽ أٚ َعاٜلرٙ بتبأٜ اؾٗات ٚإٍالح, 

ٚالمجتُع إؽْٞ ٚايكڀاع اـاُ ٚإٛاطٌٓ نٓاوڀٌ اجتُاعٌٝ ٖٚٞ َعاٜلر  ايؽٚي١ َٚ٪لماتٗا ٚاٱؼاـ٠

ايُٓٛ ٢ إ٪وفات اـا١ٌ بترؿٝكؾايبٓو ايؽٚيٞ ٜفنك عً ,قؽ ؽتًـ ذمب إُٓٛات  ٚذمب إٓاطل

, ٗ ذٌ إٔ بفْاَخ ٚذف١ٜ ايتحاـ٠ ٚاـٍع١ٍ ٚنٌ َا ي٘ ع٬ق١ بايبعؽ ا٫قتٍاؼٟ ٚا٫ْؿتاط ا٫قتٍاؼٟ

, ؾؿٞ ؼـال١ يًبٓو ايؽٚيٞ غٍُٛ ()ا٫ْؿتاط ايمٝالٜٞفنك ع٢ً َِٛٛع  َِ إترؽ٠ اٱِا٥ٞ ا٭

اؿهِ ايفاوؽ ٗ ايىفم ا٭ٚل٘ ٚلساٍ إؾفٜكٝا, ذؽؼت َعٝاـٜٔ: ا٭ٍٚ ذهِ ايكإْٛ ٚإماٚا٠ ٚذل 

يتٓاؾم١ٝ ٚايىؿاؾ١ٝ إىاـن١ ٚايؿفُ إتما١ٜٚ ي٬لتؿاؼ٠ َٔ اـؽَات, أَا ايثاْٞ: ايتُثٌٝ ٚإىاـن١ ٚا

ٚإما٤ي١. ٚؾٖبت ؼـال١ ةا١ْٝ ١ُٕٛٓ ايتعإٚ ا٫قتٍاؼٟ ٚايت١ُٝٓ يًتأنٝؽ ع٢ً أـبع١ َعاٜلر ٖٞ:  ؼٚي١ 

ٗ ذٌ إٕ ايلدْاَخ اٱِا٥ٞ   ايكإْٛ ٚإؼاـ٠ ايكڀاع ايعاّ ٚايمٝڀف٠ ع٢ً ايؿماؼ ٚظؿض ايٓؿكات ايعمهف١ٜ

ذٴمٔ  -ايىؿاؾ١ٝ  -ذهِ ايكإْٛ  -إىاـن١  :عٓاٌف ألالٝ٘ ٖٚٞ 9 ٢يٮَِ إترؽ٠ ـنك عً

 ايف٩ٜا أ٫للذاتٝحٝ٘ يٓٛاّ اؿهِ. -المحالب١  -ايؿعاي١ٝ  -إماٚا٠  -ايتٛاؾل  -ا٫لتحاب١ 

  :  (21)ؾاْٗا تتُثٌ ٗ َعاٜلر ١َُٛٓ ايتعإٚ ا٫قتٍاؼٟ يًت١ُٝٓٚأَا 

ايٓؿكات ايعمهف١ٜ ايمٝڀف٠ ع٢ً ايؿماؼ, ظؿض  إؼاـ٠ ايكڀاع ايعاّ ؼٚي١ ايكإْٛ 

 ؾٗٞ:  َعاٜلر ايبٓو ايؽٚيٞ بايٓمب١ يىُاٍ إؾفٜكٝاٚأَا 

ذهِ ايكإْٛ  ْٛع١ٝ تِٓٛٝ ا٫قتٍاؼ  ؾعاي١ٝ اؿه١َٛ  ا٫لتكفاـ ايمٝالٞ  المحالب١ - 

ِ ايتره ٚإعا١ًَ بإماٚا٠, ٚإىاـن١,  ٚتأٌَ ؾفُ َتما١ٜٚ ي٬لتؿاؼ٠ َٔ اـؽَات ايتي تٛؾفٖا ايؽٚي١
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ؾإٕ َعِٛ اؾٗات ايباذث١ ٗ ٖؿا إِٛٛع تتؿل ع٢ً عؽؼ َٔ إ٪وفات يعٌ يهٔ ٗ ايعُّٛ  ٗ ايؿماؼ

 :()أبفقٖا َا ًٜٞ

ُِإ اؿل ؾُٝع أؾفاؼ ٖٚٞ  تعتلد إىاـن١ ذحف ا٭لاه ٗ اؿٛن١ُ ايفوٝؽ٠ إىاـن١:.  1

ٚناؾ١ ذف١ٜ ايفأٟ ٚايتعبلر ُِٚإ  كفاـ اؽاؾ اي ٌٓع ٚ ٗاؿكٝك١ٝ ٚيٝمت ايٍٛـ١ٜ  إىاـن١المجتُع ب

٪وف ُٜٚعتُؽ ٖؿا إ٪وف ع٢ً غلر٠ َٔ إ٪وفات ايتي لٝتِ اؿؽٜث عٓٗا ٫ذكا نذكٛم اٱْمإ, أْٛاع 

ع٢ً نُا ٜٚتُّٔ ٖؿا إ٪وف أْ٘  ,()بمٗٛي١ ٜٚمف إعًَٛاتايؿٟ ٜؿلذض إط٬ع ا٭ؾفاؼ ع٢ً  ايىؿاؾ١ٝ,

ؿل ٗ إىاـن١ ٗ ٌٝاغ١ ايكٛاٌْ ٚايًٛا٥س ٚا٭١ُْٛ ٚالتىاـتِٗ ٗ ايؽٍٚ إٔ تعڀٞ ٭ؾفاؼ المجتُع ا

 .و٪ٕٚ اؿٝا٠ ايعا١َ 

تتٛؾچف َعًَٛات ناؾ١ٝ ٚوا١ًَ ١َُٛٓٚ عٔ عٌُ إ٪لمات ٚأؼا٥ٗا يهٞ ٜمٌٗ  ٜعني إٔ ايىؿاؾ١ٝ:. 2

٫ٚ ٜتِ  ٌٍٛٛ إيٝٗاٚل١ًٗ اي ٚل١ًٗ ايتؽؾل  إعًَٛات َتٛؾف٠ َٚتاذ١ تهٕٛ إٔتُّٔ ٚت ـقابتٗا َٚتابعتٗا.

ؾيو إ٫ َٔ ظ٬ٍ قٝاّ ايمًڀات بإٌؽاـ ايكٛاٌْ ايتي تتٝس يٮؾفاؼ اٱط٬ع ع٢ً إعًَٛات عف١ٜ ٚبمٗٛي١ 

 .()ٚؼٕٚ عكبات

ٖٚٞ قؽـ٠ ايفأٟ ايعاّ ع٢ً َفاقب١ ٚقالب١ َٚما٤ي١ إ٪لمات ي١ ٚالمحالب١: ٤إما. ايفقاب١ 3ٚ

إما١ً٥ ٖٞ عاٌَ َِٗ َٚ٪ةف ٗ ٗ ايكڀاعٌ ايعاّ ٚاـاُ ذٝث إٔ إع١ٝٓ بتمٝلر و٪ٕٚ أؾفاؼ المجتُع 

ٚأَا ابفق لبٌ ٖاـل١ ٖؿا إبؽأ ؾٗٞ َٔ ظ٬ٍ المجاين ايتىفٜع١ٝ ٚايٓٛاّ ايكّا٥ٞ,  ,اؿٛن١ُ ايفوٝؽ٠

َع  إٍ  إتابع١ ا٭ظ٬ق١ٝ: ٚايتي تعني َكاـ١ْ ا٭عُاٍ ايتي ٜكّٛ بٗا ايىعَِْٚٛ اٱؼاـ٠ إعتًؿ١.إِاؾ١ 

ايكِٝ ا٭ظ٬ق١ٝ ايتي هب ا٫يتكاّ بٗا َثٌ: ا٭َا١ْ ٗ ايعٌُ, ٚايٍؽم ٗ ايكٍٛ, ٚايعؽاي١ ٗ إعا١ًَ, ٚغلر 

 ؾيو َٔ ايٍؿات.

ؼمٌ أٟ ُِإ ا٭َإ ا٫جتُاعٞ يهاؾ١ أؾفاؼ المجتُع ٚايمعٞ ؼا٥ُا إٍ  . ايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ:4

ايؿ٦ات المحف١َٚ ايُّإ ا٫جتُاعٞ ٚظا١ٌ تًو َٔ ظ٬ٍ وبهات ا٭َإ ٚ أِٚاعِٗ ا٫جتُاع١ٝ

, ٫ٚ ٜتركل ايعؽٍ ا٫جتُاعٞ إ٫ َٔ ظ٬ٍ تهاؾ٪ ايؿفُ ٚإماٚا٠ ايتا١َ بٌ اؾُٝع ذمب ٚإُٗى١

 ايكإْٛ.

إٔ ٜهٕٛ اؾُٝع ٚتعني ٜٚفتب٘ ٖؿا إ٪وف َع إ٪وف ايمابل اـتباطا ٚةٝكا, : ايتا١َ إماٚا٠ . 5

ؾِٗ َتمإٚٚ باؿكٛم  ,٫ٚ ُٝٝك بِٝٓٗ يعفم أٚ يٕٛ أٚ جاٙ أٚ ٍَٓب أٚ ....الخلٛال١ٝ أَاّ ايكإْٛ 

ٸٜات ٚايهفا١َ  باعتباـِٖ بىف أًٌِٗ ٚاذؽ. ٚاؿف

: َٔ أِٖ َتڀًبات اؿان١ُٝ ايفاوؽ٠ ٖٛ ٚجٛؼ ْٛاّ قاْْٛٞ َتڀٛـ ّٜٟٓٛ (). لٝاؼ٠ ايكا6ْٕٛ

ُٝع, ٚإ تهٕٛ ي٘ الشٝب١ ٚايٛقاـ ٚولذّ َٔ قبٌ ناؾ١ أؾفاؼ َٚ٪لمات المجتُع ؼت يٛا٥٘ ٚوهِ بكٛت٘ اؾ

بٍٛـ٠ عاؼي١ ٚبؽٕٚ ُٝٝك أذهاّ ٖؿا ايكإْٛ  ٫ و٤ٞ ٜمُٛ ع٢ً ايكإْٛ, ٚهب إٔ تڀبٸلاؾُٝع, عٝث 

 .َعاٜلر ذكٛم اٱْمإ تهٕٛ ايٍُٓٛ ايكا١ْْٝٛ َتٛاؾك١ َٚٓمح١ُ َع ٚإٔ  ,بٌ أؾفاؼ المجتُع

: ٜتڀًب اؿهِ ايفاوؽ ِٚع  Strategically Visionا٫للذاتٝح١ٝ( ايف١ٜ٩). ايتعڀٝ٘ ا٫للذاتٝح7ٞ

تٗؽف إٍ تڀٜٛف ناؾ١ جٛاْب اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتٍاؼ١ٜ ٚتٍاؽ ٖؿٙ اـڀ٘  ٣ظڀ٘ بعٝؽ٠ إؽ
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بڀفم ٚاع١ٝ ٚع١ًُٝ ُِٚٔ اٱَهاْات إتاذ١, عٝث تهٕٛ ايكڀاعات ايعا١َ ٚاـا١ٌ وفٜه١ ٗ تٓؿٝؿٖا, 

 ا١َ ٚظا١ٌ لشا ٖؽؾٗا بايٓٗا١ٜ ؼكٝل ايفؾاٙ ا٫جتُاعٞ ٚؼمٌ ْٛع١ٝ ذٝا٠ اٱْمإ.َع ِٚع أٖؽاف ع

ـ١ٜ٩ اللذاتٝح١ٝ ٗ إؼاـ٠ َكؽـات ايؽٚي١ َٔ ظ٬ٍ ظڀ٘ ط١ًٜٛ ا٭جٌ ٚذمٔ ؽٍَٝ أٟ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى 

 ٠.إٛاـؼ ٌٚٓع ايمٝالات ٚاؽاؾ ايكفاـات ايفوٝؽ

ؼكٝل َمتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ ٗ إؼاـ٠ اوؽ٠ ٖٛ َٔ َتڀًبات اؿان١ُٝ ايف. نؿا٠٤ ا٭ؼا٤: 8

ٚيًهؿا٠٤ أّٜا ٚج٘ آظف ذٝث إٔ ايهؿا٠٤  ,يٮؾفاؼظؽ١َ تكؽِٜ أؾٌّ ٚأؼا٤ إ٪لمات ايعا١َ ٚايلذنٝك عًٞ 

, أٟ ع٢ً اٱؼاـ٠ إٔ تعٌُ ع٢ً التػ٬ٍ ٚالتثُاـ ا٫لتػ٬ٍ ا٫َثٌ يًُٛاـؼ إتاذ١ بإع٢ٓ ا٫قتٍاؼٟ تعني :

ٜعٛؼ بايٓؿع ع٢ً ذٝا٠ اٱْمإ ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ. َع٢ٓ آظف ٛاـؼ إتاذ١ ٗ المجتُع َا ناؾ١ إ

تٛٚٝـ إٛاـؼ ايٛط١ٝٓ بايىهٌ ا٭َثٌ َٚا ُّٜٔ إعاؼ٠ إْتاجٗا ٚالتؽاَتٗا. ٜٚفتب٘ بايهؿا٠٤ َؿّٗٛ آظف 

٬ت( يًرٍٍٛ ع٢ً ايٓتا٥خ ٖٛ  ايؿاع١ًٝ :  ايؿاع١ًٝ تعني: "َؽ٣ ٬ٌذ١ٝ ايعٓاٌف إمتعؽ١َ )إؽظ

إڀًٛب١ )إعفجات(. أٟ  ايكؽـ٠ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖؽاف ٗ ٌٚ إٛاـؼ المحؽٚؼ٠ إتاذ١, ٚؼكٝل أق٢ٍ َٓؿع١ 

ٖٞ ايتي تُّٔ التُفاـ١ٜ ؼكٝل ايتكؽٸّ ٚا٫قؼٖاـ ٚايتڀچًع ٚايؿاع١ًٝ  بأقٌ تهًؿ٘, ٫ٚ وو إٔ ايهؿا٠٤

إتاذ١ تٛٚٝـ إٛاـؼ ايٛط١ٝٓ َٔ ظ٬ٍ ايعٌُ ع٢ً ١ُٝ إمتؽا١َ, ؼا٥ُاڄ إٍ تعكٜك َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ٚايتٓ

 .بايٍٛـ٠ ايم١ًُٝ ٚايٛاِر١ يهٌ أؾفاؼ المجتُع

. ايتٛاؾل ٚاٱْاع: ؽتًـ آـا٤ ايبىف ذٍٛ ايكّاٜا إعتًؿ١ ٚظٌٍٛا تًو ايكّاٜا ايتي تتعًل 9

اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ ع٢ً ؼكٝل ا٫ْمحاّ  بإًٍر١ ايعا١َ ؾتتؿاٚت ٚجٗات ايٓٛف ٚؽتًـ, يؿا ٫بؽ إٔ تعٌُ

ػًٝب ـأٟ المجُٛع١ ؼكٝكاڄ يًٓؿع ايؿٟ ٜعني تٱْاع: , ٚايمعٞ يًٌٍٛٛ إٍ َا ٜم٢ُ باايتٛاؾل بٝٓٗاٚ

 .ايعاّ يًٛطٔ ٚ٭ؾفاؼ المجتُع 

 ا٫جتُاع١ٝ ايتحاٚب َع َتڀًبات ْٝع ايىفا٥ستؿفض ايتحاٚب: إٕ اؿٛن١ُ ايفوٝؽ٠ . ذمٔ 10

عكق ايعؽاي١ ا٭ؾفاؼ َا ٜتمتحٝب ؿاجات ٚع٢ً اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ إٔ  ,١ٝ َعكٛي١ ٚقؽؼ٠ُِٔ اطف قَٓ

 طٌٓ ٗٚؾيو َٔ ظ٬ٍ إتاذ١ ايؿف١ٌ يًُٛأُّ إماٚا٠ ٗ اؿٍٍٛ ع٢ً اـؽَات ٜا٫جتُاع١ٝ ٚ

ايت١ُٜٛٓ  ايكّاٜا ايعا١َ لمجتُعاتِٗ ٖا ّهِٓٗ َٔ إما١ُٖ ٗ ؼؽٜؽ ذاجاتِٗ ٚأٚيٜٛاتِٗإىاـن١ ٗ 

 . ()ٚإىاـن١ ٗ ٌٓع ايكفاـ ا٫قتٍاؼٟ ٚا٫جتُاعٞ اـاُ بِٗ ٚبالمجتُع ايؿٟ ٜعٝىٕٛ ؾٝ٘

 اٱؼاـ٠( ايفاوؽ٠ يبٓا٤ ت١ُٝٓ َمتؽا١َ:)تڀبٝكات اؿان١ُٝ

ٗ َٓاذٞ اؿٝا٠ ناؾ١ ذت٢ ٜمتكِٝ أَف المجتُع ٚتترمٔ  اؿهِ ايفوٝؽ٫بؽ إٔ تتٛاؾف أٚج٘ 

 َٚٔ ابفق تڀبٝكات اؿهِ ايفاوؽ ٗ َٓاذٞ اؿٝا٠ َا ًٜٞ: ,اعٞ ْٚٛع١ٝ اؿٝا٠َمتٜٛات ايفؾاٙ ا٫جتُ

 : ()ا٫قتٍاؼٟ اؾاْب:  أ٫ٚ

 ٫بؽ إٔ ٜتُثٌ اؿهِ ايفاوؽ ٗ اؾاْب ا٫قتٍاؼٟ بعؽؼ َٔ إ٪وفات ٚاؾٛاْب َٚٓٗا:

ىفنات ٚا٭لٛام ِٚع ايكٛاٌْ ٚايتىفٜعات ٚاٱجفا٤ات ايٓا١ُٚ يكّاٜا ا٫لتثُاـ ٚلٛم ايعٌُ ٚاي

 إاي١ٝ ٚاٱْتاد...الخ .
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ِٚع اـڀ٘ ا٫قتٍاؼ١ٜ ا٫للذاتٝح١ٝ ٚإتٛلڀ١ إؽ٣ إب١ٝٓ ع٢ً ألن ع١ًُٝ َٓٗح١ٝ تّع 

 اؿًٍٛ ٚايبؽا٥ٌ .

َا وكل  ,ٗ ايكّاٜا ايتي َٔ وأْٗا تڀٜٛف ٚتٜٓٛع ايٓىاٙ ا٫قتٍاؼٟ يًؽٚي١ ات اؽاؾ ايكفاـ

 .ْمإايفؾا١ٖٝ ٚاؿٝا٠ ا٭ؾٌّ يٲ

تِٓٛٝ ٚؼؿٝك ؼٚـ ايكڀاع اـاُ ٗ ايؿعٌ ا٫قتٍاؼٟ ايعاّ ٚؼؿٝك ؼٚـ َُٓٛات المجتُع إؽْٞ ٗ 

 ايت١ُٝٓ ا٫قتٍاؼ١ٜ َٔ ظ٬ٍ تىحٝع قٝاَٗا َىفٚعات ٌػلر٠ َٚتٛلڀ١.

 ِٚع تىفٜعات وؿاؾ١ تُّٔ المحالب١ ايؿاع١ً ٚايفقاب١ ايؽقٝك١ ع٢ً إٛاـؼ إاي١ٝ.

 ٝالٞ:ةاْٝا: اؾاْب ايم

 َتمُا َا ًٜٞ: اؿهِ ايفوٝؽ ايمٝال٫ٞبؽ إٔ ٜهٕٛ 

 . إوفاى ا٭ؾفاؼ ٗ ع١ًُٝ ٌٓع ايكفاـ ٚؼًُِٝٗ َم٪ٚي١ٝ ايٓٗٛض َحتُعاتِٗ المح١ًٝ.1

 . ِٚع تىفٜعات تُّٔ اذلذاّ ذكٛم اٱْمإ ٚنفاَت٘.2

 . تؿعٌٝ ايفقاب١ ايىعب١ٝ ع٢ً عٌُ اٱؼاـات إعتًؿ١.3

١َ يًؽٚي١ ٚع٬قاتٗا ايؽاظ١ًٝ ٚاـاـج١ٝ َا وكل ا٫لتكفاـ ٚا٭َٔ ٚايت١ُٝٓ ـلِ ايمٝال١ ايعا. 4

 .ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ

 . تؿعٌٝ ٖٝب١ ٚق٠ٛ ايكإْٛ ع٢ً اؾُٝع.5

 ا٫جتُاعٞ: ةايثا: اؾاْب

 . تٛؾلر ايكٛاٌْ ٚايتىفٜعات ايتي ؼكل ا٭َإ ٚايُّإ ا٫جتُاعٞ ايىاٌَ يهٌ أؾفاؼ المجتُع.1

 هٌ ٚتك١ٜٛ ل١ٜٛ ايؿ٦ات إُٗى١ ٚقٜاؼ٠ ؼٚـٖا ايمٝالٞ ٚا٫قتٍاؼٟ .. 2ُ

. ايمعٞ يتركٝل أع٢ً ؼـجات ايفؾاٙ ا٫جتُاعٞ ٚايكّا٤ ع٢ً ايؿكف ٚايبڀاي١ ٚإفض ٚاؾٌٗ 3

 ٚتؿعٌٝ ؼٚـ ايىباب ٗ ايعٌُ ايتڀٛعٞ ا٫جتُاعٞ ٚايتُٟٓٛ ا٫قتٍاؼٟ.

ـٜب ٚتعًِٝ ايؿ٦ات إعتًؿ١ َٔ أؾفاؼ المجتُع ع٢ً نٌ . تؿعٌٝ ؼٚـ َُٓٛات المجتُع إؽْٞ ٗ تؽ4

يكؽـات ايبىف١ٜ علد قٜاؼ٠ َا َٔ وأْ٘ إٔ ٜماِٖ بترمٌ ْٛع١ٝ ذٝاتِٗ ٚظٌٍٛا إفأ٠ ٚايىباب ٚـؾع ا

 ٗ ناؾ١ ايٓىاطات المجتُع١ٝ. إىاـن١ ايؿاع١ً ٚايؿعاي١ يًُٛاطٌٓ

 ـابعا: اؾاْب اٱؼاـٟ:

ُٔ ٚجٛؼ جٗاق إؼاـٟ نؿ٪ ٚؾاعٌ بعٝؽ عٔ ايلذٌٖ ٚايبلرٚقفاط١ٝ ٜتّاؿهِ ايفوٝؽ اٱؼاـٟ, 

ايكفاـ إتعًل باؾٛاْب ايتٓؿٝؿ١ٜ يهٌ َا ٜتعًل باؿٝا٠ ا٫قتٍاؼ١ٜ  ٚايفٚتٌ يؽ١ٜ ايكؽـ٠ ع٢ً  اؽاؾ 

 .ٚؾل َا ٖٛ َفلّٛ َٚتؿل عًٝ٘ ٚايمٝال١ٝ ٚايت١ُٜٛٓ ٚذكٛم اٱْمإ ٚنفاَت٘, 

٫ ّهٔ إٔ تتِ إ٫ بتڀبٝكٗا ٗ لٝاقاتٗا إعتًؿ١ ٚجٛاْبٗا ناؾ١  ٫ٚ وو إٔ اؿان١ُٝ  ايفوٝؽ٠

قٝاؼات لٝال١ٝ َٓتعب١, ٚإطاـات ٜتِ َٔ ظ٬ٍ  مٝام ايمٝالٞايمٝال١ٝ ٚا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ, ؾؿٞ اي
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ؼمٌ ْىاطات المجتُع بٗؽف إؼاـ١ٜ ًَتك١َ بتڀٜٛف أؾفاؼ المجتُع بفِاِٖ ٚعلد َىاـنتِٗ ٗ كتًـ 

 .ذٝاتِٗ ٚـؾاٖٝتِْٗٛع١ٝ 

ڀبٝع١ ايمٝالات ايعا١َ ٗ المجايٌ ا٫قتٍاؼٟ ؾٗٛ ٜتعًل بايبعؽ ا٫قتٍاؼٟ ٚا٫جتُاعٞ: ٚأَا 

٫ٚ تمتكِٝ ايمٝالات ا٫قتٍاؼ١ٜ  ,َٔ ذٝث ايؿكف ْٚٛع١ٝ اؿٝا٠ أؾفاؼ المجتُعٚا٫جتُاعٞ ٚتأةلرٖا ٗ 

إٕ اؿهِ ايفاوؽ ٖٛ ايؿٟ ٜتُّٔ ذهُا ٚا٫جتُاع١ٝ بػٝاب إىاـن١ ٚالمحالب١ ٚايىؿاؾ١ٝ, يؿيو ؾ

 .ؼّكفاطٝا ؾعا٫ ٜٚمتٓؽ إٍ إىاـن١ ٚالمحالب١ ٚايىؿاؾ١ٝ

 أِٖ ٚاجبات ايمًڀات يتڀبٝل اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ٗ اؿٝا٠ ايعا١َ:

 َٚؽـٚل١ بىهٌ ؼقٝل.١ٜ إللذاتٝح١ٝ ٚاِر١ ٛظڀ٘ تُِٓع ٚ. 1

 ناؾ١.. تڀبٝل َبؽأ ايىؿاؾ١ٝ ٚإما٤ي١ ٗ جٛاْب اؿٝا٠ 2

 . إتاذ١ ؾف١ٌ إىاـن١ ٗ اؿٝا٠ ايعا١َ يٮؾفاؼ.3

 بؿاع١ًٝ ٚق٠ٛ. لٝاؼ٠ ٚذهِ ايكإْٛ. تڀبٝل َبؽأ 4

 . ايمعٞ إڀًل يتركٝل ايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٚإماٚا٠ ٚتهاؾ٪ ايؿفُ بٌ إٛاطٌٓ.5

 . تًب١ٝ َتڀبٝات ٚاذتٝاجات ايٓاه ُِٔ إٓڀل ٚإتاط.6

 ١.. تؿعٌٝ َبؽأ المحالب7

 . تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ بهٌ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ.8

 ايع٬ق١ ا٫ـتباط١ٝ بٌ ايت١ُٝٓ ايىا١ًَ ٚإمتؽا١َ باؿان١ُٝ ايفاوؽ٠:

ايت١ُٝٓ ٖٞ َڀًب اؾُٝع أؾفاؼا ٚوعٛبا, ذهَٛات َٚ٪لمات ٖٚٞ الشؽف ا٭لز٢ ٚا٭بفق يًحُٝع 

ا١َ ايىا١ًَ ايتي ؼكل َمت٣ٛ ذٝا٠ ايت١ُٝٓ إمتؽ ,ٖٚٞ قًب اـڀ٘ ايتي تّعٗا اؿهَٛات ٚايؽٍٚ

نفِٜ ٚـؾاٙ اجتُاعٞ واٌَ يٲْمإ َع المحاؾ١ٛ ع٢ً ذكٛم ٚذاجات َٚتڀًبات ا٭جٝاٍ ايكاؼ١َ ؼٕٚ 

ٚأٌبرت ٖٞ  ,, ٚقؽ نثف اؿؽٜث ٗ ايعكؽٜٔ إاٌِٝ عٔ َِٛٛع ايت١ُٝٓ ايىا١ًَ ٚإمتؽا١َ()َماه

 ٍاؼٟ ٚا٫جتُاعٞ ع٢ً َمت٣ٛ ايعالم اْع.َكٍؽ إُٓٛات ايؽٚي١ٝ ٚإع١ٝٓ بايىإٔ ا٫قت

 عٓؽَاَٛاقڈ َع تڀٛـ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ, ٫لُٝا  ٚبىهٌ ١ تڀٛـٝنُاٜبؽٚ َٔ ايٛاِس إٔ َؿّٗٛ اؿ

اْتكٌ قٛـ ا٫ٖتُاّ َٔ ايفألزاٍ ايبىفٟ إٍ ايفألزاٍ ا٫جتُاعٞ ةِ إٍ ايت١ُٝٓ اٱْما١ْٝ ٚؾيو 

٫ ٜعني تًكا٥ٝا ؼمٌ ْٛع١ٝ ذٝا٠ إٛاطٌٓ َٚمت٣ٛ عٓؽَا تبٌ ظ٤٬ إٔ ؼمٌ ايؽظٌ ايكَٛٞ 

١ ظ٤٬ عٓؽَا أِرت ايت١ُٝٓ َفتبڀ١ بايتهاٌَ بٌ ايٓىاٙ ا٫جتُاعٞ انُٝٚٚٗف َؿّٗٛ اؿ ِٗتعٝىَ

ٚا٫قتٍاؼٟ ٚ ايمٝالٞ ٚايثكاٗ ٚايب٦ٝٞ َٚمتٓؽ٠ ع٢ً ايعؽاي١ ٗ ايتٛقٜع ٚإىاـن١, أٟ ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ 

ٖؿا ٚقؽ ذٍف تكفٜف إٛاـؼ  ؛()ّهٔ ؼٌٜٛ ايُٓٛ ا٫قتٍاؼٟ إٍ ت١ُٝٓ بىف١ٜ َمتؽا١َايتي بؽْٚٗا ٫ 

تعفٜؿا ٕؿّٗٛ  20إعتَ بؽـال١ ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ ذٛايٞ أنثف َٔ  1992ايعا١ٕٝ ايؿٟ ْىف ٗ عاّ 

 ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ, ٚقؽ قمُت إٍ أٌٓاف َتعؽؼ٠ َٓٗا:
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 . تعفٜؿات ؾات اػاٙ اقتٍاؼٟ:1

 ٖٚٛ :ؼٍٚ ايىُاٍ ايٍٓاع١ٝ, ايؿٟ قؽَت٘ ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ َٚٔ ُِٔ ٖؿٙ ايتعفٜؿات ٖٛ تعفٜـ 

إجفا٤ ظؿض عُٝل َٚتٛاٌٌ ٗ الت٬ٗى ايڀاق١ ٚإٛاـؼ ايڀبٝع١ٝ, ٚإذؽاث ؼ٫ٛت جؿـ١ٜ ٗ ا٭ِاٙ "

 ".عالماؿٝات١ٝ ايما٥ؽ٠ ٗ ا٫لت٬ٗى ٚاٱْتاد, ٚاَتٓاعٗا عٔ تٍؽٜف ِٛؾجٗا ايٍٓاعٞ يً

 . تعفٜؿات ؾات طابع اجتُاعٞ: َٚٔ ابفق ٖؿٙ ايتعفٜؿات:2

يت١ُٝٓ إمتؽا١َ تعني ايمعٞ َٔ اجٌ التكفاـ ايُٓٛ ايمهاْٞ ٚٚقـ تؽؾل ا٭ؾفاؼ ع٢ً إؽٕ َٔ "ا

ظ٬ٍ تڀٜٛف َمتٜٛات اـؽَات ايٍر١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٗ ا٭ـٜاف ٚؼكٝل انلد قؽـ َٔ إىاـن١ ايىعب١ٝ 

ٚقؽ أنؽ تكفٜف "بفْٚت٬ْؽ" ع٢ً ا٫ـتباٙ ايٛةٝل بٌ ايت١ُٝٓ ا٫قتٍاؼ١ٜ ", ١ُٝٓٗ ايتعڀٝ٘ يًت

ٚا٫جتُاع١ٝ َع اؿؿاٚ ع٢ً ايب١٦ٝ, ٚأواـ ايتكفٜف إٍ عؽّ إَها١ْٝ تڀبٝل إللذاتٝح١ٝ يًت١ُٝٓ إمتؽا١َ 

نف ايتكفٜف إ ٚيكؽ ؾ ؼٕٚ ٬َذ١ٛ َتڀًبات ايت١ُٝٓ يًحٛاْب ايث٬ث " ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايب١٦ٝ

ايُٓٛ ا٫قتٍاؼٟ ايؽا٥ِ ٚايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫لتؽا١َ ايب١ٝ٦ٝ َهْٛات َلذابڀ١ يًت١ُٝٓ إمتؽا١َ, 

 .()ٜٚعتُؽ ـظا٤ اٱْما١ْٝ ع٢ً ايتهاٌَ بٝٓٗا."

 أٖؽاف ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ:

ٖؿٙ ايت١ُٝٓ  اْڀ٬قاڄ َٔ َ٪ُفات ق١ُ ا٭ـض ايتي ِٚعت ظڀ١ عٌُ ظا١ٌ بايت١ُٝٓ إمتؽا١َ ؾإ

 تفتهك ع٢ً أـبع١ أٖؽاف ألال١ٝ:

 : ()أ٫ٚ: أٖؽاف اقتٍاؼ١ٜ ٚاجتُاع١ٝ, ٚتتُثٌ بض

. قٜاؼ٠ ـؾاٙ المجتُع إٍ أق٢ٍ ذؽ ٚايكّا٤ ع٢ً ايؿكف َٔ ظ٬ٍ ا٫لتعُاٍ إعكٍٛ يًُٛاـؼ 1

 ايڀبٝع١ٝ.

 . ؼمٌ لبٌ ايٌٍٛٛ إٍ اـؽَات ايٍر١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ا٭لال١ٝ.2

 يثكاؾات إعتًؿ١ ٚايتٓٛع ٚايتعؽؼ١ٜ ٚإىاـن١ ايؿع١ًٝ يًكٛاعؽ ايىعب١ٝ ٗ ٌٓع ايكفاـ.. ت١ُٝٓ ا3

 ةاْٝا: ا٭ٖؽاف ايمٝال١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ:

 ع٢ً إمت٣ٛ ايمٝالٞ: -

 . ؼكٝل إماٚا٠ بٌ ايفجٌ ٚإفأ٠ .1

 . َىاـن١ ا٭ؾفاؼ ٗ اؽاؾ ايكفاـ ايمٝالٞ ؼاظٌ المجتُع.2

 ٛقفاطٞ ٗ اٱؼاـ٠ ٚاؿهِ ٭ْ٘ ألاه ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ.. اعتُاؼ ايُٓ٘ ايؽ3ّ

 ع٢ً إمت٣ٛ ايب٦ٝٞ: -

 .اؿؿاٚ ع٢ً إٛاـؼ ايڀبٝع١ٝ ٚايبٝٛيٛج١ٝ ٚايٓٛاّ ا٫ٜهٛيٛجٞ.1

 . ايهؿا٠٤ ٗ التعؽاّ ٍَاؼـ إٝا٠ٙ ٚا٭ـاِٞ ايكاب١ً يًكـاع١.2
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 تتمبب ٗ تؽٖٛـ ٍَاؼـ إٝاٙ ٚتًٜٛثٗا.. ايتكًٌٝ َٔ التعؽاّ ا٭لزؽ٠ ايهُٝا١ٜٚ ٚإبٝؽات ٭ْٗا 3

 .التعؽاّ ايتهٓٛيٛجٝا ايٓٛٝؿ١ ٗ ايٍٓاعات.4

إٕ ايٓاٚف ٗ أٖؽاف ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ هؽ ايلذاب٘ ايٛاِس ٚا٭نٝؽ بٝٓٗا ٚبٌ َ٪وفات اؿهِ  

١ٝ ٚاٱؼاـ٠ ايفاوؽ٠ عٝث ٫ ّهٔ ؼكٝل ٖؿٙ ا٭ٖؽاف إ٫ َٔ ظ٬ٍ تڀبٝل َباؼ٨ َٚ٪وفات اؿانُ

 .()ٚاٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠

٫ٚ وو إٔ تٛاؾف عٓاٌف َٚ٪وفات اؿان١ُٝ ايٍاؿ١ ايفاوؽ٠ لٝٓعهن ٚبايؽـج١ ا٭ٍٚ ع٢ً 

َ٪وفات ايت١ُٝٓ ٚايتي غاٜتٗا ٗ إكؽ١َ ت١ُٝٓ ايعٍٓف ايبىفٟ باعتباـٙ ٖٛ قٛـ ايُٓٛ ٚايت١ُٝٓ ٚايتڀٛـ 

ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚظٌٍٛا بؽ َفتب٘ اـتباطا ٚةٝكا إٔ اؿهِ ايفاوٚايتكؽّ ٗ ايٍعؽ ٚالمجا٫ت ناؾ١, ذٝث 

 .ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ

 ؾؿٞ فاٍ ايت١ُٝٓ ا٫قتٍاؼ١ٜ :

ٕىاـن١ ٚإما٤ي١ ٚايىؿاؾ١ٝ ٚايعؽاي١ ا٫جتُاع١ٝ ٚلٝاؼ٠ اتماِٖ َ٪وفات اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ن

ايت١ُٝٓ ا٫قتٍاؼ١ٜ ايكإْٛ ٚإماٚا٠ بٌ إٛاطٌٓ ...الخ ٗ إماعؽ٠ ٗ ؼكٝل ١ًْ َٔ ألالٝات 

 .لذى أةفا اهابٝا ٗ ايعؽٜؽ َٔ و٪ٕٚ اؿٝا٠تلذٝث إْٗا  ,إمتؽا١َ

إٕ أٍٚ ا٫ْعهالات ا٫هاب١ٝ لتهٕٛ ع٢ً قڀاع ا٫لتثُاـ ذٝث لتماِٖ ٗ ت١ُٝٓ ا٫لتثُاـ 

َٚا إٔ ايڀًب  ,ٚتىحٝع ايڀًب ا٫لتثُاـٟ ٚؾيو ٫ط٦ُٓإ أٌراب ـ٩ٚه ا٭َٛاٍ ع٢ً أَٛالشِ

تثُاـٟ طًب َىتل ؾاْ٘ ٖؿا ٜعني إٔ ايڀًب ا٫لت٬ٗنٞ لٝىٗؽ ِٛا ٚتڀٛـا ٚلٝٓعهن ؾيو ع٢ً ا٫ل

ِٛ ٚقٜاؼ٠ ايعفض أٚ اٱْتاد ٚبايتايٞ قٜاؼ٠ ٚتلر٠ ؾاع١ًٝ ا٫قتٍاؼ ٚؼفٜو عح١ً ايُٓٛ ايتي لتماِٖ ٗ 

ب ا٫لتثُاـات قٜاؼ٠ ايؽظٍٛ ايٓا١ْ عٔ ؼمٔ َمت٣ٛ ايتٛٚٝـ ٚايعُاي١, ٚلٝ٪ؼٟ ؾيو نً٘ إٍ جؿ

اـاـج١ٝ ٚـ٩ٚه ا٭َٛاٍ َٔ اـاـد نُا ؼؽ َٔ ٖحف٠ ـ٩ٚه ا٭َٛاٍ إٍ ظاـد ايب٬ؼ ٖٚؿا ٜعني قٜاؼ٠ 

إؽظفات َٔ ايع١ًُ ايٍعب١ ٚٓا١ٜ ايع١ًُ المح١ًٝ, نُا لتماِٖ ٗ تعِٛٝ ايفع١ٝ, ٚإتاذ١ ؾفُ عٌُ 

 جؽٜؽ٠.

ِٝ أـباط ايٛذؽات ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚؼمٌ إٕ تعكٜك َباؼ٨ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ لٛف ٜماِٖ ٗ تعٛ

قؽـاتٗا ايتٓاؾم١ٝ نُا اْ٘ ٜماِٖ ٗ تكِٜٛ أؼا٤ اٱؼاـات ايعًٝا ٚتعكٜك إما٤ي١ ٚالمحالب١ ٖا ٜؽعِ ةك١ 

ؼكٝل إمتثُفٜٔ ٗ ألٛام إاٍ, ٚيعٌ َٔ ابفق َا ؼكك٘ ٖٛ قاـب١ ايؿماؼ إايٞ ٚاٱؼاـٟ  ٖا ٜماِٖ ٗ 

تٛؾف آيٝات َٓالب١ تعٌُ ع٢ً تكِٝٝ ايمٝالات ٚتٍرٝرٗا ٚايتٍؽٟ ٚؾيو ٫ْٗا ايعؽاي١ ٚايىؿاؾ١ٝ 

 .()ٚقاـب١ ايؿماؼ ٚقالب١ إؿمؽٜٔ ٚإكٍفٜٔ ٱلا٠٤ التعؽاّ ايمًڀ١ ٚايٓؿٛؾ ٚإٖؽاـ إاٍ ايعاّ

 ٚأَا ٗ فاٍ ايت١ُٝٓ ايمٝال١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ: -

ٗ تعكٜك ٚبٓا٤ ايت١ُٝٓ ا٫جتُاع١ٝ  إٕ َباؼ٨ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ لٛف تماِٖ ٚبىهٌ نبلر

تعكٜك ؼٚـ ايمًڀ١ .نُا لت٪ؼٟ إٍ ايؿكف ٚايبڀاي١ إمتؽا١َ ٚؾيو َٔ ظ٬ٍ َماُٖتٗا ٗ ايكّا٤ ع٢ً 

ٖا ٜىعف ايؿفؼ بكُٝت٘ ٚنفاَت٘ ايتي ٖٞ ألاه بٓا٤  ايتىفٜع١ٝ ٗ لٔ ايكٛاٌْ إتعًك١ عكٛم اٱْمإ
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ايكا١ْْٝٛ ايٛط١ٝٓ ٗ إْؿاؾ ايكٛاٌْ يًرؽ َٔ اْتىاـ اؾف١ّ نؿيو تعكٜك ايِٓٛ ايعٍٓف ايبىفٟ, 

, نُا ٚا٫عتؽا٤ ع٢ً ل١َ٬ إٛاطٌٓ ٚا٫ػاـ غلر إىفٚع ِٚٚع تؽابلر ؾاع١ً يًتٍؽٟ يًحفا٥ِ إعتًؿ١

ا٫ـتكا٤ , ٚنؿيو لٝاؼ٠ ايكإْٛ لتماعؽ إٍ ذؽ نبلر ٗ تعكٜك إماٚا٠ بٌ ْٝع أؾفاؼ المجتُعإٕ 

ٸُى١ ٚإىاـن١ ٗ و٪ٕٚ اؿٝا٠ ٚ ٕ ايٍر١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايفعا١ٜ ٚتٓٛع اـؽَاتبايى٪ٚ َماعؽ٠ ايؿ٦ات إٗ

ايكفاـ ٜٚعتُؽ ع٢ً ْؿم٘ َٔ أجٌ ؼكٝل ايؿات  وفٜو ٗ ٌٝاغ١ ٌٚٓاع١ٝىعف ايؿفؼ بأْ٘ . نُا لايعا١َ

ؼؽٜؽ  ا٭ؾفاؼ ع٢ً  .نُا إٔ َبؽأ إىاـن١ ٜماعؽَٔ ج١ٗ, ٚأْ٘ ؼت إفاقب١ ايىعب١ٝ َٔ ج١ٗ أظف٣

. أجٌ ؼكٝكٗا ٚايٌٌٛ إٍ ايت١ُٝٓ إٓىٛؼ٠ َا ٜت٤٬ّ َع اذتٝاجاتِٗ َعا َٔ ا٭ٖؽاف ٌٚٝاغتٗا ٚايعٌُ

ُّٔ إما٤ي١ ٚالمحالب١ يًكا٥ٌُ ع٢ً ايىإٔ ايعاّ لتذف١ٜ تؽاٍٚ إعًَٛات ٚايٛةا٥ل اؿه١َٝٛ نُا إٔ 

المحاؾ١ٛ ع٢ً ذكٛم اٱْمإ ٚاذلذاّ ٖا لٝ٪ؼٟ إٍ  .َٔ ظ٬ٍ ب١٦ٝ تكّٛ ع٢ً ايتعؽؼ١ٜ ٚذف١ٜ ايفأٟ

 .اٯظفٜٔ 

تعكٜك ْٛاّ ؼٚي١ ايكإْٛ َٚ٪لماتٗا إب١ٝٓ ع٢ً المحاؾ١ٛ ع٢ً َٛاـؼ ايؽٚي١ ٚطفٜك١ ٚلتعٌُ ع٢ً 

التثُاـٖا ٚتٛقٜعٗا بٍٛـ٠ وؿاؾ١ ٚٚاِر١ ٚؽّع ٕؿّٗٛ المحالب١ ٚإم٪ٚي١ٝ ٚ٭ٟ تكٍلر ػاٙ ايٛطٔ 

 .ٚإٛاطٔ

 ا٥خ:ايٓت

اؿهِ ايفاوؽ َؿّٗٛ َتعؽؼ ايتعفٜؿات َٓٗا ا٫قتٍاؼ١ٜ َٚٓٗا ايمٝال١ٝ َٚٓٗا إ٪لماتٞ أٚ 

 اٱؼاـٟ.

تماِٖ اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ ٗ ؼمٌ ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ٗ المجتُع ٚظا١ٌ ٗ فاٍ تڀبٝل ايكإْٛ ٚايىعٛـ 

 با٭َإ ايؿٟ ٖٛ ألاه ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ.

 ػؿٝـ َٓابع ايؿماؼ بهاؾ١ أوهاي٘ ٌٚٛـ٠.تعٌُ اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ع٢ً 

ٜماِٖ تڀبٝل اؿهِ ايفاوؽ ٗ قٜاؼ٠ َعؽ٫ت ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ ٗ ايٓٛاذٞ ا٫قتٍاؼ١ٜ ٚايمٝال١ٝ 

 ٚقٜاؼ٠ َعؽ٫ت ايفؾاٙ ا٫جتُاعٞ.

 ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض    إفاجع:

 ايهتب ايعفب١ٝ:

(, َعحِ َكاٜٝن ايًػ١, ؼكٝل : عبؽ ايم٬ّ 1972)ٜا أبٛ اؿمٌ . ابٔ ؾاـه,  أٓؽ بٔ قنف -

 ؼاـ ايؿهف, بلرٚت. ,2ٖاـٕٚ, فًؽ 

( 2011)  أعاث إ٪ُف ايعإٞ ا٭ٍٚ ؿٛن١ُ ايىفنات, إُاـلات اؿاي١ٝ ٚاٯؾام إمتكب١ًٝ, -

 ايمعٛؼ١ٜ. -َفنك ذٛن١ُ ايىفنات, أبٗا -جاَع١ إًو ظايؽ

(, اؿٛن١ُ تىفٜع ٚةكاؾ١ ٚلًٛى, عث َٓىٛـ, ٗ 2011عُف. )باطٜٛس, قُؽ  -

 ايهٜٛت.,نتاب:ذٛن١ُ ايىفنات, اؼاؼ ايىفنات ا٫لتثُاـ١ٜ, َهتب١ آؾام
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 " ظًل ؾفُ يٮجٝاٍ ايكاؼ١َ. ,(2002تكفٜف ايت١ُٝٓ اٱْما١ْٝ ايعفب١ٝ. ) -

 ِا٤ ا٫قتٍاؼٟ, ْٜٝٛٛـى.(, ايٍٓؽٚم ايعفبٞ يٲ2002تكفٜف بفْاَخ إٓس إترؽ٠ اٱِا٥ٞ. ) -

 (.   1999تكفٜف ايبٓو ايؽٚيٞ.) -

The World Bank, Good Governance: Criteria and Procedures

َباؼ٨ ١َُٛٓ ايتعإٚ ا٫قتٍاؼٟ ٚايت١ُٝٓ  ,(2004تكفٜف َفنك إىفٚعات ايؽٚي١ٝ اـا١ٌ.) -

 بىإ ذٛن١ُ ايىفنات, ايكاٖف٠ .

أةف ذٛن١ُ ايىفنات ٗ ايتؽقٝل ايؽاظًٞ, إعٗؽ  ايعفبٞ   (,2006)لٓؽه لعؽٟ.ذمٌ,  -

 .يًُرالبٌ ايكاٌْْٛٝ, بػؽاؼ

,  َهتب١ 1اؿٛن١ُ إ٪لم١ٝ, ٙ,(2008)ظًٌٝ, عڀا الله ٚاـؼ, ٚايعىُاٟٚ, قُؽ عبؽ ايؿتاط . -

 اؿف١ٜ يًٓىف ٚايتٛقٜع, ايكاٖف٠.

, إؼاـ٠ اؿهِ ٗ إٓڀك١ ايعفب١ٝ, َب٢ٓ (2000)ايؽيٌٝ إٛج٘ يلدْاَخ ا٭َِ إترؽ٠ اٱِا٥ٞ. -

 لاذ١ ـٜاض ايًٍس, بلرٚت. ,ا٭َِ إترؽ٠

(, ذٛن١ُ ايىفنات َٚعاؾ١ ايؿماؼ إايٞ ٚاٱؼاـٟ)ؼـال١ 2006)لًُٝإ,قُؽ ٍَڀؿ٢. -

 اٱلهٓؽـ١ٜ. ,, ايؽاـ اؾاَع١ٝ يًٓىف ٚايتٛقٜع, ٍَف1َكاـْ٘( ٙ

,  تف١ْ:لزلر 3 ايكفٕ اؿاؼٟ ٚايعىفٕٚ, ٙ(, اؿٛن١ُ 2003ٗ)لٛيؿإ, جٕٛ ٚاظفٕٚ.  -

 غفؾ١ ايتحاـ٠ ا٭َفٜه١ٝ/ٚاوٓڀٔ. -نفِٜ, َفنك إىفٚعات ايؽٚي١ٝ اـا١ٌ

غاؼـ, قُؽ ٜالٌ, قؽؼات اؿٛن١ُ َٚعاٜلرٖا, عث َكؽّ اٍ إ٪ُف ايؽٚيٞ : ع١ٕٛ اٱؼاـ٠  -

    , يبٓإ., طفابًن2012ؼٜمُلد,  17- 15جاَع١ اؾٓإ,  ,ٗ عٍف إعفؾ١

اؿهِ اؾٝؽ ٗ إٍاـف ٚإ٪لمات إاي١ٝ ايعفب١ٝ ذمب إعاٜلر ايعا١ٕٝ,  ,(2005)وانف, ؾ٪اؼ. -

ٚـق١ َكؽ١َ إٍ إ٪ُف إٍفٗ ايعفبٞ " ايىفان١ بٌ ايعٌُ إٍفٗ ٚا٫لتثُاـ َٔ أجٌ ايت١ُٝٓ ", 

 ايكاٖف٠.

يفاوؽ ٗ التؽا١َ ايت١ُٝٓ ايعفب١ٝ, َفنك (, َكَٛات اؿهِ ا2006ايىٗٛإ, ْٛؾٌ قالِ عًٞ.) -

 جاَع١ إٌٌٛ, ايعفام, ,ايؽـالات اٱق١ًُٝٝ

 ؼاـ ايؿهف إعاٌف, ؼَىل. ,(, اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ2002٠ؼباه, آؽ عبؽ ايم٬ّ. ) ,وٝغ ا٭ـض, عٓإ -

, 1ٞ, ٙ(, اؿٛن١ُ إ٪لم١ٝ ٚا٭ؼا٤ إايٞ ا٫للذاتٝح2011)طايب, ع٤٬, ٚإمٗؽاْٞ, إّإ.  -

 ؼاـ ٌؿا٤ يًٓىف ٚايتٛقٜع, عُإ/ا٭ـؼٕ. 

(, ؼٚـ اؿهِ ايفاوؽ ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓ 2011عبؽ ايكاؼـ, ىتاـ, ٚعبؽ ايكاؼـ, عبؽ اـٓٔ .) -

 ا٫قتٍاؼ١ٜ,عث َكؽّ إٍ إ٪ُف ايثأَ ي٬قتٍاؼ ٚايتٌُٜٛ اٱل٬َٞ, قڀف, ايؽٚذ١.

جاَع١ ٓؽإ بٔ قُؽ  ,2ٚايىؿاؾ١ٝ, لًم١ً إعفؾ١ ايعٛـ, ٍَٓٛـ, اٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠ بٌ ايٓكا١ٖ -

 ا٫يهلذ١ْٝٚ, اٱَاـات ايعفب١ٝ.
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(, ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ بٌ اؿل ٗ التػ٬ٍ إٛاـؼ ايڀبٝع١ٝ ٚإم٪ٚي١ٝ 2007)ايػاَؽٟ, عبؽ الله . -

 جاَع١ إًو لعٛؼ,ايفٜاض. ,عٔ ٓا١ٜ ايب١٦ٝ, عث َٓىٛـ

,  ا١ُٕٛٓ ايعفب١ٝ 1قّاٜا ٚتڀبٝكات, ٙ -اؿهُاْٝ٘ ,(2003)ايهاٜؽ, قٖلر عبؽ ايهفِٜ. -

 يًت١ُٝٓ اٱؼاـ١ٜ, ايكاٖف٠.

(, اؿان١ُٝ ايفوٝؽ٠ ٚايكڀاع إٍفٗ ٗ ا٭ـؼٕ, ف١ً 2007اب-ُٛق).َاـطٛ, َٝىٌٝ  -

 (. 6, ايعؽؼ)26ايبٓٛى/ا٭ـؼٕ, المجًؽ 

ذٛن١ُ ايىفنات ٗ (, ؼيٌٝ تألٝن ألايٝب 2002)َفنك إىفٚعات ايؽٚي١ٝ اـا١ٌ.  -

 ا٫قتٍاؼات ايٓا١َٝ ٚايٍاعؽ٠ ٚإترٛي١, ايكاٖف٠.

( ا٭ؼا٤ إتُٝك يًرهَٛات َٔ ظ٬ٍ اؿهِ ايٍالح ٚاٱؼاـ٠ ايفوٝؽ٠, 2005ٍَڀؿ٢, بىلر. ) -

 اؾكا٥ف. ,إ٪ُف ايعًُٞ ايؽٚيٞ ذٍٛ ا٭ؼا٤ إتُٝك يًُُٓٛات ٚاؿهَٛات, جاَع١ ٚـق١ً

(, َباؼ٨ ايت١ُٝٓ إمتؽا١َ, تف١ْ بٗا٤ واٌٖ, ايؽاـ ايؽٚي١ٝ 1997)َٛلىٝت, ؼٚج٬ه . -

 ي٬لتثُاـات ايثكاؾ١ٝ, ايكاٖف٠.

(, ٖاـل١ لًڀات اٱؼاـ٠. َفنك إىفٚعات ايؽٚي١ٝ اـا١ٌ 2001)َاـى " قفـ ". ٖٝمٌٝ,  -

 بايتعإٚ َع َ٪لم١ جاَعات ٚل٘ أٚـبا.

٠ ايفوٝؽ٠( َكاي١ َٓىٛـ٠ ع٢ً َٛقع ؼاـ ْاوفٟ (, اؿها١َ )اٱؼاـ2004)ٚيؽ ايكاب١ً, إؼـٜن.  -

 .2004نإْٛ أٍٚ  22يًٓىف ا٫يهلذْٚٞ,

 (, قؽؼات اؿٛن١ُ َٚعاٜلرٖا, بٓو ا٫لتثُاـ ايكَٛٞ, ايكاٖف2007.٠)ٜٛلـ, قُؽ ذمٔ.  -

 إفاجع ا٭جٓب١ٝ:

• Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper 
presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo. 

• UNDP.(2002)ص Human Development Report 2002. Deepening Democracy in a 

Fragmented World. New York: UNDP.  
 UNDP. (1997). Human Development Report 1997. New York: UNDP. 
• S. Brenke, D. Church, W.Hansell, E.vine and R.Zelinsk:,(1998) Building Sustainable 

Communities – the Historic Imperative for change, EcoIQ, web site. 

 قع ا٫يهلذ١ْٝٚ : اإٛ -

 ا٭ظّف عكٟ, غالم جًڀٞ, عث بعٓٛإ: ايت١ُٝٓ ايبىف١ٜ يًرهِ ايفاوؽ,  َٓىٛـ  -

http://www.freemediawatch.org ع٢ً إٛقع:

ىف٠ َتاذ١ ع٢ً:ْ ,َباؼ٨ ١َُٛٓ ايتعإٚ ا٫قتٍاؼٟ ٚايت١ُٝٓ ٗ فاٍ ذٛن١ُ ايىفنات -

www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070 
www. Agence Canadienne du Développement/ http 
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