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  لمدɲيࡧالمغارȌي:لمدɲيࡧالمغارȌي:المجتمعࡧاالمجتمعࡧا

  ب؈نࡧإيديولوجياࡧالسلطةࡧورʈاحࡧالتغي؈فࡧالسيا؟ۜܣࡧب؈نࡧإيديولوجياࡧالسلطةࡧورʈاحࡧالتغي؈فࡧالسيا؟ۜܣࡧ

  

  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫ–أ.د/ࢫبوحنيةࢫقويࢫ

 باحثࢫتخصصࢫࢭʏࢫتحولاتࢫالدولةࢫ

  مديرࢫمخ؄فࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫ

  ࢫ-اݍݨزائر-جامعةࢫورقلة

 

  مقدماتࡧأوليةࡧ:

المقارȋاتࢫالمتناولةࢫلمسألةࢫ"المجتمعاتࢫالمدنية"ࢫودورɸاࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫعناصرࢫالدمقرطةࢫࢫدتȖّعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

)Démocratsationࢫالتحولࢫ ࢫودراسات ࢫالسياسية ࢫالتنمية ࢫأدبيات ʏࢫࢭ ࢫوالأنظمة ࢫالمؤسسات ࢫوȋناء (

الديمقراطيࢫالمعاصر،ࢫوتɢادࢫالتنظ؈فاتࢫالسياسيةࢫتجمعࢫعڴʄࢫأنࢫحرɠاتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫ

  نظيماتࢫاݍݰرةࢫالۘܣࢫتملأࢫالمجالࢫالعامࢫب؈نࢫالأسرةࢫوالدولةࢫ.الت

ࢫاݍݨماعاتࢫالمɺنيةࢫ المنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية،ࢫاݍݰرɠاتࢫࢫ–الاتحاداتࢫالعماليةࢫࢫ–وۂʏࢫࢭʏࢫذلكࢫȖشملࢫ:

  المنظماتࢫالقاعديةࢫالشعبية،ࢫالܶݰافةࢫاݍݰرةࢫوغ؈فɸاࢫ.ࢫ–الاجتماعيةࢫ

ࢫاݍݰ ࢫȖܨݵيص ࢫخلال ࢫمن ࢫالموضوع ࢫسنقارب ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫ(ࢭ ة ّʈࢫاݍݨمعو ࢫles mouvementsرɠات

assoiatifsࢫالدولࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالدستورʈة ࢫالقانونية ࢫالناحية ࢫمن ، ࢫوتنظيماً ࢫالأك؆فࢫوضوحاً ࢫالمجال ࢫباعتبارɸا (

ࢫ ࢫࢫ–المغارȋية ࢫنقول ࢫاݍݰياةࢫࢫالأك؆فࡧنܸݨاً ولا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعيات ࢫɸذه ࢫأداء ࢫمخرجات ࢫوضعف ࢫلضآلة وذلك

  الاجتماعيةࢫوالسياسية.

  شارةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ:ࢫوكملاحظاتࢫأوليةࢫيمكنࢫالإ 

ࢫوالأغۚܢࢫتجرȋةࢫونقصدࢫɸناࢫࢫ-)1 ࢫࢭʏࢫالدولࢫالأك؆فࢫاستقراراً إنࢫاݍݨمعياتࢫࢭʏࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫوتحديداً

ࢫ ࢫلاࢫيمكنࢫࢫ-اݍݨزائرࢫࢫ-"المغرب ة ّʈࢫاݍݨمعو ࢫاݍݰياة ࢫالفضاء ʏࢫࢭ ࢫحركياً ࢫتمتلكࢫخزاناً ࢫأܷݰت ࢫالۘܣ توɲس"،

ࢫ( ࢫاݍݨمعيات ࢫعدد ࢫاݍݨزائرࢫتتجاوز ࢫففي ࢫالمملكةࢫࢫ120.000إنɢاره، ʏࢫوࢭ ࢫومحلية) ࢫوطنية ࢫب؈ن جمعية

ألفࢫجمعية)ࢫوࢭʏࢫاݍݰالةࢫالتوɲسيةࢫمجتمعࢫيتم؈قࢫبقدرةࢫتأط؈فيةࢫكب؈فةࢫمقارنةࢫࢫ70.000المغرȋيةࢫأك؆فࢫمنࢫ(

  .1جمعية)ࢫࢫȊ9000سابقيھࢫرغمࢫأنࢫȖعدادهࢫأقلࢫ(حواڲʏࢫ

ࢫالتعاطࢫ-)2 ࢫتوجب ࢫقانونية ࢫمنظومة ʄࢫالذكرࢫإڲ ࢫسالفة ࢫالثلاث ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعيات ࢫمعɺاࢫȖسȘند ي

ࢫ ࢫمتنوعة ࢫواجتماعية ࢫقانونية ࢫللدولࢫࢫLegal Institutionsككيانات ࢫاݍݨمعيات ࢫقوان؈ن ʏࢫࢭ ࢫذلك ʄتجڴʈو

) 2011والمغربࢫ(دستورࢫࢫ–القوان؈نࢫالإصلاحيةࢫ–الثلاثࢫوالۘܣࢫارتبطࢫȊعضɺاࢫبماࢫعرفتھࢫدولۘܣࢫاݍݨزائرࢫ

 )ࢫ.2011وتوɲسࢫ(قانونࢫاݍݨمعياتࢫࢫ–
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ࢫمر ࢫ-)3 ࢫلطبيعة ࢫونظراً ࢫالباحث ࢫيتجّھ ࢫسوف ࢫليȎيا ࢫ" ࢫدولۘܣ ࢫاسȘبعاد ʄࢫإڲ ࢫالورقة ࢫلماࢫࢫ–امي وࢫمورʈتانيا"

ونࡧمحلية"تتم؈قࢫبھࢫɸذينࢫالدولت؈نࢫمنࢫخصوصياتࢫ اࡧدُ ترتبطࢫبالأساسࢫبالأȊعادࢫالɺوʈاتيةࢫالمشɢلةࢫࢫ"ࡧمَ

بأولوʈةࢫوأسبقيةࢫالقبيلةࢫعڴʄࢫࢫݍݵصوصياتࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫالمورʈتانيةࢫإذࢫʇعرفࢫالمجتمعࢫالمورتياɲي

ࢫࢭʏࢫ ʏاڲɢࢫالرادي ࢫاݍݨɺد ࢫي؄فز ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ية، ࢫالمدنّ ࢫالروابط ʄࢫعڴ ʏࢫالاجتماڤ ࢫالمɢون ࢫوɠارʈزما ࢫوࢫجاذبية الدولة

صيغتھࢫالمتطرفةࢫࢭʏࢫعɺدࢫالعقيدࢫالليۗܣࢫمعمرࢫالقذاࢭʏࢫࢭʏࢫتفت؈نࢫوتفكيكࢫɠلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

ࢫمدنية ࢫعرى ࢫتحكمھࢫّإقامة ࢫمدɲي ࢫلمجتمع ࢫ(ࢫتؤسّس ࢫالعلمنة ࢫوࢫla laïcitéقيم ࢫالإجرائية ࢫبأȊعادɸا (

،ࢫعڴʄࢫأنࢫي؅فكࢫذلكࢫلدراسةࢫلاحقةࢫت؄فرࢫالعلاقةࢫبحُمَولاٮڈاࡧالديɴيةࡧأوࡧالإيدلولوجيةال؄فاغماتيةࢫولʋسࢫ

 ب؈نࢫ"ࢫالمجتمعࢫوالقبيلةࢫ"ࢫلݏݰالت؈نࢫالمورʈتانيةࢫوالليȎيةࢫ.ࢫ

ࢫوالمࢫ-)4 ʏࢫالاجتماڤ ࢫالبعد ࢫذات ࢫالمؤسسات ࢫȖعداد ࢫأن ࢫالمؤسف ࢫوالۘܣࢫمن ࢫالمغارȌي ࢫالشأن ʄࢫعڴ شتغلة

Ȗس׿ܢࢫنفسɺاࢫبالمغارȋيةࢫعڴʄࢫغرار(اتحادࢫالمغربࢫالعرȌيࢫللاقتصادي؈ن/ࢫاتحادࢫالمصارفࢫالمغارȋية،ࢫاتحادࢫ

شبابࢫوطلابࢫالمغربࢫالعرȌي،ࢫجمعيةࢫالتعاونࢫوالوحدةࢫالمغارȋيةࢫ...ࢫوغ؈فɸا)ࢫظلتࢫࢭʏࢫحالْڈاࢫالراكدةࢫغ؈فࢫ

تحولتࢫمعࢫمرورࢫالزمنࢫإڲʄࢫɸياɠلࢫب؈فوقراطية،ࢫتȘبعࢫɸوىࢫالساسةࢫواعيةࢫبݲݨمࢫأعبا٬ڈاࢫالاس؅فاتيجيةࢫف

ࢫالفضاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋية ࢫالبدائل ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫساكناً ࢫتحرك ࢫأن ࢫȖستطع ࢫولم ࢫتتحرك، ࢫأɸواؤɸم أينماࢫتحركت

ࢫالصدرࢫ ࢫ٭ڈذا ࢫيمكن ࢫلذلك ࢫومؤسسة، ࢫɸيكلا ࢫالسبع؈ن ࢫتجاوز ࢫȖعدادɸا ࢫأن ࢫرغم ࢫالاقلي׿ܣ ʏالتجمڥ

ࢫ–ࢭʏࢫجامعةࢫبرɲستونࢫࢫ–أستاذࢫالاترلولوجياࢫالمغرȌيࢫࢫ–اللهࢫحموديࢫࢫالاستȁناسࢫبمقولةࢫالأستاذࢫعبد

 بأمرɢʈاࢫعندࢫقالࢫ:ࢫ

ࡧعڴʄࡧتفكيكࡧالتبعيةࡧࡩʏࡧالمستوىࡧالعمڴʏࡧوࡧالايدولوجيا،ࡧذلكࡧ "ࡧإنࡧجɺدࡧالتغي؈فࡧيجبࡧأنࡧينصبࡧأولاً

ࡧع؄فࡧɸذاࡧاݍݨɺد،ࡧإذࡧأنࡧالتبعيةࡧȖغل غلتࡧࡩʏࡧأنࡧأيࡧتفك؈فࡧࡩʏࡧإقامةࡧمجتمعࡧخلاق،ࡧلابدࡧأنࡧيمرࡧمبدئياً

ࡧالفكرࡧ ࡧتراجع ࡧبحكم ࡧوالنقاȌي ࡧوالسيا؟ۜܣ ʏࡧلاجتماڤ ࡧالɴسيج ࡧمجمل ʏࡧࡩ ࡧȖغلغلت ࡧالفكرʈةࡧكم القوالب

 2الإصلاڌʏࡧالذيࡧيرميࡧإڲʄࡧاستقراءࡧال؅فاثࡧوأرɠانھࡧ"

إنࢫالممارسةࢫالديمقراطيةࢫإنماࢫتتمࢫع؄فࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫولكنࢫالآۜܣءࢫالذيࢫلاࢫيجبࢫأنࢫʇغيبࢫ

هࢫالمؤسساتࢫجزءࢫمنࢫالديمقراطيةࢫنفسɺا،فممارسةࢫاݍݰقوقࢫالديمقراطيةࢫعنࢫأذɸانناࢫɸوࢫأنࢫقيامࢫɸذ

ࢫࢭʏࢫ ࢫواݍݰق ࢫوالتعاونيات، ࢫوالشرɠات ࢫوالنقابات ࢫوالأحزاب ࢫاݍݨمعيات ࢫإɲشاء ࢫوحرʈة ࢫالتعب؈ف، ࢫحرʈة :"حق

الملكيةࢫواݍݰقࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫواݍݰقࢫࢭʏࢫالمساواة،ࢫوتɢافؤࢫالفرصࢫوࢫبممارسةࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫتɴشأࢫمؤسساتࢫ

  ࢫ.3،ࢫوȋتغلغلɺاࢫࢭʏࢫجسمࢫالمجتمعࢫتتعمقࢫالممارسةࢫالديمقراطيةࢫبدورɸاࢫالمجتمعࢫالمدɲي

يقدمࢫالباحثونࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫالتنميةࢫالسياسيةࢫمقارȋاٮڈمࢫاݍݰديثةࢫࢫȊشɢلࢫيرȋطࢫب؈نࢫبناءࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫ

)ࢫࢭʏࢫsocial Partnershipودرجةࢫالاستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوࢫمسألةࢫالإسɺامࢫالمجتمڥʏࢫوالشراكةࢫالاجتماعيةࢫ(ࢫ

 .4نخبࢫوتɢوʈنࢫالإطاراتࢫوإرساءࢫثقافةࢫسياسيةࢫوديمقراطيبناءࢫال
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كمنظومةࢫقانونيةࢫȖشرʉعيةࢫوتنظيمية،ࢫواحدࢫدعائمࢫࢫ(governance)ثمةࢫعلاقةࢫب؈نࢫإقامةࢫاݍݰɢامةࢫࢫࢫ

 .ɸ5ذهࢫاݍݰɢامة،ࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫدعامةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫاݍݰيويࢫالفاعلࢫواݍݰرɠي

يتعاظمࢫدورࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫحالياࢫࢭʏࢫترسيخࢫقيمࢫاݍݰɢامةࢫاݍݨيدةࢫبالقطاعࢫالعام،ࢫوȖعزʈزࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

اݍݰياةࢫالسياسية،ࢫوتخليقࢫالعملࢫاݍݰزȌي،ࢫوكذاࢫالٔڈوضࢫبال؇قاɸةࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫالشؤونࢫالماليةࢫوالصفقاتࢫ

 .6العموميةࢫ

ʏالࡧاݍݨدڲɢالتأصيلࡧࡧالنظريࡧوالإش : 

ࢫمضادࢫࢫ ࢫالمدɲيࢫكثقل ࢫالمجتمع ࢫالۘܣࢫيمارسɺا ࢫالأدوارࢫاݍݨوɸرʈة ʄࢫإڲ ࢫوࢫاݍݰزȋية ࢫالانتخابية Ȗش؈فࢫالدراسات

  ʇعكسࢫإرɸاصࢫالشعب،ࢫوʈتلمسࢫخطابࢫالسلطةࢫنقداࢫوࢫȖشرʈحاࢫ.

  للمجتمعࢫالمدɲيࢫعناصرࢫأساسيةࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ:ࢫ

- ɸاࢫالأفرادࢫباختيارɺيࢫرابطةࢫطوعيةࢫيدخلɲمࢫ.إنࢫالمجتمعࢫالمد  

ــــالاتࢫ - ــــدةࢫمجــ ــــʏࢫعــ ــــروابطࢫࢭــ ــــاتࢫوࢫالــ ــــنࢫالتنظيمــ ــــةࢫمــ ــــنࢫمجموعــ ــــدɲيࢫمــ ــــعࢫالمــ ــــونࢫالمجتمــ يتɢــ

ɠالمؤسساتࢫالإنتاجيةࢫوࢫالديɴيةࢫوࢫالتعليميةࢫوالاتحاداتࢫالمɺنيةࢫوࢫالنقاباتࢫالعماليةࢫوࢫ

  الأحزابࢫالسياسيةࢫ.

إنـــھࢫمجتمــــعࢫالاخـــتلافࢫوࢫالتنــــوعࢫوࢫالال؅ـــقامࢫبــــإدارةࢫالاخـــتلافࢫداخــــلࢫقطاعاتـــھࢫالمختلفــــةࢫ -

ــــاونࢫوࢫ ــــفامࢫوࢫالتعـــ ــــيمࢫالاح؅ــ ــــʄࢫقــ ــــزࢫعڴـــ ــــعࢫيركــ ــــوࢫمجتمــ ــــرة،ࢫوࢫɸـــ ــــلميةࢫالمتحضــ ــــائلࢫالســ بالوســ

 الȘسامح.ࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫ–د)  ࢫفعالياٮڈا ࢫوࢫانتقال ࢫمؤسساتھ ࢫࢭʏࢫتوسيع ࢫتتمثل ࢫخارجࢫحدوده، ࢫامتدادات ࢫالمدɲي ࢫللمجتمع إن

ࢫتصبحࢫࢫمجتمعات ࢫالۘܣ ࢫأوࢫبالتجرȋة ࢫالمقياس، ࢫبالتجرȋة ࢫجلية ࢫالعناصرࢫبصورة ࢫɸذه ࢫوࢫتȘبلور أخرى

 نموذجاࢫللاحتذاءࢫوࢫالتقليدࢫ.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الدولةࢫتفاعلاتࢫالوجھࢫلوجھࢫࢫب؈نࢫالدولةࢫوالمجتمع،يجنبࢫكحاجزࡧإسفنڋʏإنࢫوقوفࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢫࢫࢫ

ࢫكماࢫ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫإحياء ࢫفان ࢫلذلك ࢫواجتماعيا، ࢫواقتصاديا ࢫسياسيا ࢫالمɢلفة والصراعات

تؤكدࢫكتاباتࢫكث؈فةࢫ٭ڈذاࢫالاختصاصࢫ:ࢫ"ࢫʇشɢلࢫخطوةࢫأساسيةࢫࢫعڴʄࢫطرʈقࢫمنعࢫالصراعاتࢫمنࢫتدم؈فࢫ

ࢫخر  ࢫ" ࢫفان ࢫثم ࢫومن ࢫوࢫالقومي" ࢫالوطۚܣ ࢫمنࢫعناصرࢫالتوحيد ࢫتبقى ࢫࢭʏࢫما ࢫالبɴيوي ࢫمأزقɺا ࢫمن ࢫالدولة وج

  ".ࢫ7المدىࢫالمنظورࢫلʋسࢫبالأمرࢫالسɺلࢫماࢫلمࢫيردࢫالاعتبارࢫإڲʄࢫالمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲي

المجتمعࢫالمدɲي"ࢫالشرڤʏ"ࢫالناءۜܡࢫوالأخذࢫبالتطورࢫࢫأمامࢫɸذهࢫاݍݰقيقةࢫالصعبةࢫࢭʏࢫمستوىࢫࢫالواقڥʏ،فان

ࢫمعۚܢࢫ ʏࢫۂ ࢫالقضايا ࢫ ࢫوأɸم ࢫɸامة، ࢫقضايا ࢫعند ࢫيقف ࢫالعرȋية، ࢫالدول ࢫمعظم ʏࢫࢭ ʏڋʈࢫالتدر والتصاعد

التجاوزʈة"ࢫالۘܣࢫسوفࢫيمارسɺاࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫࢫاݍݰدودࢫالراܥݵةࢫوالمتصلبةࢫللدولةࢫالقطرʈةࢫ

   .8وجɺةࢫمنࢫقبلࢫالدولة،ࢫوالوɸنࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتࢫوالبۚܣࢫالمدنيةمعࢫالأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫالضغوطࢫالم



65 
 

ــا الدولـــــةࢫذاتࢫالطموحـــــاتࢫ : وࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالـــــذيࢫتȘنـــــازعࢫفيـــــھࢫالمجتمـــــعࢫالعرȌـــــيࢫقوتـــــانࢫأساســـــʋتانࢫɸمـــ

ــاࢫ ــ؈فةࢫالۘــــܣࢫتكـــــرسࢫالـــــولاءࢫالضــــيق،ࢫفـــــانࢫالشـــــبكةࢫالمدنيــــةࢫتـــــوفرࢫطرʈقـــ والامتيــــازاتࢫاݍݵاصة،والأســـــرةࢫوالعشـــ

للاتصالࢫوالتواصلࢫالدائمࢫبـ؈نࢫالشـعوبࢫالعرȋيـة،ࢫوȌشـɢلࢫخـاصࢫالأعضـاءࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫالمدنيـة،ࢫوذلـكࢫ

ɸةࢫوأصبحتࢫخطوطࢫالاتصالࢫوالتواصلࢫʈلستࢫاݍݰدودࢫالقطرɢعدࢫأنࢫتȊ.لةࢫومتقطعةʈز   

ࡧ:ࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:ࡧاݍݨمعياتࡧومأزقࡧالɺوʈةࡧ؟  أولاً

عرفتࢫالتعرʈفاتࢫالȘشرʉعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫتطوراتࢫمتعددةࢫاختلفتࢫباختلافࢫالمرحلةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫالفرɲسية ࢫبالقوان؈ن ࢫالعمل ࢫتم ࢫالاستقلال ࢫأعقبت ࢫالۘܣ ࢫالانتقالية ࢫالف؅فة ࢫففي ࢫاݍݨزائر، ࢫماࢫشɺدٮڈا إلا

ࢫعليةࢫاستمرࢫ31/12/1962المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ157/60يتعارضࢫوالسيادةࢫوالوطنيةࢫوذلكࢫوفقاࢫللقانونࢫ ،ࢫوȋناءاً

حيثࢫعرفتࢫاݍݨمعيةࢫࢭʏࢫالمادةࢫالأوڲʄࢫࢫ1901جوʈليةࢫࢫ05العملࢫبقانونࢫاݍݨمعياتࢫالفرɲؠۜܣࢫالصادرࢫࢭʏࢫ

رفɺمࢫوأɲشطْڈمࢫࢭʏࢫمنھࢫبقولɺاࢫ:ࢫاتفاقيةࢫيضعࢫܧݵص؈نࢫأوࢫعدةࢫأܧݵاصࢫبصفةࢫمش؅فكةࢫودورʈةࢫɠلࢫمعا

.   غرضࢫلاࢫيدرࢫرȋحاً

ࢫالأمـرࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ79/71أما ࢫ:ࢫࢫ1971دʇسم؄فࢫ03الصادرࢫبتارʈخ ڈا ࢫيɢوٰ ࢫاݍݨمعية ࢫمنھ ʄࢫالأوڲ ࢫالمادة ࢫفقد عرفت

"الاتفاقࢫالذيࢫيقدمࢫبمقتضاهࢫعدةࢫأܧݵاصࢫوȋصفةࢫدائمةࢫوعڴʄࢫوجھࢫالمشاركةࢫمعارفɺمࢫوɲشاطاٮڈمࢫوࢫ

ࢫي ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫوࢫجاء " ࢫتدرࢫرȋحاً ࢫولا ࢫالأثر، ࢫمحددة ࢫغابة ࢫمن ࢫللعمل ࢫالمادية ࢫسياقࢫوسائلɺم ʏࢫࢭ صب

ࢫالȘشبعࢫ ࢫموجة ࢫɠانت ࢫأين ࢫجزائري، ࢫاݍݨمعيات ࢫقانون ࢫأول ࢫصدور ࢫصاحب ࢫالذي ʏࢫالإيديولوڊ التوجھ

  بالأفɢارࢫوالتوجɺاتࢫالاش؅فاكيةࢫ.ࢫࢫ

ࢫ ࢫإقرارࢫدستور ࢫȊعد ࢫالبلاد ࢫشɺدتھ ࢫالذي ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالانفتاح ࢫأعقبت ࢫالۘܣ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫتمࢫࢫ1989أما فقد

ࢫ ࢫاݍݨمعيات ࢫࢫ90/31إصدارࢫقانون ࢫ: ʏࢫࢭ ࢫالمادةࢫࢫ1990دʇسم؄فࢫ04المؤرخ ࢫأحɢام ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعية ࢫعرف والذي

ڈاࢫ"اتفاقية"ࢫتخضعࢫللقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوʈجتمعࢫࢭʏࢫإطارɸاࢫأܧݵاصࢫطبيعيونࢫومعنوʈونࢫ الثانيةࢫيɢوٰ

 مشاركة سياسية واجتماعية                                                                                              

 تلبية احتياجات المجتمع                                              

 اكتساب الشرعية                                                        
 
 
 
 

  (خدمات وإنتاج)                                                                      
 صور المجتمع المدني                                                                                                                                              مستوى الخدمات             

 
 فقدان تدريجي للوظائف الاجتماعية والاقتصادية                                                                                               هبوط الدولة 

 فشل سياسي إداري اقتصادي اجتماعي

 عدم القدرة على تلبية احتياجات المجتمع المتزايدة
 
 
  

    تقهقر الشرعية                
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دة،ࢫمنࢫ عڴʄࢫأساسࢫȖعاقديࢫولغرضࢫغ؈فࢫمرȋح،ࢫكماࢫʇش؅فɠونࢫࢭʏࢫȖܦݵ؈فࢫمعارفɺمࢫوࢫوسائلɺمࢫلمدةࢫمحدّ

ࢫالم ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالأɲشطة ࢫترقية ࢫاݍݵصوصࢫأجل ʄࢫعڴ ʏࢫوالثقاࢭ ࢫوال؅فبوي ࢫوالديۚܣ ʏࢫوالعمڴ ʏࢫوالاجتماڤ ۶ܣ

ࢫمعࢫعرفتھࢫالدولࢫالعرȋيةࢫمنࢫتحولࢫسيا؟ۜܣࢫفقدࢫعرفتࢫاݍݨزائرࢫحزمةࢫإصلاحيةࢫأɸمɺاࢫقانونࢫ واȖساقاً

  اݍݨمعياتࢫ.

المتعلقࢫباݍݨمعيات،ࢫعرفتࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنھࢫࢫ2012ينايرࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʏࢫ:ࢫࢫ12/06وɸوࢫالقانونࢫالعضويࢫ

ࢫأوࢫغ؈فࢫاݍݨ ࢫمحددة ࢫزمنية ࢫلمدة ࢫȖعاقدي ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫأوࢫمعنوʈ؈ن ࢫطبيعي؈ن ࢫأܧݵاص ࢫتجمع ڈا ࢫيɢوٰ معية

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫغ؈فࢫمرȋح ࢫولغرض ࢫتطوعاً ࢫوࢫوسائلɺم ࢫȖܦݵ؈فࢫمعارفɺم ʏࢫࢭ ࢫالأܧݵاص ࢫɸؤلاء ࢫʇش؅فك محددة،

والبيۖܣࢫࢫترقيةࢫالأɲشطةࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالمجالࢫالم۶ܣࢫوالاجتماڤʏࢫوالعل׿ܣࢫوالديۚܣࢫوال؅فبويࢫوالثقاࢭʏࢫوالرʈاعۜܣ

  واݍݵ؈فيࢫوالإɲساɲيࢫ.

ومنࢫخلالࢫجملةࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫأوردɸاࢫالمشرعࢫࢭʏࢫمختلفࢫقوان؈نࢫاݍݨمعياتࢫنلاحظࢫأنࢫالمشرعࢫقدࢫ

  .ࢫ9سڥʄࢫدوماࢫإڲʄࢫتقديمࢫȖعرʈفࢫلݏݨمعيةࢫبتمي؈قɸاࢫعنࢫباࢮʏࢫالفواعلࢫالاجتماعيةࢫالأخرى 

وࢫمنࢫخلالࢫاستقراءࢫالتعرʈفࢫالذيࢫقدمھࢫلݏݨمعيةࢫࢫ2012الصادرࢫسنةࢫࢫ12/06والملاحظࢫأنࢫالقانونࢫ

ࢫالبʋئةࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫاݍݵ؈في ࢫالعمل ࢫلʋشمل ࢫاݍݨمعية ࢫɲشاط ࢫمجال ࢫمن ࢫوسع ࢫقد ࢫالمشرع ࢫأن يلاحظ

ࢫالمخت ࢫالتعرʈفات ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمستخلص ،ʏࢫوالثقاࢭ ࢫوال؅فبوي ࢫالعل׿ܣ ࢫالمجال ࢫالإɲسان ࢫحقوق لفةࢫوحماية

لݏݨمعياتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأٰڈاࢫ:ࢫتجمعࢫأܧݵاصࢫأسسࢫȖعاقديةࢫلمدةࢫزمنيةࢫمحددةࢫأوࢫغ؈فࢫمحددةࢫالمدةࢫȊغيةࢫ

ࢫوالمɺنيةࢫ ࢫالثقافية ࢫالأɲشطة ࢫأجلࢫترقية ࢫمن ࢫالرȋح ࢫلتحقيق ࢫلاࢫٮڈدف ࢫلإغراض ࢫوقدراٮڈم Ȗܦݵ؈فࢫمعارفɺم

ࢫالم ࢫرفاɸية ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫبما ࢫوالبيȁية ࢫوال؅فبوʈة ࢫوالعلمية ࢫوالاجتماعية ࢫالوجɺةࢫوالديɴية ࢫمن ࢫɸذا جتمع

ࢫ ࢫلكن ࢫأنࢫالقانونية، ة ّʈࢫاݍݨمعو ࢫباݍݰرɠات ࢫاݍݨزائر ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫعلاقات ࢫلواقع ʏڏʈࢫالتار التȘبع

ࢫɸدف؈نࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالملف ࢫɸذا ࢫمع ࢫȖعاملɺا ʏࢫࢭ ࢫɸدفت ࢫللنظام ࢫاݍݨديدة ࢫاݍݰاكمة ࢫالمحورʈة المجموعة

  أساسي؈ن:

  ࢭʏࢫالشقࢫالاجتماڤʏ.ـࢫامتصاصࢫتذمرࢫالمواطن؈نࢫمنࢫضنكࢫاݍݰياة،ࢫالۘܣࢫȖعاظمتࢫࢫ1

ࢫتقوʈةࢫقبضْڈاࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫخلقࢫتجاɲسࢫࢭʏࢫɸرمࢫالسلطةࢫكماࢫɠانࢫسابقاࢫع؄فࢫوضعࢫإس؅فاتيجيةࢫࢫ2 ـ

  تمكٔڈاࢫمنࢫالتخلصࢫمنࢫɸيمنةࢫاݍݰزبࢫالواحدࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالضاغطةࢫالۘܣࢫȖستخدمھ.

ࢫرنࡧالعشرʈنالثاɲيࡧمنࡧالقلقدࢫعرفتࢫالساحةࢫالسياسيةࢫاݍݨزائرʈةࢫمفɺومࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالنصفࢫ

لتأخذࢫتطبيقاتھࢫمنحنياتࢫوخصائصࢫالݏݰظةࢫالتارʈخيةࢫالۘܣࢫظɺرࢫفٕڈاࢫȊشɢلࢫȖشعباٮڈاࢫالسوسيولوجيةࢫ

والفكرʈة،ࢫولمࢫيكنࢫغرʈباࢫأنࢫتتلقفࢫȊعضࢫالقوىࢫالاجتماعيةࢫوالسياسيةࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸاࢫɸذاࢫالمفɺومࢫ

ࢫالسي ࢫإقرارࢫالتعددية ࢫȊعد ࢫالفكري ࢫوخطابھ ࢫاݍݨديدة ࢫالتنظيمية ࢫأطره ࢫخصوصاࢫوتȘبۚܢ ࢫواݍݰزȋية، اسية

ࢫ ࢫدستور ࢫࢫȊ23عد ࢫوʉش؈فࢫ1989فيفري ࢫالسياسية) ࢫالتعددية ࢫȊعد ࢫجزائري ࢫدستور الراȊعࢫ الفصل (أول

ࢫ ࢫمادتھ ʏࢫࢭ ࢫواݍݰقوق ࢫباݍݰرʈات ࢫعنࢫࢫ33المتعلق ࢫاݍݨمعية ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن ࢫالفردي ࢫالدفاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ʄعڴ

وتتܸݳࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫأك؆فࢫاݍݰقوقࢫالأساسيةࢫللإɲسان،ࢫوعڴʄࢫأنࢫاݍݰرʈاتࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫمضمونةࢫ

الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫحرʈةࢫالتعب؈فࢫوإɲشاءࢫاݍݨمعياتࢫوالاجتماعࢫمضمونةࢫللمواطنࢫكماࢫࢫ41ࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ
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ࢫ ࢫالمادة ࢫوتحديدا ࢫواݍݰزب ࢫاݍݨمعية ࢫللتم؈قࢫب؈ن ࢫخاصة ࢫمادة ࢫالدستور ࢫإɲشاءࢫࢫ42يدرج ʏࢫࢭ ࢫباݍݰق المتصلة

   .10ھࢫومضمون أحزابࢫحيثࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫحقࢫإɲشاءࢫالأحزابࢫالسياسيةࢫمع؅ففࢫب

غ؈فࢫأنࢫɲشاطࢫاݍݨمعياتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتأثرࢫبالوضعࢫالأمۚܣࢫالذيࢫعاشتھࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫسنواتࢫاݍݨمر،ࢫمماࢫ

جعلࢫأداءɸاࢫلصيقاࢫبالأداءࢫاݍݰزȌي،ࢫبحيثࢫظɺرࢫɲشاطɺاࢫكرجعࢫصدىࢫللأداءࢫاݍݰزȌيࢫاݍݨزائريࢫالɺزʈلࢫإذࢫ

ءɸاࢫظلࢫمشوȋاࢫȊعلاقةࢫحذرة،ࢫأماࢫرغمࢫالعددࢫالܸݵمࢫالذيࢫيȘناسلࢫسنوʈاࢫلتعدادࢫاݍݨمعياتࢫإلاࢫأنࢫأدا

  علاقةࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫوالأحزابࢫفࢼܣࢫعلاقةࢫ"تداخلࢫوتجاذبࢫللمصاݍݳࢫوالأدوار"

ࢫࢫ   ࢫالمصݏݰية ࢫالعلاقات ࢫطبيعة ࡧ"وعن ࡧ؟ ࡧمن ࡧيɴتج ࢫوࢫࢫ"من ࢫالسياسية ࢫالنخبة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتوصيف ʏࢭ

معية،ࢫإذࢫطالبࢫمديروࢫآلافࢫجࢫ06حرɠاتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫفإنࢫوزارةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتحضرࢫݍݰلࢫ

المراكزࢫوࢫالمعاɸدࢫاݍݨامعيةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫمنࢫمجموعࢫالتنظيماتࢫالنقابيةࢫوࢫالطلابية،ࢫوࢫكذاࢫ

ࢫاݍݨامعيةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫتɴشط ࢫالۘܣ ࢫوࢫالرʈاعۜܣ، ʏࢫالثقاࢭ ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫاݍݨمعيات مختلف

يةࢫمحددة،ࢫوإلاࢫتقعࢫتحتࢫطائلةࢫاݍݰلࢫالمذɠورة،ࢫتقديمࢫملفاتࢫɠاملةࢫعنࢫحصيلةࢫɲشاطاٮڈاࢫࢭʏࢫأجالࢫزمن

  ࢭʏࢫحالةࢫتخلفɺاࢫعنࢫذلكࢫ.

ࢫباشرتࢫ  ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫوزارة ࢫȖعليمات ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعات ࢫمديري ࢫمراسلات ࢫاسȘندت ࢫواسعةࢫࢫ لقد عملية

ࢫالوزʈرࢫالأسبقࢫ ࢫزرɸوɲي ࢫالدين ࢫنور ࢫاٮڈمɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨمعيات ࢫتلك ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫاݍݨمعوي لتطɺ؈فࢫالɴسيج

سوىࢫللانتفاعࢫوࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫܧݵصيةࢫعڴʄࢫࢫ بأٰڈاࢫ"لاࢫتفعلࢫشʋئاࢫوࢫلاࢫȖسڥʄللداخلية،ࢫأك؆فࢫمنࢫمرة،ࢫ

مٔڈاࢫإڲʄࢫࢫ العموميࢫلɴشاطɺا"ࢫوتواجھࢫاݍݨمعياتࢫالۘܣࢫتتخلفࢫعنࢫتقديمࢫالوثائقࢫالمطلوȋة  حسابࢫالتموʈل

عقوȋاتࢫإدارʈةࢫتصلࢫإڲʄࢫاݍݰلࢫالٔڈاǿي،ࢫȊعدࢫإحالةࢫملفɺاࢫعڴʄࢫالعدالة،ࢫوࢫيصلࢫعددࢫاݍݨمعياتࢫالمعتمدةࢫ

  .ࢫألفࢫجمعيةࢫب؈نࢫوطنيةࢫوࢫمحليةࢫ120ىࢫوزارةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫلد

ࢫࢫ     ࢫرقم ࢫاݍݨزائرࢫتحت ࢫإدارةࢫجامعة ࢫأرسلْڈا ࢫالۘܣ ࢫالتعليمات ࢫɸذه ࢫإحدى ʏࢫࢭ ࢫ13وࢫجاء ࢫإڲʄࢫ08/ ࢫموجɺة ،

ࢫوࢫ ࢫالمعاɸد ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالɴشطة ࢫوࢫالرʈاضية ࢫالثقافية ࢫوࢫاݍݨمعيات ࢫوالطلابية ࢫالنقابية ࢫالتنظيمات ʏممثڴ

لɢلياتࢫوࢫالأقسام،ࢫأٰڈمࢫمدعوونࢫلتقديمࢫملفࢫيضمࢫأرȌعةࢫوثائقࢫذكرٮڈاࢫالتعليمة،ࢫوۂʏࢫقرارࢫالاعتماد،ࢫا

قائمةࢫالمنخرط؈ن،ࢫأسماءࢫالفروعࢫوࢫالمجالسࢫوالمصادقࢫعليھࢫمنࢫطرفࢫالإدارة،ࢫوࢫࢭʏࢫنفسࢫالاتجاهࢫتحركࢫ

ࢫ ࢫمقرات ࢫ٭ڈا ࢫتوجد ࢫالۘܣ ࢫوࢫالاجتماعية، ࢫوࢫالشبابية ࢫالثقافية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫمعتمدةࢫمسؤول ݍݨمعيات

عمليةࢫتطɺ؈فࢫك؄فىࢫغ؈فࢫمسبوقة،ࢫوࢫࢫ بدعوٮڈاࢫلتقديمࢫملفاتࢫمماثلة،ࢫوࢫأكدࢫذلكࢫأنࢫالأمرࢫيتعلقࢫبماࢫʇشبھ

ࢫɸذاࢫ ࢫمتاȊعة ࢫمɺمة ࢫالولايات ࢫع؄فࢫمختلف ࢫالعامة ࢫوࢫالشؤون ࢫالتنظيم ࢫمديري ʄࢫإڲ ࢫالداخلية ࢫوزارة أوɠلت

ࢫنحوࢫ ࢫملفات ࢫبإحالة ࢫالآن ࢫحۘܢ ࢫفعلا، ࢫɸؤلاء ࢫقام ࢫبحيث ࢫشۘܢࢫࢫ6الملف، ࢫمن ࢫالعدالة ʄࢫعڴ ࢫجمعية آلاف

المجالات،ࢫوࢫمعɺاࢫطلباتࢫرسميةࢫباݍݰلࢫلمخالفْڈاࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا،ࢫوࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫكماࢫوردࢫ

ࢫإشعارࢫ ࢫدون ࢫوࢫȖغي؈فࢫمقراٮڈا ࢫمɢاتّڈا ࢫتجديد ࢫعدم ࢫالقضاء، ʄࢫإڲ ࢫالمرفوعة ࢫالقانونية ࢫالعرائض ࢫأغلب ʏࢭ

ةࢫمؤشرࢫعلٕڈاࢫمنࢫمحافظࢫحساباتࢫوࢫلاࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫبذلك،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫتقديمࢫحساباٮڈاࢫالمالي

  .11لɴشاطاٮڈا

  12الأحزابࡧواݍݨمعياتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧأيةࡧعلاقةࡧ؟؟
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ࢫ ࢫȊعلاقة ࢫواݍݨمعيات ࢫالأحزاب ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࡧوالتبۚܣتȘسم ࡧوالاسȘيعاب ࢫࢭʏࢫࢫالدمج ࢫذلك وʈظɺر

  :  المؤشراتࢫالتاليةࢫ

ࢫࢫ- ࢫجاوزت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨمعيات ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫ120أدمجت ࢫجمعية ࢫلݏݵطابࢫࢫألف ࢫالعام ࢫالسياق ʏࢫࢭ ࢫكث؈فة أحيان

السيا؟ۜܣࢫغ؈فࢫالمؤسسࢫالذيࢫيȘبۚܢࢫأطروحاتࢫالسلطةࢫولاࢫيقدمࢫخطاباࢫمبɴياࢫعڴʄࢫال؄فامج،ࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫ

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالسياسية ࢫوالتعبئة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللȘسوʈق ࢫأبواقا ࢫوجعلɺا ࢫالأحزاب ࢫطرف ࢫمن ࢫكث؈فࢫمٔڈا ࢫاسȘيعاب ʄإڲ

  مناسباتࢫعديدةࢫ.

تلكࢫالسياسةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫاݍݨمعياتࢫɠليةࢫمنࢫطرفࢫالأحزابࢫالفاعلةࢫوɸوࢫࢫإس؅فاتيجيةࡧالتبۚܣࢫ-3

  سياسيا.

إنࢫɸـذهࢫاݍݨمعيـاتࢫوالمنظمــاتࢫاݍݨماɸ؈فيـةࢫوالۘــܣࢫɠانـتࢫȖشـɢلࢫالمــدارسࢫالأوڲـʄࢫلتɢــوʈنࢫالإطـاراتࢫوتخــرʈجࢫࢫ-

ــــʏࢫ ــ ــــتخدمࢫࢭـــ ــ ــــردࢫأدواتࢫȖســـ ــ ــــبحتࢫمجـــ ــ ــاࢫأصــ ــ ــ ڈـــ ــــفةࢫɠوٰ ــ ــــةࢫالأخ؈ـــ ــ ــــʏࢫالمرحلــ ــ ــــدورࢫࢭـــ ــ ــــبࢫذاتࢫالـــ ــ ــــدࢫتلعــ ــ ــــمࢫȖعـــ ــ ــــوادرࢫلـــ ــ الɢــ

  اقاتࢫالسياسيةࢫ.الاستحق

أمࢫمجتمـــعࢫ إنࢫالȘســاؤلࢫالقلــقࢫوالمحــرجࢫللســلطةࢫالسياســيةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫɸــلࢫنحــنࢫأمــامࢫمجتمــعࢫمــدɲي؟ࢫ-

منُࡧعليھِ  يْ َɺ   ).une socité cicile mobilisée(ࢫسلطةࡧمُ

٭ڈذاࢫالصددࢫيرىࢫأحدࢫالمسؤول؈نࢫالنقاب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ:ࢫأنࢫالسلطةࢫخلقتࢫمجتمعاࢫمدنياࢫبمؤسساتࢫ 

بࢫونقاباتࢫموازʈةࢫللمجتمعࢫالمدɲيࢫاݍݰقيقي،ࢫوɸذاࢫالمجتمعࢫأضڍʄࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫتنفيذࢫماࢫوɸيئاتࢫوأحزا

الۘܣࢫفتحࢫرئʋسɺاࢫالنارࢫࢫ–ɸيئةࢫماࢫب؈نࢫالنقاباتࢫࢫ–Ȗسڥʄࢫإليھࢫالسلطة،ࢫوɸوࢫماࢫأبرزࢫنقاباتࢫموازʈةࢫمثلࢫ

ࢫلإ  ʄسڥȖࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالɺيئة ࢫɸذه ࢫواعت؄فࢫأن ࢫاݍݨزائرʈ؈ن، ࢫللعمال ࢫالوطنية ࢫالنقابة ࢫرئʋس ʄصدارࢫميثاقࢫعڴ

أخلاࢮʏࢫتمغۜܣࢫعليھࢫجميعࢫالنقاباتࢫالمنضوʈةࢫتحتࢫلوا٬ڈاࢫحۘܢࢫلاࢫتخرجࢫɸذهࢫالنقاباتࢫمستقبلاࢫعماࢫيتمࢫ

ࢫالسلطة ࢫرحيل ʄࢫعڴ ࢫبالعمل ࢫمɺددا ࢫأوࢫاحتجاجات ࢫسياسات ࢫمن ࢫعڴʄࢫ  تبɴيھ ࢫتقوم ࢫرأيھ ࢫحسب ڈا (لɢوٰ

   .13القمع)

الضعفࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫاݍݨمعياتࢫȖش؈فࢫإحدىࢫالدراساتࢫالمغارȋيةࢫالمقارنةࢫنوعيةࢫالصعوȋاتࢫونقاطࢫ

  :14 المغارȋيةࢫبماࢫفٕڈاࢫاݍݨزائرʈةࢫوفقࢫالمحاورࢫالتالية

- ʏاࢭɢستࢫشفافةࢫبالقدرࢫالʋاتࢫالرسميةࢫواݍݨمعياتࢫلɺࢫ العلاقاتࢫب؈نࢫاݍݨ.  

  اݍݨمعياتࢫغ؈فࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫفعلياࢫكمحورࢫوشرʈكࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫواݍݨɺاتࢫالرسميةࢫ. -

  الماليةࢫالرسميةࢫلʋستࢫشفافةࢫبالقدرࢫالɢاࢭʏࢫ.استفادةࢫاݍݨمعياتࢫمنࢫالمساعداتࢫ -

  لاࢫتوجدࢫقنواتࢫوإجراءاتࢫمعروفةࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمقراتࢫدائمةࢫلݏݨمعياتࢫ. -

  اݍݨمعياتࢫلاࢫتملكࢫحرʈةࢫࢭʏࢫاستقبالࢫالɺباتࢫوالمساعداتࢫمنࢫاݍݵارجࢫ. -

ــــدࢫ - ــــرائبࢫعنـــ ــــنࢫالضـــ ــــدࢫمـــ ــــةࢫوالعديـــ ــــراءاتࢫاݍݨمركـــ ــــنࢫإجــ ــــفࢫمـــ ــــعࢫلكث؈ـــ ــــاتࢫتخضـــ ــــتࢫاݍݨمعيـــ لازالــ

  ساعداتࢫأوࢫɸباتࢫمنࢫاݍݵارج.حصولɺاࢫعڴʄࢫم
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،ࢫوȋماࢫأنࢫاݍݰراكࢫاݍݰزȌيࢫمنمطࢫومندمجࢫوʉع؄فࢫ إنࢫحراكࢫاݍݨمعياتࢫɸوࢫرجعࢫصدىࢫلݏݰراكࢫاݍݰزȌي

ࢫ ࢫسياسية ࢫطبقة ࢫأية ࢫلوجود ࢫإقصائية ࢫصيغة ࢫعن ࢫاݍݰقيقي ࢫبالمعۚܣ ࢫلنࢫمعارضة ࢫاݍݨمعياȖي ࢫاݍݰراك فإن

ࢫاݍݨمعيا ࢫرɸان ࢫبقي ࢫإذا ࢫالمجتمع ࢫمشروع ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫحقيقية ࢫمساɸمة ࢫوالعكسࢫيحقق ࢫالأحزاب ʄࢫعڴ ت

  . بالعكسࢫ"

ثمةࢫملمحࢫآخرࢫمنࢫملامحࢫالاختلالࢫوالفسادࢫࢭʏࢫاداءࢫالأحزابࢫالسياسيةࢫواݍݨمعياتࢫوɸوࢫذلكࢫالتداخلࢫ

وɸوࢫتلكࢫالعلاقةࢫࢫ–الأحزابࢫاݍݨمعوʈةࢫ-وࢫ–اݍݨمعياتࢫالسياسيةࢫاݍݰزȋيةࢫࢫ–الذيࢫيمكنࢫالتعب؈فࢫبȞنائيةࢫ

  يح؅ففࢫإعلامياࢫـࢫ–ومنࢫࢫ–ومنࢫيɴتفعࢫسياسياࢫࢫ-وࢫ-فعࢫماليامنࢫيدࢫ–الزȋائɴيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫب؈نࢫ

ࢫ ࢫࢫ–Ȗعد ࢫالسياسية ࢫعال׿ܣࢫࢫ–الزȋانية ࢫوࢫسيا؟ۜܣ ʏولوڊȋࢫان؆فو ࢫكمعطى ࢫت؄فز ࢫالۘܣ ࢫالظواɸرࢫالسلبية احد

  يتجڴʄࢫࢭʏࢫالمواصفاتࢫالتالية:

  تبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫ. -

  العلاقاتࢫالأسرʈةࢫ. -

  تبادلࢫرمزيࢫبدافعࢫإيديولوڊʏࢫ. -

  ةࢫ.اݍݰياةࢫالسياسيةࢫالمحلي -

)ࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالفسادࢫالسيا؟ۜܣࢫوالاجتماڤʏࢫالذيࢫينخرࢫclientship- clientelismإنࢫالزȋائɴيةࢫ(ࢫ-

ࢫالسياسيةࢫࢫ جسم ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫيظɺر ࢫعلائقي ࢫكنمط ࢫت؄فز ʏࢫوۂ ࢫالصاعدة، الديمقراطيات

وɸوࢫالأخطرࢫاستلزامࢫالمجتمعࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫ " والاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫوالديɴيةࢫاݍݨزائرʈةࢫحيثࢫتم

  .15 ࢭʏࢫمسارࢫالشرعية"

ࢫاݍݨمعياتࢫ ࢫورؤساء ࢫالأموال ࢫرؤوس ࢫوجماعات ࢫالنقابات، ࢫأرȋاب ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫأن ࢫالصدد ࢫ٭ڈذا ࢫيلاحظ ما

ࢫوالسلطة ࢫوال؆فوة ࢫال؆فاء ࢫلتحقيق ࢫانتقالية ࢫموسمية ࢫجسور ʄࢫإڲ ࢫظاɸرةࢫ تحولوا ࢫتنامي ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫوɸوࢫما ،

ࢫ ࢫالزȋونات ࢫخلال ࢫمن ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫتفآۜܣ ࢫإن ࢫسوىࢫالفساد، ࢫبئڈا ࢫليجمع ࢫالعوامل ࢫمن ࢫوغ؈فɸا المتعددة

ʏࢫالمصاݍݳࢫالمتبادلةࢫوضعفࢫالوازعࢫالأخلاࢮʄعقدࢫتقليديࢫيقومࢫعڴ .     

ࢭʏࢫالواجɺةࢫالمقابلةࢫيمكـــنࢫاݍݰديثࢫعنࢫوجودࢫنقاطࢫمضʋئةࢫࢭʏࢫالتجرȋةࢫاݍݨمعوʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫ

  :16ماࢫيڴʏࢫ

  البارزࢫالذيࢫيحتلھࢫالشبابࢫوالمرأةࢫداخلࢫاݍݨمعيات.ࢫالدور  -

الدورࢫاݍݵاصࢫالذيࢫتحتلھࢫالفئاتࢫالمؤɸلةࢫوالنخبࢫالعلميةࢫࢭʏࢫقيـاداتࢫجمعيـاتࢫالمجتمـعࢫ -

  المدɲي

استمرارʈةࢫقيمࢫالعملࢫالتطوڤʏࢫب؈نࢫأعضاءࢫاݍݨمعياتࢫوالمنȘسب؈نࢫإلٕڈاࢫولكنࢫتبـدوࢫعمليـةࢫ -

مسـألةࢫࢫ–شɢلةࢫعڴـʄࢫقاعـدةࢫالتنـافسࢫاݍݰزȌـيࢫالمࢫ–تطوʈرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨمعياتࢫوال؄فلمانࢫ

  .أك؆فࢫمنࢫمɺمة

 ɸلࡧʇستطيعࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧاݍݨزائريࡧتأط؈فࡧالاحتجاجاتࡧالمتصاعدة؟ࢫ      
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ࢫرܧݳࢫ ࢫاݍݨزائرࢫفقد ʏࢫࢭ ࢫالاجتماعية ࢫوالتجمعات ࢫالتظاɸرات ࢫݯݨم ࢫتزايد ʄࢫإڲ ة ࢫالتȘبعيّ Ȗش؈فࢫالدراسات

ɢرࢫالشركةࢫال؄فيطانيةࢫللأبحاثࢫوالتحليلاتࢫ"إيʈت"ࢫحولࢫمخاطرࢫالاضطراباتࢫتقرʋستࢫإنتݏݨسࢫيونʋونم

الاجتماعيةࢫخلالࢫالعامࢫالقادمࢫإڲʄࢫجانبࢫالمغربࢫوتوɲسࢫوإسبانيا،ࢫȊسȎبࢫܿݨزࢫاݍݰɢومةࢫعنࢫالتجاوبࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالزʈادة ࢫوالشغل ࢫالسكن ʄࢫالأوڲ ࢫبالدرجة ࢫتخص ࢫالɺشة ࢫالفئات ࢫذوي ࢫمن ࢫالمواطن؈ن ࢫمطالب مع

  .17الأجور 

رʈر،ࢫالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫاحتمالࢫاندلاعࢫالاضطراباتࢫالاجتماعية،ࢫɠانتࢫدولةࢫالۘܣࢫشملɺاࢫالتقࢫ150ومنࢫب؈نࢫ

ࢫࢫ65 ࢫيمثل ࢫما ࢫأي ࢫبقوة، ࢫمرܧݰة ࢫلȘشɺدࢫࢫ43دولة ࢫقصوى ࢫبدرجة ࢫمرܧݰة ࢫدول ࢫɸناك ࢫɠان ࢫفٕڈا بالمائة،

ࢫالأرجت؈نࢫ ࢫوكذا ࢫوالبحرʈن، ࢫوسورʈا ࢫواليمن ࢫوليȎيا ࢫولبنان ࢫمصرࢫوالعراق ࢫبئڈا ࢫمن ، ࢫاجتماعياً اضطراباً

ࢫ ࢫوʈنغلادʇش ࢫبقوةࢫواليونان ࢫالمعرضة ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫالمخاطرࢫبالɴسبة ࢫالتقرʈرࢫتفاقم ࢫوأرجع ࢫأخرى، ودول

ࢫالدولࢫ ࢫخانة ʏࢫࢭ ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫدول ࢫجل ࢫɠانت ࢫالإصلاحات، ࢫإجراء ࢫبطء ʄࢫلإڲ ࢫالاجتماعية، للاضطرابات

ࢫلݏݰروبࢫ ࢫخصبة ࢫأرضاً ࢫأܷݰت ࢫالۘܣ ࢫوسورʈا ࢫكمصرࢫواليمن، ࢫللاضطرابات ࢫقصوى ࢫبدرجة المعرضة

بنان،ࢫالذيࢫتأثرࢫأيضاࢫبالوضعࢫالسوري،ࢫعڴʄࢫأثرࢫإنقسامࢫطوائفࢫلبنانيةࢫكث؈فةࢫحيالࢫالأɸلية،ࢫإڲʄࢫجانبࢫل

أطرافࢫالصراعࢫࢭʏࢫسورʈا،ࢫماࢫجعلࢫعلوࢫصوتࢫاݍݰربࢫكفيلاࢫبتأجيجࢫالوضع،ࢫوالدفعࢫبھࢫنحوࢫالاضطرابࢫ
ࢫاحتواءࢫࢫ18 ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫجسمية ࢫمɺام ࢫاݍݨزائري ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫأمام ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ وȋناء

ɸرࢫالاحتجاجاتࢫالاجتماعيةࢫالۘܣࢫتحولتࢫإڲʄࢫ"شبھࢫرʈاضةࢫيوميةࢫ"،ࢫكماࢫي؅قايدࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫࢭʏࢫظا

ࢫوتخلصࢫ ࢫعمل ࢫفرص ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫواقتصادية ࢫتنموʈة ࢫبدائل ࢫيحقق ،ʏࢫاجتماڤ ࢫخطاب ʄࢫإڲ الانتقال

السلطويࢫالشعبࢫ"اݍݨزائري"ࢫمنࢫقيمࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫ"الدولةࢫالرʉعية"،ࢫوࢫممارسةࢫنقدࢫالعملࢫاݍݰزȌيࢫو 

  بروحࢫإيجابيةࢫ.ࢫ

ࡧ:ࡧالدولةࡧالمغرȋيةࡧوالمجتمعࡧالمدɲيࡧب؈نࡧخندقࡧالأحزابࡧوأحضانࡧالمؤسسةࡧالملكيةࡧ؟   ثانياً

ࢫعرفࢫالمغربࢫبدورهࢫصعوداࢫمعت؄فاࢫللفاعل؈نࢫغ؈فࢫاݍݰɢومي؈نࢫوغ؈فࢫالمتحزȋ؈نࢫࢭʏࢫقلبࢫاݍݰياةࢫاݍݨمعوʈة

ݳࢫࢭʏࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫحيثࢫأبانࢫɸؤلاءࢫالفاعلونࢫاݍݨددࢫ خلالࢫالثمانيɴياتࢫوȌشɢلࢫأوܷ

ࢫالعموميࢫ ࢫالنقاش ࢫدمقرطة ʏࢫوࢭ ࢫالتنموي، ࢫالمجɺود ʏࢫࢭ ࢫوفعالة ࢫملموسة، ࢫبكيفية ࢫالإسɺام ʏࢫࢭ ࢫقدرٮڈم عن

  .19بالبلاد

ࢫبالصر  ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالسبعينات ࢫإبان ࢫبالمغرب ࢫاݍݨمعوي ࢫتم؈قࢫالفعل ࢫوȋ؈نࢫلقد ࢫبʋنھ ࢫوالمواجɺة اع

ࢫɸذهࢫ ࢫبوعشرʈن ࢫتوفيق ࢫالباحث ࢫاستعرض ࢫوقد ،ʏࢫحقوࢮ ࢫطاȊع ࢫذات ʄࢫالأوڲ ࢫالبداية ࢫɠانت ࢫوقد السلطة،

  المحطاتࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمواقفࢫطبعتࢫȖعاملࢫالسلطةࢫمعࢫفعالياتࢫالمجتمعࢫالمدɲي:

ࢫ) ࡧࢫ-أ ࢫالثمانʋناتالمواجɺة ࢫأواسط ʄࢫإڲ ࢫالسبعينات ࢫبداية ࢫمن ࢫɸذه ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫامتدت ࢫوقد وتم؈قتࢫࢫ:

بالاصطدامࢫالمباشرࢫمعࢫماࢫɠانࢫʇشɢلࢫأنوʈةࢫمجتمعࢫمدɲيࢫفۘܣࢫوناءۜܡࢫوالذيࢫɠانࢫࢭʏࢫغالبھࢫعڴʄࢫصلةࢫ٭ڈذهࢫ

  الدرجةࢫأوࢫتلكࢫمعࢫالأحزابࢫالسياسيةࢫالمعارضةࢫوخاصةࢫالʋسارʈة.

حيثࢫانتّڈتࢫالسلطةࢫࢭʏࢫأواسطࢫالثمانʋناتࢫإڲʄࢫالاɸتمامࢫالم؅قايدࢫبمؤسساتࢫالمجتمعࢫࢫ:المنافسةࡧࢫ-بࢫ)

ࢫالمجتمعࢫ ࢫمؤسسات ʏࢫباࢮ ࢫوشعارات ࢫأɸداف ࢫنفس ࢫترفع ࢫجمعيات ࢫعدة ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫعمدت ࢫثم ࢫومن المدɲي،

ࢫتقويࢫ ࢫحۘܢ ࢫوالمال ࢫالسلطة ࢫأعيان ࢫ ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫوجعلت ࢫالمادية ࢫالإمɢانات ࢫبجميع ࢫوأمدٮڈا ࢫاݍݰرة. المدɲي
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ɸࢫجمعيةࢫنفوذ ࢫأنɢاد ࢫجمعية ࢫإليغ، ࢫجمعية ࢫالإسماعلية، ࢫجمعية ࢫرقراق، ࢫأȌي ࢫجمعية ࢫ(مثل ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ا

المحيط)ࢫوالملاحظࢫأنࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫأصبحتࢫأɲشطْڈاࢫȖغطيࢫɠافةࢫجɺاتࢫالمغرب،ࢫبلࢫوأصبحتࢫغطاءࢫ

  للكث؈فࢫمنࢫالأɲشطةࢫالسياسيةࢫالرسمية.

دولةࢫاتجاهࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫȊعدࢫأنࢫܿݨزتࢫ:ࢫمعࢫمطلعࢫالȘسعيناتࢫȖغ؈فتࢫإس؅فاتيجيةࢫالࢫالاحتواءࢫ- ج)

ࢫمؤسساتھࢫ ࢫوتوظيف ࢫاحتوائھ ʄࢫإڲ ࢫاتجɺت ࢫوȋذلك ࢫكب؈ف، ࢫȊشɢل ࢫأوࢫمنافستھ ࢫبالمرة ࢫعليھ ࢫالقضاء عن

وموقعɺاࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوɸكذاࢫبدأࢫاݍݰديثࢫعنࢫإشراكھࢫࢭʏࢫإعدادࢫال؄فامجࢫاݍݰɢوميةࢫوتدب؈فࢫالمرافقࢫوتوسيعࢫ

  الإعلام.حضورهࢫورموزهࢫࢭʏࢫالأɲشطةࢫالرسميةࢫووسائلࢫ

وʉش؈فࢫالباحثࢫالمغرȌيࢫرشيدࢫجرموɲيࢫبأنࢫɸذاࢫالانفتاحࢫلمࢫيأتࢫࢭʏࢫسياقࢫطبيڥʏࢫيؤشرࢫعڴʄࢫبدايةࢫإيمانࢫ

الدولةࢫࢭʏࢫقدرةࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫالشأنࢫالعام،ࢫبلࢫجاءࢫࢭʏࢫسياقࢫال݀ݨزࢫ

الۘܣࢫشɢلتࢫثمرةࢫمباشرةࢫلنتائجࢫأولاࢫࢭʏࢫالتصديࢫللمشاɠلࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫبدأࢫʇعرفɺاࢫمغربࢫالȘسعيناتࢫو 

ࢫمحاولةࢫ ʄࢫإڲ ࢫيرمي ࢫɠان ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫفإشراك ࢫثم ࢫومن ࢫالثمانʋنات، ࢫلسنوات ࢫالɺيɢلية التقوʈمات

لامتصاصࢫالغضبࢫالشعۗܣࢫمنࢫاختياراتࢫالدولة،ࢫثمࢫثانياࢫجاءࢫɸذاࢫالانفتاحࢫالاضطراريࢫȊعدࢫبروزࢫاتجاهࢫ

ة،ࢫيفضلࢫالتعاملࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلدىࢫالدولࢫالغرȋيةࢫوالمنظماتࢫالغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالعالمي

المستقلةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالمؤسساتࢫوالأجɺزةࢫالرسميةࢫلمحدوديةࢫفعاليةࢫɸذهࢫالأخ؈فة،ࢫولاعتقادࢫمنࢫقبلࢫ

المنظماتࢫوالدولࢫالغرȋيةࢫمفادهࢫأنࢫأجɺزةࢫالدولةࢫࢭʏࢫالمغربࢫوالعالمࢫالثالثࢫلاࢫتمثلࢫتمثيلاࢫأميناࢫمصاݍݳࢫ

معࢫالمدɲي،ࢫومنࢫثمࢫفوصولࢫɸذهࢫاݍݨɺاتࢫإڲʄࢫأɸدافɺاࢫوۂʏࢫلʋسࢫɠلɺاࢫبرʈئةࢫيمرࢫوتطلعاتࢫومشاɠلࢫالمجت

  بالضرورةࢫعڴʄࢫقنواتࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲي.ࢫ

كشفࢫاݍݰبʋبࢫالشوȋاɲيࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالعلاقاتࢫمعࢫال؄فلمانࢫوالمجتمعࢫࢫ2012ࢭʏࢫالسدا؟ۜܣࢫالأولࢫسنةࢫࢫࢫ

  المدɲيࢫبالمغرب.

%ࢫمٔڈاࢫيحصلࢫعڴʄࢫأك؆فࢫمنࢫ10جɺوʈةࢫووطنية،ࢫتوجھࢫأقلࢫمنࢫألفࢫجمعيةࢫمحليةࢫوࢫࢫ70نھࢫمنࢫأصلࢫأࡧ

%ࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫلاࢫ97تمنحࢫلݏݨمعياتࢫسنوʈا،ࢫوأنࢫأزʈدࢫمنࢫ ملياراتࢫسنȘيم %ࢫمنࢫأصلࢫȖسعة80

  يقدمࢫأيةࢫوثيقةࢫرسميةࢫعنࢫمصارʈفھ،ࢫأوࢫأعمالھ،ࢫأوࢫماࢫنفذهࢫمنࢫمبادراتࢫوأɲشطةࢫوȋرامجࢫوماࢫسواɸا.

ࢫالوزʈر ࢫɸناكࢫ وأضاف ࢫالرسمية،ࢫمجتمع“أن ࢫأوراقھ ࢫعلٕڈا ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫاݍݵدمات ࢫلاࢫيقدم ࢫمرتزقا، ࢫمدنيا ا

ʏتࢫوزارتھࢫمنࢫ  وسنكشفࢫالاختلالࢫࢭȎدࢫحالࢫتثʈࢫحينھ،ࢫلاࢫبلࢫوعدࢫبكشفࢫالمزʏالتصرفࢫبالمالࢫالعامࢫ"ࢫࢭ

منࢫالمالࢫالعامࢫالصرف،ࢫوالقادمࢫمنࢫ"المعوناتࢫاݍݵارجيةࢫ"،ࢫوماࢫجاءࢫࢭʏࢫ اللوائح،ࢫوȋيانࢫالتموʈلࢫالمتأȖي

  .20ماࢫʇس׿ܢࢫبالشراɠاتإطارࢫ

والمروجࢫ إنࢫɸذهࢫمعطياتࢫصادمةࢫبɢلࢫالمقاʇس،ࢫلاࢫبلࢫإٰڈاࢫȖآۜܣࢫبأنࢫمصطݏݳࢫ"المجتمعࢫالمدɲي"ࢫالمعتمدࢫࢫࢫ

ࢫȊعضࢫ ࢫبھ ࢫماࢫتقوم ࢫواقع ࢫضعيفةࢫللغاية،ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫإلاࢫبɴسبة ࢫلاࢫيصݏݳ ࢫالأدبياتࢫبالمغرب، ʏࢫࢭ ࢫبقوة لھ

ࢫوتص ࢫسلوك ࢫمن ࢫإليھ ࢫȖعمد ࢫأوࢫما ࢫالأɸلية، ࢫاݍݨمعيات ࢫأرɠانࢫɸذه ࢫمن ࢫ"ركنا ڈا ࢫɠوٰ ࢫبادعاء ࢫبالك ࢫفما رف،

السلطةࢫبالدولةࢫ"،ࢫأوࢫقوةࢫمدنيةࢫقبالةࢫالقوةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالأحزابࢫوالنقاباتࢫوالإعلامࢫالرس׿ܣࢫ

  .ࢫ21وقسࢫعڴʄࢫذلك



72 
 

ࢫمنࢫ ࢫوالمساعدات ࢫالأموال ࢫالكث؈فࢫمن ࢫإغداق ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫاليحياوي ʏࢫيڍ ࢫاݍݵ؄فࢫالإعلامي ࢫالصدد وʉش؈فࢫ٭ڈذا

ࢫالعام ࢫالمال ࢫجمعيات ʄࢫعڴ ࢫالمواطن؈ن، ࢫضرائب ࢫمن ࢫحصرا ࢫالمتأȖي ࢫالمدɲي“، ࢫوليدࢫ” المجتمع ࢫلʋس بالمغرب،

اليوم،ࢫبلࢫۂʏࢫظاɸرةࢫقديمة،ࢫاعتمدٮڈاࢫالدولةࢫالمركزʈةࢫأيامࢫالأزماتࢫوالتوترات،ࢫكمحاولةࢫمنࢫلدٰڈاࢫلفكࢫ

ࢫالدي ࢫالأحزاب ࢫوإقصاء ࢫتݲݨيم ࢫأجل ࢫومن ࢫالمجتمع، ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫȖشعرࢫ٭ڈا ࢫأصبحت ࢫالۘܣ مقراطيةࢫالعزلة

  والمنظماتࢫالمنȎثقةࢫمنࢫالمجتمع.

كماࢫأنࢫذلكࢫقدࢫساɸمࢫذلكࢫࢭʏࢫترسيخࢫثقافةࢫالموالاةࢫوالتبعيةࢫواݍݵضوع،ࢫوۂʏࢫالظواɸرࢫالۘܣࢫتȘناࢭʄࢫمعࢫ

حدياࢫمعࢫأحدࢫالمرتكزاتࢫالأساسيةࢫالۘܣࢫلاࢫتقومࢫللمجتمعࢫ وقيمࢫالمواطنة،ࢫوتتعارضࢫ مبادئࢫالديمقراطية

ڈا،ࢫألاࢫوۂʏࢫالا    ستقلالية.المدɲيࢫقائمةࢫبدوٰ

والواقعࢫأنࢫإɲشاءࢫوخلقࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫإنماࢫسار،ࢫمنذࢫستʋنياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫمسارࢫإɲشاءࢫوخلقࢫ

  الأحزابࢫالسياسيةࢫوالنقاباتࢫوالزعاماتࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمغرȋيةࢫوماࢫسواɸا:

ݸࢫࢭʏࢫصناديقɺاࢫمنࢫالمالࢫالعامࢫالآۜܣءࢫالعظيم،ࢫ فࢼܣ، * مثلࢫالأحزابࢫوالنقابات،ࢫأɲشȁتࢫمنࢫعل،ࢫوܷ

ʋضࢫماࢫيمكنلʈي،ࢫودفعھࢫلتعوɲسيجࢫالمدɴةࢫالʈغرضࢫتقوȊستطيعࢫالدولةࢫإدارتھ،ࢫأوࢫالقيامࢫبھࢫ  سࢫȖأنࢫلاࢫ

ࢫأوࢫماࢫ ࢫأوࢫال؅ففٕڈية ࢫأوࢫالثقافية ࢫأوࢫالديɴية ࢫأوࢫالرʈاضية ࢫأوࢫالاجتماعية ࢫالاقتصادية ࢫبالميادين أوࢫتداركھ

قراراتࢫأوࢫماࢫي؅فتبࢫسواɸا،ࢫبلࢫلتبʋيضࢫصورةࢫالنظام،ࢫلتجميلࢫسلوكھ،ࢫولتصرʈفࢫماࢫيصدرࢫعنھࢫمنࢫ

Ȗسڥʄࢫلتغطيةࢫاݍݵصاصࢫالفظيعࢫࢭʏࢫالثقافةࢫ عنࢫسلوكھࢫمنࢫخشونة،ࢫتصرʈفھࢫبأدواتࢫ"مدنية"ࢫناعمة

أوࢫالفنࢫأوࢫالعملࢫالإحساɲيࢫالتطوڤʏࢫأوࢫماࢫسواɸاࢫمجتمعة،ࢫلكنࢫدونماࢫمنازعةࢫالسلطةࢫࢭʏࢫسلطاٰڈاࢫأوࢫ

  المزايدةࢫعڴʄࢫمنࢫلɺمࢫالقولࢫالفصلࢫࢭʏࢫالقائمࢫوالقادم.

* ،ʏࢫأوࢫمنافسْڈماࢫࢫمثل وۂ ࢫوالمنظومة، ࢫالنظام ʄࢫعڴ ࢫللتجاوز ࢫتɴشأ ࢫلم ࢫوالزعامات، ࢫوالنقابات الأحزاب

  ٭ڈذاࢫالشɢلࢫأوࢫذاك،ࢫبلࢫأɲشȁتࢫللإسɺامࢫࢭʏࢫȖشرʉعɺماࢫمعا،ࢫوتصرʈفࢫخطا٭ڈماࢫباݍݨɺاتࢫوالأقاليم.

* ،ʏ؈فࢫخل ثمࢫۂɸنفرࢫاݍݨماȘسȖنفر،ࢫولمࢫيطلبࢫمٔڈاࢫأنࢫȘسȖفࢫمثلࢫالأحزابࢫوالنقاباتࢫوالزعامات،ࢫلمࢫ

ࢫوسائلࢫ ࢫعنھ ࢫع؄فت ࢫلطالما ࢫمزʈف، ʏࢫوڤ ࢫخلق ࢫأجل ࢫمن ࢫاسȘنفرٮڈم ࢫبل ،ʏࢫوالوڤ ࢫللتنمية ࢫمحدد مشروع

ࢫالادعاءࢫ ࢫالنفوس ʏࢫࢭ ࢫوطأة ࢫوأشدɸا ࢫرواجا ࢫأقواɸا ࢫلعل ࢫمتعددة، ࢫȊعبارات ࢫالمختلفة ࢫاݍݨماɸ؈فية الإعلام

ࢫ ࢫنقده ࢫاليحياوي ࢫوʈختم ࢫوترحالɺم، ࢫحلɺم ʏࢫࢭ ࢫوحاشʋتھ ࢫالسلطان ࢫيقومࢫبھ ࢫاݍݨماɸ؈فࢫبما الموضوڤʏࢫبرضا

ࢫبالغرب،ࢫ ࢫالعضوʈون ࢫالمثقفون ࢫنحتھ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫقياسا ࢫالمدɲي"، ࢫ"المجتمع ࢫأنࢫعبارة ʄࢫإڲ ࢫالآن ࢫذات ʏࢫࢭ واللاذع

ࢫ ࢫȖع؄فࢫبالمغرب، ࡧالآنإنما ʏع؄فࡧࡩȖࡧو ࡧمزʈفة، ࡧتنظيمات ࢫࢫعن ࢫعن ࢫالأساسࢫࢫ"مناضل؈ن"ذاتھ ࢫɸمɺم مزʈف؈ن،

  .Ȗ22عظيمࢫالمصاݍݳࢫوتثم؈نࢫالغنائم

  جࡧمنࡧخندقࡧالسلطةࡧ:ࡧالوجھࡧاݍݵفيࡧلمجتمعࡧمدɲيࡧمعارض:حركةࡧعشرʈنࡧف؄فايرࡧومحاولةࡧاݍݵرو 

ࢫلʋسࢫ ࢫاستȞنائية ࢫɲܦݵة ࢫإٰڈا ࢫالعرȌي، ࢫاݍݰراك ࢫمن ࢫالمغرȋية ࢫف؄فايرࢫالɴܦݵة ࢫعشرʈن ࢫحركة ࢫشɢلت لقد

بالمعۚܢࢫالسيا؟ۜܣࢫفحسبࢫولكنࢫبمواصفاتࢫالسوسيولوجية،ࢫفعڴʄࢫالمستوىࢫالسيا؟ۜܣࢫي؅فاءىࢫللملاحظةࢫ

.ʏاݍݵارڊ  

ʈكي؈نࢫأنࢫماࢫوقعࢫࢭʏࢫالمغربࢫɲܦݵةࢫمثاليةࢫمنࢫطرقࢫالتغي؈فࢫالممكنة،ࢫكماࢫوصفࢫأحدࢫالܶݰفي؈نࢫالأمر 

  .23حيثࢫخرجࢫالناسࢫإڲʄࢫالشوارعࢫيقودɸاࢫحزبࢫمعارضࢫإڲʄࢫالسلطةࢫوɸوࢫالذيࢫلمࢫيكنࢫيحلمࢫ٭ڈاࢫࢫأبدأࢫ
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ࢫ ࢫحركة ࢫتأسʋس ʄࢫعڴ ࢫالاجتماعية ࢫاݍݰرɠات ࢫܧݨعت ࢫالعرȌي،ࢫࢫ20لقد ࢫاݍݰراك ࢫزمن ࢫسياق ʏࢫࢭ ف؄فاير،

ࢫاستع ʄࢫإڲ ࢫاݍݰركة ࢫعمدت ࢫشعارࢫحيث ࢫخاصة ࢫالعرȌي ࢫاݍݰراك ࢫم؈قت ࢫالۘܣ ࢫالشعارات ࢫمن ࢫمجموعة ارة

محارȋةࢫالفسادࢫوإسقاطࢫالاسȘبدادࢫوࢫدفعتࢫɸذهࢫالتطوراتࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫالمغرȌيࢫالقائمࢫإڲʄࢫاتخاذࢫ

مجموعةࢫمنࢫالقراراتࢫواݍݵطواتࢫللتخفيفࢫواݍݰدࢫمنࢫمشروعيةࢫالشعاراتࢫالمرفوعةࢫ٭ڈدفࢫامتصاصࢫ

ࢫالشارع ʄࢫعڴ ࢫوتأث؈فɸا ࢫࢫقوٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالإعلان ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫاݍݵطوات ࢫɸذه ࢫتمثلت ࢫࢫ03المغرȌي عنࢫࢫ2011مارس

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫتأسس ࢫالذي ࢫ. ࢫالإɲسان ࢫݍݰقوق ࢫالاسȘشاري ࢫبالمجلس ࢫيرتقي ࢫمنࢫ1990إصدارࢫظɺ؈فࢫجديد ،

مؤسسةࢫاسȘشارʈةࢫغ؈فࢫمستقلة،ࢫحيثࢫكرسࢫالاعتقادࢫأٰڈاࢫɠانتࢫخاضعةࢫلتحكمࢫالملكࢫإڲʄࢫمجلسࢫوطۚܣࢫ

ࢫقائم ࢫكمؤسسة ࢫالإɲسان ࢫوفقࢫݍݰقوق ࢫوصلاحيات ࢫ٭ڈيɢلة ࢫيحظى ࢫمجلس ࢫɸيئة، ࢫفقط ࢫولʋست ࢫالذات ة

ࢫوممارستھࢫ ࢫتنظيمھ ʏࢫࢭ ࢫوصيانْڈا ࢫالإɲسان ࢫحقوق ࢫعن ࢫللدفاع ࢫجɺوʈة ࢫآليات ࢫباعتماد المعاي؈فࢫالدولية

ࢫ ࢫوالمسؤولية ࢫالاستقلالية ࢫإطارࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسةࢫ24اختصاصھ ࢫدخلت ࢫالاحتجاجية ࢫالموجة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ،

ࢫالسي ࢫالركح ة ࢫالمخزنيّ ة ࢫࢭʏࢫالملكيّ ࢫتمثلت ࢫالضغط، ࢫلامتصاص ࢫالأساسية ࢫالقرارات ࢫمن ࢫعدد ࢫباتخاذ ا؟ۜܣ،

ࢫ ࢫمؤسسة ࢫحمايةࢫࢫ"الوسيط"إحداث ࢫȖعزʈزࢫوصيانة ࢫأجل ࢫمن ࢫومتخصصة ࢫمستقلة ࢫوطنية، كمؤسسة

بتارʈخࢫ:ࢫࢫ25-11-1حقوقࢫالإɲسانࢫبالمملكةࢫالمغرȋيةࢫࢭʏࢫإطارࢫالإدارةࢫبالمواطن،ࢫوذلكࢫبمقتغۜܢࢫالظɺ؈فࢫرقمࢫ

اࢫࢫ2011مارسࢫࢫ17 ࢫمعࢫالإصلاحاتࢫاݍݨديدة،ࢫوتحقيقً كمنݤݨيةࢫࢭʏࢫتحديثࢫمؤسسةࢫديوانࢫالمظالمࢫتماشياً

ࢫالمɴشو  ࢫللمعاي؈فࢫللتɢامل ࢫومواكبة ࢫالوسيط ࢫومؤسسة ࢫالإɲسان ࢫݍݰقوق ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن د

  الدوليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبابࢫ.

ࢫإصلاحࢫ ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫجادة ࢫستɢون ࢫالملكية ࢫالمؤسسة ࢫبأن ࢫالإعتقاد ࢫخلق ࢫمن ࢫمكنتا ࢫاݍݵطوت؈ن، ɸات؈ن

ࢫأ ࢫبصفتھ ࢫالديۚܣ ࢫاݍݰقل ࢫمن ࢫالملك ࢫʇستمدɸا ࢫالۘܣ ࢫالصلاحيات ࢫعقلنة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫمستقبڴ ࢫدستوري م؈فاً

للمؤمن؈ن،ࢫفديوانࢫالمظالمࢫيحتلࢫإڲʄࢫالمرجعيةࢫالديɴيةࢫࢭʏࢫتناولࢫحقوقࢫالرعايا،ࢫومؤسسةࢫالوسيطࢫتحيلࢫ

  إڲʄࢫالبعدࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫمقارȋةࢫحقوقࢫالمواطن؈نࢫوالمواطناتࢫ.

  مساɸمةࡧاݍݨمعياتࡧالمغرȋيةࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧ:

ࢫأوࢫالنظام؈ن ࢫالمغرȌي ࢫالدستوري ࢫالقانون ࢫلاࢫينظم ،ʏࢫالشكڴ ࢫالمستوى ʄࢫال؄فلمان،ࢫࢫعڴ الداخل؈نࢫلمجلؠۜܣ

ࢫطبعاࢫ ࢫاستȞنʋنا ࢫإذا ࢫالمسȘشارʈن، ࢫومجلس ࢫالنواب ࢫمجلس ࢫوȋ؈ن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫب؈ن ࢫمف؅فضة ࢫعلاقة أية

  التنصيصࢫعڴʄࢫتمثيليةࢫالنقاباتࢫالعماليةࢫࢭʏࢫالمجلسࢫالثاɲيࢫ.

ࢫالȘشرʉع،ࢫ ࢫمستوى ʄࢫوخاصةࢫعڴ ࢫال؄فلماɲي ࢫالعمل ʏيࢫࢭɲࢫالمد ࢫالمجتمع ࢫمساɸمة ࢫأن ࢫعموما ࢫالملاحظ لكن

رغمࢫازديادࢫݯݨمɺاࢫلاࢫتزالࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫتفعيلࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالتواصلࢫالمدɲيࢫال؄فلماɲي،ࢫلاࢫيزالࢫمغرȋياࢫ

Șامشࢫالنصوصࢫالمنظمةࢫللعملࢫالɸࢫʄࢫأنھࢫيوجدࢫعڴʄࢫفضلاࢫعڴ،ʄࢫبداياتھࢫالأوڲʏࢫلغيابࢫالإطارࢫࢭ،ʏڥʉشر

  .25القانوɲيࢫالذيࢫʇسمحࢫبمشاركةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالعملࢫالȘشرʉڥʏࢫ

ࢫأوࢫحۘܢࢫ ࢫاݍݰɢومات ࢫأمام ࢫاق؅فاحاٮڈا ࢫبطرح ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫفعاليات ࢫاɸتمام ࢫملاحظة ʄࢫعڴ ࢫالوقوف إن

نيا"،ࢫإڲʄࢫحدࢫالمؤسسةࢫالملكية،ࢫأك؆فࢫمنࢫاɸتمامɺاࢫبطرحࢫتلكࢫالاق؅فاحاتࢫأمامࢫال؄فلمان،ࢫيبقىࢫسلوɠاࢫ"عقلا 

ࢫمثلاࢫ ࢫالأعمال ࢫرجال ࢫكب؈فࢫمحاولات ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫʇشبھ ࢫوɸوࢫسلوك ࢫالسلطة، ࢫمواقع ʄࢫإڲ ࢫرأسا ࢫيتجھ ࢫلأنھ ما،
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ࢫبالتأث؈فࢫعڴʄࢫ ࢫاɸتمامɺم ࢫأك؆فࢫمن ࢫالملɢي ࢫالمحيط ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالب؈فوقراطية ࢫالأوساط ʄࢫمباشرࢫعڴ للتأث؈فࢫȊشɢل

  ال؄فلمان.

ࢫوالاجتماࢫ ࢫالاقتصادية ࢫالسياسية ࢫالإصلاحات ࢫمجموع ࢫسنةࢫإن ࢫȊعد ࢫالمغربࢫخصوصاً ࢫعرفɺا ࢫالۘܣ عية

ࢫوالمسؤولࢫ2011 ࢫالفاعل ࢫاݍݰقيقي ࢫالإشراك ࢫخلال ࢫمن ࢫإلا ࢫحقيقيا، ࢫاسȘثمارا ࢫاسȘثمارɸا ࢫيمكن ࢫلا ،

  :26منࢫأɸمɺاࢫࢫبتوظيفࡧمجموعةࡧمنࡧالآلياتلمختلفࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫالاجتماڤʏ،ࢫوࢫذلكࢫ

 ۚܣ"ࢫالمʈوɢادةࢫمنࢫحصصࢫالدعمࢫ"المادي،ࢫاللوجسۘܣࢫوࢫالتʈي.الزɲخصصةࢫلمنظماتࢫالمجتمعࢫالمد 

 .ة،ࢫالمرئيةࢫوالمسموعةࢫȋاتھࢫالمؤسساتࢫلوسائلࢫالإعلامࢫالمكتوɸࢫضرورةࢫاستعمالࢫʄاݍݰثࢫعڴ 

 ʏقࢫالاجتماڤʈسوȘإرساءࢫمبادئࢫال le marketing social ࢫبطبيعةࢫاݍݰالࢫضمنࢫالأبجدياتࢫʏڍȋغ؈فࢫالر

 المɢونةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسسات.

 ــــدقيق ــــܣࢫالتــ ــــقࢫاليۘــ ــــيعࢫتطبيــ ــــؤلاءࢫࢫتوســ ــــامࢫɸــ ــــمانࢫقيــ ــــةࢫضــ ــــكࢫȊغيــ ــــارڊʏ،ࢫوذلــ ــــداخڴʏࢫواݍݵــ ــــباȖيࢫالــ المحاســ

 الفاعل؈نࢫباݍݵدماتࢫالمرجوةࢫمٔڈمࢫأحسنࢫقيام.

 ــــاديࢫ ــ ــ ــاـلمجلسࢫالاقتصــ ــ ــ ــــة،ࢫɠــ ــ ــ ــــاتࢫالوطنيـ ــ ــ ــــʏࢫالمنظمــ ــ ــ ــــاعي؈نࢫࢭـ ــ ــ ــــاعلي؈نࢫالاجتمـ ــ ــ ــــةࢫالفــ ــ ــ ــــنࢫتمثيليـ ــ ــ ــــيعࢫمـ ــ ــ التوسـ

ࢫإذاࢫأخــذناࢫȊعــ؈نࢫالاعتبــاراتࢫأنࢫم ؤسســاتࢫوالاجتمــاڤʏࢫوالمجلــسࢫالــوطۚܣࢫݍݰقــوقࢫالإɲســان،ࢫخصوصــاً

المجتمـــعࢫالمـــدɲيࢫالمغرȌـــيࢫيمثـــلࢫجـــزءࢫكب؈ـــفࢫمٔڈـــاࢫأداةࢫللتضـــامنࢫمـــنࢫالاجتمـــاڤʏࢫوࢫوســـائلࢫتـــوفرࢫمناصـــبࢫ

 شغلࢫحقيقيةࢫللعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫ.

  

:ࡧاݍݰالةࡧالتوɲسيةࡧ:ࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧ:ࡧالɢارʈزماࡧوࡧالعقلنة  ثالثاً

ظي׿ܣࢫرغمࢫجميعࢫالمحاولاتࢫاستطاعࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالتوɲؠۜܣࢫأنࢫينفردࢫبخاصيةࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫالأداءࢫالتن

السلطوʈةࢫلتدجينھࢫأوࢫالاستحواذࢫعليھࢫع؄فࢫعشراتࢫالسن؈ن،ࢫوࢫࢭʏࢫاليومࢫالذيࢫفرࢫفيھࢫبنࢫعڴʏࢫمنࢫتوɲسࢫ

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫقرنࢫتقرʈباً ࢫرȌع ࢫدام ࢫȊعدࢫحكم ࢫالبلاد ࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫࢫ9600تارɠاً ࢫفٕڈا جمعية،ࢫبما

وغ؈فɸاࢫتتوزعࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمناطقࢫالتوɲسية،ࢫومعࢫأنࢫالرȋحيةࢫمثلࢫاݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فيةࢫوالأنديةࢫالرʈاضيةࢫ

ࢫأنࢫ ࢫبدا ࢫالأɸلية،ࢫبحيث ࢫوالمنظمات ࢫاݍݨمعيات ࢫمن ࢫالكم ࢫɸذا ࢫɠل ࢫمع ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫɠانࢫيبدوࢫبراقاً المشɺد

أصواتࢫالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣࢫممثلةࢫعڴʄࢫاختلافɺا،ࢫإلاࢫأنھࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫوعڴʄࢫغرارࢫباࢮʏࢫاݍݰرʈاتࢫࢭʏࢫعɺدࢫنظامࢫ

ɺࢫواج ࢫسوى ࢫتكن ࢫلم ʏࢫعڴ ࢫالمحاميࢫبن ࢫبɢلوȖي"، ࢫ"مالك ࢫيؤكده ࢫالذي ࢫوɸوࢫالواقع ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللاسْڈلاك ة

:ࢫ"معࢫالأسفࢫ الذيࢫʇعملࢫمعࢫمركزࢫالɴساءࢫالعرȋياتࢫللتدرʈبࢫوالأبحاثࢫالذيࢫتمولھࢫالأممࢫالمتحدة،ࢫقائلاً

ࢫأوࢫ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ࢫثقافة ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫولاࢫيمكننا ࢫالنظام، ࢫلرقابة ࢫخاضعة ࢫالمنظمات ࢫتلك ࢫأغلب ɠانت

ࢫمدن ࢫشرارةࢫروح ࢫوانطلاق ࢫالسابق ࢫفرارࢫالرئʋس ʄࢫعڴ ࢫأشɺرࢫفقط ࢫعشرة ࢫوȌعد ࢫاليوم ࢫلكن ࢫمتطورة"، ية
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ࢫاݍݨمعيات،ࢫ ࢫمن ࢫالمئات ࢫمولدة ࢫانفجرت ࢫبل ࢫتوɲس، ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫالمدنية ࢫاݍݰياة ࢫتنفتح ࢫلم ࢫالعرȌي" "الرȋيع

ࢫࢭʏࢫ ࢫنفسɺا ࢫܥݨلت ࢫالۘܣ ࢫالأحزاب ࢫعدد ʏࢫالانفجارࢫࢭ ࢫɸذا ࢫمن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݨانب ʄࢫإڲ ࢫالإشارة ࢫيمكن بحيث

أحزاب،ࢫليمتدࢫɸذاࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫإڲʄࢫالعملࢫࢫ110تحقاقࢫانتخاباتࢫاݍݨمعيةࢫالتأسʋسيةࢫالۘܣࢫناɸزتࢫاس

   .27الأɸڴʏࢫالذيࢫشɺدࢫɸوࢫالآخرࢫظɺورࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨمعياتࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي

ࢫالتأط؈فية ࢫالقوة ࢫتلك ࢫبالتوقف ࢫاݍݨديرة ࢫالملاحظات ࢫȊشɢلࢫࢫمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫوحرɠات لݏݨمعيات

ساɸمࢫبخلقࢫوڤʏࢫجماڤʏࢫمدɲيࢫݍݰمايةࢫالممتلɢاتࢫالعموميةࢫوالܨݵصية،ࢫولعلࢫɸذهࢫصفةࢫتوɲسيةࢫȖعودࢫ

ࢫماࢫ ࢫولعل ࢫالتوɲسية، ࢫالأوساط ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعيات ࢫلɺذه ࢫالمتغلغل ʏڏʈࢫالتار ࢫوالتواجد ʏࢫالتأط؈فࢫالمجتمڥ لقوة

توɲؠۜܣࢫمعࢫالفضاءࢫاݍݨمعياȖيࢫمنذࢫالقديم،ࢫإذࢫظɺرتࢫأوڲʄࢫيدعوࢫللدɸشةࢫوالانȘباهࢫɸوࢫȖعاطيࢫالمجتمعࢫال

ࢫ ماࢫيفسرࢫصدورࢫأولࢫأمرࢫينظمࢫاݍݨمعياتࢫࢫ19اݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فيةࢫالعصرʈةࢫوأزدɸرتࢫࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫالـ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتوɲؠۜܣ ࢫمنھࢫࢫ1988سȎتم؄فࢫࢫ15بالرائد ࢫالثانية ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫالثانية ࢫالمادة ʏࢫالأمرࢫࢭ ࢫɸذا ࢫتضمن ࢫوقد .

ࢫتأ ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫموافقة ࢫسنة ࢫاݍݵلدونية ࢫجمعية ࢫتأسست ࢫإذ ࢫاݍݨمعية، ࢫقدماءࢫࢫ1896سʋس وجمعية

.ࢫورغمࢫȖعاطيࢫالمشرعࢫࢫ1913،ࢫوجمعيةࢫالتعاونࢫاݍݵ؈فيࢫبصفاقسࢫسنةࢫ1905التلاميذࢫالصادقيةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالقانون ࢫمن ࢫالتوɲسيةࢫبدءا ࢫاݍݨمعيات ࢫࢭʏࢫتدج؈ن ࢫوالرغبة ࢫالصرامة ࢫمن ࢫ1909نوفم؄فࢫࢫ7التوɲؠۜܣࢫبنوع

ࢫالمسبق) ࢫال؅فخيص ࢫࢫ(نظام ࢫرقم ࢫقانون ʄࢫإڲ ࢫࢫ90وصولا ʏࢫࢭ ࢫࢫ20المؤرخ ࢫعددࢫࢫ1988أغسطس ࢫأن إلا

تɴشطࢫࢭʏࢫࢫ2000جمعيةࢫسنةࢫࢫ7529ليصلࢫإڲʄࢫࢫ1998جمعيةࢫسنةࢫࢫ5553اݍݨمعياتࢫالتوɲسيةࢫتجاوزࢫ

مجالاتࢫعديدةࢫوتختلفࢫدرجةࢫفاعليْڈاࢫوتأث؈فɸا،ࢫبحسبࢫمجالࢫɲشاطɺاࢫوحسبࢫطبيعةࢫعلاقْڈاࢫوالنظامࢫ

  .28السيا؟ۜܣࢫالسائدࢫ

ࢫا ࢫعشرࢫللمجتمع ࢫالتاسع ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫبروزࢫجمعيات ʏࢫࢭ ࢫصداɸا ࢫتجد ࢫتارʈخية ࢫجذور ࢫتوɲس ʏࢫࢭ لمدɲي

نتࢫ ࢫتɢوّ ࢫفقد ،ʏڴɸࢫأوࢫالأ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلمنظمات ʄࢫالأوڲ ࢫاعت؄فࢫالنواة ࢫما لت ّɢࢫش ࢫالعشرʈن ࢫالقرن وȋداية

ࢫالٔڈو  ࢫبضرورة ࢫالمواطن؈ن ࢫتوعية ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫلɺا ࢫɠان ࢫوثقافية ࢫوȖعليمية ࢫفكرʈة ࢫومؤسّسات ضࢫجمعيات

رʈنࢫ يةࢫالۘܣࢫɠانࢫʇعʋشɺاࢫوذلكࢫبتأث؈فࢫمنࢫنخبةࢫمنࢫالمفكّ بالمجتمعࢫالتوɲؠۜܣࢫوتحديثھࢫࢭʏࢫظلّࢫالأوضاعࢫالم؅فدّ

ࢫ.ࢫ ࢫالتارʈخ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫوالإسلامي ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالمنȘشرة ࢫوالتحررʈة ࢫالأفɢارࢫالإصلاحية ࢫمع ࢫتفاعلوا الذين

ࢫظاɸرةࢫاݍݨمعياتࢫالم دنيةࢫوالأɸليةࢫسبقتࢫالظاɸرةࢫاݍݰزȋيةࢫومنࢫالملاحظࢫوعڴʄࢫغرارࢫمجتمعاتࢫأخرىࢫأنّ

نتࢫࢭʏࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫساɸمتࢫفيماࢫȊعدࢫࢭʏࢫ ࢫمعظمࢫاݍݨمعياتࢫالۘܣࢫتɢوّ والسياسيةࢫࢭʏࢫتوɲسࢫوأنّ

.ࢫ1920ݍݨوءࢫنفسࢫالنخبࢫالفكرʈةࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫأحزابࢫسياسيةࢫݍݵوضࢫمعركةࢫالاستقلالࢫبدايةࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫو" ة" ࢫاݍݵلدونيّ ࢫ"اݍݨمعية ࢫالمنظمات ࢫأɸمّࢫɸذه ࢫالإسلامية"ࢫومن ة ࢫاݍݵ؈فيّ ࢫو"اݍݨمعية ة" ࢫالصادقيّ اݍݨمعية

ࢫȊعدࢫ ࢫفيما وا ࢫيتولّ ࢫأن ࢫقبل ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫالسياسي؈ن عماء ࢫأɸمّࢫالزّ ࢫإلٕڈا ࢫانت׿ܢ ࢫجمعيات ʏوۂ

ولة   .29الاضطلاعࢫبمسؤولياتࢫقياديةࢫࢭʏࢫالدّ

  قانونࡧاݍݨمعياتࡧالتوɲؠۜܣࡧ:ࡧرȋيعࡧالثوراتࡧورȋيعࡧالعملࡧالأɸڴʏࡧ؟
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المرسومࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫاݍݵ؄فاءࢫبالɺيئةࢫالعلياࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالثورةࢫ٭ڈدفࢫالقطعࢫࢫتمࢫإعدادࢫمشروع

ࢫالɺيئةࢫ ࢫأعضاء م ࢫتقدّ ࢫالمشروع ࢫمناقشة ࢫوأثناء ات، ࢫاݍݨمعيّ ࢫوتحرʈرࢫقطاع ࢫالسابق ࢫالنظام ࢫقوان؈ن مع

ࢫ ࢫمنࢫجلسة ࢫبداية ࢫوالمضمون ࢫٮڈمّࢫالشɢل ࢫࢫ30بملاحظات ࢫࢫ2011حزʈران ʏࢫࢭ ࢫالمصادقةࢫعليھ ࢫ24إڲʄࢫتارʈخ

.ࢫوȖعلقتࢫمداخلاتࢫالأعضاءࢫأساساࢫبضرورةࢫضبطࢫوتنظيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨمعياتࢫوالأطرافࢫ2011آبࢫ

ࢫأعضاءࢫ ࢫتطرّق ࢫكما ࢫوالقضاء، ࢫواݍݰɢومة ࢫوالإدارة ࢫالسياسية ࢫالأحزاب ࢫوأɸمɺّا ࢫبأɲشطْڈا ة ࢫالمعنيّ الأخرى

ࢫلɺذ ࢫسقف ࢫبوضع ࢫالأعضاء ࢫوطالب ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݨمعيات ࢫتموʈل ࢫمسألة ʄࢫإڲ اࢫالɺيئة

التموʈلࢫأوࢫمنعھ،ࢫكماࢫȖعرّضواࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫالأجنۗܣࢫأوࢫاݍݵارڊʏࢫوضرورةࢫإيجادࢫالصيغࢫالقانونيةࢫالكفيلةࢫ

فࢫالأعضاءࢫعنࢫضرورةࢫعدمࢫعرقلةࢫأɲشطةࢫاݍݨمعياتࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫوعڴʄࢫحقࢫاݍݨمعياتࢫ بضبطھ،ࢫوع؄ّ

وعࢫࢭʏࢫالنقاشࢫمعࢫالنظرࢫࢭʏࢫࢭʏࢫالنفاذࢫإڲʄࢫالمعلومةࢫوطالبواࢫبالتنصيصࢫعڴʄࢫذلكࢫࢭʏࢫالمرسوم.ࢫوتزامنࢫالشر 

مشروعࢫمرسومࢫالأحزابࢫالسياسيةࢫوواجɺتࢫالɺيئةࢫȊعضࢫالصعوȋاتࢫإذࢫقرّرࢫȊعضࢫالأعضاءࢫالاɲܦݰابࢫ

ࢫمنࢫ ࢫولʋس ࢫمنتخب ࢫبرلمان ࢫمشمولات ࢫɸوࢫمن ࢫوللأحزاب ࢫلݏݨمعيات ࢫالقانوɲي ࢫالنظام ࢫوضع ࢫأنّ واعت؄فوا

ࢫإصدارࢫق ࢫباعتبارࢫأنّ ࢫأشغالɺا ࢫواصلت ࢫالɺيئة ࢫأنّ ࢫإلاّ ࢫشروطࢫمشمولاٮڈا، ࢫمن ࢫɸوࢫشرط ࢫاݍݨمعيات انون

الانتقالࢫالديموقراطيࢫوأنࢫالقانونࢫالمنظمࢫللسلطاتࢫالعموميةࢫأسندࢫلɺاࢫاختصاصࢫإعدادࢫوإصدارࢫɸذاࢫ

  .ࢫ30القانون 

قࢫالمرسومࢫبتȎسيطࢫإجراءاتࢫتأسʋسࢫاݍݨمعياتࢫطبقاࢫللمعاي؈فࢫوالمبادئࢫالدوليةࢫوأɸمɺّاࢫالفصلࢫ وࢫيتم؈ّ

ࢫࢫ21 ࢫباݍݰقوق ࢫاݍݵاص ʏࢫالدوڲ ࢫالعɺد ࢫالمسبقࢫمن ࢫال؅فخيص ࢫنظام ࢫبإلغاء ࢫوذلك ࢫوالسياسية المدنية

ࢫنظامࢫ ࢫوʈخضع ࢫلوزʈرࢫالداخلية. ࢫالتقديري ࢫالاختصاص ࢫوإلغاء ࢫالإعلام ࢫأو ࢫالتصرʈح ࢫبنظام وȖعوʈضھ

ࢫالعامࢫ ࢫالɢاتب ʄࢫإڲ ࢫيرسلوا ࢫأن ࢫجمعية ࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ʄࢫفعڴ ࢫالتصرʈح ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫاݍݨمعيات تأسʋس

علامࢫبالبلوغࢫوʈتȞبتࢫعدلࢫمنفذࢫعندࢫإرسالࢫالمكتوبࢫتضمنھࢫلݏݰɢومةࢫمكتوȋاࢫمضمونࢫالوصولࢫمعࢫالإ 

ࢫيمثلࢫ ࢫمن ʄ ࢫيتوڲّ ࢫبالبلوغ ࢫالإعلام ࢫبطاقة م ࢫȖسلّ ࢫوعند ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫمحضرا ࢫوʈحرر ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص للبيانات

ࢫ ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫوجوȋا ࢫتɴشره ࢫالۘܣ ࢫالرسمية ࢫبالمطبعة ࢫإعلان ࢫإيداع ࢫأيام ࢫسبعة ࢫلاࢫيتجاوز ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫ15اݍݨمعية

ʉعت؄فࢫعدمࢫرجوعࢫبطاقةࢫالإعلامࢫبالبلوغࢫࢭʏࢫأجلࢫثلاث؈نࢫيوماࢫبلوغا.ࢫوȖعت؄فࢫاݍݨمعيةࢫيوماࢫمنࢫيومࢫإيداعھࢫو 

مɢونةࢫقانوناࢫمنࢫيومࢫإرسالࢫالمكتوبࢫوتكȘسبࢫالܨݵصيةࢫالقانونيةࢫانطلاقاࢫمنࢫالɴشرࢫبالرائدࢫالرس׿ܣࢫ

ࢫمضمونࢫ ࢫمكتوب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫلݏݰɢومة ࢫالعام ࢫالɢاتب ࢫاݍݨمعية ࢫمس؈فو ࢫوʉعلم ࢫالتوɲسية. لݏݨمɺورʈة

ࢫقرارࢫࢫالوصول  ࢫاتخاذ ࢫتارʈخ ࢫشɺرࢫمن ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫالأسا؟ۜܣ ࢫنظامɺا ʄࢫعڴ ࢫأدخل ࢫتنقيح ࢫبɢل ࢫالإعلامࢫبالبلوغ مع

  .31التنقيح

  نموࡧاݍݨمعياتࡧࡩʏࡧتوɲسࡧ:
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ࢫ ࢫتوɲسية ࢫظاɸرة ࢫاݍݨمعيات ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالنموّ ࢫاعتبارࢫɸذا ࢫɠانࢫيمكن ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫࢫ32إذا ة ࢫأوࢫطبيعيّ ة ܵݰيّ

،ࢫوʈمكنࢫاعتبارɸاࢫإفرازاࢫطبيعياࢫمنࢫأيضاࢫإفرازاتࢫحالةࢫالانفتاحࢫالسيا؟ۜܣࢫالفجاǿيࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫتوɲس

ࢫاڲʄࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫيجدɸا ࢫلɴشاطɺا ࢫالمتاȊع ࢫإلاࢫأن ࢫوالܶݰف، ࢫالأحزاب ࢫظاɸرة ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫالديمقراطي الانتقال

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖعمل ࢫأخرى ࢫومجموعات ࢫكب؈فࢫمٔڈا، ࢫجانب ʏࢫࢭ ة ࢫالسياسيّ ࢫالأحزاب ࢫمشمولات ࢫكب؈فࢫمن ࢫجزء ان؅قاع

ࢫلأحزا ة ࢫالانتخابيّ ة ࢫالأرضيّ ࢫمٔڈاࢫٮڈيئة ࢫوخاصّة ࢫȊعض ࢫيناقض ࢫȊعضɺا ة ّʈࢫسلطو ࢫأطروحات ࢫأو ࢫأخرى ب

ةࢫرافضةࢫ ةࢫواݍݰزȋيّ ة،ࢫومجموعةࢫثالثةࢫنصȎّتࢫنفسɺاࢫحكماࢫعڴʄࢫɠلّࢫالمشارʉعࢫالسياسيّ اݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فيّ

لɺا،ࢫفانتصȎتࢫمعارضةࢫللسلطةࢫوالدولةࢫبɢلّࢫإشɢالɺا،ࢫوɸذاࢫاݍݵرقࢫݍݰدودࢫالɴشاطاتࢫوالاختصاصاتࢫ

ɠࢫارتبا ࢫأحدث ة ࢫمصادرࢫالمجتمعيّ ࢫببحث ࢫيرتبط ا ّ ࢫلم ࢫخاصّة ࢫعموما، ࢫالتوɲؠۜܣ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمشɺد ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ا

مࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫعددࢫاݍݨمعياتࢫسȎباࢫ ة،ࢫفɢانࢫالتܸݵّ ةࢫوالأجنȎيةࢫللأحزابࢫوحملاٮڈاࢫالانتخابيّ التموʈلࢫالمحليّ

ةࢫل؄فا ࢫوالأجنȎيّ ࢫالمشبوɸة ࢫلمصادرࢫالتموʈل ࢫومقبولة" ࢫ" ࢫمعابرࢫقانونية ʄࢫاڲ ࢫمٔڈا ࢫالعديد ل ࢫتحوّ ʏةࢫࢭ ࢫحزȋيّ مج

  .Ȋ33عئڈا

لتࢫȊعضࢫاݍݨمعياتࢫإڲʄࢫمشبوɸاً وɸناكࢫاتجھࢫيرىࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالتوɲؠۜܣࢫلݏݨمعياتࢫفضاءࢫإضڍʄࢫ ،ࢫإذࢫتحوّ

ࢫوشبɢاٮڈاࢫ ࢫالأوروȋية مةࢫللمجموعة ࢫمتقدّ ࢫاستعلامات ࢫاوࢫمواقع ة، ࢫاݍݰقوقيّ ࢫوالسمسرة ࢫللاس؅فزاق مɢاتب

ࢫعامࢫ ࢫرأي ࢫصناعة ࢫ٭ڈدف ࢫالشبان ࢫمجموعات ࢫوتجنيد ࢫالمعطيات ࢫبجمع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتقوم ة، المعلوماتيّ

ةࢫࢭʏࢫالشأنࢫال وطۚܣ،ࢫوخلقࢫمجموعاتࢫضغطࢫتحرّكɺاࢫللتأث؈فࢫوتوجٕڈھࢫخدمةࢫلأغراضɺاࢫوأɸدافɺاࢫالتدخليّ

ة ّʈةࢫواݍݰضار ،ࢫوʈضعࢫالباحثࢫالتɴؠۜܣࢫ ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵيارࢫأوࢫذاكࢫوتحض؈فࢫالأرضيةࢫلقبولࢫمشارʉعɺاࢫالسياسيّ

ࢫاع؅فضتࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمعيقات ࢫالنقائص ࢫبجملة ق ࢫتتعلّ ࢫوالتعمّق ࢫالبحث ࢫلمزʈد ࢫإشɢاليات ࢫوɸۗܣ ࢫنجيب محمد

لࢫالك׿ܣࢫوالنوڤʏࢫصلبࢫالمجتم  : عࢫالمدɲيࢫالتوɲؠۜܣࢫومؤسساتھɸذاࢫالتحوّ

 ــــاɺل ــرّدࢫتمــــتࢫأدݍݨتــــھࢫࢫأوّ ـةࢫإنࢫجــــزءاࢫمــــنࢫالɴشــــاطࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫࢭــــʏࢫشــــɢلھࢫالمجــ ــ :ࢫجــــديرࢫبالملاحظـ

ــــنࢫ ــــزءࢫمــ ــــʄࢫجــ ــــتوڲʏࢫعڴــ ــــةࢫȖســ ــــاتࢫعنــــــفࢫمنظمّــ ــــʄࢫمجموعــ لࢫاڲــ ــــوّ حــ ــــةࢫليت ــــاتࢫالديɴيــ ــــلࢫالمجموعــ ــــنࢫقبــ ــا"ࢫمــ ــ "ديɴيــ

لࢫمشــارʉعࢫإرɸــابࢫمشــمولاتࢫالدولــةࢫوʈحتكــرࢫالعنــفࢫلتطبيــقࢫمــنݤݮࢫومشــروعࢫȊعينــھ،ࢫلاࢫيمكــنࢫ ّɢشــʇإلاࢫأنࢫ

ةࢫوɸوࢫبذلكࢫخرجࢫمنࢫسياقھࢫالمدɲيࢫالبابࢫالواسع،ࢫولاࢫيمكنࢫالتعاطيࢫمعھࢫإلاࢫ وأرضيةࢫلمحاولاتࢫانفصاليّ

ـــــةࢫبــــلࢫوɠـــــلࢫالمشـــــروعࢫالســـــلمࢫالأɸليـــــة،ࢫوۂـــــʏࢫحـــــالاتࢫ ـــةࢫوالســـــلامةࢫالعامّ ــ مــــنࢫمنطلـــــقࢫٮڈديـــــدࢫللوحـــــدةࢫالوطنيّ

ةࢫȖستحقّࢫكث؈فاࢫمنࢫالبحثࢫوالعنايةࢫࢭ  . ʏࢫالبحثسوسيوࢫاجتماعيّ

 لا)ࢫلاࢫتــــزالࢫࢫثانيــــاʈــاࢫوتمــــو ةࢫالصــــرفةࢫ(تأسʋســ ــيّ ــــةࢫالتوɲســ بࢫاݍݨمعيــــاتࢫوالمؤسســــاتࢫالمدنيّ :ࢫإنࢫأغلــــ

ـةࢫعڴـʄࢫ ةࢫلأشـɢالࢫتنظمɺّـاࢫوعملɺـاࢫولـمࢫتـتقنࢫȊعـدࢫكيـفࢫȖشـتغلࢫباح؅فافيّ ّʈعاجزةࢫعنࢫوضعࢫتصوراتࢫعصـر

ةࢫاوࢫعڴــــʄࢫانȘشــــارɸاࢫفࢼــــܣࢫلاࢫتــــزالࢫم ّʈشــــرȎــاࢫال ــاࢫالــــذاȖي،ࢫوعڴــــʄࢫمواردɸــ وʈلɺــ قتصــــرةࢫعڴــــʄࢫܧــــݵوصࢫمصــــادرࢫتم

نࢫȊعـــدࢫمــــنࢫترك؈ـــقࢫمنظومـــةࢫللعمــــلࢫ ــاࢫلــــمࢫتـــتمكّ ـرّغ؈نࢫمـــنࢫالشــــباب،ࢫكمـــاࢫأٰڈـ ـــةࢫقليلـــةࢫمــــنࢫالمتفــ ڈاࢫوقلّ مؤسســٕـ

ةࢫعنࢫالشأنࢫالسلطويࢫوالتنافسࢫاݍݰزȌيࢫوالانتخاȌي ڤʏࢫمستقلّ  . المدɲيࢫالتطوّ
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 يࢫࢫثالثـــــــاɲــــدا ــ ــــلࢫالميـ ــ ــــʄࢫالعمـ ــــدرةࢫعڴـــ ــ ــــةࢫوقـ ــــاطاࢫوجماɸ؈فيـــ ــ ــــفࢫɲشـ ــاࢫوالأك؆ـــ ــ ــ ــــفࢫتنظيمـ ــ ــــاتࢫالأك؆ـ :ࢫإنࢫاݍݨمعيـــ

ࢫ ɺـــاࢫȊشـــبɢاتࢫتموʈـــلࢫوأɲشـــطةࢫالاتحـــادࢫالأوروȌـــي،ࢫوانّ ـــةࢫالتقليديـــةࢫ)ࢫارتـــبطࢫجلّ نقابيّ (باســـتȞناءࢫالمنظمّـــاتࢫال

ةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫحقوقࢫالإɲسانࢫوا لمواطنة،ࢫɸذهࢫالشبɢاتࢫȖستميلࢫجزءاࢫكب؈فاࢫمنࢫالطاقاتࢫالشبابيّ

مɺاࢫ ةࢫومستوىࢫالأجورࢫالۘܣࢫتقدّ ةࢫالܸݵمةࢫوالآفاقࢫالوظيفيّ  بقدراٮڈاࢫالتموʈليّ

ࢫ–عڴʄࢫمساو٬ڈاࢫࢫ–إنࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫال؄فوقيȎيةࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديد،ࢫوحۘܢࢫمرحلةࢫبنࢫعڴʏࢫ

ࢫالۘ ࢫوالاجتماعية ࢫالسياسية، ࢫالأدبيات ࢫكب؈فࢫمع ࢫجزء ʏࢫࢭ ࢫيرتبط ࢫمدنياً تْࢫمجتمعاً ࢫجَدَ وْ ࢫأȊعادɸاࢫأَ ࢫتن׿ܣ ܣ

الطبقةࢫالوسطىࢫوالۘܣࢫتقومࢫبالأساسࢫعڴʄࢫقيمࢫاݍݰداثةࢫوالديمقراطيةࢫوالتحررࢫوإتࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمطلقࢫ

ةࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫ. قَ ْȋِمنࢫر  

ࢫلانتعاشࢫالمطالبࢫالنقابيةࢫالۘܣࢫشɢلࢫعمادɸاࢫ لذلكࢫأحدثࢫالفراغࢫالذيࢫتركھࢫ"ࢫبنࢫعڴʏ"ࢫالمجالࢫواسعاً

عڴʄࢫالدوامࢫالدعامةࢫالأساسيةࢫالرّوحيةࢫللعملࢫاݍݨمعويࢫوالنقاȌيࢫࢫوالذيࢫمثلࢫالاتحادࡧالتوɲؠۜܣࡧللشغل

 ࢭʏࢫتوɲسࢫلمرحلةࢫماࢫȊعدࢫالرȋيعࢫالعرȌيࢫ.

 اݍݵاتمةࡧ:

ࢫإرتɢاز  ࢫنقطة ࢫʇشɢل ࢫأنھ ࢫالمتقدم ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫالملاحظ ࢫوالثقلࢫࢫإن ࢫالموازي للعمل

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫأɸلɺا ࢫتدارࢫمن ࢫمناطق ࢫعن ࢫɲسمع ࢫما ࢫفكث؈فا ࢫوالوطنية، ࢫالمحلية ࢫاݍݰɢومات ࢫلعمل المضاد

ࢫالطوڤʏࢫ ࢫالعمل ࢫمن ࢫإنتقل ࢫالمدɲي ࢫأوࢫغ؈فɸا،فالمجتمع ࢫأوࢫاݍݨمعيات ࢫأوࢫالݏݨان ࢫالأفراد ࢫمن مجموعات

ࢫالمجتم ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫالمحڴʏ،وɸذا ࢫالȘسي؈فࢫواݍݰكم ʄࢫإڲ ࢫالدولࢫالȘشارɠي ʄࢫعڴ ࢫالمدɲيࢫلمࢫيقتصرࢫفقط ع

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمأخذ ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫلكن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمغارȌي ࢫلبفضاء ʏࢫࢭ ࢫتجسيداً ࢫيجد ࢫأن ࢫيتطلب ࢫبل المتقدمة،

   تلاحظࢫعڴʄࢫأداءࢫالعملࢫاݍݨمعياȖيࢫࢭʏࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمنظومةࢫأدا٬ڈاࢫومٔڈا:ࢫ

وك؆فةࢫالصراعاتࢫالداخليةࢫوقلةࢫالإمɢانياتࢫࢫضعفࢫتأɸيلࢫوتأط؈فࢫأعضا٬ڈاࢫࢫوتناميࢫالولاءاتࢫاݍݰزȋيةࢫ

ࢫالديمقراطيةࢫ ࢫاݍݰياة ࢫضعف ࢫبالإضافة ࢫالموس׿ܣ ࢫالعمل ࢫوࢫسيطرة ࢫالأɸداف ࢫتحديد ࢫوࢫصعوȋة الداخلية

ࢫمنࢫ ࢫوالمساعدات ࢫالɺبات ࢫإستقبال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫتملك ࢫلا ࢫالمغارȋية ࢫاݍݨمعيات ࢫأن ࢫكما ࢫاݍݨمعية، داخل

  اݍݵارج.

ؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫإذاࢫلمࢫȖساɸمࢫفعلياࢫࢭʏࢫبناءࢫالمؤسساتࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫبأنھࢫلاࢫقيمةࢫلم

ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫبȎناء ࢫالمقصود ࢫديمقراطي، ࢫنظام ࢫدعائم ࢫالنظامࢫࢫInstitutionalisationوإرساء ɸوࢫوصول

السيا؟ۜܣࢫإڲʄࢫمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫالتɢوʈنࢫالنظاميࢫسواءࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبمؤسساتھࢫالرسميةࢫأوࢫالطوعية،ࢫ

ىࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫمنظماتࢫوإجراءاتࢫسياسية،ࢫوȋقدرࢫماࢫتصبحࢫɸذهࢫالمنظماتࢫفالعمليةࢫالسياسيةࢫلاࢫتجر 

والإجراءاتࢫأنماطاࢫمنࢫالسلوكࢫالدائمࢫوالمتواترࢫوالمع؅ففࢫبھ،ࢫتص؈فࢫمؤسساتھࢫثابتةࢫࢫوراܥݵة،ࢫوالمجتمعࢫ
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