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مٛ ػًل َِاؿك دـٜـ٠ يًتٌُٜٛ ٗ اؾنا٥ل ٚايـٚك إٓتٛل يٲؿاك٠ 

 المح١ًٝ ٗ إطاك ايٌلان١

 ايـنتٛك : غٜٛني ايعلبٞ

 3داَع١ اؾنا٥ل 

 إكـ١َ  :

أتٗا ُععٛك٠ َععٔ ُععٛك اؿهععِ، ؾٗععٞ ؼتععاز إٍ إقععلاك ايٓٛععاّ بععٌ         علؾععت المجتُعععات ايبٌععل١ٜ َٓععق ٌْعع    

أؾلاؿٖععا، ٚسؿععٜ ا٭َععٔ، ٚايععـؾاع عٓٗععا َععٔ ا٫عتععـا٤ات اـاكدٝعع١، ٚتًبٝعع١ استٝاداتٗععا ا٭هاهعع١ٝ َععٔ طعععاّ         

ٚتطعٛكت أًعهاٍ اؿهعِ َعع     ، إٍ بععض أؾلاؿٖعا   َوع٦ٛيٝاتٗا ًٚلاب، ٚيتشكٝعل ٖعقٙ ا٫ستٝادعات ؾإْٗعا تعٗعـ      

ؿوٗا َٔ ايكب١ًٝ إٍ ايكل١ٜ إٍ إـ١ٜٓ، ؾٌعٝؽ ايكبًٝع١ ٜعـٜل ًع٪ٕٚ قبًٝتع٘ َعاْٚع١ نبعاك        تطٛك المجتُعات ْ

كدالشا َٔ أٖعٌ ايعلأٟ ٚاؿهُع١، ٜٚعـٜل اؿعانِ ًع٪ٕٚ ايكلٜع١ أٚ إـٜٓع١ ٜٚوعاعـٙ غايبعاّ فًعى َ٪يعـ َعٔ              

َععـيٛلشا اؿععـٜح ، ، ٕ ايوععًطات المحًٝعع١ أهععبل ٗ ٌْععأتٗا َععٔ ؾهععل٠ ايـٚيعع١ أهععهاْٗا ، يععقا ؾإْعع٘ ّهععٔ ايكععٍٛ 

تبععـيت ُععٛك٠ ايوععًط١ المحًٝعع١ ٗ ايعِععل اؿععـٜح بعععـ إٔ أْععٛت المجتُعععات ؼععت هععًط١ ايـٚيعع١ ايٛطٓٝعع١       

ٚأُععبض سععانِ ايكلٜعع١ أٚ إـٜٓعع١ ٖععٛ إُجععٌ     ،ايٛاسععـ٠، سٝععح أُععبشت هععًط١ ًععٝؽ ايكبًٝعع١ كَنٜعع١ َٚع١ٜٛٓ     

 . يًوًط١ إلنن١ٜ ٚفيو ٗ َعِٛ ا٭١ُْٛ المح١ًٝ ٗ بًـإ ايعالم

ٸـاكي ٕؿّٗٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ علد ايتاكٜؽ هـٙ قـ تٌهٌ ٗ ايعـٍٚ ايعلٜكع١ ، َجعٌ بلٜطاْٝعا  سٝعح       ٸٕ اي إ

اكتب٘ ٖقا إؿّٗٛ بٓٛاّ اي٬َلنن١ٜ ، ؾهاْت اٱؿاك٠ المح١ًٝ أٚ اؿهِ المحًعٞ ػوعٝـ ي٬َلننٜع١ ٚبايتعايٞ     

 ايٍُٛٛ إٍ ا٫هتك٬ي١ٝ عٔ اؿه١َٛ إلنن١ٜ . 

ؾهععععل٠ اٱؿاك٠ المحًٝعععع١ أٚ اؿهععععِ المحًععععٞ َععععٔ ايعٗععععٛؿ ا٫هععععتعُاك١ٜ ، عٓععععـَا  ماؿ عععععـؿ    يكععععـ اْطًكععععت

إوعععتعُلات ايلدٜطاْٝععع١ ، ؾهعععإ ايلدٜطعععإْٝٛ َذعععلؿ إٔ ٌٜٓععع٦ٛا َوعععتعُلات ػعععاكز ب٬ؿٖعععِ ٜبعععاؿكٕٚ غًعععل   

ؿاك٠ َ٪هوات ع٢ً غلاك فيو ايُٓٛفز إعٍُٛ ب٘ ٗ بلٜطاْٝعا ،ٚناْعت ٖعقٙ ٖعٞ ْكطع١ تٌعهٌ ؾهعل٠ إٌْعا٤ اٱ        

 المح١ًٝ أٚ اؿهِ المحًٞ ، ٖٚٞ ايتي تعـ ا٭ك١ٝٓ ٭ٍٚ يبقٚك ِٛ ايـّكلاط١ٝ ٗ) إوتعُلات( ايكـ١ّ . 

يكععـ َععلت اؾنا٥ععل نبكٝعع١ ايععـٍٚ ايعلبٝعع١ إِععـك٠ يًععٓؿ٘ بأمَععات عـٜععـ٠ ، ناْععت َلتبطعع١ أهاهععا          

اكىٝعع١ ٫ بععـ َععٔ ايٛقععٛف بتععـٖٛك أهعععاك ايععبلذٍٚ ، سٝععح ناْععت هععٓٛات ايجُاْٝٓٝععات نتذلبعع١ ٚنُشطعع١ ت 

ؿ٫ٚك يًلدَٝعٌ ، ٚلم ْوعتطع َعٔ تػطٝع١ ايٓؿكعات ، ٚ٭ٕ       9عٓـٖا ، سٝح انؿٔت أهععاك ايعبلذٍٚ إٍ سعـٚؿ    

إٜلاؿات ايـٚي١ ناْت ٫ٚ مايت َلتبط١ بوعل ايعإٞ يًعٓؿ٘ ، ٚ٭ْٓعا ْعتُعـ نًٝع١ عًع٢ إعـاػٌٝ ايٓؿطٝع١ ،        

 بـا٥ٌ يًٓؿ٘ .ؾًكـ سإ ايٛقت يًتؿهلر دًٝا َٔ أدٌ إهاؿ 

ٸٕ ايبـا١ٜ ٫بـ إٔ تٓطًل َٔ إهعاؿ َِعاؿك غعلر ْؿطٝع١ عًع٢ َوعت٣ٛ اٱؿاك٠ المحًٝع١ ، سٝعح دعا٤ ٖعقا            إ

ٚع٢ً إٛٓٛع ٕعاؾ١ إَها١ْٝ ػًل َِاؿك ١ًُٜٝٛ ٗ ايبًـ١ٜ ٚاي١ٜ٫ٛ ػاكز اعتُاؿات ايتي َِـكٖا ايٓؿ٘ 
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ّهعٔ ػًعل َِعاؿك ًُٜٛٝع١ ػعاكز ععٔ إٜعلاؿات        ٖقا ا٭هاي دا٤ت إًهاي١ٝ ايبشح ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : ٌٖ 

 ايـٚي١ إتأت١ٝ َٔ ايٓؿ٘ ع٢ً َوت٣ٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ ؟

 ٚيتشًٌٝ ٖقٙ اٱًهاي١ٝ قُٓا بطلغ فُٛع١ َٔ اٱًهايٝات :

 ٌٖ َٔ ا٭ٚيٜٛات إٔ تتشٍٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ اؾنا٥ل١ٜ إٍ ايـٚك اٱْتادٞ ٚ ا٫قتِاؿٟ ؟ -1

 هٓٓا َٔ مٜاؿ٠ َِاؿك ايتٌُٜٛ ؟َا ٖٞ أِٖ ايٛها٥ٌ ايتي ُ -2

 َا ٖٛ ايـٚك إٓتٛل َٔ اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٗ ْطام ايٌلان١ ؟  -3

 َا ٖٞ طبٝع١ أهًٛب ايتعاقـ َع ايػلر ؟ -4

 ٚٱعطا٤ ٖقا  إٛٓٛع سك٘ َٔ ايتشًٌٝ ٚايتُشّٝ قُٓا بطلغ ؾل١ٝٓ ٚاسـ٠ ٖٞ :

عًعع٢ إهععاؿ بععـا٥ٌ يًععٓؿ٘ عًعع٢ ٗ ٚععٌ ايتشععـٜات ايلآٖعع١ ٚانؿععاض أهعععاك ايععبلذٍٚ اؾنا٥ععل قععاؿك٠  

 إوت٣ٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ .

 ٚيتٓاٍٚ ٖقا إٛٓٛع تم تكوُٝ٘ إٍ المحاٚك ايتاي١ٝ :

 المحٛك ا٭ٍٚ : ٓلٚك٠ ؼٍٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ اؾنا٥ل١ٜ إٍ ايـٚك اٱْتادٞ ٚا٫قتِاؿٟ

 المحٛك ايجاْٞ : طلم مٜاؿ٠ َِاؿك ايتٌُٜٛ يٲؿاك٠ المح١ًٝ

 : ايـٚك إٓتٛل يٲؿاك٠ المح١ًٝ اؾنا٥ل١ٜ ٗ ٌٚ ايٌلان١المحٛك ايجايح 

 Contracting outالمحٛك ايلابع : أهًٛب ايتعاقـ َع ايػلر 

 المحٛك ا٭ٍٚ : ٓلٚك٠ ؼٍٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ اؾنا٥ل١ٜ إٍ ايـٚك اٱْتادٞ ٚا٫قتِاؿٟ

      ٕ ٸٕ اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٗ اؾنا٥عل توعتُـ قٛاععـٖا ٚقٛاْٝٓٗعا َعٔ أكنعا اي٬َلننٜع١ اٱؿاكٜع١ ، اٱقًُٝٝع١     إ

ٚإلؾك١ٝ  سٝح تكّٛ اي٬َلنن١ٜ اٱق١ًُٝٝ ع٢ً ػًٝعتٌ ك٥ٝوعتٌ ُٖعا : ايبًـٜع١ ٚاي٫ٜٛع١ ّٚعج٬ٕ الش٦ٝعات        

المحًٝعع١ ايععتي تأػععق عًعع٢ عاتكٗععا تٓؿٝععق بععلاَر ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ ٚؾععل َععا ْععّ عًٝعع٘ ايتٌععلٜع اٱؿاكٟ ، ٜٚهععٕٛ     

 إوطل٠ ٚٚؾل تٛؾل إٛاكؿ إاي١ٝ ٚا٫عتُاؿات إؼ١ِِ .ايتٓؿٝق ٗ قً٘ ٚؾل ايلداَر 

 ايعٛاٌَ ايتي أؿت إٍ اتواع ايـٚك ا٫قتِاؿٟ ٚإايٞ يٲؿاك٠ المح١ًٝ : 

ّهععٔ تًؼععّٝ أٖععِ ايعٛاَععٌ ايععتي أؿت إٍ اتوععاع ايععـٚك ا٫قتِععاؿٟ ٚإععايٞ يععٲؿاك٠ المحًٝعع١ ٗ ايٓكععاٙ  

 ايتاي١ٝ:

 ٟ ٚإايٞ يٲؿاك٠ المح١ًٝ :  ايطابع ايتاكىٞ يـٚك ا٫قتِاؿ -1

ٸٕ َولر٠ اٱؿاك٠ المح١ًٝ نُا أنـٖا  بـأت ٗ إوعتعُلات ايلدٜطاْٝع١ ،ٚبععـ سًعٍٛ  َٓتِعـ      Hicksإ

ايكلٕ ايتاهع عٌل أُبشت قطع١ أهاه١ٝ ٗ َهْٛعات اؾٗعام اٱؿاكٟ يًـٚيع١ ، سٝعح اهعتؿاؿت بلٜطاْٝعا َعٔ        

 ٚدٛؿ َجٌ ٖقٙ اٱؿاكات ٗ َوتعُلاتٗا . 

ٛهع عُعٌ اٱؿاك٠ المحًٝع١ ععلد ايتعاكٜؽ ػاُع١ ٗ ْٗاٜع١ اؿعلب ايعإٝع١ ايجاْٝع١ ، ؾبععـ إٔ ناْعت            يكـ ت

فععلؿ أؿا٠ هٝاهعع١ٝ ٗ أٜععـٟ ايواهعع١ ، أػععقت عًعع٢ عاتكٗععا َوعع٦ٛي١ٝ ؼكٝععل أٖععـاف ايتُٓٝعع١ ا٫قتِععاؿ١ٜ ،        

ٖجًعع١ يععٲؿاك٠ ٚأُععبشت ٗ كتًععـ ايععـٍٚ إتكـَعع١ تتهؿععٌ ٌَععاكٜع تُٜٓٛعع١ عًعع٢ سععـٚؿٖا اؾػلاؾٝععا ٖٚععٞ   
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إلننٜع١ ٚتٓعٛب عٓٗعا ٗ نعٌ ًع٤ٞ  ٖٚعٛ َعا ٜ٪نععـ عًع٢ أُعاي١ ايعـٚك ا٫قتِعاؿٟ ٚإعايٞ يعٲؿاك٠ المحًٝعع١ أٚ              

 1ايطابع ا٫قتِاؿٟ ٚ ايتاكىٞ يًُشًٝات 

 ايتٛهع ٗ المجاٍ ايتُٓٛٝٞ :   -2

طعٛكات نعبلر٠   إٕ َٝنات ايتُٓٛٝات إعاُل٠ ٖٞ ايتٛهع ٗ المجاٍ ايتُٓٛٝٞ ، ٚفيو ْٛلاّ ؿعـٚخ ت 

ٗ المجععاٍ ايععتكني ٚايتهٓٛيععٛدٞ َٚٝععاؿٜٔ تطبٝكاتٗععا ، ٖٚععقا ٜؿععلض ٗ سععـ فاتعع٘ إعععاؿ٠ ايٓٛععل ٗ َععٛاكؿ ايععتي      

ٸٕ اٱؿاك٠ المحًٝعع١   ناْععت كِِعع١ يععٲؿاك٠ المحًٝعع١ يتشوععٌ ٚايلؾععع َععٔ َوععت٣ٛ ا٭ؿا٤ ،ٚاْط٬قععاّ َععٔ ٖععقا ؾععإ

اٍ ايتهٓٛيعععٛدٞ ، ّٚهعععٔ إٔ توعععاِٖ ا٭ععععاخ ؿا٥ُعععا ؼتعععاز إٍ َعععٛاكؿ يتٛانعععب ايتطعععٛكات اؿاُععع١ً ٗ المجععع

ٚايـكاهات ايع١ًُٝ ٗ ايلؾع َعٔ َوعت٣ٛ ا٭ؿا٤ ، ٖٚهعقا ْٗٝع٧ اٱؿاك٠ المحًٝع١ ٭ػعق ؿٚكٖعا ايتُٓعٟٛ ٗ المجعاٍ          

 2ا٫قتِاؿٟ ٚإايٞ ٖٚٛ ؿٚكٖا ا٭ًُٞ 

 مٜاؿ٠ هٝطل٠ المحًٝات ع٢ً ايٓٛاسٞ اٱؿاك١ٜ ٗ ايـٚي١ : -3

تُععع َلتبطعع١ اكتباطععا ٚثٝكععاّ بنٜععاؿ٠ ساداتعع٘ ، ؾهًُععا ماؿ سذععِ ايتطععٛك  يكععـ أُععبشت َوععأي١ تطععٛك المج

ماؿت سادععات المجتُععع ، ٚنًُععا ماؿت ساداتعع٘ ماؿ ايععتؿهلر ٗ نٝؿٝعع١ تًبٝعع١ ٖععقٙ اؿادععات ، ٚٗ تطععٜٛل طععلم 

تكـّٗا ، ٖٚٓا تتٔض َعالم ؿٚك اٱؿاك٠ المح١ًٝ ، سٝح ؼعتِ ٖعقٙ اٱًعهاي١ٝ ٓعلٚك٠ تطعٜٛل اـعـَات نٝؿعاّ        

لزٝعح عٓعـ علٓع١ يًتذلبع١ ايـاِلنٝع١ ٗ اٱؿاك٠       ـنُاّ ،ّٚهٔ يٲؿاك٠ المح١ًٝ نُا ٜكٍٛ ٌٌَٝٝ دٛ يع ٚ

المحًٝعع١ إٔ تٔععطًع بٛٚععا٥ـ ػععاكز ايٛٚععا٥ـ المحععـؿ٠ لشععا ٗ ايكععإْٛ ٚايععتي ٫ ؤععلٖا ُععلاس١  سٝععح تكععّٛ   

دٝعـ٠ ٗ ا٭ؿا٤ إفا َعا اػتعاكت     ظُٝع ا٭ٌْط١ ايتي لشا ع٬ق١ بإوا٥ٌ المح١ًٝ ، ًعلٜط١ إٔ تًتعنّ َوعتٜٛات   

 3إٔ تكّٛ بأؿا٤ ٌْاٙ َعٌ َوُٛغ ب٘ ٚيٝى ك٫ٛ لشا بايكإْٛ

 تطٜٛل ايع٬قات َع إ٪هوات ا٭ػل٣ :  -4

ٸُْذُععٌ ايتشعع٫ٛت ايععتي َوععت كتًععـ إٝععاؿٜٔ ، ٚايععـٚك اؾـٜععـ ايععقٟ ٫بععـ إٔ تٔععطًع بعع٘ اٱؿاك٠           إ

٘ اـاكدٞ ػا١ُ إ٪هوات ا٫قتِاؿ١ٜ  ايتي قعـ تطًعب   المح١ًٝ ٜؿلض عًٝٗا ٓلٚك٠ ػًل ع٬قات َع المحٝ

ػـَاتٗا . ٖٚهقا ٫بـ َٔ ػًل إؿكاى سكٝكٞ يـ٣ اٱؿاك٠ المحًٝع١ ٕٗاَٗعا ٚٚٚا٥ؿٗعا ٖٚعٛ َعا ٜتطًعب تٓعٛع ٗ        

 4ا٭ؿٚاك اٱؿاك١ٜ َٚوتٜٛات ا٭ؿا٤ ؿاػٌ ايٛسـات المح١ًٝ
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 ١ًٝ المحٛك ايجاْٞ : طلم مٜاؿ٠ َِاؿك ايتٌُٜٛ يٲؿاك٠ المح

 أ٫ّٚ : ا٫ْتكاٍ إٍ ؼكٝل ايبعـ ا٫قتِاؿٟ يًٌُاكٜع المح١ًٝ  :

ض ، ّهعٔ إٔ ٜػطع٢   بع نؿا٠٤ اٱؿاك٠ ٚؼكٝل عا٥ـ ٚيعٝى ك ايبعـ ا٫قتِاؿ١ٜ يًٌُاكٜع ٜكِـ َؿّٗٛ 

 تهًؿ١ ٖقٙ إٌلٚعات ع٢ً مٛ ُٜٔٔ لشا ا٫هتُلاك١ٜ .

 ـ    ٸٕ نععٌ ايٛععلٚف ا٫قتِععاؿ١ٜ ٚايععتػلرات ايعإٝعع١ ت٪نعع عًعع٢ إٔ ايععـٚك اٱْتععادٞ يععٲؿاك٠ المحًٝعع١ قععـ      إ

أُبض أنجل َٔ ٓعلٚك٠ ، سٝعح ٫ ٜعكعٌ إٔ ب٬ؿْعا قعـ قطععت أًعٛاطا نعبلر٠ ٗ ايتشعٍٛ إٍ ا٫قتِعاؿ اؿعل            

ٚإَٔععا٤ َعاٖععـات َععع ٦ٖٝععات ؿٚيٝعع١ ٚتبكعع٢ توععلر بايعكًٝعع١ ا٫ًععلذان١ٝ  ايععتي ٫ تهععلي ايبعععـ ا٫قتِععاؿٟ        

ٶَععا  إٔ تكععّٛ اٱؿاك٠ المحًٝعع١ بععـٚك إٓععتر ، َععٔ ػعع٬ٍ إقاَعع١ ٌَععاكٜع إْتادٝعع١ أٚ  يًٌُععاكٜع ، َٚععٔ ٖٓععا ِٜععبض ينا

 إوا١ُٖ ٗ ٌَلٚعات فات طبٝع١ اقتِاؿ١ٜ َع أطلاف أػل٣ هٛا٤ ناْت ٚط١ٝٓ أٚ أدٓب١ٝ  . 

ٸٕ هٝععن ايععـٚك اٱْتععادٞ يععٲؿاك٠ المحًٝعع١ ، ٫ٚبععـ إٔ ٜهععٕٛ يـٜعع١ ك٩ٜعع١ ٚآععش١       ٜٚبكعع٢ عًعع٢ إٌععلع ٖٓععا أ

لشا ايتطٛكات ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ المح١ًٝ ٚايـٚي١ٝ ، بـا١ٜ َٔ ايتشٍٛ ا٫قتِاؿٟ ايعقٟ  ووب َٔ ػ٬

بـأ َع هٝاه١ اٱ٬ُسات ا٫قتِاؿ١ٜ ٗ أٚاػل ايجُاْٝٓٝات ،ٚنقا ايتشعٍٛ ايععإٞ ا٫قتِعاؿٟ معٛ ا٭ػعق      

ـ بٗعا اٱؿاك٠ المحًٝع١ ٗ ؿا٥عل٠    بآيٝات ا٫قتِاؿ اؿل ، ٚاْط٬قا َٔ ٖقا ّهٔ إٔ ْـكز بعض ا٭ؿٚاك ايتي تتهً

 اػتِاُٗا ، ٜٚأػقٖا إٌلع بعٌ ا٫عتباك : 

 ٌَٕاكٜع ا٭َٔ ايػقا٥ٞ ٚاٱهها 

 تإٓعععاؾ إٓاهعععب ٌٕعععاكٜع ا٫قتِعععاؿ١ٜ بتوعععٌٗٝ ٚتبوعععٝ٘ اٱدعععلا٤ات اـاُععع١ با٫هعععتجُاكا        ١ت٦ٝٗععع 

 ٚإٌلٚعات اـا١ُ ٚإٌلذن١ ٚإعـاؿ إلاؾل ايعا١َ اي٬م١َ لشا 

 إٌاكٜع اٱْتاد١ٝ المح١ًٝ ٌَٚاكٜع اــَات المح١ًٝ  تٓؿٝق 

 إقا١َ إعاكض المح١ًٝ ٚتُٓٛٝٗا 

ٸٕ قٝاّ اٱؿاك٠ المح١ًٝ بٗقٙ ا٭ؿٚاك ٜتطًب َٔ إٌلع اؾنا٥لٟ إقعلاك ٚايوعُاغ يعٲؿاك٠ المحًٝع١ بايكٝعاّ       إ

ٚكايٛهعععٝ٘ ٗ إؿاك٠ بايعععـٚك ا٫قتِعععاؿٟ بِعععؿ١ َباًعععل٠ نُُاكهععع١ ايعععـٚك اٱْتعععادٞ بٓؿوعععٗا أٚ َعععٔ ػععع٬ٍ ؿ   

ا٫هععتجُاكات ٗ ْطععام سععـٚؿٖا اؾػلاؾٝععا ، إٍ داْععب توععٝلر ٌَععاكٜع اـععـَات المحًٝعع١ ، ٜٚهععٕٛ فيععو َععٔ      

ػ٬ٍ اهتجُاك أَٛالشا ٗ إٌاكٜع  فات اٱْتاد١ٝ ، هٛا٤ نعإ فيعو َؿلؿٖعا أٚ بإٌعاكن١ ، ٖٚعقا ٖعٛ ايعـٚك        

 ايقٟ هب إٔ تتٛهع ؾٝ٘ اٱؿاك٠ المح١ًٝ  

 : إقا١َ ًلانات بٌ كداٍ ا٭عُاٍ ٚايٛسـات المح١ًٝثاْٝا 

ٸٕ طبٝع١ إٓاؾ ا٫قتِاؿٟ ايوا٥ـ ٚاٱّإ بـٚك المجتُع، ٗ إٌعاكن١ ٗ ؼكٝعل ايتُٓٝع١ َعٔ ػع٬ٍ       إ

ؼٌُ دن٤ َٔ أعبا٥ٗا ٚنقا ايكطاع اـاْ ،يقيو ّهٔ إٔ تكّٛ ًلانات بٝٓٗا ٚبٌ اٱؿاك٠ المح١ًٝ ايتي 

ٚعاتٗا ، ٖٚهععقا ّهعععٔ َععٔ مٜعععاؿ٠ إععٛاكؿ إايٝععع١ ، َٚٛادٗعع١ َتطًبعععات ػـَعع١ إعععٛاطٌٓ      ٜكععع ٗ ْطاقٗععا ٌَعععل  

 إتناٜـ٠ َٜٛٝاّ َٔ سٝح ايهِ ٚايٓٛع .
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 ثايجاّ : إؿاك٠ إٌلٚعات ٚإلاؾل ايعا١َ ايتابع١ يٲؿاك٠ المح١ًٝ َؿّٗٛ ايٛسـ٠ ا٫قتِاؿ١ٜ

ـَٞ ، ؾُ٪ًععل ايلعٝعع١ ٜعتععلد َععٔ بععٌ  ٜكِععـ بعع٘ ؼكٝععل كعٝعع١ يًٌُععلٚع عًعع٢ أهععاي أْعع٘ ٌَععلٚع ػعع  

ػِا٥ّ إٌلٚع ايٓادض ، ٖٚقا ٜوُض  يٲؿاك٠ المح١ًٝ َٔ كؾع نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ ا٫قتِعاؿٟ ، ٚتػطٝع١ ايٓؿكعات    

 َع ؼكٝل ٖاٍَ كبض ّهٓٗا َٔ تطٜٛل أؿا٥ٗا ٚكؾع َوت٣ٛ اــ١َ .

 لان١ المحٛك ايجايح : ايـٚك إٓتٛل يٲؿاك٠ المح١ًٝ اؾنا٥ل١ٜ ٗ ٌٚ ايٌ

يكععـ سععإ ايٛقععت يتبشععح اٱؿاك٠ المحًٝعع١ ٗ اؾنا٥ععل عععٔ طععلم ؼكٝععل ايتُٓٝعع١ عًعع٢ َوععت٣ٛ سععـٚؿٖا    

اؾػلاؾٝا ، ػا١ُ ٗ ٚعٌ ععـّ نؿاٜع١ ا٫عتُعاؿات إؼِِع١ لشعا َعٔ طعلف ايوعًطات إلننٜع١ ، ٚنعقا ٗ            

ِاؿك ١ًُٜٝٛ أػعل٣ ، ٚفيعو   ٌٚ مٜاؿ٠ َتطًبات اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ ٕٛاطٓٝٗا  ، ٚٗ إكابٌ ٚدٛؿ إَها١ْٝ ػًل َ

 عٔ طلٜل ؼكٝل ًلان١ َع ايكطاع اـاْ .

ٸٕ اٱؿاك٠ المحًٝععع١     إٕ ايععععالم اٯٕ ٜتشعععٍٛ بوعععلع١ نعععبلر٠ ، سٝعععح لعععـ ٗ بععععض َعععٔ َٓعععاطل ايععععالم أ

أُععبشت تتشُععٌ يٛسععـٖا َوععأي١ ؼكٝععل ايتُٓٝعع١ عًعع٢ َوععتٛاٖا ، ٚفيععو غًععل َِععاؿك ًُٜٛٝعع١ دـٜععـ٠ ٫    

عُععٍٛ بٗععا ٗ ايـٚيعع١ ايتابععع١ لشععا ، نُععا هععـك اٱًععاك٠ إٔ ٖٓععاى بعععض ايععـٍٚ َٚٓٗععا  تتعععاكض َععع ايكععٛاٌْ إ

 ايعلب١ٝ قـ قطعت أًٛاطاّ نبلر٠ ٗ ؼكٝل اٱؿاك٠ المح١ًٝ ا٫يهلذ١ْٝٚ .

 ؾٌٗ َٔ ُعب ؼكٝل َجٌ ٖقٙ ايتطًعات ٗ ب٬ؿْا ؟

 ايٌلان١ بٌ اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٚايكطاع اـاْ ٚالمجتُع :

ٸٕ ايععع  ٖععٞ َععٔ إٛآععٝع ايععتي عاؾععت َوععأي١ ايٌععلان١ بععٌ اٱؿاك٠ المحًٝعع١ ٚايكطععاع      Partnershipإ

بععٌ ايكطاعععات     Partnershipاـععاْ ٚالمجتُععع ،سٝععح اْتٌععل  اهععتؼـاّ َؿٗععّٛ ايٌععلان١ أٚ إٌععاكن١    

       ٚ بعٌ   ايج٬ث١ : ايعاّ ، ٚاـاْ ، ٚإُٓٛات غلر اؿهَٛٝع١ ، هعٛا٤ نعإ فيعو بعٌ ايبعاسجٌ ٚا٭نعاؿٌّٝ أ

 إُاكهٌ . 

 : Partnershipأ٫ٚ : َؿّٗٛ ايٌلان١  

ٻٌععع(ٚ ىَ كٳ ٳَأُععًٗا )  ِّعععلٵن١َُ لٔن١ُاي ُٕٚاي ٌُٕعععاكى ٖٚعععٛ ايعععـاػٌ َعععع غعععلرٙ ٗ ؼايَط١َُ:ا ، ٚايٌعععلٜو: ٖعععٛ ا

ٴًلٳنا٤ٴ ٚأًلاىْعًُ٘،  ٻٌلٜٔوٹ   .ْٚع اي

ٵٕ ٖعٞ: ٚ ٌ    أ ٴٍ أٚ أنجعل يًكٝعاّ بعُعٌ ٌَععلذى،     ٜهعٕٛ ايٌع٤ٞ بعٌ اثععٓ ٗ ايٌعع٤ٞ إفا  ؾ٬ْعاّ  ًعاكنتٴ  :ٜٚكعا

ٳٓا َع٢ٓ تٳٌاكنٓا، ًٚلٜه٘ ُلتٴ ٵًتٳلنِ ٴٍ ا  .(1)ٜكا

ٴ٘¨ٚٗ ايكلإٓ ايهلِٜ لـ قٛي٘ تعايٞ  ٵًلٔنِ ٵَلٟٔؾٹٞ  ٳٚأَ ٴْوٳبٹٸشٳوَ نَجٹلراّ أَ ٵٞ   2¨نَ

                                                 
(، تععاز 1/220(، طًبعع١ ايطًبعع١ ) 10/13(، تٗععقٜب ايًػعع١ ) 3/265(، َكععاٜٝى ايًػعع١ ) 10/448(ٜٓٛععل:  يوععإ ايعععلب ) (1

 (.1/480(، إعذِ ايٛهٝ٘ )1/328(، أهاي ايب٬غ١ )27/223ايعلٚي )

 (.32)هٛك٠ ط٘ اٯ١ٜ 2

ٳُلٳ.كٚاٙ ايبؼاكٟ )(2 ٳ١َّ 2/892/2386(َتؿل عًٝ٘ َٔ سـٜح ابٔ عٴ ٔٔ أٚ أَ ٵٝ ٳٓ ٶـا بٌ اثٵ (، نتاب ايعتل، بٳاب إفا أَعٵتٳلٳ عٳبٵ

ټٌلٳنَا٤ٹ. َٚوًِ )  (، نٹتٳاب ايِعٹتٵلٔ.2/1139/1501بٌ اي
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ٹ٘ ٚٗ اؿـٜجايٌلٜـ  ًٖ ٳٍ اي ٻٕ كٳهٴٛ ٹًعلٵنّا يع٘ ٗ عٳ    :)قا٢ًٍُ الله عًٝ٘ ٚهًِ أَ ٷٍ    َعٔ أَعٵتٳعلٳ  ٳَعا ٳٕ يع٘  ٺـؾَهَا بٵع

ٳّ عًٝ٘ ِّ ٹـ قُ ٳٔ ايِعٳبٵ ٳُ ًُؼٴ ثٳ  ، أٟ: س١ِ ِْٚٝباّ.(1)...( اؿـٜحٳٜبٵ

ٚ تٓؿٝعق ٌَعاكٜع ايتُٓٝع١ ائعؼ١ُ بهؿعا٠٤      أي١ٝ عٌُ تٗعـف ؿعٌ إٌعه٬ت إعكعـ٠     آايٌلان١ ٖٞ  -

 ٚ ٌ إٚؾاعًٝعع١ ٚايععتي ٫ ّهععٔ تٓؿٝععقٖا َععٔ قبععٌ طععلف ٚاسععـ  َطًععل ايوععٛم أٚ  ِععا َععٔ ػعع٬ٍ أؿا٠ ٫ ُجععٌ بٌععه

 2ِا ا٫هتؿاؿ٠ ايك٣ِٛ َٔ َٝنات نٌ قطاع يًعٌُ َعاإبٌهٌ َطًل اؿه١َٛ ٚ

ع٬قعع١ بععٌ ايٌععلنا٤ ؿٌععـ إععٛاكؿ ٚا٫هععتػ٬ٍ ا٫َجععٌ لشععق٠ إععٛاكؿ بٗععـف ايتطععٜٛل            ١ايٌععلان -

 3ايكطاع ايعاّ ٘ٚتقيٌٝ َعٛقات ايت١ُٝٓ ايتي تٛاد

ايتوعععٝٓٝات ٗ اـطععاب ايعععإٞ يٮَععِ إتشععـ٠     َطععلٚغ ٗ Partnershipٚنععإ َؿٗععّٛ ايٌععلان١    

 . 1992ٚإ٪ُلات ايعا١ٕٝ نُ٪ُل ايب١٦ٝ ٗ ايلدامٌٜ ه١ٓ 

ٸٕ َوععأي١ ٌَععاكن١ إععٛاطٌٓ َععٔ ػعع٬ٍ اؾُعٝععات َُٗعع١ ٗ عًُٝعع١ ايتُٓٝعع١ المحًٝعع١ ، ٜٚٛدععـ أْٛاعععاّ    إ

المحًٝعع١ ، ٚإٌععاكن١ إباًععل٠ ٗ  أػععل٣ لشععقٙ إٌععاكن١ ٖععٞ : إٌععاكن١ ٗ ا٫ْتؼابععات ، ٚا٫تِععاٍ بايوععًطات

المجععايى المحًٝعع١ . ٚتعععـ إٌععاكن١ ٗ ا٫ْتؼابععات َععٔ أٖععِ أًععهاٍ إٌععاكن١ . نُععا إٔ إٌععاكن١ َععٔ ػعع٬ٍ    

ا٫تِاٍ إباًل بعٌ ايوعًطات المحًٝع١ ٚايٌععب ّهعٔ إٔ تعتِ ععٔ طلٜعل اـطابعات أٚ إهإعات ايتًٝؿْٛٝع١ أٚ            

 إكاب٬ت ايٌؼ١ِٝ .

، سٝعح تعتعٌ َعلؾع١ َعا      ١ٝGovernance ٌَاكن١ إٛاطٔ ٗ اٱؿاك٠ المح١ًٝ  ٗ إطعاك ايعع   ٚتنؿاؿ أُٖ

 ٜلٜـٙ ايعٌُٝ َٔ استٝادات ٚكغبات ، ؾُٝا ٜتعًل بتكـِٜ اــَات . 

 ثاْٝا : أْٛاع ايٌلان١ : 

١ إفا ناْت َعِٛ ايـٍٚ تتذع٘ معٛ إًعلاى ايكطعاع اـعاْ ٚالمجتُعع إعـْٞ ٗ َوعاك ايتُٓٝع١ المحًٝع          

 إٌٓٛؿ٠  ؾإْٗا قـ ؽتًـ ٗ ا٭هايٝب ٚا٭ًهاٍ ايت١ُٝٝٛٓ لشقا ا٫ػاٙ . ؾُا ٖٞ ا٭هايٝب إعٍُٛ بٗا ؟ 

 ٍٚإْتاز اــ١َ عٔ طلٜل إ٪هوات ايعا١َ ٚاـا١ُ ع٢ً إوت٣ٛ المحًٞ   ا٭هًٛب ا٭:

 َكابٌ ؾلض كهّٛ يًُوتؿٝـ َٔ ٖقٙ اــ١َ . 

 ْٞكطاع اـاْ أٚ المجتُع إـْاي:ٖٛ ايتعاقـ َع ا٭هًٛب ايجا ٞContracting out  ع٢ً

تكـِٜ اــ١َ ، َع انتؿا٤ ؿٚك اٱؿاك٠ المح١ًٝ ع٢ً ؼـٜـ ْٛع١ٝ َٚٛاُؿات 

 اــَات إطًٛب١ ٚاٱًلاف ع٢ً أؿا٥ٗا بايِٛك٠ إطًٛب١ . 

                                                 
 

2Kloppenborg, P. 1991, The Quest for Utilization Value, Economy asthe Good Ordering 
of Interest, Progression civic economy series 2, (ed.) byPallazi.M, 1991, P.H.L. Kloppenborg, 
Amsterdam, Progression Foundation 

3Pennink, C. 1995, Public – Private Partnership, Workshop/ppp/pol.nov95.cp. Institute for 

Housing and UrbanDevelopment Studies, Rotterdam                                                                                     .
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 : ٜتُجٌ ٗ ؿػٍٛ ايكطاع اـاْ نٌلٜو َٚٓاؾى يًُ٪هوات ايعا١َ ا٭هًٛب ايجايح

المح١ًٝ ، َا ٜ٪ؿ٣ إٍ إفنا٤ كٚغ ايتٓاؾى ٚؼوٌ َوت٣ٛ أؿا٤ اــَات  ٚاٱؿاك٠

 ايعا١َ ٚتٛهٝع ْطام ا٫ػتباك أَاّ إٛاطٌٓ . 

 تكّٛ اٱؿاك٠ المح١ًٝ  بإُـاك تقانل يًُشتادٌ يًشٍِٛ ع٢ً ايوًع  ا٭هًٛب ايلابع :

 ٚاــَات َٔ ًلنات ايكطاع اـاْ. 

 ٠ المح١ًٝ ببٝع أٍُٛ ا٭دٗن٠ أٚ إ٪هوات ايعا١َ نًٝا أٚ :ٖٛ قٝاّ اٱؿاك ا٭هًٛب اـاَى

 دن٥ٝا إٍ ايكطاع اـاْ ، َع ٚدٛؿ قـك َٔ ايتـػٌ  يٲًلاف ٚايتِٓٛٝ 

 ايكطاع اـاْ أٚ المجتُع إـْ: ٖٛ ايتعاقـ َع ا٭هًٛب ايواؿي ٞContracting out  ع٢ً

ْٛع١ٝ َٚٛاُؿات تكـِٜ اــ١َ ،َع انتؿا٤ ؿٚك اٱؿاك٠ المح١ًٝ ع٢ً ؼـٜـ 

 اــَات إطًٛب١ ٚاٱًلاف ع٢ً أؿا٥ٗا بايِٛك٠ إطًٛب١ .

ٸٕ ٖقا ا٭هًٛب ا٭نجل اْتٌاكاّ ٗ ايعـٜعـ َعٔ ؿٍٚ ايععالم ٗ ايوعٓٛات ا٭ػعلر٠ ، ٚا٭نجعل ٥٬َُع١ ٗ         إ

 اؾنا٥ل لشقا اكتأٜٓا ايلذنٝن عًٝ٘ .

 : Contracting outالمحٛك ايلابع : أهًٛب ايتعاقـ َع ايػلر 

 أ٫ٚ : َا١ٖٝ ايعكـ :

 تعلٜـ ايعكـ ٗ ايًػ١ -1

 3/187ؾتض ايكـٜل يًهُاٍ ابٔ ُٖاّ 

قعاٍ ابععٔ ؾععاكي ايعععٌ ٚايكعاف ٚايععـاٍ أُععٌ ٚاسععـ ٜعـٍ عًعع٢ ًععـ ًٚععـ٠ ٚثعٛم، ٚإيٝعع٘ تلدععع ؾععلٚع ايبععاب      

 1نًٗا

 ٚايعكـ َِـك عكـٙ ٜعكـٙ عكـاظ ٜٚوتعٌُ الزا ؾٝذُع ع٢ً عكٛؿ

١ َٓٗععا: ايععلب٘، ٚايٌععـ، ٚايتٛثٝععل، ٚاٱسهععاّ، ٚايكعع٠ٛ، ٚاؾُععع بععٌ  ٜٚطًععل عًعع٢ َعععاْٞ نععجلر٠ ٗ ايًػعع

 اي٦ٌٌٝ، ٚايعٗـ تكٍٛ: عكـت اؿبٌ، إفا ًـؿت٘.

 2ٖٚقٙ إعاْٞ َتكاكب١ هُعٗا َع٢ٓ ٚاسـ ايلب٘ ايقٟ ٖٛ ْكٝض اؿٌ

 تعلٜـ ايعكـ ٗ ا٫ُط٬غ : -2

ايععاّ ٜطًعل عًع٢ نعٌ ايتعناّ      أَا ٗ ا٫ُط٬غ ايؿكٗعٞ ؾٓذعـ إٔ يًعكعـ َعٓٝعإ ععاّ ٚػعاْ ؾعإع٢ٓ        

تعٗـ ب٘ اٱْوإ ع٢ً ْؿو٘ هٛا٤ نإ ٜكابً٘ ايتناّ آػل أّ ٫، ٚهعٛا٤ نعإ ايتناَعاّ ؿٜٓٝعاّ نايٓعقك أٚ ؿْٜٝٛعاّ       

 3ٚمٛٙ نايبٝع 

                                                 
 86/ 4َعذِ َكاٜٝى ايًػ١ 1
 َاؿ٠ عكـ   3/296اْٛل يوإ ايعلب  1
 78اْٛل: ايكٛاعـ ٫بٔ كدبظ ايكاعـ٠ ايجا١ْٝ ٚاـُوٌ ظ2ْ
ؿ. عبـ اؿُٝـ  -ظ ٚٓٛاب٘ ايعكٛؿ24ؿ. ػايـ ايلذنُاْٞ ْ -يعكـ ٗ ايعكـ اٱه٬َٞاْٛل ٗ فيو: ٓٛاب٘ ا3

 44ايبعًٞ ْ
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أَا إع٢ٓ اـاْ ؾٝطًعل ايعكعـ عًع٢ نعٌ اتؿعام تم بعٌ إكاؿتعٌ أٚ أنجعل عًع٢ إٌْعا٤ ايتعناّ أٚ ْكًع٘،             

ؾٌ أٚ أنجععل، ٖٚععقا ٖععٛ إعٓعع٢ ايػايععب عٓععـ إطعع٬م ايؿكٗععا٤ يًعكععـ ٗ ا٫ُععط٬غ    ؾٗععٛ ٫ ٜتشكععل إ٫ َععٔ طععل 

 ايؿكٗٞ

َٚٔ ايتعاكٜـ ايٛاكؿ٠ ع٢ً ٖقا إع٢ٓ تعلٜـ ايعكـ بأْ٘ "اكتباٙ اٱهاب ايِاؿك َعٔ أسعـ إتعاقعـٜٔ    

 .1بكبٍٛ اٯػل ع٢ً ٚد٘ ٌَلٚع ٜجبت أثلٙ ٗ إعكٛؿ عًٝ٘"

 : تعلٜـ ايتعاقـ َع ايػلر  -3

تعاقععـ َععع ايػععلر ٖععٛ أهععًٛب َععٔ بععٌ ا٭هععايٝب إوععتؼـ١َ ٗ ايتكًععّٝ َععٔ ؿٚك اٱؿاك٠ المحًٝعع١  ٚ        اي 

ايتشٍٛ إٍ ايكطاع اـاْ  ٚتعتلد ْٛلٜع١ ا٫ػتبعاك ايععاّ ٖعٞ اٱطعاك ايؿهعلٟ لشعقا ا٭هعًٛب ، سٝعح ت٪نعـ           

يوععبب ٗ تععـْٞ َوععت٣ٛ ٖععقٙ ايٓٛلٜعع١ إٔ إ٪هوععات ايتابععع١ يًـٚيعع١ ٖععٞ المحتهععل٠ ٗ تكععـِٜ اـععـَات ، ٖٚععٞ ا

ٚاْط٬قعععاّ َعععٔ ٖعععقا ُٜٛعععٞ كٚاؿ ْٛلٜععع١ ا٫ػتبعععاك ايععععاّ بٔعععلٚك٠ تعععلى   2اـعععـَات ٚٗ تؿٌعععٞ ٚعععاٖل٠ ايؿوعععاؿ

ايٌععلنات اـاُعع١ ٚإ٪هوععات ايكطععاع ايعععاّ تتٓععاؾى ؾُٝععا بٝٓٗععا َععٔ أدععٌ ايؿععٛم بعكععٛؿ اـععـَات ، ٖععقا             

 ٚ اــَات ، ٚ ؼوٌ ايٓٛع١ٝ .ايتٓاؾى سوب كأِٜٗ هٛف ٜعٌُ ع٢ً ؽؿٝض تهايٝـ إْتاز ايوًع١ أ

 ّٚهٔ إٔ ْٛدن أِٖ اؿا٫ت ايتي ّهٔ ايًذ٤ٛ ؾٝٗا إٍ ايتعاقـ اـاكدٞ :

  ٜٔا٫كتؿاع ايٓوبي يًتهًؿ١ عٓـ ايتكـِٜ إباًل يًؼـَات ، بإكاك١ْ باهتؼـاّ إٛكؿ

 أٚ إتعاقـٜٔ اـاكدٌ .

 ًُٛاطٌٓإـٕ ايهبلر٠ ٚايِػلر٠ ايتي تـؾع أدٛك َلتؿع١ ي 

  اؿهَٛات ايتي ؽـّ ههاْا قًًٌٝ ، ٚيهٓٗا تكع ٗ َٓاطل َلذٚ بٛي١ٝ يـٜٗا ْنع١

 أنلد يًتعاقـ اـاكدٞ  ؾٗقٙ اؿهَٛات يـٜٗا ُعٛب١ ٗ ؼكٝل اقتِاؿٜا اؿذِ .

  إـٕ ايتي تكـّ ْطاقا نبلرا َٔ اــَات ،ؾاٱؿاك٠ المح١ًٝ ٗ ٖقٙ اؿاي١ يـٜٗا قـك٠

 تهًؿ١ بٌ ايلداَر .أؾٌٔ ع٢ً َكاك١ْ اي

  إكاطعات ايتي تكع ٗ ٫ٜٚات تطبل ْٛاّ اؾـاك٠ ٗ ايتعٌٝ ٚايتي تٔع َعاٜلر

َٚوتٜٛات ايٌلا٤ نُتطًبات يًُٓاؾو١ ٚؼٛل ع٢ً إٛٚؿٌ ايعُّٛ ايٌٓاٙ 

 ايوٝاهٞ ٚاٱٓلابات .

 

 

 

 

                                                 
 168لمحُـ قـكٟ باًا ، إاؿ٠  -َلًـ اؿلرا1ٕ

1 World Bank, 1997 b, World Development Report 1997: The State in a Changing World, New 
York: OxfordUniversity 

 



 51العدد  مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية

 ةنحو خمل وصادز جديدة لمتىوين في الجزائس والدوز المٍتظس للإدازة المحمية في إطاز الصسانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

11 

 

 ثاْٝا : ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثل ٗ قلاك اٱهٓاؿ إٍ ايػلر  :

 ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثل ٗ قلاك اٱهٓاؿ :  ّهٔ إهام أِٖ

 إوا٤ي١ : -1

ٜكِـ بإوا٤ي١ ٗ ٖقٙ اؿاي١ إٔ اــ١َ ايتي تهعٕٛ أنجعل طًبعاّ ٚأنجعل َوعا٤ي١ َعٔ طعلف المجتُعع         

ٜهعٕٛ استُععاٍ إهععٓاؿ تكععـّٗا إٍ ايػعلر َٓؼؿٔععا ، ٚايعهععى ُععشٝض ، َٚٓعع٘ ؾعإٕ عًُٝعع١ إهععٓاؿ اــَعع١ عٓععـ    

 ٙ ؾٝٗا ؿكد١ َوا٤ي١ َٓؼؿ١ٔ . تكـّٗا يًكطاع اـاْ ٌٜلذ

 اٱْتاز ٚايهؿا٠٤ ٚايتهًؿ١ :-2

ُوعععت٣ٛ ايهؿعععا٠٤ عٓعععـ اٱهعععٓاؿ إٍ ايػعععلر ٜعتُعععـ عًععع٢ ؿكدععع١ إٓاؾوععع١ إؿعععلٚض َعععٔ طعععلف َعععٛكؿٟ   ٸْإ

اــاَات إتٛادـٕٚ ٗ ايوٛم ، َٚٔ ٖٓا ، نًُعا ناْعت ٖٓعاى َٓاؾوع١ بعٌ َعٛكؿٟ اـعـَات ، ماؿ استُعاٍ         

نُا ًٜعب عاَعٌ ايتهًؿع١ ؿٚكاّ نعبلراّ ٗ عًُٝع١ اٱهعٓاؿ يًػعلر ، سٝعح نًُعا ماؿ سذعِ ٚ           اٱهٓاؿ إٍ ايػلر ،

 ٚؾلات ايتهًؿ١ ماؿت إٓاؾع يٲهٓاؿ يًػلر . 

 ايعٛاٌَ ايوٝاه١ٝ ٚإ٪هو١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ : -3

ٜتِ ايلذنٝن ٗ ٖقا ايعاٌَ ع٢ً ع٬قات ايعٌُ ، سٝح نًُا ماؿ سذِ ٓػ٘ ايٓكابات ايعُاي١ٝ قًت 

١ًُٝ اٱهٓاؿ إٍ ايػلر ، ؾؿٞ نجلراّ َٔ اؿا٫ت ٜكٝى إٛاطٕٓٛ أؿا٤ ايوًط١ المح١ًٝ ع٢ً أهعاي َوعت٣ٛ   ع

ايبطايعع١ ٗ اؿععـٚؿ اؾػلاؾٝعع١ ،ٚيععقيو ّهععٔ إٔ تعع٪ؿٟ ايبطايعع١ إٍ إعاقعع١ اٱهععٓاؿ إٍ ايػععلر . ٜٚععلتب٘ قععلاك  

سٝح وعاٍٚ ايكطعاع     Lay Off يًعاًٌَ   اٱهٓاؿ إٍ ايػلر ٗ ايـٍٚ ايِٓاع١ٝ إتكـ١َ بايتولٜض إ٪قت 

 اـاْ إٔ ٜؿعٌ ايهجلر بايكًٌٝ ، يًشؿاٚ ع٢ً انؿاض ايتهايٝـ .

 ائػٛٙ إاي١ٝ : -4

تًذععأ اٱؿاك٠ المحًٝعع١ ٗ ايعـٜععـ َععٔ ايععـٍٚ إٍ اٱهععٓاؿ إٍ ايػععلر ٗ تكععـِٜ اـععـَات ايعاَعع١ ، ْتٝذعع١    

 ١ ، ٚمٜاؿ٠ َعـ٫ت ائلا٥ب ع٢ً إٛاطٌٓئًػٛٙ إاي١ٝ أٚ مٜاؿ٠ عذن إٛامْات المحًٝ

ٗ ٚعععٌ تبٓععع٢ اؾنا٥عععل هٝاهعععات اٱُععع٬غ ا٫قتِعععاؿٟ ٚاقتِعععاؿ اؿعععل ، ؾعععإٕ اٱؿاك٠ المحًٝععع١ َطايبععع١       

بايلذنٝن عًع٢ ايهٝعـ ، ٚيعٝى عًع٢ ايهعِ ؾكع٘ ، ٚ ُهعٌ إعٛاطٌٓ َعٔ إٌعاكن١ ٗ ايتؼطعٝ٘ ٕوعتكبًِٗ             

ٚا٫ٖتُععاّ بتٛدٝعع٘ اــَعع١ ٚيععٝى تكععـّٗا     ، ػععـَتِٗ ؿ عًعع٢ ا٭قععٌ عًعع٢ َوععت٣ٛ َععـٜٓتِٗ ، ٚيععٝى فععل     

ٗ  ٚسعـات اٱؿاك٠ المحًٝع١ ٗ ب٬ؿْعا     تكّٛ ٫بـ إٔ ،ٚاْط٬قا َٔ ٖقا َباًل٠ .  فعا٫ت   َذُٛعع١ َعٔ  ا٭ؿٚاك 

ٚإٌاكن١ ٗ ُٓع ايوٝاهات ايعا١َ  ٚت١ُٝٓ ٚتعـكٜب إعٛاكؿ ايبٌعل١ٜ    تٛؾلر إٓاؾ ا٥٬ِٕ ؾقب ا٫هتجُاكات ،

 ٓا١ٜ ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ . ، ٚ

 ٚأِٖ َا ّهٔ إٔ ْبـأ ب٘ ٖٛ نٝؿ١ٝ اهتُاي١ إٛاطٌٓ َٔ أدٌ إٌاكن١ ٗ بٓا٤ ٚتٌٝـ َـٜٓتِٗ 

ؾأَا ٗ فاٍ تٛؾلر إٓاؾ ا٥٬ِٕ ؾقب إوتجُلٜٔ ا٭داْب ٚالمحًٌٝ ، تكّٛ بتكعـِٜ ػعـَات ًعا١ًَ    

طٝع ايٛسعععـات المحًٝععع١ إُعععـاك ايًعععٛا٥ض المحًٝععع١ ايعععتي تعععٛؾل  اٱَعععـاؿ بايبٓٝععع١ ا٭هاهععع١ٝ ، ٚإؿاك٠ ايٓكعععٌ ، ٚتوعععت

يًُوتجُل أهاهاّ قاْْٛٝاّ ي٬هتجُاك ٗ ايٛسـات المح١ًٝ ، ٚإٌْا٤ ٚتطٜٛل ٌَلٚعات ايب١ٝٓ ا٭هاه١ٝ اي٬مَع١  

 ي٬هتجُاك المح٢ً ٚا٭دٓبي . 
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إلننٜع١ ٗ ُعٓع   أَا ٗ فاٍ ُٓع ايوٝاهات ايعا١َ ، ؾتوتطٝع اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٌَعاكن١ اؿهَٛع١   

ايوٝاهات ايعا١َ ٚؼـٜـ أٚيٜٛات إٛاطٌٓ ٚالمجتُعات المح١ًٝ . ٚتواعـ ايٛسعـات المحًٝع١ ٗ تطعٜٛل إعٛاكؿ     

ايبٌعل١ٜ إععاٖل٠ ، َعٔ ػعع٬ٍ ؿٚكٖععا ٗ إٌْعا٤ إععـاكي ٚإعاٖعـ ايتهٜٛٓٝعع١ ٚإ٪هوععات ا٭ػعل٣  ٚتععـكٜب ا٭ؾععلاؿ      

 هِٓٗ َٔ ا٫هتؿاؿ٠ َٔ ؾلْ ايعٌُ إتٛاؾل٠ ٗ المجتُع . ايقٜٔ ٫ ّتًهٕٛ َٗاك٠ قـؿ٠ ، َا ّ

 ٚؾ٢ فاٍ ٓا١ٜ ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ ، توتطٝع اٱؿاك٠ المح١ًٝ إٔ ت٪ؿ٣ ؿٚكاّ نبلراّ َٔ ػ٬ٍ َا ًٜٞ : 

  ايتشهِ ٗ َعـٍ ايتًٛخ ايب٦ٝٞ بتطبٝل ايكٛاٌْ ٚايكٛاعـ 

   اؿؿاٚ ع٢ً ايِش١ ايعا١َ ٚايو١َ٬ 

  اٱؿاك٠ ايع١ًُٝ يتكًٌٝ اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ ايوًب١ٝ اهتؼـاّ أهايٝب 

  . ت١ُٝٓ ايٛعٞ بإٌه٬ت ايب١ٝ٦ٝ 

ٚنتٌعععذٝع يعععٲؿاك٠ المحًٝععع١ يًكٝعععاّ بٛادباتٗعععا عًععع٢ أنُعععٌ ٚدععع٘ ؾإْععع٘ ّهعععٔ يعععٲؿاك٠ إلننٜععع١ َعععٔ   

 Berwlsmannؽِعععّٝ َهاؾعععآت ٖٚعععـاٜا  ؼؿٝنٜععع١ ْٚوتشٔعععل ٗ ٖعععقا ايوعععٝام َعععا قاَعععت بععع٘ َ٪هوععع١         

ك١ِِ ٕٛٓٛع " ايـّكلاطٝع١ ٚايهؿعا٠٤ ٗ اٱؿاك٠ المحًٝع١ " ،     1993سٝح ناْت دا٥نتٗا يعاّ ،  1ا٭ٕا١ْٝ

سٝح ُٓض ٖقٙ اؾا٥ن٠ يًوًط١ المح١ًٝ ايتي تلنن ع٢ً اينبٕٛ ٚايتي يعـٜٗا ايكعـك٠ عًع٢ ا٫بتهعاك ٚايتطعٜٛل      

 ٚإٓاؾو١ ٚؼكٝل اؾٛؿ٠ ٗ تكـِٜ اــَات . 

 ٢ أهاهٗا اػتٝاك أؾٌٔ ػلب١ َٔ بٌ ػاكب عـ٠ ؿٍٚ ٢ٖ :ٚقـ تم ٚٓع هبع١ َعاٜلر تم عً

 ا٭ؿا٤ ٚهلر ايعٌُ ٗ ٌٚ كقاب١ ؿّكلاط١ٝ .  -1

 ايتٛد٘ إٍ إٛاطٔ ٚاينبٕٛ .  -2

 ايتعإٚ بٌ ايوٝاهٌٝ ٚاٱؿاك٠ .  -3

اٱؿاك٠ اي٬َلنن١ٜ أٟ ْكٌ ؼٌُ إو٦ٛي١ٝ ٚإٛاكؿ إاي١ٝ إٍ إوت٣ٛ ا٭ؿ٢ْ ايعقٟ ٜتعاَعٌ    -4

 اينبٕٛ . َع٘ 

 ايلقاب١ ٚكؾع ايتكاكٜل .  -5

 إٔ ٜتٛؾل يـ٣ ايوًط١ المح١ًٝ ِ٘ إؿاكٟ تعاْٚٞ ْٚٛاّ َواك ٚٚٝؿٞ ٜلنن ع٢ً ا٭ؿا٤ . -6

 ايكـك٠ ع٢ً ا٫بتهاك ٚايتطٜٛل ٗ ٌٚ إٓاؾو١ . -7

ا٭َلٜه١ٝ . ٚ  Phoenixايوٜٛول١ٜ ، َٚـ١ٜٓ  Christ Churchَـ١ٜٓ  1993ٚقـ ؾامت باؾا٥ن٠ ؾ٢ عاّ 

َٔ أِٖ ايعٓاُل ايتي أؿت إٍ ؾٛم إـ١ٜٓ ايوٜٛول١ٜ ٖٛ ايتؼطٝ٘ ٚإٛام١ْ  سٝح ٜبـأ ايوٝاهٕٝٛ نإ 

بتشـٜـ ايٓتا٥ر إلغٛب١ يهٌ قوِ َا ٗ فيو َعاٜلر تكِٝٝ ٖقٙ ا٭ٖـاف ، َع اؿلْ ع٢ً إًلاى 

ــَات بٌ إـ١ٜٓ إٛاطٌٓ ٗ إعـاؿ ٌَلٚع إٛام١ْ . ٚإٍ داْب فيو إٓاؾو١ إؿتٛس١ يتكـِٜ ا

ٚاؾٗات ا٭ػل٣ أٚ بٌ اٱؿاكات ٚا٭قواّ أٚبعٔٗا ايبعض  سٝح ٫ هٛم إدباك قوِ ع٢ً ًلا٤ قوِ أػل 

                                                 
ٌْل ٖٚٞ َٔ أنلد نـاك  1835أهوٗا ناكٍ بلتًنَإ ٗ عاّ  :ا٭ٕا١ْٝ (Bertelsmann) َإفُٛع١ بلتًن1

 .فُٛع١ إع١َٝ٬ ٗ أٚكٚبا لشا ٚدٛؿ إع٬َٞ تٗتِ بكٔاٜا ايت١ُٝٓ المح١ًٝ 
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ّهٓ٘ اؿٍِٛ عًٝٗا بأهعاك أكػّ َٔ ايوٛم إؿتٛس١ ، ؾ٬ٔ عٔ ايتناّ إـ١ٜٓ بايتطٜٛل إوتُل 

 ــَاتٗا . 

بلٜطاْٝا ، عٝح ٜتِ َٓض ع١َ٬ إٝجام يًُُٓٛات ايعتي  ، تم ٚٓع َٝجام إٛاطٌٓ ٗ 1991ٚؾ٢ عاّ 

 تكـّ اــَات ايعا١َ ، ٚايتي تتُٝن بتشوٌ َوت٣ٛ أؿا٥ٗا ، ٚؼوٌ دٛؿ٠ ػـَاتٗا إكـ١َ يًُٛاطٌٓ .

ُٚٓض ع١َ٬ إٝجام يًُُٓٛات ايعا١ًَ ٗ ايتعًِٝ أٚ ايِش١ أٚ ػـَات ايوًطات المح١ًٝ أٚ ػـَات 

 ايطٛاك٨ 

ٖٞ عباك٠ عٔ ًٗاؿ٠ تكـٜل َعتُـ٠ َٔ ك٥ٝى ايٛمكا٤ ايلدٜطاْٞ نـيٌٝ ع٢ً َا تكـَ٘  ٚاؾا٥ن٠

ا١ُٕٛٓ ايؿا٥ن٠ َٔ ػـَات فات دٛؿٙ عايٝ٘ . أٜٔا ٜتوًِ ايؿا٥نٕٚ َٝـاي١ٝ نلٜوتاٍ َٓك١ًٛ تعلد عٔ 

ـ٠ ث٬خ ايع١َ٬ . ٚول يًؿا٥نٜٔ ٚٓع ع١َ٬ إٝجام ع٢ً أٚكام ا١ُٕٛٓ ٚأ١ٜ ػٗٝنات أػل٣ ، ٚفيو ٕ

 هٓٛات . ؾإفا انؿض َوت٣ٛ ا٭ؿا٤ ، تٓنع َٓٗا ع١َ٬ إٝجام .

 اـا١ُ : 

ٶٕ الشـف َٔ تٓاٍٚ ٖقا إٛٓٛع ٖٛ ايبشح عٔ ايهٝؿ١ٝ ايتي توتطٝع َٔ ػ٬لشا اٱؿاك٠ المح١ًٝ ٗ  إ

ْت اٱؿاك٠ المح١ًٝ ب٬ؿْا َٔ ػًل َٛاكؿ َاي١ٝ دـٜـ٠ إٍ داْب ا٫هتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاكؿ إٛدٛؿ٠ ، ٚإفا نا

ايبعض َجاب١ أؿٚات ايـٚي١ يًكٝاّ بٛٚا٥ؿٗا ، ٚأْٗا أؿٚات فات طابع  إؿاكٟ ،  اٖٞ إوتٜٛات أٚ نُا ٜعلؾٗ

َٔ ّٜٛ ٭ػل ايتي تِٗ concernsؾٗٞ ٫بـ ٚإٔ تتطٛك تأثلا َا وـخ سٛلشا ؾٗٞ تكّٛ بتأؿ١ٜ ا٫ستٝادات 

ايلا١ٖٓ ايتي َٔ إ٪نـ أْٗا ٓاعؿت َٔ ايٛٚا٥ـ ٚ سذِ  ٚاْط٬قاُ َٔ ايتش٫ٛت day to dayإٛاطٔ 

ايـٚك ايقٟ تًعب٘ اٱؿاك٠ المح١ًٝ بٌهٌ هلٜع َٚوتُل ، ؾإٕ اٱؿاك٠ المح١ًٝ أُبض ؿٚكٖا ٗ تٓاَٞ َوتُل، ٖٚٛ 

 َا ٜوتًنّ تعب١٦ ٚمٜاؿ٠ َٛاكؿٖا إاي١ٝ ٕٛاد١ٗ ٖقٙ إتطًبات إتناٜـ٠ َٜٛٝاّ . 

١َ بتشكٝل ت١ُٝٓ ًا١ًَ ُى ْٝع َٓاطكٗا ؿٕٚ ُٝٝن ، ٫ٚ ٜتشكل ٖقا يكـ أُبشت ايـٚي١ ًَن

إ٫ َٔ ػ٬ٍ تٛؾلر ْٝع ًلٚٙ إق٬ع اقتِاؿٟ ، ٖٚقا ٜكٛؿْا إٍ ايكٍٛ بإٔ ايـٚي١ أُبشت اٯٕ َطايب١ 

أنجل َٔ أٟ ٚقت ٢َٔ بايتـػٌ ٚفيو بػ١ٝ ؼكٝل ايتٓاهل ٚا٫ْوذاّ ، ٚٗ ػِٔ ٖقا ايتطٛك ٗ ؿٚك 

ٸٕ اٱؿاك٠ المح١ًٝ أُبشت طلؾاّ أهاهٝاّ ٗ إسـاخ ٖقا اٱق٬ع ا٫قتِاؿٟ ، ٫ٚ ْكِـ ٖٓا تًكٞ ايـٚي١  لـ أ

ٸٕ ٜتعـ٣ ؿٚك اٱؿاك٠ المح١ًٝ إٍ إٌاكن١ ٗ ؽؿٝـ  ا٫عتُاؿ إايٞ َٔ اؿه١َٛ ٚتكوُٝ٘ ، بٌ ٫بـ أ

ـَٞ  ٚايتي تعتلد َٔ أٚيٜٛات اؿٝا٠ ا٭عبا٤ إاي١ٝ عٔ ناٌٖ اؿه١َٛ ٗ أؿا٤ ٖقٙ إٗاّ فات ايطابع اـ

 أْٗا َطايب١ بايبشح عٔ َٛاكؿ إاي١ٝ اي١َٝٛٝ يًُٛاطٔ ٖٚٛ َا ٜعني

ٸٕ ايتش٫ٛت ايلا١ٖٓ ايتي ٜعلؾٗا ايعالم ٗ فاٍ ا٫قتِاؿٟ ٚإايٞ ٚايتذاكٟ ٜؿلض ع٢ً اٱؿاك٠  إ

ل قٛاٌْ ا٫قتِاؿ ايكا١ُ٥ ٗ نٌ المح١ًٝ ايتأقًِ ٚايت٩٬ّ َع طبٝع١ إلس١ً ، سٝح تِبض ًَن١َ بتطبٝ

إٌاكٜع ، ٚتطبٝل ٖقٙ ايكٛاٌْ وتِ عًٝٗا تكـِٜ اــَات يًُٛاطٔ بطلٜك١ اقتِاؿ١ٜ ، ُهٓٗا َٔ 

تػط١ٝ عب٤ ايٓؿكات ٚاينٜاؿ٠ ٗ ؼكٝل ايعا٥ـ . ٖٚهقا تِبض اٱؿاك٠ المح١ًٝ تبشح ؿا٥ُا ٗ مٜاؿ٠ َٛاكؿٖا 

ٜل ٖقٙ اــ١َ نُا ْٚٛعا ، ٖٚٛ َا ٜعني ٓلٚك٠ قٝاّ المحًٝات بـٚك المح١ًٝ ٖا هعًٗا قاؿك٠ ع٢ً تطٛ

 .قٛكٟ ٚك٥ٝوٞ  ٗ إؿاك٠ َٛاكؿٖا المح١ًٝ ٚمٜاؿ٠ َِاؿك ايتٌُٜٛ لشا
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نـاك  1835أهوٗا ناكٍ بلتًنَإ ٗ عاّ  :ا٭ٕا١ْٝ (Bertelsmann) فُٛع١ بلتًنَإ  .10

تٗتِ بكٔاٜا ايت١ُٝٓ نلد فُٛع١ إع١َٝ٬ ٗ أٚكٚبا لشا ٚدٛؿ إع٬َٞ َٔ أٌْل ٖٚٞ 

 .المح١ًٝ 
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