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Résume 

La démocratie participative aujourd'hui, est une nécessité imposer par de nombreuses variables surtout en ce qui concerne la 

gestion publique, et devant les défis sociales particulièrement au nivaux locale, ça provoque pour une large participation au 

processus de prise de décisions qui nécessitent d'ouvrir un espace de dialogue et de concertation. Ce document  vas examiner le 

concept de la démocratie participative théoriquement, déterminer ce terme évidente, puis identifier les parties concernées en 

partenariat et au dynamisme leur interaction. En fin identifier les moyens d’une effective participation pour la réalisation de la 

démocratie participative. 
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 ملدمة:

ل،ايةيلكي لديتيلرتلىلتدلمطتىزدقلدلمبيدالإ 

شلديمًرلطدؾيلديفىط ليؿابلتقالم،مديش(ليصيتدعل)خطٍ

سُشللخلبلبديةعا  ليفها ل،طلملتكملمؾاٍاشلتيٍ 

ليهرشملدبصيُراياحُشلتينعطحيقلتؿا دلديمًرلطدؾُش

لخىرلنرـله كم لدلمبيشطعلديمًرلطدؾُشلوينتليلم

لتنكطدلديةعبُشملالإ ددعل،نلياتعب اليُثييُشلضا ع

لييانيتةيلتتناعلديصيي ل،مدلتنرالدلمجترعيقللاتصيع

لمدعلديةعبيتجصُملشُيتض ىلذيًلتغعلآيُيقل زطىلدق

توينتل ليًللم،باليرثا  لًنابا ل،نةرل ولدتسيذلديلطد دق

لدينُ لياديمًرلطدؾُش لضا ع لي ُش لدينكي  ديترثُلوملصُيس ي

لرنكر ل،طيصةي لديصُيشُشلديترثُاُشليىنلبعملرزيشلديتي ش

لديصُيش لدلمةي هش لغُيب ليدا هي لوي  لتدندطدلملتديتي ُش

لدل لديترثُاُش ليليضمه ل،ن لديمًرلطدؾي لمخلُلُشدينكي 

ل لذيً لديدكتض ى لدينراذج ل و لدينكط لمًرلطدؾيإ،يدع

لدييةيلغطت عت  لديمًرلطدؾُش لنكي ل هُشتىطَض ل،بال نيء

ليارجترعٌصتا، لديصُيشُش لدلميانيق لوييش لغري للب يع

  دلمةي هشلديصُيشُشللمستافلديفي،ا  لددزللدلمجترع

لدلمدا يلديتيلو:  تدنؿلاكيلينلذيًلنؿطحلدييصيؤٌ

 ؟لدًملراظية الخشاركيةكيف ًمكً ثحليم ا

 ت،اُهلتتفطعلحراشلتصيؤلاقلهريلًلو؟

لييدلملطادل ييمًرلطدؾُشلدييةي هُشلتييلهول هرليبيدئةي؟

ل لهو ل يييةي نيي لدلمعنُش لتتجصملرؾطدلم لهُف لت ؟

 دلمةي هشلديصُيشُشلديفعييش؟

لهلهلديا كشل ييتداُللدلمديت لديتييُشل  :تبليًلشتينيتٌ

 يدهييفيهُرلديمًرلطدؾُشلت بعل -1

لي -2 خو لدييةي هُشلديصُيقلديتيٍ  لديمًرلطدؾُش كها 

 ت هرليبيدئةي

 دلميانيقلديطبِصُشليمًرلطدؾُشلتةي هُشليي،اش -3

 دلمةي هشلديصُيشُشلديفعييشآيُيقل -4

 

 :وأبعادها ىر الأول: مفاهيم الدًملراظيةالمح

لالًزدٌلتعطٍفل تبطقلددٌليامًرلطدؾُشلينل   ل

ل شيشه ل،لى ل نِت لديتي لديتعيٍ ف لينلل هر ديعمًم

لخىرلديىثاع ل  نةي لتديليلٌعطيهي لLa polyarchyلديىتي يق 

تديليلًتر زل سيضُشلدتصيعلخملدلمادؾنشلتذيًل يلانتسيبل

هل لتنزٍ لتخط لدت ي لدكتادع ليػري  لتةملم ،باليؤشصيق

يقلديعييش  .1ًىفللخريًشلدلخطٍ

لديمًرلطدؾُش  ليطؿوح ياضفللٌصتسم 

ملتدختاد لنتيبجهدلمجترعيقلديتيلتعترمل،لىلخملالانتسيبل

لدلمصيتدعلت  ليبم  لتتدتا  يق لتدلخطٍ لدلخلاق لتدتا  ديتي

لتديتعاُمل لتنةطلدلمعااييق لديتعب التالإ،لا  ش لخطٍ تتػرن

 تتدرللديمًرلطدؾُشلديلُرلديتييُش:ل.2،ايةي

شلديصُيشُشلهولحزءللكيمة ذاثية: - أ ذيًل  لدلخطٍ

لدلممنُشل لدلخلاق ليػري  لالانصي  ش لخطٍ ين

ليةي هشلريطددلنلؿشليهرشلتديصُيشُش  وللخاٌ

 ل لدلخُيعلديصُيشُش

يقللكيمة مادًة:-ب لديػطتٍ  لديمًرلطدؾُش تػرن

  الاكتطيدًشلتالاحتري،ُشلياةعاب

ليارادؾن  للوظيفة بييىية: -ج لديمًرلطدؾُش ترنذ

لتتبيدٌل لدلخاد لديصُيس ي لإلى لتتم،ا لديتعارم يطضش

  دلمعااييق
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ياحادل ضبدتلديُا لديم،اعل،يلمُشل كيمة عالمية: -د

لذيًل لتض ي لتٍ لشعابةيم ل يي  ليصؤتيش خياييق

 1  ييػطت علتحادليةي هشلشُيشُشلتدشعشلدينؿيق

ل   ل  ل  ى ليلم لشايبُتام للجازٍف تبيينصبش

ينلديمًرلطدؾُشلهالديمت لديليلًلا ل هلدلمادؾنللددلمطحا 

لولل لقطتلم لإلى لٌعاد لتهال مت ه لديصُيشُشم لديعراُش  و

ل   ليهي لًنبغو لرز اع لهله ليا لدتيشم ل تنةئش دؾنيةيلتلا 

لدلمةي هش  ل حل لين لتعمللتتجنُمهر لذيً لين دنؿلاكي

لييةي هشلدلمادؾن  لدياد،  ل ولديعراُشلديصُيشُشلدنعييش

  2دهتريييتةرللمةيواهرلت

 الحعىرات الابضخيمىلىحية لمفهىم الدًملراظية

تصمىل ييمًرلطدؾُشلدينلُشللأ ل الدًملراظية المباشرة:-1

ملشيدلضنعلديلطد ليبيشطعلدت لتشؿيءدلمادؾنليهلشاؿشل

لدلمم لديلمًرشليثلل جِنيل هلدلديةيللينلدلخىرل ولديمتٌ

لكطد دقل ل،لى ليبيشطع لًطاتا  لدلمادؾنا  لوي  خُث

لدينرـل لتهلد ل تلديطيؼ  لدلمطيدكش م لؾطٍ ل،ن دلخيايش

ملتنرال،م دلريطددلضعبلديتدلُملخييُيليىبالحجرلديمتٌ

ت  بال تشالديمًرلطدؾُشليلملد،تت لدلمتيحليهرلخملديتطاٍ

شيلل شيس يليوخىرلًيا لييةيلدشتعريٌلديصاؿشليبيشطعل

لتعبالينلؾ لدلمبيشطع عتبال  لديمًرلطدؾُش لتَ طلملديةعبم

لنكي ل ل خصن لتهو لدلجري،ش لتإ ددع لديةعب لشُيدع ،ن

  3يوخىرل ييطغرلينل  لتدلُلهلًدرللضعابيقلهب اع

                                                 
1 Ibid. pp. 66-69 
2 Hans Peter KRIESI, «  Versune theorie réalisteل de la 

democratie directe, » dans Eric WINDER, Daniel ROYER (ed) 

Théorie et pratique de la democratie (Paris:ل Economica, 

2005), p. 104 
3 Rousseau, «  La democratie un gouvernement pour un 

peuple de dieux, » dans Bruno BERNARDI, La democratie 

(Paris : Corpus  Fammarion, 1999), p.174 

لديترثلالدًملراظية الىيابية: -2 ل ييمًرلطدؾُش ُاُشلتصمى

لدلخيايشل لكطد دق ل،لى للاًطاق لدلمادؾن للأ  لدينُي ُش  ت

ل،نه لنُي ش لًلط ت  ليرثا   لًنتسب لتإنري لتكمليبيشطعم م

لينل لديةيل لهلد ل و لهب اد لتزدًمد ن لديعةطٍ لديلط  شهم

 .4دلخىر

لتعؿيل ليييمًرلطدؾُش ش لدينكطٍ لهله لين دنؿلاكي

شليافطدلتتةُؤهليطنعلديلطد لديصُيس يل،باليتذلكنادقل  تياٍ

  لنييصشلديصُيشُشل   ليستافلدينسبلديصُيشُشدلم

لديبيخث  ل لين لتديعمًم لشايبُتا لؾطح تكم

ل   دبهل لالإدلاء ليارادؾن لتيُذ لديتي لش لديؿطٍ لخاٌ دييصيؤٌ

لتوينتل لرًتسلت لكطد دتةل ن الإحي شل   لدلمادؾديصُيشُش 

لدلمصتاخيعل لدلمبصؿش" ل"الاشتادتُجُش ل يشتعريٌ ديصُيشُش

ل Kahmanتويهري ل1957،ي للا  ينل ،ريٌلهطبطقلشيًر

لتل للTverskeyتفطشييي لتوي ل1974،ي  ل"الإضؿمد " ،ن

لنت  ل،ي  لددتنز لديمًرلطدؾُشلل1972ني لدزتُي  ل    هم

ل يزتُي ل لدلخيايش ليع لالاضمد  لدلمادؾن   لًجنب دينُي ُش

 ييثلشللاتسيذلديلطد قملتهلهلليفاغ  لًترتعا  ينمتب  ل

للضنعلادحهليةيوخلاقلركاُيقلتتشتادتُجُشلتدميلالا 

 .5ديلطد 

 تتترثللالاشتادتُجُشلدلمبصؿشل وليدمدًنل شيشُ  :

لدلمةي هشلالأول: الحصىيد: المحدد  لد حش لٌعىض ديلي

ل ديصُيشُشلت بؿهيل رمىلتايطلدلمادؾنل،لىليعااييقلخاٌ

  ديباديجلديصُيشُشلتكم تهل،لىلدتسيذلديلطد 

ا لد،ييشليهلهلالاشتادتُجُشلإييلتيالمحدد الثاوي: الثلة: 

ل ليوخيايش عهيم ليةيَ  ل و لغمهي لنتيبجل ت لزلاٌ ين

  6لا تل نعرل الاشتفتيءدق

 شروط الدًملراظية: -3

                                                 
4 Ibid. p.105 
5 Ibid.p.106 
6 Ibid. pp.107-109 
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"ل،نلديمًرلطدؾُش"وي ل تبطقلددهلل ولهتي هلديةه ال

كملتغعلديةطتؽلرشيشُشلديتيلًنبغول  لتتايطل ولديبامل

لخريًشل ل،لى لتصهط لهُيول ل رثي ش لتيا  ديمًرلطدؾي

 :1يلًلوديمًرلطدؾُشلهر

لدلخيايشللممثلىن مىحخبىن:  لكطد دق ًطدكبا 

لجلشل لذيً جصم لتٍ ليامشتا  ليؿي لصةي تيمى

 دلمادؾن  لديلًنلكييادل يزتُي ليرثايةر 

ليػري لاهحخابات حرة وعادلة وشفافة لتذيً :

 ثُللياةعبلتتعبال،نلإ ددعلرغابُش  خصنلتر

ل،نلحرية الحعبير لديتعب ا ل و لدلخم ليارادؾن :

ُيشُشل طفشلتدشعشلهنلملتقيبفلديصدلمادغُعل

 دلخيايشليثلا   

ل ولمحعددة مصادر إعلامل لدلخم ليارادؾن :

ل ل،نلديبدث ل يشتللاٌ ليعااييق ليطيد  ،ن

ل تل ي لآزطل،نلدلخيايش لشُيس ي مللتنكُر ؾطٍ

 دلجطدبملالإذد،ش   

ل،نلحرية الحجمع   ل يلخلاق ليارؿييبش لتذيً :

لويلأخزدبل لدًرلطدؾُش لشُيشُش ليؤشصيق م ؾطٍ

 ُشلدلجرعُيقلالاتديددقلدياؾنُش   ديصُيش

الدًملراظية الضياق الحاريخي لظهىر  المحىر الثاوي:

 :الخشاركية وأهم مبادئها

ل ول،ملشُيشُشل زيشيلمل طزقل ديتيلتيبنىلدلينلديمتٌ

لدينُي ُش لديلاتنُش(ديمًرلطدؾُش يي لتديطٍ ليلمل)دت تبي م

لتدحتري،ُشل لشُيشُش ليةيول لتعِش لديمتٌ لهله  ضبدت

  لتضينعولديلطد دقملُيبلخاد ليعلول   لدلمادؾننيُجشلغ

ل لزدد لديؿطي  تيري ل    لديفت لمديهاع ل  تحهلقها  صيد

                                                 
1 Robert DAHL, Op.Cit.pp.83-84 

لتغ اه لإدد ي ل)شُيس يم لييل(يتعمدع لقها  لإلى ل دى ليري م

   ييمًرلطدؾُشلدييةي هُشلٌصمىلديُا 

ل لخاٌ خو لتيٍ  ليوخظ ل ئ،ؿيء لنلا  ل   ل  دني ليي تإذد

تاىلديعييميلتينلقها لديمًرلطدؾُشلدييةي هُشل،لىلدلمص

زلايهيلًترلدشتسلاصلديم تسلًرىنلديعادعلإلىلديتجي بل

 :2ديتييُش

ل لحلت لفروضا والدول الأوربية:  و ل   لديلاٌ ًرىن

ًترثلللديمًرلطدؾُشلدييةي هُشلتعادلإلىل،ييا  ل شيشُ  :

شل لدلخػطٍ ل"ديططد،يق ل،اُه لدضؿوح ليي لقها  ل و رتٌ

لnouveaux conflits urbainsلدلجمًمع" لشنادقلم  و

ل) لتديصبعُنيق لكاىل1971-1961ديصتِنيق ل،بالتطي،م (م

علديصةُئشلتديتجمًملدلخػطيملتتنيييلقها ل يعي غشللمةيَ 

لي لإلى ل دى ليي لهلد لديػادحوم ليتعمدعيص يش ل شييٌ لُلاد

لدييةي هُش لياميلطدؾُش ليثل للAlma-Gareم لRoubaix و

لبة  ل كها   شلديمًرلطدؾُشلتمد  ا ت وللدلخػطٍ

Grenobleل ل،بالشُيششلم ليطنصي ل و ل،ررت لديتجي ب هله

  ملشنادقلديثرينِنيقLa politique de la villeدلممًنشل

لديثينيل لديصُيشُشملل يي لديلطد دق لتلنُش لخيلاق تنييي

ل لًسظ ليُري ليلـ ل تليِض لتدلمدُـم لالإكاُرم تةُئش

لديتاحهيقل لهله ليع لتبيلمادزدع لدلخمًثشم ديتىناياحُيق

نيلت هثال غبشللديتلنُشمل ضبذلدلمادؾنل هثا  تعاريمل هثالتياٍ

ل ول ل هينيقليجترعهلديىباىملييلمؿييبشإ،ؿيءلوارتهلخاٌ

ل،م ل للخؿط لدشتجي ش لهو لدييةي هُش  ييمًرلطدؾُش

ل لتدلمنتسب لحهش لين ل   لدلمادؾن ل ضبدتلديتادضل ديلي

  كطد دتهلتلنُشل)هسب ال تلخييلللمطيلح(

ل لقها لل:بعض الدول الىامية و لًطتبـ ير

لدلمادؾنلديمًرلطدؾُ ل    لديتادضل لباُيب لدييةي هُش ش

                                                 
2 Olivier PETITJEAN, « Concepts et histoire de la democratie 

participative,» Comférance, Coordination : cités territoires 

gouvernance,France, 2016, pp. 02 
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لديعرايُش ل حلمتدلمؤشصيق لباُيب لد تبـ ليي زعله لم 

لديفعاُش لديعرايُش ل يلخميش لٌصمى ليي ل ت  لديمتيش

لالاتفيقل ل شييٌ ل بعؼ لدتطات لدييةي هُش يييمًرلطدؾُش

لديصُيششل ل   لتغري  ل)ديعرايُش(م لتصُ الدلخمييق ،لى

للخيح لتصتجُب لديعرايُش لديصيي ملتالاشيثري دق لول يق

لتاً لدشتجي شللتيِصتلمديفل اعلديؿبليقلزيضش يلـ

)ؾطختلهلهلدلمةياشل ولمياؿبليقلالاحتري،ُشلرهثالتر زد

لٌصمىل ليي لزام لذيًم ل،لى لتهرثيٌ لديلاتنُش يي ل يطٍ دتٌ

لل  Porto"دلمادزنشلدييةي هُش"مل وليمًنشل طتال لاغطل ولديبادزٍ

Alegreينلديصُيدعللدلخفيفل،لىلد حشلتوي لديهململهامل

ل لديةطدهش لين لدلخيايُشلل)تناع لديبنى لتب   لديصيي     

 .ل1ديتلاُمًش(

   ل شبيبللينلأصباب ظهىر الدًملراظية الخشاركية:- 

ل لإد دجرزيش لًرىن لديترثُاُش لديمًرلطدؾُش لشهمتةي لديتي

 :2دينليؽلديتييُش

ل ضبذلدلمادؾنلاوعدام الخيار الاهحخابي:  -1  دُث

يلًطاقل،لىلينتسب  لترللالًنتسبليرثاُهلتإنر

لؾيبعل لذدق ل حهزع لكبل لين ي لشطٍ دنتليؤهر

  دًرلطدؾيلشُيديللالًرىنلينيز،صةي

ل   لصيعرة الحكىىكراظيين:  -2 لديفطل ليبم  إ 

لخلاقل لإ،لانيق لول ل ه لنيدق لديلي ديصاؿيق

لًميل ل    لياصاؿيق لتطه ز لإلى لتداٌ الانصي 

ل ل،همعلديتىناكطدؾُ   ل  ي لدلمطتبؿ   غ ا

لتزيدن لدنتسي ُشتسي ُشم ل كي ش ل ي لل ج يتداٌ

الإدد يلإلىل حللدكتطيدلتتجي علملتديصُيس يلإلىل

ليي،لال لٌعم لتير لديصُيس ي ليوخؿيب لخييل يجطد

                                                 
1 Ibid., pp. 03-04 
2 Jean Claude COIFFET, « Démocratie représentative et 

démocratie participative », 

http://adonnart.free.fr/doc/democrdp.htm p.1  

لديفصيد ل لقها  لإلى ل دى ليري لديلػيًيم لحرُع  و

لديلطد ل لدتسيذ ل و لديمًرلطدؾُش لدلمبيد ع لغُيب يع

شل ديصُيس يملت ضبذلديلطد لًتسلل،بالكنادقلشطٍ

  دياابُيقلتحري،يقلديػاـلًؿغىل،ايةيلشُؿطع

لهنينل الخضيير ضد المصلحة العامة: -3  ضبذ

لديعييشل لديةعبُش لدلمطوخش ليىطع لخاٌ تعي ع

تيىطعل ددءلزميشل،رايُشمليريل دىلإلىلتااُبل

لديةفييُشل لخصيب ل،لى لتالاكتطيدي لدلميلو ديطبذ

لدلمجترعل ل،لى ل جطقلشابي لديتي لديعييشم تدلمطوخش

 .  تفش يليكيهطلديعنفلتديفاض ى

لغ ال لدينُي ُش لديمًرلطدؾُش لحعات لديتي لرشبيب ل    ين

وييُشل،م لكم علرنكرشلديصُيشُشلديتيلتتبنيهيلديتططلمل

  ولديىث الينلديكادهطلينةي:

 غعفلديتىُفليعليتؿابيقلديعالمش  

 تطدحعليطؿوحلدتيشلديط،يًش  

ل دقل  لدلمُالاقلتالا،تليددقلديصُيشُشلديتي تعمد

لي يقل تلحرعُيقليهيلإلىلالانيصيبلإلىل خزدبل تن

 نفضلدلمُاٌ 

الاشطدنلدلمدمتدليارادؾنل ولديعراُشلديصُيشُشل 

يا لذيًليلـل وليطخاشلالانتسي يق  ل.ل3تٍ

ل ييطغرل ل تلدينُيبي لديترثُلو لدينكي  ل ضبذ يليً

لإلىلنكي لدًرلطدؾيلًيا ل ليااضاٌ لغ الوييُي ينل هرُشم

 يُهليبم لدلمةي هشل ي زد ل

                                                 
3 La fandation Roi Baudoin , « Democratie participative 

perspectives d’avenir sur les politiques manageriales et 

stratigique des entreprises , » Document  réalisé dans le 

cadre du programe management  es-change de la fandation 

Roi Baudoin (Bruxelles : Octobre 2004), pp.2-3 dans : 

www.fandation-solidarite.be. 
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لديمًر لهمدق لدلمةيول لحرادلهله ل يي  لطدؾُش

تلويختجيجلٌعىضل زيشل دينيزب  لتديتني،هرل،نلديتطاٍ

لالانمييجل ليدمتدًش لإلى ل يلاغييش لديصُيس ي ديترثُل

ليػري ل لوييُش لغ ا لالانتسي يق لي ضبدت الاحتريعو

لتنيكؼل ل و لًمزل لياصاؿش لييختيي لدينسب ديمًرلطدؾُش

شلديتيلهولحاهطلديعراُشلديمًرلطدؾُش ملينلهنيل1يعلدلخطٍ

يتيللالدلؾُشلدييةي هُشءلالإ،لا ل،نليطؿوحلديمًرلطدحي

ؼلديصاؿيقلإ لتفاٍ ل  لتيا لتنفيليبم  ؿش لنسبلشطٍ لى

ل،همتةي ليمع لزلاٌ لدييةي هُشللميطدكبش يييمًرلطدؾُش

لت لتإييينُشتديتٌ لديصاؿش لين لدلمادؾن ب ديت ج الللطٍ

لًؤهمل ليي لتهلد لديلطد لديصُيس ي لدتسيذ ل،راُش ل و ديفعاُش

رُعليريلًتاحرل تيايُشلدلمةي هشلهرؿابليلايشلديمتيشليوج

 ٌ  .2ياراؾن  ل ت

لمبادئ الدًملراظية الخشاركية - ب تلا ل:

لدلمبيدال لين لحراش ل،لى لدييةي هُش ديمًرلطدؾُش

 هريلًلو

لل -1 لضاقلتحاد ل،ن لتعبا لترثُاُش يؤشصيق

لولل ل و لالآ دء لتبيدٌ لإييينُش لييةي لًيا  دلمادؾن  

 تدينةيؾيق دلمُيدًنل

لتديةفييُل -2 لدلخاد  لديترثُلليتذ لكنادق ل،با ش

 تدلمجترعلدلممني لديةعبُش

                                                 
1 - « Q’est ce que la démocratie, » dans www. Ac-

bordeaux.fr/Etablissement/sud Medoc/ses/2002/cours/ 

Supports/argos_042003/off_cc 
2 Paul BOINO, La democratie participative… est –elle un 

premier pas vers la democratie directe, » dans 

http ://increvablesa 

nardriste.org/articles/2000_apres/portoalegre_polpot.h

tm 

إكطد ليبم لديةفييُشليُيا ل ليًليلأخزدبلخملل -3

ل لتالاشيةي ع لديصُيشُشلديتعيت  لديعراُيق  و

 تالاحتري،ُشلتالاكتطيدًش 

لشل -4 لدلمادؾن  ليعطعلدكتادخيتةرل ؿطٍ لوييش د،اع

كينانُشلتصرذليهرل ييتؿبُملديفعلوليهلهلدلمبيد عل

 هلديمشتا  تيملييلٌصرذل 

لدييةي هُيي لإذ يمًرلطدؾُش لديصريحللش تعني

لديصُيشُش طلديعراُش لتتؿاٍ ل ييت ج التالانمييج لميارادؾن  

لتيا ل لشُيق لديلطد ل و لدتسيذ ل و لٌةي وا  لدلمادؾن   ييل

لت،ملا ش ل هثالخطٍ لتدلمجترع لديمتيش لدلمادؾنللميُه يُيا 

لترىنة ل شرُش لش ل ؿطٍ لينتكر   لدلممني لينلتدلمجترع ر

لديت تتيا لدلمةي هشل وليطدخلل ج ال،لىلنةيؾيقلدلخيايش 

لرحنمعل ل،لى لتديتعطلم لالإ،لا  م لؾطٍ ل،ن ليتتر يتعمدعم

طلديصُيشُشلمديصُيشُشملتدلمبيد علديةعبُش ل يتؿبُملتتؿاٍ

ل  ل لًنبغو ل نه لذيً عش لشطَ لديلطد للالتيا  لدتسيذ ت،راُش

  ٌصرذليارعااييقل ييمت د ل،لىلوييشلرؾطدلم

ليييمًرلط  ليةي هشلإذ  لتػرن لدييةي هُش دؾُش

لخلاكهل لتتػرن لديصُيشُش لدياعبش ل و ليبيشطع دلمادؾن

لدلخمل لدتيش لإؾي  ل و يته لخطٍ لتوييش لتدلممنُش ديصُيشُش

لتلطبل ليصترطع لدًرلطدؾُش ل ليً ليتطبذ تديلينا م

لدلمصتاىل ل،لى لشادء لديلطد  لدتسيذ ل،راُش لين دلمادؾن

  ل3دياؾنيل تل،لىلدلمصتاىلدلمدلو

لهي ط  لخمد لر تكم لددزللييس لديفي،اش ؾطدلم

لدين لديمًرلطدؾيم لديمتيشليا  تراذج للتقُفش حهيزليُه

ل،لىل ليبني لياعلاكيق لهنكي  لتدلمجترع ل،راييم إدد ي

لدلخيصل لديلؿيع لين لول ليع لتفي،ل ل و لديصاق دكتطيد

لتدلمادؾن   لدلممني لتدلمجترع ليبنيلم لشُيس ي لإؾي لنكي   و

                                                 
3 Le dictionnaire historique et géopolitique du 20em 

siécle (paris : la dicouverte, 2006), p.192 
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لدلم لإلى ليااضاٌ لتدلخاد لتديتفيتع لالاتطيٌ طوخشل،لى

 .ل1ديعييشليتدلُملدلمطيلحلدلمجترعُش

لت لدييةي هُش لإؾي لشُيدعلييييمًرلطدؾُش ل و ا 

للال لشُيس ي له يم لنجح لديلي لدينراذج لهلد لريش ديمتيش

لواتيل ل و لحلت هي لتجم ش لهنكطٍ لتبليؤه لتجيتزه ًرىن

الادًاياحُت  لدياُب اديُشلتالاشتادهُشملالاتلىلًيا ليامتيشل

لديطكي شلييية لتديشاؿش لم لشاؿشلثينُش لييةي ليامتيش ًيا 

لتفي،للتيا ليُهللدييصُ ا  لدينراذجل ولشبىش ؿبملهلد تٍ

 ل 2ديتعمدًشلشطؽل شيس ي

لنلؿشل لدشتسلاص لًرىن لشبم ليي لزلاٌ تين

لديمًرلطدؾُشل ليطؿوح ل تدمًم لتتعام لتيهرش  شيشُش

لهريل لدلمبيشطع لديمًرلطدؾُش لييلمطؿوحللالٌعني دييةي هُشم

ليهال لديبيخث   لهث الين لًتسللًلهب لدلمادؾن ل   لالٌعني

ل تل لتىناكطدؾُ   لإلى لدلخيحش لدت  ليبيشطع ديلطد دق

ليترثُاهر لديلطد دقمللمينتسب   لتتبعيق ليصؤتيُش تتدرل

لديمًرلطدؾُشل ليع لتتعي ع لدييةي هُش يييمًرلطدؾُش

ل ول لهالديصط،ش لديترثُل لديهململين لوا ل   ل و ديترثُاُش

تلدلمادؾنل،لىلينتسب   لًنابا لدتسيذلديلطد دقل،بالتطاٍ

لديترثُاُشل طا عللم،نه يىنللالتينيكؼليعلديمًرلطدؾُش

ل يلمفيهُرل لتتطل لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش ل ل يؿالش

ل لالاشيةي ع لدييةيت لConsultationديتييُشم م

Délibérationل لديبُني لديلطد  لديتعيت  Co-décisionم  م

Coopération ملييللهلهلدلمفيهُرلًترلدشتعرييهيلياملايشل

 ًرلطدؾُشلدييةي هُش ،لىلديم

                                                 
1 Jurgen HABERMAS , L’integration républicaine essais de 

théorie politique (paris : fayard, 1998), p. 259 
2 Mohamed DJOULDEM , « Définition de la democratie 

participative, » Conférence en science politique , unv. Paul 

valéry dans : www.uag-bpp.org.dz/deb001.htm 

أظراف العملية الخشاركية ودًىاميكية المحىر الثالث: 

 الشراكة بينها

لدلمستط  ل  لتول لديمتيُش ط لديتليٍ   حرعت

تدلمهتر  ل يية  لديمًرلطدؾيلغطت علتفي،للجلاثلييانيقل

لتهول لديمًرلطدؾي لدييةي وي لدينراذج ليتدلُم  شيشُش

إؾي هلتتيا لديمتيشلهؿطلمل شيس يللالًرىنلديعرللزي جل

دلخيايشلدلمنفتدشلهولدلمؤشصشلديفعاُشلديتيلترثللديمتيشمل

دلمجترعلدلممنيلواشُـليهرل   لديلرشلتديلي،معل يل   ل

لدلجينبل ل و لدلخيص لتديلؿيع لتيدياييةرم دلخيي 

ملتبييتفي،للالاكتطيديللأنهلزييملياثاتعلتلمنيضبلديةال

لدينر لتدلُم لًرىن لديتييُش لديثلاث ليلأؾطدلم اذجلديصاُر

  ديمًرلطدؾيلدييةي وي

ل هرل الحكىمة المىفححة: أولا: لذهط لديبمدًش ل و ًنبغو

 :تقيبفلدلخيايشلديتيلينل هرهي

يري ششلديلاعللأنةيلتتدىرلتتطدكبل نةيلضيخبشلديصاؿشلل-

  

لديعييشلل- لدلخمييق لتلمًر ل،ن ليصؤتيش دلخيايش

 يارادؾن   

تنرُشلتعرللدلخيايشل،لىلتةُئشلديبِئشلدلمصي،معل،لىلديل-

   ولدلمجترع

ل،لىلل- ل ييت هُم لدلمادؾن   لترى   ل،لى لدلخيايش تعرل

ل لدت هر لريا  لتديصُيشُشل و لتالإحتري،ُش الإكتطيدًش

لدنتسي ُشل لت،راُيق عُش لتةطَ لشاؿيق لقل ل و لذيً يا  تٍ

 ل3تشاؿشلديلػيءلتديلينا لديتيلتعرللبةيللحُملتينيشب

ل" لا  لخصب ليتتجصم لدلخيايش لدنفتيح ليص يش ل،ن ل يي

"ل   ولدلمديت لديتييُش: اٌ

                                                 
رلديييًمملزه ال،بملديىل 3 )ديليهطع:للالحكماهية كضاًا وثعبيلاتطٍ

شلمل  44(ملص ل2113دلمنكرشلديعطبُشلياتنرُشلالإددٍ 
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ل،نل -1 لتدكعُش ليعااييق ل تاي ا لدلخيايش كُي 

لتآجي هيل لتطتىزل،اُه لديلي لرشيس ل ي شُيشيتةي

 تتيافصةيلتديلاد،ملديتيلتدىرلتؿبُليتةي ل،راُي

لدياجيبمل -2 ل،لى لتديصخييش لريطدد لإؾلاع إييينُش

لشليبيشطعل تلغ المدلخيايُش يبيشطعللشادءل ؿطٍ

لؾط  لديبالمي ٍ،ن لدؾلاعللمم لإييينُش لذيً ةرل تَ

الايطددلدلمعنُ  ل،لىلدلمافيقلديشخطُشلدلخيضشل

 بةر 

 ل دنفتيحلالاحتري،يقليوجرها لتديصخييش -3

لياةعبل لًيا  ل   لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش تتلتض ي

لدي لين لشادء لدلخيايش ليصيءيش ل يلخم لديلينانُش نيخُش

لل دلمديهرل يي  لدينيخُش لديبالمي لتين ل يي  ديصُيشُش

لي لت يعييهيمييةعب لدلخيايش لشُيشيق لديطكي ش ل و لدلخم

لذيً تاكف ل تللتٍ لدلمديهر لين لول لدشتللاٌ ليمى ،لى

لدلخيايش ل،ن عيته لتةطَ ل و لدلمصيءيشللمديبالمي  لتيا  ت  

ليطغبيقلديةعبلينلزلاٌليلتي ػُيقلدييةيت لصتجُبش

لديعي ل لديط ي ل،ن لدلخيايش لدنفتيح لزلاٌ لتين ديطشمي

  1 رستافل شيييه

ل لدلخيايش لل  ت،لى لدلممنُشلتػرن دلخلاق

لتػرلمتديصُيشُش لديتعب اللديتي ش لهدطٍ يق لدلخطٍ تاً

ل ن لذيًلحرعُيقتتياٍ لإلى لتيي لشطؾيللتديتنللم لتعم ديتي

لديصُيس ي لياعرل لديةعب للمري شش ي ليُريللمغطتٍ  شادء

ل تل لدلممني لدلمجترع لإؾي  لددزل لديلدتي ل ييتنكُر تعام

لهلهليري شش ل   لين لديطغر لت،لى لدلخيايش ل،لى لغاـ

لخلاقل لين لهجزء ليلايطدد لًنبغو لهري ليىفايش دلخلاق

لديعرلل لشُيق ل و لتىرن لكُرصةي ليئ  ل ،رم لبةيل الانصي 

  2دلجريعو

                                                 
 41 لل  لتا ٍنم لما الدًملراظية لا  ل)ديةم: لويشاخش لتط ،باد م

(ملص2111ينةا دقلتزد علديثلييشم  1  
 لالمرحع هفضهل 2

لينل لييل لتديصُيشُش لدلممنُش لدلخلاق لغري  إ 

 دلمادؾن  لًؤديلدت دليزدتحيل ولديمًرلطدؾُش:

لدلمبم ًنل لإ،ريٌ ليت ي   ل شيشُش لدلخلاق لهله  تلا:

لديطك ليبم  لدلمصيتدعلديمًرلطدؾُ  م لتيبم  لديةعبُشم ي ش

لدلجريعو لديلطد  لضنع ل و ليجيلاقلديصُيشُش ل تدمًم م

لنفاذل لددبطع ل،ن لتسطج لديتي لديفطدً   لتالازتُي  ش دلخطٍ

ل خصنل ل،لى لدلمزدتج لديمت  لهلد لتاغُذ رىن لتٍ رغابُش

لرهثال لتدلممنُش لديصُيشُش لدلخلاق ل،ن ل ييبدث تحه

  3د تبيؾيل يينكي لديمًرلطدؾي

   جحمع المدوي:المراهيا: 

ل،لىل لتتفم لدلممني ليارجترع فيق لتعطٍ ل،مع هنين

لٌصرذل ليي لدلمةتاهش لدلمعيً ا لبعؼ ل،لى لدزتلايهي  غر

   يلاشتسمد لدياقُفيليارطؿوح

ٌةترللدلمجترعلدلممنيلينلخُثلدلمبم ل،لىلوللل

لديصُيشُشل لديمدبطع لزي ج لالاحتري،ُش لدلمنكريق  نادع

ة التاشعلدلمجترعليامتيشلهصاؿشلتلمؤشصيتةيلديطشرُشمل تَ

لإدد عل لدلمجترعل،لى لنرالكم ع لإلى لديلدتي دلممنيلتدشتللايه

ل لديمتيشلديىث ا ل،ن ليصتلل لبةيل لديلػيًي ين

  4تيؤشصيتةي

لإلىل لدلخيحش لإلى لدلممني لدلمجترع لتة اليىطع إذ 

لرنادعل لحرُع لين ليمنُش ل تد ـ لتحاد لتإلى ديمًرلطدؾُش

ٍلشليلـلًرىنلتنتكرل ولدشتللاٌل،نلديمتيشلتبةلهلديؿط 

يارادؾن  لدلخملينلشاؿشلديمتيشلتغري ليةي هشل تشعل

لينل لديط يلديعي  لضُيغش رىن لتٍ لديلطد لديصُيس ي لضنع  و

لهلهل لتيا  للا ل   نبغو لتٍ لر،لى لين لتاحيةه للا  دنى

                                                 
3 David BEETHAM, Democracy and Human rights (Great 

Britain : Printed by plicy press, 1999), pp. 91-92 
لديةؿيلل 4 لدشري،ُل ل و لديطيلحم" لدلخىر ل"يفها  رم لهطٍ خص  

)  اتق:ليطهزللالفضاد والحكم الصالح في البلاد العربيةتآزطت مل

 ل14-13(ملصلص 2114د دشيقلدياخمعلديعطبُشمل
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ل1دلمؤشصيقليصتلاشليدصبل للتتيا لدًرلطدؾُشلددزاهي

  

ليىطتي ل لنجم لدلممني لدلمجترع لإشطدن ليفهز  ت و

لدلمجترعللتصي،مد  ل ئشطدن لدلمطتبؿش لإ طدزلديلػيًي ،لى

لتديترى  ليارجترعلدلممنيل  :2دلممنيلهريلديةراٌ

لبعمل  ل شيشُ  م لبعمًن ل و لديةراٌ ًستظ

شُيس يلًترثلل ولتدلُملديمًرلطدؾُشلدييةي هُشل

ترهمدلملديصُيشُشملتبعملدحتريعول ولتدص  ل

لدلمهرةشل لديفئيق للجرُع لدلمعِةش قطتلم

لتركا لًيا لتدلجييُيق لديبعمًن لهلا لت و ُيقم

تيهململديطبِس يلهالتةُِملهُيوللترىنلولليطدل

لتديصنل لتدلجنض لديثاتع ل،ن لدينكط باؼ

تديصلايشلتديمًنلينلدلمةي هشل طا علإحي ُشل ول

 ديفطصلديتيلتتيحليه 

لمل  لحمًمع لدزتُي لكم دق ل،لى لديترى   نؿاي تٍ

ل،رلل لؾطق ز لتتعزٍ لحمًمع ليؤشصيق تدنةيء

لتهليًل لدلماحادعم لدلمنكريق لددزل حمًمع

ل   ل لتطبـ لديتي لياعلاكيق لحمًمع لكاد،م تلمًر

لديلُرل لتاُ ا لإلى لديترى   ؤدي لتٍ دلمنكريقم

لديىجرا، ل    ل يلاختاد  لدلمتعالش يقلتدلمعيً ا

شل خمهيمل تلًفلملخملالاحتري،ُشل دُثللايةر

  ديترُ زديتعب ال تلالاشتريعلإيُهلبصببل

 تتصيهرليةي هشلدلمجترعلدلممنيل ول:

  دلمؿييبل يػللالاختُيحيقلت تدمًمل 

زل   سجي لالاحتريعو الاشتمديشلتالانتعزٍ

                                                 
 ل2002ثلرير ملUNDP  طنييجلريرلدلمتدمعلالإنريةيلل1

شمليجل 2 لديبةطٍ ليارصتاؾنيق لدلمتدمع لرير ل طنييج لإدد ع اض

ل لدلمداُشم" لالإدد ع لتدص   ل و لدلممني لدلمجترع الدورة "إشطدن

للل18إلىل14 ن اتبيلدلمنعلمعلينللالعشرون  14ملص ل2115 يطٍ

يدعلديىفيءعل ولديتنفُل    زٍ

يهلت ج ال،لىللرأش مالا اححماعياٌعملدلمجترعلدلممنيل

لدلخيايش لتصهللزيضلK ددء لديتي ل ييثلش لًترتع لت نه ش

اضحل لتٍ لدلمةتاهشم لدلمنفعش ل حل لين لتديتعيت  ديتنصُم

لرشيسل لها لالاحتريعو لييٌ لديط س ل   ل نيني   تبطق

ل لدلخيايش ليةط،ُش لديطشرُش لديثلشلتدلمؤشصيق يبمت 

يليًلًنبغولًرىنل  لتعطكللدلخيايشلديعراُشلدييةي هُشل

ترعلدلممنيل اغعل  لًيا لهنينلتفي،لل   لدلخيايشلتدلمج

لدلمةي هش ليػري  لالاشتادتُجُيقلدشتادتُجُيق ل    لتين م

 ل:ل3ييًلو

تذيًلينلزلاٌلينيكةشللالخشجيع على الابداع: 

ل تل لدلمادؾنا  لًبيد لإييةي لديتي لدلجمًمع دلخُي دق

ؿشل  لتيا ل ولإؾي ليبم ل دلمجرا،يقلدلممنُششطٍ

لتديت هُمل لتدمًمهي لًنبغو لديتي لدلمةتاهش دلمطيلح

لدلمطيلحلدلمتعي غشليلالًنبغولتجيهاهيل،اي ل يي ةيم

لت لختى لخايهي ليلاتفيق لدلجهاد لتبلٌ يا لتإنري

لتديلم عل لدلمةي ه   لدلخاد ل    ل و ليطتنش هنين

 ،لىلدلجرعل ِنيلأ دءل 

لديعراُشلالححفيز  لتدف ا لديصاؿيق ل،لى لإذ :

لييصهُلل لدلممني لدلمجترع ليع لتديعرل دييةيت ٍش

لز لين لدلمةي هش ليبيد ع لتاي الدلمطديملإؾلاق لاٌ

ل تلمًرل لديتدف ز ليُيا  لتديعرايُش ديصخُش

  يصي،مدقلينُشلتتلنُش

                                                 
3 Nico Carpentier, «Expanding participatory, Towards a 

radical diversification and locatisation ofل participation»p 

p.01-08 http://www.reseaudel.fr/colloquedel2013/wp-

content/uploads/2013/07/Del2013_Carpentier_Paper.pdf 
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للإكييشلالشراكة  لتصعى ل   ل،ايةي ليييصاؿيق :

لد لتلصُر ليثل لدلممني لدلمجترع ليع يعرلملشطدهش

 حرعلدلماد دلديم،رلدلمتبيدٌملتليشرلديادحبيق 

ترثلل دت ليؤشصيقلدلمجترعلدلممنيل،لىلحرُعلرضعمعلتٍ

 1هريًلو:لريعولالاكتطيديلتديصُيس يمالإحت

يرؤشصيقلدلمجترعلدلممنيليهيلدت ل وللاححماعيا: 

لشادءل ليارادؾن   لتدلخمييق لدلمعانش تلمًر

 عاُرُشل تصخُشل زمييقلغلدبُشملت

لدكتطيدًشلاكحصادًا  لشُيشيق لتبني لزلاٌ لين :

لديبِئشلتتنرُشل لديفلطلتخريًش ليتلاُللخمع تصعى

لدلم لد تيي  ل،لى لتتعرل طلديصاقم ليتؿاٍ نير

  الاشيثري لتزٍيدعلدييةاُلملتتلاُظلديفصيد

ل،نللصياصيا:  لتعبا لديعييش لدلمةي هش ل   ذيً

لديلطد دقل لدتسيذ ليعراُش لديمًرلطدؾُش يبيدا

لدلجري،يقل لين لديعمًم لتفي،ل ليدطاش تيا 

   يلأزللبع  لالا،تبي ليستافلالاهتريييق

 رالثا: اللعاع الخاص:ل

لإل  ه لديتناٍ لًنبغو لديبمدًش لديلؿيعل و لدت  ل   ى

ليؿبُعشل لؾبلي لًتدمد لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش ل و دلخيص

الاشتادهُشل،بال ملتبريل  لدينكردينكي لالاكتطيديلدلمنتهج

ديعييرل،طيتلتطدحعيليئ لدت لديلؿيعلدلخيصل ضبذل هثال

لدكتطيدل ل،لى لديليبر لالاكتطيدي لدنيةي لدينكي  ليع  طتزد

  ديصاق 

يصاقلدلخطلشطؽلىلديُمل ُصةي ل  لدكتطيدلدًط  

لتديميل لالاكتطيدًش ش لييلخطٍ ليامًرلطدؾُشم طؾشل شيس ي

لهال ديصُيشُشمل،راُتي ليتلازيتي ملتدنيةي لدياُب اديُشليي
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إلالت هُمل،لىلغطت علدينراذجلديمًرلطدؾيلهنكي لًتؿابل

 .2تؿبُملنراذجلدكتطيدلديصاق 

لديصاعل  لدنتيج يدع لزٍ ل و لديصاق لدكتطيد ٌصيهر

لديلؿ ليلم ع ليطصلتدلخمييقم لتاي ا ل،لى لدلخيص يع

لتعترمل ش لديبةطٍ لديؿيكيق لتةاُل لنؿيق لتتاشُع ديعرل

طل لتؿاٍ ل   لهري لدلمجترعم ل و لديصاق لنكي  ط لتؿاٍ ،لى

لينل لدلخيص لديلؿيع ش لتتلاٍ لتاشُع ل،لى لٌعترم ديصاق

عللدلخاديززلاٌلتاي ال تديم،رللإحطدءلديتسطُظليارةيَ 

لديطا اع ع لدلمةيَ  ط لتتؿاٍ لديمتيش لكبل لين لدلمرااهش

تدلمتاشؿشلدلدجرملتلجلبلتتاشُعلالاشيثري دقلرحنبُشل

  3 ولبعؼلدلخيلاق

تؿا لدت لديلؿيعلدلخيصلخصبلديمت لديليل  تٍ

لدت ل لتعيغر لدلخيايش لدت  لكل ليياري لدلخيايشم ل ه تلا 

ل ا نزلذيًل لييًيل لديباتيِصا  لصر لتٍ لدلخيصم ديلؿيع

 :4،باليطدخل

لًترثللدت لدلخيايشل ولالا  كتطيدلدلمطخاشلرتلى:

ل ل،لى ل تاي االاشتلطد لدلمعترم لديؿبُعش دلماد د

تالاكتطيديلتتفعُللشُيشُشلديصاقللديصُيس ي

 بةململالاشتالاٌلريثللياراد دلدلمتيخشل 

ل،لىل  لدلمعترم لالاكتطيد ليطخاش لديثينُش: دلمطخاش

لالا،تريدل لين لالانتليٌ لدلخيايش لدت  الاشيثري م

نتيجل،لىل،اديللالانتيجلرشيشُشملإلىل،اديللالا 

لدلمطخاشل ليهله لدلمنيشبش لديبِئش لتزام دلمتسططش

لديبنُشل ل،لى لديتاه ز ل و لدلخيايش لدت  ترثل تٍ

ل لديلازيشلديتدتُش عيق لدييةطَ لتتغع تنا،ُصةي

ل ولالاكتطيدلديعييمي   يامزاٌ

                                                 
2 David Beetham, Op. Cit., p. 51 
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لدت لدلخيايشلينلدكتطيدلدلمطخاشلديثييثش  :لًتداٌ

يبنيل،لىلالاشيثري لإلىلدكتطيدليبنيل،لىلالا تيي ل

لز ل ولين لتدلخيضش لدلخيايُش لالاشيثري دق لاٌ

ل  سل ل شادق طلتتدص   لتديتؿاٍ لديبدث يجيلاق

علدلمعترمعل،لىلديتىناياحُيقل دلميٌلتد،رلدلمةيَ 

 للل دلخمًثش

ًلت خمل هرلييانيقل لديلؿيعلدلخيصلهةطٍ ل،نلدت   يي

 :1ديمًرلطدؾُشلدييةي هُشلًىرنل و

ُيقلديلازيشل ولديعراتاي الدلخباعلتدلميٌلتدلمعطيشل 

ل تل حهزعل لدلمدلو لدلمجترع ليع ل ييةطدهش ش ديتنراٍ

  ديمتيشلديطشرُشل تلينكريقلدلمجترعلدلممني

 ت ي  لديلطتع ل 

بلتديتعاُرلتختىلدلمنذلديعيباُش    ت ي  لديتمٍ 

ليلم تهل  لديلؿي،يق لهث الين ل و لديةفييُش ت يُت

  ،لىلنةطلدلمعااييقملتإضمد لالإخطيءدق

ل  لديبؿييش لاظ لتٍ لدياقيبف ل خملت ي   لهو ديتي

  يصببيقلديفلط

لينل لٌصتفُم لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش يتطرُر

لدلمعااييقلديليليهلديلم عل لتىناياحُي ديلؿيعلدلخيصل و

لرييي لتالاتطيلاقل لتتبيدٌ لدلمعااييق لتلمًطلتحرع ،لى

لدلجرُع ميييةفييُشلتدلمةي هشلًجبل  لتحعاهيل وليتنيتٌ

 ٌ لخا لدلخاد  للأ  يق لدلمصتاٍ لحرُع ل،لى نراذجللتيا 

لتصهلل لش لؾطٍ لرؾطدلم ليستاف ل    لتالاشصةلان الانتيج

لتديتنرُشل ولدلمجترعيقلتهالييلد،تلإيُهلينكرشل ديتداٌ

  OCDE2ديتعيت لتديتنرُشلالاكتطيدًشل
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2 Romain Felli, Developement durable et participation 

politique introuvable (Lausanne : institution d’étude 

politique, 2005), p.430 

لدي لخيايشملتتتدلم لديثلاث لرؾطدلم ل    ةطدهش

 :3عبر الدًىاميكية الحاليةيجترعليمنيملكؿيعلزيصمل

  اع الخاص:الشراكة بين الحكىمة و اللع - أ

لديلؿيعل  لتيرثلو لدلخيايُش لدلمؤشصيق دشطدن

دلخيصل ولضُيغشلديصُيششلدلخيايُشلينلزلاٌل

رىنل دلمجييضلتديوجي لتالاحتري،يقلدلمةتاهشملتٍ

ل للأتٌ لدشتسميت لديتي لدلمةا ع ليجييض دسخمد 

ل يطعل ولديُي ي لجرلترلدشتسمديهيلينلؾطلملدتٌ

د لشطقلآشُيملهلدلييلًؤديلإلىلديةفييُشلتالايتز 

 تدلُملديصُيشيقلدلملتاخشلينلزلاٌلدلمةي هشل

  ولتغعهي 

لتلمًطل  لين لدلخيايش لترىن لديتي لالآيُيق  نيء

مل الاختُيحيقلدلخيضشلتالاشتجي شليهيمل،نلؾطٍ

لؾطٍمل ل،ن لت ًػي لتيؤشصيتهم لدلخيص ديلؿيع

تغعلنكي ليتاليليلتاخيقلالاضلاحل تلديتدص  ل

ُي ل ولديصُيشيقل تلدلمري شيقلدلخيايُشلملتديل

ل ض ىل ليمى ليتلُُر لدلمسخُش لديبداث  بعؼ

لتدلخمييقل لديصُيشيق ل،ن لدلخيص ديلؿيع

  دلخيايُش

لديتاتِبيقل  لهله لتتفعُل لدلمةي هش لجلييش تنرُش

  دلمؤشصُش

ترلالشراكة بين الحكىمة والمجحمع المدوي:  - ب تٍ

 ذيًل ًػيل،بالييلًلو:

ل  لدلمجترع لتحري،يق لينكريق ل ولإشطدن دلممني

لديصُيش لتضُيغش شلد دشش لديتنراٍ لتديباديج يق

لشيلل لذيً لً زل ل   رىن لتٍ تالاكتطيدًشم

                                                 
رررررررررررررررررررررررررررررررررر 3 , « Design for democraty an appartunitis for clearer 

comunication between goverment and citizens, » 

Idea/publication.net  
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لتهلهل لدلخيايش ل    لدلمةتاهش لتدلمجييض ديوجي 

  دلمنكريق

ليارجترعل  لدياقيبف لبعؼ ل لتتداٍ تسطُظ

ل)ديتعاُرملدلممني لدلخمييق لبعؼ ليثلا م

له ددءل لدلخيضش لدلخبادق لتتلمًر ديصخش   (م

  تتنفُللبعؼلديباديجلديعييش

لدل  لتلمًط يدع لتتاُ الزٍ لدلممني ليارجترع خيايش

 دتجيهيقلدلخيايشلندالينكريقلدلمجترعلدلممني 

لدلمهي ل  ليثل ليةتاهش ليةطت،يق ل و دلمةي هش

ب   دلمتعالشل ييتمٍ 

لديعادبمل  لتتلاُل لدلممني لدلمجترع لكم دق  نيء

 تديعطدكُللديتيلتادحهه

 

الشراكة بين اللعاع الخاص والمجحمع المدوي:  -ت

م: يا لذيًل،نلؾطٍ  تٍ

لويلمةي هشل ولتغعل طديجللجي لتيجييضليةتاهش 

لتلمًرل ل و لدت  لتيوخيايش لدكتطيدًش تشُيشيق

   لديلؿي،  للدلخاديزلديلازيشلييشجُعلدلمةي هش

     لدلمطيلحليتدلُملديتادز  

 ة: آليات المشاركة الضياصية الفعالالمحىر الرابع

لغري ل  لها لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش لحاهط إ 

لت  لريطدد لديعراُشليةي هش ل و لتيصيهرصةر دلجري،يق

لييلمةي هشل لديلطد لديصُيس يم لضنع لتديت ج ال و ديصُيشُشم

ل   ل لديعلاكش لتدمًم ل و لصخُي ليؤشطد لتعتبا ديصُيشُش

لتدلمجترع لديصُيشُشللديمتيش لدلمةي هش لوينت لإذد زيضش

لتدلُمل ل حل لين لتهيديش لتتدشعش لتينتكرش شارُش

لديصُيس ي لديعرل لددًرلطدؾُش لتلتض ي لت،اُه لمةي هشلم

 ديصُيششلديفعييشليجرا،شلينلدلمؤشطدقلهريًلو:

 الحعددًة الضياصية: -1

ل  نه لديمًرلطدؾي لشادءللًتر زلدلمجترع ًلطل ييتعمدم

ديتلاُميل)وييمًنملتدلملهبملتديااشملتديصلايش( تلديتعمدل

ل)ديفىطيم لياغعللدلخمًث ل يينصبش لتختى تالإًمًاياجوم

تؿابليا  لحادلديتعمدًشليعنىدلمط علتديطحلل ولدلمجترع(ملتٍ

ًترثللذيًل ول  لًيا لييللدتجيهلشُيس يلخمللمشُيس ي

لديلطد دقل ل و لتديت ج ا لديصُيشُش لدلمةي هش ل و دشتا ي

  1ديعييش

 : مؤصضات وظىيةوحىد   -2

ل طشرل لتلا  لتنزيةشم لخطع لدنتسي يق ل،ن لنيبعش تيا 

لتخيايشل لينتسبم ل طلمي  لتحاد ل ي لديعييشم ديصُيشيق

لدًرلطدؾ لش ل ؿطٍ ل   لُشينتسبش لديعلاكش لًسظ لتيُري م

ليبم ل ل شيس ل،لى لكيبرش لتيا  لد  لًنبغو لدلمؤشصيق هله

ل لديلي لديصاؿيق ل    لخلاقلديفطل للخريًش لغرينش ٌعم

يقلدلمادؾن  لديعييشلتدلخيضش   الانصي لتخطٍ

 اللامركسية في الحكم: -3

يا لذيًل،لىلدلمصتاىلدلمدلو تدلجهايمللأ لينؿمللتٍ

شلديفعييُشلتديمًرلطدؾُشلدييةي ه ُشل شيشهلتحادللايطهزٍ

لديلطد دقل ل يتسيذ لدلخيضش لدلمبيد ع ل لتداٍ ل رعنى شم كطدٍ 

شلإلىليؤشصيقلترثُاُشلينتسبشل شلديتنراٍ دلمداُشلتدلجهاٍ

  ل2 طفشلتعمدًشلتخطع

لإلىل ش لدلمطهزٍ لديصاؿيق ؼ لتفاٍ شم ل ييلايطهزٍ لطم تٍ

زلدلمر زعلديتنييصُشليافػيءدقلهُئيقليداُشل ينتسبشلتتعزٍ

لدي ل ولدلمداُش لتيعييش لويلتصيهرليصيهرشلخلُلُش طا اع

                                                 
ل خرملل 1 ل و لدلمعيضطعم" لديمًرلطدؾُش لديياد يم"يفها  لزاُفش ،لو

ل )  اتق:لالمضألة الدًملراظية في الىظً العربي رضفطلتآزطت م

 54(ملص ل2112مل2يطهزلد دشيقلدياخمعلديعطبُشمؽ 
2 Sylvie Biarez, Le pouvoir local, préface de François darcy 

(Paris : Economica, 1989), p.28 
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لتتنفُلل لتطرُر لت و لتالاشتادتُجُيق لديصُيشيق  شر

ش   1تيتيبعشلدلخؿـلتديباديجلديتنراٍ

بليطدهزلضنعلديلطد لييل خىرلدلمدلولدت لهب ال ولتلطٍ

ػرنلنتيبجلشفييشلتتنكُرلإدد ي لين لتٍ حُمللدلمادؾن  م

ليارادؾن  م ليعيٌ لترثُل لتهلد لشُيشُشم ش تديهململلتخطٍ

ؼل ل تفاٍ لديصُيس ي لالاشتلطد  لغري  لها لينه رشيس ي

ل،راُشل ليُجعل لدلمداُشم لدلخياييق لإلى ليعُنش تغيبف

ليهل هرُشل ولتطكُشل دتسيذلديلطد ل كطبلإلىلدلمادؾن  ملهري

لياراد دل لديعللاني لدييصُ ا م لؾطٍ لديفعييُش،ن يصتاى

  2ديعرايُش

 بىاء ههج مشاركاجي: -4

ل طن ل نيء م لؾطٍ ل،ن لذيً زلًيا  لتعزٍ ل،با لتةي وي ييج

 دييةيت لتحرعلدلمعااييقلتتبيديهيلهريًلو:

لدلمةيولل،لىلدلمصتاىل  تبيدٌلتحهيقلدينكطلخاٌ

لديصيي ل لتيرثلو ش لديلايطهزٍ لديهُئيق ل    دلمدلو

لدلمصتاىل ل،لى لدلمؤجطع لتديلاى لرؾطدلم تيستاف

لإكطيءل لدت  لالآ دء ليستاف لتينيكةش دلمدلوم

جعلل تتةرِشملتهالييٌصهللتميملدلم عااييقملتٍ

ل رةيولل ل ينتكي  لًايُش لد دًش لديلطد ل،لى ضنيع

لٌصهلل ليي لتةااهرم لديتي لتدلمصيبل دلمادؾن  

لنةيبُش لإلىلخااٌ   رةي هشلتدشعش لدياضاٌ

لتدص  لل  لإلى لًؤدي ليري لديتىناياحُي دشتعريٌ

لدلمؤشصيقل لشط،ُش لين عزز لتَ لدلمداُش دلخمييق

لدشتسميتلمدلمداُش لإذد هلهللزيضش

لديط ديتىناياحُي للاشتؿلا،يق لتدشيةي علق ي

لدلمداُش لديلػيًي لخاٌ لٌعززلدلمادؾن   ليري م

                                                 
لديلايطهزٍررررررررررررم1 لديعييرمجنيبُش لًتجه ل ًن ل  ل"إلى لتنيكؼ لتديعالمش ش

 www.nidaly.org/book2002/p-1/in-1-3.htmlتاديم؟م"ل و
لل 2 لدلخىرم" ش للايطهزٍ ل"تدلُم لت اليُنيشُي م زد مجلة الحمىيل ت اً

  1998ملشبتربال13ملع 34جاململيوالحىمية

لدلممنيل لتدلمجترع ليارادؾن   لدلجريعو الانسطدؽ

لتديبدثل لنكطهر لتحهيق لتدكتادح ليةيواهر لخل

لينل لٌعزز ليري ل تغي،هر ليتدص   لشبل ،ن

صرذلتبيدٌلالآ دءلتدلخُي دق   دلخاد لديتفي،لولتَ

دلمادؾنل وليستافلتلُُرلديتدمًيقلديتيلتادحهل 

لتذيًليبنيءليةي هشل يطدخللديعراُشلديصُيشُشم

لينل لدلمةيول للمعيلجش لدلمادؾن ب لتتلطٍ يمنُشم

شلتختىلدياؾنُش   ديبامًيقلإلىلدلمنيؾملدلجهاٍ

لدكتادحلؾطقلدلمةي هشل  ل و علدلمداُشلتراٍ لدلمةيَ 

للجي  م لؾطٍ للرخُيءل،ن لدلمداُشليع ديهُئيق

لديلؿيع لت لدلممنُش لهرثلاللتدلمجرا،يق دلخيصم

للتةُئشلديؿطكيقمل تلديتزتدل يلمُيهلدينكُفشمل تراٍ

لتتنفُلهيم ع ليارةيَ  لديفنُش لدلمتيبعش تهلدللتختى

لتسؿُـل ل و لتدلم زدنُشملديدلمةي هش لدلمييُش صُيشش

لتحرعل ل ييي  ل،لى لدلخطاٌ لًرىن لهني تين

لتالانفيقل لالإ دددق لتايُم لهُفُش لخاٌ يعااييق

ل ل ؿطٍ ع لدلمةيَ  لتنفُل ليعييُشتهُفش ل هثا لمش

ل،نيضطلدلمجترعل ليستاف ل يي  لديفطضش  ئتيخش

ش   يارةي هشل ولديعراُشلديتنراٍ

لديلًنل  لديعرايُ   لدلماقف   ل،لى لدينةيًش  و

دلمداُشل  لًيانالتشؿيءل   للًجصمت لديصاؿش

ليستافليئيقلدلمجترعلدلممنيلتدلمصترعل ولدينةيًش

لتدياشُـ ل  تدلخىر لت،ايةر   دتد للًلايالم

ملل شيشُش  وليستافلدلمطدخللتهاييلًتؿابلدلمزٍ

ل لم دقل لًترتعاد لت   لدلمداُشم لديصاؿيق ين

نل،لىل نيءل تيهي دقلدحتري،ُشمله  لًيانالكيدٍ 

لدينكطل لتحهيق لإلى لبعنيًش لتلالإضايء ديتدييفيقم

ل،لىل لتديلم ع ليلاكتنيع لتديلي اُش دلمستافشم

لالاحتري،ُش لديلاى ل    لتديتاشـ لديتفيتع
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لدي لإلى لتيا لتدياضاٌ ليبليً لالآ دءم ل و تاديم

 :1ديصاؿيقلدلمداُشلهو

 ل ول لدلمةي ه   لتؾبُعش ليبنُش لتدلملط  ديمدعو

ل،نل لدلمدلو لدلمصتاى ل،لى لر،ريٌ حمتٌ

لدلجرع ل،لى لديلم ع م ريطددل     ؾطٍ

تدلجري،يقلتدشتالاٌلذيًليتدلُملديتفييشل

لخللدلمةيول   تديتاضللإلىلالاتفيقلخاٌ

 ٍ لدييةيت لياعراُش ليعلدلمدفز لتديعرل ش

لدلممنُش للدلجري،يق ليبيد دقلييصهُل إؾلاق

لدلجرعُشمل لديحوم ليثل ن لالآزطٍ ليع دلمةي هش

ليئيقله ليترى   لدلمداُش لديهُئيق لتوج  ري

ل لتنفُللآزطى ل و ليبيشطع لتتمزل للا تكم

ل تل لديتلنُش لدلمصي،مع لتلم  لتإنري ع دلمةيَ 

ل تل لدلميلو لتديم،ر لتديتعاُر بم ديتمٍ 

 دلمةا ع   

 ًمليي يصاؿيقلدلمداُشلتصعىلياةطدهشلديةطٍ

ل،نل لدلخيص لتديلؿيع لدلممني لدلمجترع    

لديم،رل لدلماد دم لحرع لديعرلم لتلصُر م ؾطٍ

 دلمتبيدٌملتليشرلديادحبيق   

 خاثمة:ال

ل هرلرشضلديتيل ينلزلاٌلييلتلم ل،طغهلخاٌ

لدييةي هُشمل لديمًرلطدؾُش لإلى لدياضاٌ لزلايهي لين ًرىن

 :نصتساظل نه

دًرلطدؾُشلترثُاُشلخلُلُشللأنهلًنبغول تلال نيءلل

لتدلُمل ل و لديمًرلطدؾُش لتفةل لكم لرخُي  لديىث الين  و

ديتنرُشلالاحتري،ُشلتالاكتطيدًشلتتؤديلإلىلقها لتفيتتيقل

ديفةلل ولتلمًرلدلخمييقلتلإلىل   لدلمادؾن  ليريلًؤديل

                                                 
1Nico Carpentier, Op.Cit.1-8 

ػطل الإجخيلمل ولتازَعلدلمنييعلديعييشلييًؤديلإلىلديترُ زلتٍ

  ييةي هُش ييمًرلطدؾُشلد

لدينسبل ل،لى لدييةي هُش لديمًرلطدؾُش لتنجح ختى

لتتتجيهلل لديلطد دق للالتصُؿطل،لى ل   ل تلدياؾنُش دلمداُش

يةطدهشلدلمادكفلتالآ دءلدلمجترعُشملت،ايةيل  لتفتذلدلمجيٌل

ل)يعيديش ليادؾنل:تدشعش ليمنيليجترع+ لزيص+ ل+كؿيع

لتفتذلدلمجيٌل ياتنييضلتدلمعي غشلدلخلُلُشملخيايش(لهري

ليارعيً التت لتالايتثيٌ لتديطكي ش لدلمصيءيش ل  ادب ل ًػي فتذ

ملهصُيدعلديلينا لتغري لدلخلاقلدلخلُلُشليامًرلطدؾُش

يق ل  تدلخطٍ

 


