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 إشكالية المشاركة في  صنع السياسة العامة في الجزائر

        (مدخل الحكم الراشد)

 معمر عمارالأستاذ:      
 كمية الحقوق والعموم السياسية                                                         

 - بسكرة - جامعة                                                           

SSuummmmaarryy: 
 

This study treats the importance 

of participation in public policy 

in Algeria. Where the legislative 

and the excusive authorities play 

an important and direct role in 

policymaking. Due to the 

development of societies and the 

growing of people needs. In 

addition the appearance of set 

modern concepts as: good 

governance, Open the gate to 

such forces to break the 

dominance of Government and 

private elites in policymaking. 

    The good governance is an 

approach, help the new partners 

and the unofficial actors to 

participate and playing efficacy 

roles in public policy process.  

 
 :الممخّـص

 – أىمية وسبل تفعيلتعالج ىذه الدراسة    
في  المشاركة في صنع السياسة العامة

لفواعل الرسمية ا حيث تمعب،  –الجزائر
 المؤسسة التشريعية والتنفيذيةممثمة في 

ىاما في مباشرا و دورا  الإداري  والجياز
 لتطور المجتمعات بالنظر و .صنعيا

وسعييا لممشاركة في إدارة  وتنامي مطالبيا
 شؤونيا، وانفتاح الحكومات عمى محيطيا

مواكبة و  ،في إعادة لصياغة الأدوار
أصبح   .مثل:الحكم الراشد فاىيم الحديثةلمم

من الضروري فتح مجال السياسة العامة 
أمام فواعل جديدة، والبحث في سبل تفعيل 

مدخل  حكم الراشدفال .وتعزيز أدوارىا
 يؤسس لشراكة حقيقية وفق أطر نظامية

ويوفر آليات عممية لتعزيز  دستورية،
 في ىذا المضمار. وتعميق المشاركة
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 مقدمة                   
في الربع الأخير ممحوظ  تطور ،السياسية عرف حقل    

المفاىيم العديد من فيو  رزتبحيث  .(20)من القرن 
ياسية لدراسة النظم الس ار نظري ط، شكمت إالحديثة

، ووظيفة كل منيما طبيعةاىتمت بحيث  والسياسة العامة.
اعتمادىما كمدخل لتحميل طبيعة وبنية ودور كل كما تم 

قوة أداء النظام  كمؤشر لقياس ، وأيضاواحد منيما
 في توازن لأو ا للاختلال وعكس مخرجات السياسي ومدى

                     . (1)النظام ىذا بيئة
/الحكم المشاركة السياسة): بين ىذه المفاىيم إن الترابط    

النظر في طبيعة النظم  . أعادالسياسة العامة وبين الراشد(
قوى  أمامفتح المجال ب التقميدية، وىذاالسياسية وأدوارىا 

شؤون الدولة  في إدارةجديدة لممشاركة بفعالية صاعدة و 
 عممية آلياتو  من خلال إيجاد صيغ شراكة ،المجتمعو 

السياسة تصبح ل. وممارساتيادستوريا  ىذا الدورتضمن 
يذه واليدف الأبرز ل ي والمحفزالمغذ العنصرالعامة 

 المكونات.
المشاركة في ما واقع : شكاليةالإ مما سبق، نطرح     

في الجزائر؟ وكيف يمكن لمدخل الحكم  السياسة العامة
 ولمعالجة ىذه الإشكالية المركبة. ؟ الراشد أن يعززىا

 :ةيالتالور االمحعتمدت إ 
 .والفاعمون فييا صنعيا عممياتمفيوم السياسة العامة و  -

 .في الجزائر المشاركة في السياسة العامة مشاكل -

    .(معاييره)أسبابو و  شدالحكم الرامفيوم  -
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 آلياتو  الأسباب/ التصورات)واقع الحكم الراشد في الجزائر -
 .تفعيمو في مجال السياسة العامة(

 

مفيوم السياسة العامة/ 1  
/ تعريف السياسة العامة1/1  
شطة عمى الأفعال والأن غالبا ما تعود": السياسة العامة -

                                             (2)."التي تحدد وتحكم تصرفاتيا الحكومية أو الأغراض

ىدف أو غرض مقصود لأفعال كذلك بأنيا " تعرف -
مؤسسة حكومية أو جية رسمية، لإقرار قرار أو  عننابعة 

                                                 (3)."الفصل في قضية ما ميمة مرتبطة بالشأن العام

مفيوم الشبكات المرتبط ب ،ليا التعاريف الحديثة من -
Network Policy ، أي وجود أكثر من جماعة فاعمة

 أنماط عدةومؤثرة في صنع السياسة العامة، يميزىا وجود 
شراكة، اللتشابكات وصور من اإتصالية وحجم أكبر 

 ،الاستقلاليةكومية وغير حكومية تتمتع بىا جيات حتبمور 
تجاه  لمتحكم أو توجيو ىذه الشبكات والأدواتولدييا القدرة 

                            .(4)سياسات بعينيا
  / خصائص السياسة العامة1/2
ذات  مخططة ،وليست عشوائية عممية ىادفة مقصودة -

  .(5)الحكومي واللافعل الفعلرؤية مستقبمية، تتضمن 

 صفة لو محدد تنظيمي إطار في تتم العامة السياسة -

 التي السياسات باقي عنىا نميز  يجعمنا ىذا دستورية،

 .(6)الحكومي الإطار غير أخرى  تنظيمية أطر في تتخذ
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 المنطقية ،المنسقة التصرفاتو  الأفعال،  مجموعة -

، نالحكوميي المسؤولين أو القادة عن الصادرة والعقلانية
        .(7)أخرى  سياسية فواعل قبل من ومشاركة بتأثير أو

 ،ومصالح متباينة جماعات بين توازن  العامة السياسة -
 .المنافع أكبر تحقيقل ،تفاوضو صراع  محل يجعميا ام

 العامة السياسة عناصر/ 1/3

عمى  المواطنين وما يطرح :مطالب السياسة العامة -
أو التوقف عن  ما تجاه مشكمةمتحرك ل ،ولينؤ المس

 . (8)عينةسياسة متطبيق 

 منما يصدر عن القادة : السياسة العامةقرارات  -
 .لمفعل الحكوميمحركة أوامر وتوجييات 

 .(9)سمع النظام السياسيأو  :مخرجات السياسة العامة -
ات المعنّية الجي عن صادرةال القرارات نتائج ىيو 

  .برسم السياسات

 مع جراء تطبيقما يتمقاه المجت :عوائد السياسة العامة -
 .أم لاكانت   مقصودةالمختمفة  السياسات

قبول أو من السياسة ما تحققو  :أثار السياسة العامة -
 .أثار إيجابية أو سمبيةلكل سياسة و  .رفض

 أنواع السياسة العامة /1/4
بكيفيـة قيام  تتعمق :السياسات الإجرائية والفعميـة -

دارة أ  الحكومة  .مالياعبتنظيم شؤونيا وا 

الحكومة  اتقدم في ظمي تيال :السياسات التوزيعية -
إعادة  أما .فوائد ممموسة لأفراد أو جماعات محددة

ث تغييرات قد احدإالحكومة  ةولحام ىو، التوزيع
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مثروة بين الجماعات مقبول لتقسيم إلى  ؤديت
 (11).المختمفة

الموارد  تعبئةو  بتجنيد مرتبطة :السياسات الإستراتيجية -
المادية والبشرية من خلال إستخراجيا وتكوينيا 

 .مجتمعوتوظيفيا لخدمة ال

القدرة التنظيمية عمييا يطمـق  :السياسات التنظيمية -
الأفراد عمى  قي تطبالقوانين التتضم و  .(11)لمدولة

  .يمفي سموكالتحكم قصد والجماعات 

لنظام عمى تعبئة قدرة ا عنيت: السياسات الرمزية -
لكسب  قيم معينةمؤثرة و إستخدام رموز بالجماىير 

ضفاءو ، (12)يالمجتمعالتأييد  الشرعية عمى تصرفات  ا 
 .طة وقراراتياالسم

 عمميات السياسة العامة /1/5
تعريف وتحديد المشاكل التي تتوجو  :تحديد المشكمة -

 .العامة ليا بالدراسة السياسة

 .لحكومةا أجندةضمن المشكمة وضع  :الأجندة -

 الممكنةفكار للأ لحكومةا بمورة: السياسة صياغة -
ديم ييدف إلى تق ،في برنامج عمل واضح تياصياغو 

  .حمول عممية لممشاكل

 خاذ قرار أو إصدار تشريعإت :إقرار السياسات العامة -
 .سد الأىداف المراد بموغيايج

ذية بسمطات السمطة التنفيتمتع  :العامةتنفيذ السياسة  -
المتعمقة  تإصدار الموائح والإجراءاك ،تقديرية واسعة

 .(13)بتفاصيل تنفيذ السياسة

 لتنفيذ والإيجابيةالسمبية  الآثار ةعرفم :تقييـم السياسات -
 يا.شمف وأمدى نجاحيا  قياسو  ،العامة لسياسةا
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 صانعوا السياسة العامة /1/6
 الجيات الرسمية - أ

 منظمةواعد العامة الالقوانين والقسن ت :السمطة التشريعية -
السمطة عمى أعمال  ةالرقابو  .(14)في الدولة عامةحياة اللم

 .التنفيذية
 .اتخاذىا و ص بتنفيذ القراراتختت :السمطة التنفيذية -

من خلال  يبرز دور القضاء :السمطة القضائية -
الذي يتيح  الأمرلمقوانين والسياسات، المراجعة القضائية 

لسياسة جديدة من  باب تعديل سياسة قائمة أو التأسيس
 .(15)بعدم دستوريتيا الحاليةالسياسة  خلال نعت

         الجيات غير الرسمية -ب
أو  تحقيق مصالحل تدخلت :الجماعات الضاغطة -

قرارات تخاذ مواقف و لإ نع القراراص دفعب ،حمايتيا
 .(16)مباشرغير وال الضغط المباشرب ،لصالحيا

من خلال  السياسات في تأثر :الأحزاب السياسية -
مطالب ومشاكل  رفعو  ،تواجدىا داخل البرلمان

في  توجييا لمواطن الخمل أومحكومة لالمواطنين 
 لفمسفتياعامة طبقاً  سياساترسم بأو  .سياساتيا

 .مسمطةل ياممعند تس مساراتياو 
في  متأثيرا لتجاه قضية م يمثل تحرك :الرأي العام -

الكبير ره يأثتيتميز الرأي العام ب .يامق بالقرار المتع
تجاه  العاليةبالديناميكية و  ،وقراراتيا ةالحكوم ىعم

لو تأثير مباشر وغير و . قضايا السياسة المختمفة
  (17).مباشر عمى السياسة العامة
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 (الجزائر)المشاركة في السياسة العامة مشاكل/ 2
في  تأثيرا عمى المشاركةحصر أىميا وأكثرىا  حاولسأ

 السياسة العامة:
ما يترتب عنو ، وحداثتيا الديمقراطيةالتجربة  ضعف -

 .المشاركة السياسية في الحياة السياسيةضعف 

من  وغيابفي الخطاب الرسمي و  الحكم الراشد حضور -
 ما جعل مبادئو أقوال لا أفعال.، جية الممارسة

 المجتمعمبدأ المشاركة في إدارة شؤون و  غياب فكرة -
 بين السمطة وبقية مكونات المنتظم السياسي .

التشاركي في  الحقيقي اع الخاصدور القطغياب  -
 القطاع الاقتصادي ومنو السياسي والاجتماعي.

في الحياة العامة  المجتمع المدنيضعف بنية ودور  -
بسبب التسييس وعدم الاستقلال المالي وىشاشة 

 .الإطار القانوني

الإعلامية خاصة قطاع )السمعي حداثة التجربة  -
البصري( الخاص، وغياب الإطار القانوني المنضم لو 
ما يحول دون إسيام حقيقي لو في مجال السياسة 

 العامة، أما الصحافة المكتوبة فغير متخصصة.

بقاء المشاركة النسوية في المجالس المنتخبة  -
والمناصب العميا لمقرار رمزية خاضعة لنظام الكوطة 

   متمثيل الحقيقي.وليس ل

لمعبة يا ، وغمقحياة السياسيةالدولة عمى ال سيطرة -
 ، سياسة الاحتواءالتوظيف السياسي السياسية بإعتماد

 والتأييد لاءاتالو شراء ، لحصصاأو الإقصاء، نظام 
 مقابل منافع السياسة العامة.
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المفرط  الاقتصاد ومصادر الثروة والاعتمادإحتكار  -
والقطاع العام، وغياب الانفتاح الاقتصادي  لريععمى ا

مع القطاع الخاص والشركاء  لذي يؤسس لممشاركةا
 .والسياسي القرار الاقتصاديفي  الاجتماعيين

 ،لحاكمةالدى النخبة القناعة غياب و  الرؤية ضبابية -
جيل وأيضا ، السياسة العامةالمشاركة في  أىميةب

 سياسيةال النخب بأىميتيا ودورىا في نجاحبقية 
 .مرده انعدام الثقة بين الأطراف (الإجماع)غياب 

 التوزيعية، التي تعتمد عمى الريع طبيعة النظم الريعية -
ة )من يممك السمطالمركزي التخطيط و  كمصدر لمثروة

 .ؤسس لمييمنةالميممك القرار( والمال 

بوية، الأفكرة المبنية عمى  الثقافة السياسية التقميدية -
 والمشاركة.الانفتاح ، بدل ثقافة والتعبئةالرعاية 

خاصة  اتالمؤسسضعف دولة القانون و  ىشاشة -
الفصل بين السمطات  ، وضعفالنيابية المنتخبة

)صراع رسم السياساتفي  الاختصاصاتتداخل و 
 .السياسي والإداري/التشريعي والتنفيذي(

وتراجع في محيطو، الفعل الحكومي دائرة انحسار  -
في صنع السياسية العامة،  الداخميةددات البيئة مح

 .)العولمة(لصالح محددات البيئة الخارجية و فواعميا

قمة مراكز البحث التخصصي ومخازن التفكير في  -
 في الجزائر. مجال السياسة العامة

النمو الديموغرافي والاتساع الجغرافي، أي ارتفاع  -
المطالب الجماعية والفردية المتنوعة والمتباينة من 

 ، وفي المقابل زيادة الأعباء عمى الحكومة.جية 
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 (معاييرهأسبابو و الحكم الراشد )مفيوم / 3
لا ىذا و  الرسمي، والطابع المؤسسي لمثبات المدخل يميل

، التي أساليب الحكمنظم و المفاىيم الحديثة ليتماشى مع 
من  ح وتعزيز المشاركة وترفض احتكار الدولة.تنادي بفت
تعزيز المشاركة في  الأولوية بإتجاه الراشدم كالحىنا يأخذ 

 .ليا يدعوو  يؤسسالسياسة العامة من خلال المبادئ التي 
 ( يعكسGovernmentالسياسة العامة بمفيوم )إن 

 ،مشكمةملتصور الحكومة منفردة لمبدائل والحمول الممكنة 
اركة أكبر في تحديد مشيعني  (Governanceبمفيوم) أما

 فالحاكمية تعالج .(18)وتقويم السياساتالمشاكل وصنع 
 تأسيس مشاركةل والحكومة علاقة بين المواطن ية إقامةكيف

 .(19)مشكلاتيا المعقدةحل و  سياساتالصنع في فاعمة 

 (21)أسباب الأخذ بالحكم الراشد:/ 3/1
 (.احتكار الدولة/مركزيةوجود أزمة في طريقة الحكم) -

بنظم  متعمقةوحديثة  جديدة أساليبو مفاىيم ظيور  -
أكثر موائمة  العمل الحكوميو التسيير العام ، حكمال

 .داخميا وخارجيا الحديثةلممتغيرات 

نتيجة  والمتعاقبة، فشل سياسات التنمية المختمفة -
تفشي الفساد الإداري، ، و العمل التقميدي لمحكومة

 السياسي والمالي.

خاصة  ليةضغوط الدول الكبرى والمؤسسات الدو  -
 .ماأساليبيالاقتصاد و صلاح نظم الحكم و لإ المالية

معارضة ومجتمع  الجبية الداخمية من أحزاب ضغوط -
 .باتجاه الإصلاح والانفتاح خاصقطاع و  مدني
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 أبرزىامن  (21)د:معايير الحكم الراش/ 3/2
 لشرعية الدستورية والانتخابات الديمقراطية.     ا -

 والمشاركة السياسية لمجنسين. احترام حقوق الإنسان -
 وحرية الإعلام والمعمومات.الانفتاح السياسي  -
        ومحاربة الفساد بكل أشكالو.          ىيبة القانون يادة و س -

  والإجماع. المساواةالمشاركة و التسامح و تعزيز ثقافة  -
        استقلال القضاء.و  سسات والفصل بين السمطاتتعزيز دولة المؤ  -

 تعزيز مبدأ الشفافية والمحاسبة ودعم آليات المساءلة العامة.  -
 تفعيل المجتمع المدني وفتح الباب أمام قطاع خاص فاعل. -

/ الأسباب) الجزائرالحكم الراشد في واقع  /4
 (في مجال السياسة العامة تفعيمو وآلياتالتصورات 

كزية في الخطاب الحكم الراشد في الجزائر مكانة مر يأخذ 
 ،من جية المختصين لأكاديميوا من جية السمطة الرسمي

من غيابو في إستراتيجية  بالرغملمتنمية  ضرورة بإعتباره 
  .الفعمية، وركيزة لأي تحول أو تقدم مستقبمي للأمة التنمية
بحسب تصورىا  من قبل السمطة  الحالية الإصلاحاتإن 

في الدولة حوار مع كافة الفواعل يس ستأ إلىترمي 
ىذا ، و توجياتياباختلاف  المكونات الوطنيةالانفتاح عمى و 

من خلال إيجاد مقاربات ومداخل في مقدمتيا الحكم 
لضمان للاستقرار والتقدم الآمن مستقبلا، و كخيار الراشد، 

 القرار والسياسات.صنع مجال في العامة وتفعيل المشاركة 
م حكتطور نظرية الدولة التقميدية )احتكار الدولة لمإن 

 بإتجاه ،في العقل السياسي الجزائري  (والاقتصاد لسياسةاو 
 في مجال فعميا الحكومي. مشاركةدولة أكثر انفتاحا و 
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 / أسبابو4/1
بأىمية  ،إدراك العقل والنظام السياسي والنخبة الحاكمة -

الجديدة لممشاركة في إدارة المجال أمام الفواعل  فتح
بية الجشؤون الدولة والمجتمع، استجابة لضغوط 

الخارجية تكيفا مع الضغوط الداخمية المتنامية، و 
 ية.الالمفاىيم الح وتناغما معالراىنة 

إزدياد وتنامي الوعي لدى مختمف مكونات المجتمع  -
بأحقيتيا وأىمية دورىا في الحياة السياسية والعامة 
المستمد من الدستور، واليأس من سياسات السمطة 

 ة والقوى التقميدية.وعدم الثقة في النخبة الحاكم

)من  سقفيا وارتفاعتنامي المطالب المجتمعية  -
الاستفادة إلى المشاركة(، وعجز الحكومات عن إدارة 

 .ومنفردة بطريقة مركزية الكثيرةالعامة  الأعباء

، بسبب إعتماد الفشل المستمر لمسياسات الحكومية -
المنيجية في التسيير ووضع البرامج )مركزية نفس 

إعادة النظر في عميو وجب  القرار،التخطيط(،واحتكار 
 منيجيةكذا ، و في التسيير السمطة والحكومة أدوار
 النظام وأيدلوجيتو. ربما فمسفةحتى و  العمل

، تراجع الدولة في سياساتيا الاقتصادية عن مركزيتيا -
لصالح آليات السوق والقطاع الخاص في ظل 

السوق النفطية، واتساقا مع شروط  اتاضطراب
 والدول الكبرى. (WTOالمختمفة) المنظمات الدولية

 تصوراتال/ 4/2
إن التوجو نحو تعزيز الحكم الراشد كمدخل يوسع ويعزز 
من مستوى الانفتاح والمشاركة العامة في العمل السياسي 
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الحكومي عامة والاقتصادي ومجال السياسة العامة 
مطة الحاكمة والنخب السياسية خاصة، يفرض عل الس

 الأخرى تبني جممة من التصورات، والتي من أىميا:
التسيير الحكم وأسموب  فمسفةإعادة النظر في  -

إلى المشاركة  مجال القرار كارمن الاحت الحكومي
نحو في صنعيا وتمويمو وتنفيذىا ومن المركزية  ،فيو

 .ة في العمميات السابقةاللامركزي

 والفعل الديمقراطيالديمقراطية تعميق العممية  -
 :من أسسياتفعيل التشاركي، كمفيوم وممارسة ب

، إلى شراكة حقيقية في صناعة مشاركة سياسية
 .العامة السياسات

وبديل لنمط الحكم  خيارميق وتعزيز الحكم الراشد كتع -
مستقبلا في كافة  المشاركة والتكامل(والتسيير)

 المجالات وعمى جميع المستويات.

المشاركة في صناعة السياسة العامة أمام القطاع  فتح -
الخاص الحقيقي، وأيضا أمام فعاليات المجتمع 

 المدني، الإعلام والمرأة.

إعمال وتفعيل جميع أسس ومبادئ الحكم الراشد من  -
 دون إستثناء أو انتقائية في التطبيق.

 / آليات تفعيمو4/3

ت بناع دولة القانون والمؤسسات التي تكفل الحريا -
 وحرية التعبير. السياسية العامة ومن أىميا المشاركة

الإعلام والرأي وضمان الشفافية والعدالة حرية تكريس  -
 أنواعو وصوره.شتى ومحاربة الفساد ب
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 التامة دور المجتمع المدني وضمان استقلاليتو تعزيز -
 .قانونيا وماليا

تكريس مبدأ الفصل بين السمطات، بما يضمن  -
القضاء ودوره الدستوري، وتفعيل استقلالية جياز 

آليات الرقابة والمسائمة والمحاسبة البرلمانية عمى أداء 
  وسياسات الحكومة وضمان المشاركة فييا.

تعزيز مكانة ودور القطاع الخاص في السياسات  -
الاقتصادية المختمفة، وفتح المجال أمامو لممشاركة 

 .رسم الخطط والبرامج ذات الصمةفي صياغتيا و 

وضع الأطر الدستورية و السياسية الملائمة، بما  -
يضمن المشاركة في القرار السياسي والسياسات 

 العامة أمام جميع الشركاء دون تمييز أو إقصاء.

تفعيل توسيع وتعميق مفيوم الحكم الراشد ومبادئو  -
العممية سياسيا وحكوميا خاصة في مجال السياسة 

 العامة والتسيير العام.

القانونية  دة والضمانات السياسية والأطرتوفير الإرا -
والتعيد بتطبيق  الفواعل السمطة لبقيةالكافية من قبل 
 توفير مناخ مناسب لمعمل المشترك.الحكم الراشد مع 

زيادة الاىتمام الأكاديمي المتخصص في الموضوع  -
 والعمل عمى نشره بشتى الوسائل والطرق.

 إنشاء مصالح حكومية ومجالس عمى المستوى  -
الوطني في كافة الإدارات الحكومية المركزية 
واللامركزية للإشراف ومتابعة تطبيق ىذا التوجو 

 الجديد.

الاستفادة من الخبرات والتجارب والنماذج الرائدة لمدول  -
 الأخرى في مجال الحكم الراشد والسياسة العامة.
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 :     اتمةخ

                                      
أىمية المشاركة في ، يتأكد لنا الدراسة لال ىذهمن خ

. تمستوياالو  مختمف المراحلصناعة السياسة العامة عبر 
ىذه المشاركة،  وتعزيز البحث في سبل تفعيلعميو لزم 

وىذا يتضمن توفير . الأسباب العممية والعممية لذلكبتوفير 
حمايتيا، وكذا توفير وتعزيز والإجرائية ل القانونيةالأطر 
والتي  عممية لمممارسة السياسية الفعمية.والجوانب الالآليات 

المجتمعي بالمفاىيم  وتعزيز الوعي لابد أن يسبقيا التعريف
. ركة والتفاعل الايجابيتحث عمى المشاالنظرية، التي 

 الأفكاربالابتعاد عن كل  وفير المناخ الملائم، وىذاتكذا و 
ممارسات ملالتي تروج  ،المنافية ليا والسموكيات السمبية

 .الجيود باتجاه تفعيل المشاركة تعرقل العقيمة التي
يتضح ويتأكد الأىمية البالغة والدور  ،ا كموكل ىذمن 

المركزي الذي يمعبو الحكم الراشد كمدخل يؤسس لمجوانب 
السياسية  ممشاركةلالنظرية التي تمثل الأرضية الخصبة 

العممية لتفعيميا وضمان  الآليات، كما يوفر والعامة
وجب  عميو يا.لالتي يروج  ، من خلال المبادئنجاعتيا

بو وبأىميتو من  والتعريفالاستثمار والعناية بالحكم الراشد 
سيام خلال  في التعريف  الجامعات ومراكز البحثإشراك وا 

في  والإعلامية، وتكريسو قانونيا واريةالندوات الجعقد و  بو،
 من ناحية سياسية.كممارسة الدستور، و 
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