
 

 

  

 
 

 

 مدي فعاليت العمل الصياس ي لمىظماث المجتمع المدوي بالجزائس

 أ. بن أحمد هادًت 

 بقصم العلىم الصياشيت                                                                    -ب –أشتاذة مصاعدة 

          جامعت الجيلالي ليابض شيدي بلعباس

 

 :االإلخف

م مً ؤن ماطظات االإجحمّ االإدوي لا جظعى للىؿى٤ بلى الظلوة ٗةنها ثٜىم بدوز طُاس ي ًحمثل في ثىمُة  ة بما ًدُم ُٛم بالسٓ رٜاٗة االإؼازٟ

 بلى الؤزثٜاء بالىعي الظُاس ي بما ًدّٗ الىاض ب
ً
س الثٜاٗة الؼِبُة لدي الىاض ، طُِا  ًُ ُٛامها بمهام ثوىٍ

ً
ة الححى٤ الدًمٜساهى، ٗللا لى االإؼازٟ

لُه ٗةن َرٍ الىزٛة البحثُ ة طحخىاو٤ دزاطة بيُات االإجحمّ االإدوي بالجصاثس، الجادة في ؿىاُة الٜساز الظُاس ي وفي الحإرحر ُلى الظُاطات الِامة. وُ

اس ي الجصاثسي  ُّ  .مً خلا٤ دوزَا ٟماطّظة و٠ىًُ٘ة طُاطُة ٓحر ح٢ىمُة في الىٌام الظ

 .الىاّٛ الحىٌُمي. -الحإرحر الظُاس ي -ال٢لمات االإ٘حاحُة7 البنى االإدهُة 
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   مقدمت:

 بالدو٤  االإسثبوة الظُاطُة الخلُ٘ة ؤحدرد  

 الِلماهُة بلى اطخىدت التي الٔسبُة السؤطمالُة

برالُة ُّ اس ي االإظحىي  هٜلة ُلى والدًمٜساهُة الل ُّ  الظ

خاؾ  بىحه والجصاثس ُام بىحه والِسبي الٔسبي للِالم

ُٙ في ثبلىزت  لإحداذ ٠ىطُلة االإدوي االإجحمّ ثىً

ة جُٔحرات  ٗـي الظُاس ي،  الىٌام مظحىي  ُلى حدزٍ

د ؤؿبحد ُٗه الدولة الىهىُة بحاحة بلى ٛواَ  وٛ

رالث ثمثل في ٛواَ االإجحمّ االإدوي،  والدي ثصاًد 

خلا٤ الِٜىد الأخحرة ل١ُمل مهام الٜواَ الِام  هثداول

دّٗ وثحرة الحىمُة االإحلُة  والٜواَ الخاؾ وٍ

ٗاالإجحمّ                   ىُة ،                  والىه

َى بلا ؤحد ثجلُات الدولة الحدًثة التي  االإدوي ما

ٝ ثٜىحن هٌام   س ػسن ُٛامه ًُ هسٍ للحٜىٚ  ثىٗ

ًىٌم ممازطات ٠اٗة الأهساٖ والجماُات داخل 

االإجحمّ،  ٟما ؤن االإجحمّ ٌِحمد ُلى الدولة في الُٜام 

اث٘ه الأطاطُة الاٛحـادًة والاححماُُة  بىً

 والحِلُمُة مً خلا٤ ما ثلِه مً ثىٌُمات.

ٟإحد الأهٌمة الىامُة  الجصاثسي  والىٌام الظُاس ي     

االإحوىزة ولم  ُاطُةالظ الأهٌمة ٌظاًس ؤن حاو٤ 

لى الححىلات ال١مُة  الإىٌمات االإجحمّ االإدوي ، ًٜحـسُ

بل  ثجاوش ذل٣ بلى ثحى٤ ُٟ٘ي ًحِلٝ بإوؼوة 

ِالُات َرٍ االإىٌمات      . وٗ

 الحىٌُمي الىاّٛ طىخىاو٤ دزاطة ومً َىا،     

والظّلوىي لحىٌُمات االإجحمّ االإدوي داخل الىٌام 

وذل٣  ثه الظُاطُة،الظُاس ي الجصاثسي ومدي ثإرحرا

 الحالُة7 الإشكاليتمً خلا٤ هسح 

َل ؤدي ثوىز ثىٌُمات وماطظات االإجحمّ  -   

ة لحُِ٘ل الِمل  حر ٛاُدة بيُىٍ االإدوي في الجصاثس بلى ثىٗ

ات؟  الظُاس ي ُلى ٠اٗة االإظحىٍ

ومً َرا االإىولٝ طىحاو٤ مِالجة الدزاطة مً خلا٤ 

 الِىاؿس الحالُة7

خي الحوىّز  :أوّلا-  االإدوي االإجحمّ ل١٘سة الحازٍ

اس ي الحإرحر :ثاهيا- ُّ  االإدهُة للبني الظ

 االإدوي االإجحمّ ماػسات ُٛاض ِٗالُة:ثالثا-

 المدوي المجتمع لفكسة التازيخي التطىّز  :أوّلا

 وحــىد ُــً ٟحِبحــر االإــدوي االإجحمــّ ١ٗـسة وُحـدت     

اطـُة، االإجحمـّ َمـا ٛوبـحن بـحن ُلاٛـة ُّ  وذلـ٣ مـً والظ

 االإــأ بلــى الحالُــة االإـدوي االإجحمــّ آلُــات ُــىدة خـلا٤

إداة ٟم٘هىم ـة ثحلُلُـة وٟ  الثماهِىـات خاؿـة فـي ومُِازٍ

 للدّولـة حدًـد آخـس بخُـاز للحبؼـحر الأوزبُـة الحجسبـة فـي

 فــي الاهٜــلا  ولا الحصبــي الؤؿــلاح فــي لــِع ؤطاطــه

ما الِظ١سي 
ّ
 ُلـى الٜـاثم االإـدوي الاححماعي الححسٞ في وبه

1الدّولة ًُ االإجحمّ ثمحّز
 الاػترا٠ي االإِظ١س ومّ انهُاز،  

 ُملُة بدؤت*االإدوي للمجحمّ اهحـاز مً ذل٣ في بدا وما

 ٗيهـا ثححٜـٝ لـم التـي الـدو٤  بُٜـة بلـى َـرٍ الأداة جِمـُم

 الـري الثالـث، الِـالم فـي خاؿـة اللُبرالُـة الدًمٜساهُـة

 مـً ال١ثحـر ٜٗـدت التـي الحدارـة ُٜاثدًـة ؤُـاد ثجدًـد

للححـالٙ  ثإطِظـه وذلـ٣ ُبـر ومــداُٛهها، مؼـسوُُهها

                                                           
 حاٟم ُلى ثسحمة ،للفكسة الىقدي المدوي المجتمع ،اَبرْ حىن  1

ص :للترحمة الِسبُة االإىٌمة ،8 ن هاًم، حظً ؿالح  مسٟ

 .331،ؾ80057الىحدة الِسبُة،دزاطات 

 
ي االإ٘هىم ؤن حدّا االإِسوٖ مً بات- *

ّ
 لـُٝ االإدوي للمجحمّ ال١ل

حابات بطهامات خلا٤ مً الٔسبي بال١٘س ات وٟ  زواد ال١٘س وهٌسٍ

ى الٔسبي، ري االإجحمّ ذل٣ وَ
ّ
حاٍٗ الراجي ُٟاهه ًيؼإ ال  ُلى وٍ

هاالإدوي  االإجحمّ ٌِسٖ ٟما ثىٌُمه، ومبادت ٛىاهِىه
ّ
حملة  بإه

اطُة االإاطّظات ُّ  في جِمل التي والثٜاُٗة والاٛحـادًة الظ

ً الدّولة، ًُ وظبي باطحٜلا٤ االإخحل٘ة مُادًنها  ؤزباح وُ

 ح٢ىمُة ٓحر ماطظات جِبّر بذ الخاؾ، الؼس٠ات في الٜواَ

حر د، ه٘ع في زبحُة وٓ  ًُ برل٣ االإدوي االإجحمّ ُِٗبر الىٛ

 ُليها ًولٝ ما ٓالبا تالجمُِا ُدًدة ومخحل٘ة مً ؤػ٢ا٤

ات ُة مجمىُ ة ماطّظات ؤو هىُ  الهُا٠ل خازج ثىحد راهىٍ

حرٍ ححّز مظحٜل جؼحر بلى الدّولة، لظلوة السطمُة  لأٗساد بحىٗ

ة  محىىُّة ثجمِّات ثخُحها التي الحُاة خبرات مً محىىُّة حسٍ

د الاهلمام الأٗساد ٌظحوُّ   َرا ؤهٌس في بليها. للمصٍ
ّ
-مً ٟلا

حر -،12 ،ؾهفصه المسجع مامة، شَ  هبُِة ل٘هم محاولة "بىُ

 في االإدوي وؤرسٍ االإجحمّ ِٗالُات ُلى الظلوة اه٘حاح وحدود

 بلى ٛدمد بحث وزٛة ،"الجصاثس في الظُاس ي الححى٤ّ  ُملُة

في  الدًمقساطي التحىّل  حىل  الأوّل  الىطني الملتقى

 .38،ؾ7 8002دٌظمبر  33-30،بظ١سة،الجزائس
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الحدًثـة والتـي  االإجحمِـات بـحن الُىم ث٢ىّن  الري الجدًد

جِد الجصاثس واحدة منها،بلا ؤن َرا لاٌِني اهه لم ثٌهس 

مثل َرٍ الحىٌُمات فـي الجصاثـس ٛبـل َـرٍ ال٘تـرة حُـث 

خُـــا الؤهـــاز الـــري ًم١ـــنهم مـــً  ػـــ٢ل االإجحمـــّ االإـــدوي ثازٍ

ههم  ـُـــً َــــىٍ ـــر  ـــرة الحِبحـ ـــلا٤ ٗتـ ـٜـــاٗههم وهمىحــــافهم خـ ور

ومــا ٛــام بــه ُلــى مــدي ماثــة وارىــحن الاطــحِماز ال٘سويــ ي 

ـــــحلا٤  ـــــً الاحــ ـــــىة مـ ـــحن طـ ــ ـــى  و ورلارـ ــ ــــ٣ البنــ ــــات ث١ُ٘ــ ُملُــ

ــــة  ــ ــ ــ لــ سٛ ــــة وُ ــ ــ ــ ــــة الأَلُــ ــ ــ ــ ــــة والحِلُمُــ ــ ــ ــ ـــل الاححماُُــ ــ ــ ــ ــ والهُا٠ـ

ـــً  ــ ــ ــ ـــــة مـ ــ ــ ــــٝ حالـ ــ ــ ـــى خلــ ــ ــ ــ ـــــاهها، ؤدي بلـ ــ ــ ـــّ وؼـ ــ ــ ــ ـــحرفها ومىـ ــ ــ ــ مظـ

حن مـــــــــــــً الحِلـــــــــــــُم7  الاوؼـــــــــــــواز والاشدواحُـــــــــــــة بـــــــــــــحن هـــــــــــــىُ

ٜلُـــــدي، والحِلـــــُم الِـــــام االإ٘ـــــسوع، وؤؿـــــب  الحِلـــــُم الح

الحٜلُـــدي لاالؤطـــلامية بىابـــة للٜ٘ـــس والههمـــِؽ والؤٛــــاء 

ـــــــاثٙ  نـــــــي االإـــــــدازض ال٘سوظـــــــُة للىً بح١ـــــــم احح٢ـــــــاز خسٍ

 ً ـــــــة والاٛحــــــــادًة، وبح١ـــــــم ُـــــــدم ثـــــــلائم الح٢ـــــــىٍ الؤدازٍ

ـــمالُة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــات السؤطــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــات االإاطظـ ــ ــ ــ ــ ـــــّ محولبــ ــ ــ ــ ــ ـــــدي مــ ــ ــ ــ ــ الحٜلُــ

ـــــرا االإظــــــــححدرة والخظــــــــس  الـــــــــىاعي الأوزبــــــــ ــ ــاـن لهـ ــ ــ ي. و٠ـ

الاوؼواز ؤرسٍ ُلـى هبُِـة ثىحهـات الِمـل الأَلـي، ٗلـم 

ِات وحاحات االإجحمّ الِمُٝ وبهما  ٌِد اطحجابة لحىٛ

ــة  ــّ دٗــاعي  هــدٖ بلــى الح٘ــاي ُلــى الهىٍ ثحــى٤ بلــى مىٛ

 الىهىُة والِسبُة.

حدًـــدة واـــى الصواًـــا –ٟمـــا اهبثٜـــد َُا٠ـــل ٛدًمـــة 

ُة، ٗ ــــــــي ٛدًمــــــــة فــــــــي ػــــــــ٢له ا وحس٠ـــــــاـت الوــــــــسٚ الـــــــــىٗ

خي، ول١ً حدًدة في هسٚ ُملها  .  وحلىزَا الحازٍ

ــــّ     .1 ـــــام  ومــ ـــــحٜلا٤ ُـ ـــــة الاطـ ـــــِؽ 3638بداًـ ـــم حـ ــ ح١ـ

ـــس ـًــدة-الححسٍ ة حد الجصاثـــس،  -بىؿـــ٘ه ماطظـــة ُظـــ١سٍ

ــــة  ــ ـــحن االإاطظـ ــ ــــة ثٜىــ ــ ٜـ ـــم وهسٍ ــ ـــــرا الح١ــ ــــُٔة َــ ــ بلا ؤن ؿـ

ة اخحلــٙ مــً مسحلــة بلــى ؤخــسي، ٗــالجِؽ َــى  الِظــ١سٍ

ـــلان الاطـــــحٜلا٤،  ــــه ُىـــــد بُــ ـــً بلـ الـــــري طـــــاهد الـــــسثِع بــ

ـــا  ـــهد ٗيهـ ـــم جؼـ ـــحرة، ولـ ــ ـــرة ٛ ـــً ؤنهــــا ٠اهــــد ٗتـ م مـ وبــــالسٓ

ــــــــىن الدولــــــــة الحدًثــــــــة  نهــــــــا ثمحــــــــزت بىٌــــــــام ال
ل
جصاثــــــــس ث٢

م 
ّ
ــــــــل  ؤنهــــــــا ؤٟــــــــدت جظل

ّ
حــــــــر محجــــــــاوع، بلا طُاســــــــ ي مهتــــــــز وٓ

ـــلا   ــ ــــاء اهٜـــ ــ ـــم حــ ــ ـــــ ي. رـــ ـــم الظُاســـ ــ ـــــد الح١ـــ ـــــِؽ مٜالُـــ الجـــ

، ومِــه بــدؤت 3632ًىهُــى  36الــسثِع بىمــدًً ُلُــه فــي 

 ؤنّ االإؼــــ٢لة الأٟبــــر التــــي لــــم 
ّ
ثح٢ــــىن الدولــــة الحدًثــــة،بلا

ـــدًث الجد ـــا هٌـــــام الححــ ـــــة فـــــي ًحلهـ ـــ٢لة الهىٍ ًـــــد اــــي مؼــ

ــــة  ـــــُم ولا هبٜــ ـــا   الحِلـ ـــــمها مىـــ ـــم ثحظـ ـــي لـــ ــ ـــّ التـ االإجحمـــ

ــــث  ـــــاثدة حُـــ ة الظــ ــــ١سٍ ــــة الِظـــ ـــــساهُحن ؤو الوبٜـــ البحروٛــ

ــــ   ــ ــ ــ ــ ـ ــــة الحِسٍ ــ ــ ــ ــ ــــي مىاحهـ ــ ــ ــ ــــة فـــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ٠امىـ ــ ــ ــ ـــــد ال٘ساه١٘ىهُــ ــ ــ ــ ًلــ

 1والحُازات الؤطلامُة الحٜلُدًة.

ـــــا    .2 ــ ــ ـــــدًً االإ٘ــ ــ ــ ـــــسثِع بىمــ ــ ــ ـــــاة الــ ــ ــ ــ ـــم بىٗ ــ ــ ــ ، 3645رــ

ـًـــد ــــسق الجــــِؽ ثسػــــُ  جالؼــــاذلي بــــً حد ج للسثاطــــة وٗ

 آخـــــس ُلـــــى االإظـــــحىي الحىمـــــىي ، 
ً
ػـــــهدت الجصاثـــــس ثىحهـــــا

ـة بلـى هخبــة ز  ، ومـً هخبــة َُِـةٗححىلـد مـً هخبــة ثىمىٍ

ـة  بحروٛساهُة بلى هخبة ٟمبرادوزٍـة، وجـجِد البرحىاشٍ

االإحلُــــــة مــــــً خــــــلا٤ ٛــــــاهىن الاطــــــخثمازات الــــــري ؤُوــــــى 

ّ الخاؿـــــة ُلـــــى حظـــــا  الٜوـــــاَ  ـــــة للمؼـــــازَ دِٗـــــة ٛىٍ

بُة ومحــزات الِـام وثمحــزت َـرٍ ا ّ بةُ٘ـاءات كــسٍ الإؼــازَ

ــــة  ــــد الخوـــــة الؤهماثُـ ـــم ٗححـ ـــرة، رــ   3656-3652ٟبحــ
ً
بابـــــا

 لــــــــدخى٤ الؼـــــــس٠ات الأحىبُــــــــة. وفـــــــى َــــــــرا الؤهــــــــاز 
ً
واطـــــــِا

ـــي جِحمــــد ُلــــى  ثضــــخم اجــــم الحىٌُمــــات الؤطــــلامُة التـ

مــــــــا٤ الخاؿــــــــة وثــــــــدُم خوــــــــا   ــــــــة واُلأ الــــــــسوح الحجازٍ

ة االإحاٍٗ الري اٟخسح الظاحة بِد ذل٣ 2الهىٍ
. 

،  ل١ً .1
ً
ٗترة جالاه٘حـاح ج َـرٍ ٠اهـد ٛــحرة شمىُـا

حُـــث بـــدؤت ؤطـــِاز البتـــرو٤ فـــي الاهخ٘ـــاق ابحـــداءًا مـــً 

، وؤمام َرا الىكّ بدؤت الدولة في الابحِاد 3652ُام 

ؤٟثر ٗـإٟثر ُـً ثحُٜـٝ موالـ  االإجحمـّ، والـري بـدؤ َـى 

ـــــددة  ــ ــــِة ومحِــ ــ ــ ــــة واطـ ــ ــ ــاـت اححماُُـ ــ ــ ـــــسٖ حس٠ــ ــ ــــه ٌِــ ــ ــ ه٘ظـ

ـــــات و ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــامحن ٠الاهح٘اكـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ٢ا٤ واالإلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــسابات الأػـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الؤكـــ

ــــي  ــ ــــِبُة فــ ــ ــــة الؼــ ــ ـــــحِلد الاهح٘اكــ ــ ـــى اػـ ــ ــ ــــة، حتـ ــ  2الِمالُــ

ــــىبس  ــ ــ ــــــــــة فــــــــــي الحـــــــــــازٍ   3655ؤٟحــ التــــــــــي جِحبــــــــــر طــــــــــىة حُىٍ

الجصاثسي االإِاؿس. حُث اطحواُد خلٝ ػسوخ حـادة 

ــــى  ـــح  ُلـ ــــادي الـــــري اه٘ــ ــــام الظُاســـــ ي الأحـ ـــي بيُـــــة الىٌـ فــ

ـــــر  ــــّ مىـ ـــٔى 3656االإجحمــ ــ ــــد اللـ ـــــاج ثحــ ـــب  جلُبرالُـ ــ ــ لُ

 ولِع ًُ ٛىاُة.

                                                           
المجتمع ٟجز،جالبحث ًُ ٟحلة اححماُُة حدًدةج،ُلي  1

والدولت في الىطن العسبي في ظل الصياشاث الساشماليت 

ص البحىذ الجدًدة:حالت المغسب العسبي ،الٜاَسة7مسٟ

 .13-16ؾ7-.ؾ3664الِسبُة،

 
 13،ؾ7المسجع هفصه 2



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحادي عشر  العددــــــــــــ   216 

ــــرٍ االإسح .1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ لــــــــــــــــة الجدًــــــــــــــــدة االإمهــــــــــــــــدة لٌهــــــــــــــــىز وَ

ـــح، بــــدؤت ثححــــل  ثىٌُمــــات االإجحمــــّ االإــــدوي بؼــــ٢ل وا ـ

ــــُِيُات،  ـــة الخظــ ــــر بداًـــ ـــرا مىــ ـــرات حاهبــــــا ٟبحـــ ـــاج محٔحـــ هحـــ

ُدًدة طُاطُة واٛحـادًة واححماُُة بِلـها  ُاالإُـة 

َـى  والأخسي محلُة ٟما ٛلىا طل٘ا، ٗـاالإجحمّ االإـدوي مـا

ثٜىــحن  بلا ؤحــد ثجلُــات الدولــة الحدًثــة التــي طــِد بلــى

للحٜــــــــــــــىٚ ًــــــــــــــىٌم ممازطــــــــــــــات ٠اٗــــــــــــــة الأهــــــــــــــساٖ  هٌــــــــــــــام  

1والجماُات داخل االإجحمّ
.  

 المدهيت للبنى الصيّاس ي التأثير :ثاهيا

اطُة ثإرحرات االإدوي االإجحمّ ماطظات ثمازض       ُّ  ط

 ٠الىٜابات والاثحادات "الاححماُُة" ؤػ٢الها باخحلاٖ

ّ ُلى جِمل التي  ومخحلٙ الجماَحري  الىعي مظحىي  زٗ

ة وحمُِات الثٜاُٗة والجمُِات الىىادي  والخحرً

اكُة والجمُِات الـداٛة  بمسوز اٟخظبد التي السٍ

ا الصمً ًِ لائها طُاطُا هاب ة، ُ  ُئافهاالؤدازٍ را وَ  وٟ

 الحُاة مٜىّمات ثلخف التي "الظُاطُة" االإاطظات

 والٜىي  الٜىي الؤًدًىلىحُة زبى خلا٤ مً الظُاطُة

ة ؤو ٠اهد مادًة طُاطُة بمـالح الاححماُُة  مِىىٍ

 ومحاولة السطمُة في الظلوة للحإرحر االإـالح ٟجماُات

اطُة الٜسازات بؿداز في ثىحيهها ُّ  الظُاطات وؿىّ الظ

  الِامة،
ً
 ٠االإدازض "الثٜاُٗة" الإخحلٙ االإاطّظات وؿىلا

 جظم  التي 2الحدًثة الاثـا٤ ووطاثل والجامِات

 ُليها ثٜىم ؤطع ثٜدًم مً خلا٤ الأ٢ٗاز بحِدّد

 االإخحل٘ة للجماُات ٗسؾ وثٜدًم الظُاطُة االإىاٛؼات

ة، لإٟظا  اححماُُا ورٜاُٗا ا االإِسٗ حرَ  مً وٓ

حر االإخحل٘ة الؼِبُة االإىٌمات  وٓ

                                                           
1 -Pieter Labuschange, Revisiting Civil Society in 

Africa; African Studies Association of Australia and 

Africa, conference proceedings on a global stage, 

2003 ,p77. 
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اطُة ٗسق ُٛمها ثحاو٤  التي الح٢ىمُة  ُّ  في الظ

 (1االإجحمّ

االإاضـ ي   الٜـسن  جظُِىات مىر الدولُة االإحٔحّرات ومّ        

 االإجحمــّ االإــدوي بمىٌمــات الــدولي الاَحمــام وثصاًــد

 للحوـىّز  بـدُمها الظُاطـُة الحىمُـة فـي للدولـة ٟؼـس٣ٍ

ة وثىطـُّ الـدًمٜساهي  ومساٛبـة ُمـل الِامـة، االإؼـازٟ

ـٝ ًُ الح٢ىمة  والحثُٜـٙ الحيؼـئة وطـاثل ممازطـة هسٍ

 بمخحلٙ االإدوي االإجحمّ ماطظات ؤؿبحد 2 والحدزٍ 

 ودواثـس والح٢ىمـات الِـام الـسؤي لـدي مٜبىلـة ؤهىاُهـا

مـا٤ زحـا٤  الدّولُـة واالإاطظـات الخـاؾ الٜوـاَ فـي اُلأ

 الِـالم فـي الأَلُـة بُداد االإىٌمات ؤًلا وثصاًد االإحاحة،

 وثصاًـد وؼـاهافها وثىىُّـد الىامُـة الــدو٤  فـي وخاؿـة

دد اجم  .االإظحُ٘دًً منها وُ

ـاثٙ ثخىـىَّ وبالحـالي  .2  وؤدوزَـا االإدًىـة البنـى وً

ـــ ي الىٌـــــام لوبُِـــــة ثبِـــــا والاٛحــــــادي  الظُاســ

ـة ثــسثبى ٟمــا والاححمـاعي، اسـ ي الـدوز  حُىٍ ُّ  لهـا الظ

ـــا
ً
ـــا ازثباه ًٜ ـُــة  ؤطـــع زطـــىخ بمـــدي ورُ الدًمٜساه

ىاُــــدَا، ٗــــاالإجحمّ االإــــدوي ًلتــــزم فــــي وحــــىدٍ ووؼــــاهه  وٛ

ة والؤدازة  بٜــــــــُم ومِــــــــاًحر الاحتــــــــرام والتراضــــــــ ي واالإؼــــــــازٟ

 الظــلمُة للحىـــىَ والاخـــحلاٖ، واــي ه٘ـــع الٜـــُم واالإِـــاًحر 

س ومــا التــي ثٜــىم ُليهــا الدًمٜساهُــة  مىــاخ مــً ًحــىٗ

الإمازطــــهها، ٗهــــرٍ الأخحــــرة ثىولــــٝ مــــً  ملاثــــم ٛــــاهىوي

ـــي  الىحــــىد الاححمــــاعي االإِــــحن الإجحمــــّ مــــا وماطظــــاثه التـ

ثمثـــــــل جالٜـــــــىيج ال٘اُلـــــــة وثحخـــــــر فـــــــي بهـــــــاز الحِازكـــــــات 

الاححماُُة ؿُٔا رٜاُٗة وبًدًىلىحُة وطُاطُة  لىمـى 

ـري مــسالأ  االإجحمـّ االإـدوي ، 
ّ
 الظُاســ ي الىٌـام دٗــّ ال

 الٜاهىهُـة، االإـدوي االإجحمـّ م٢اهـة ثحدًـد بلـى الجصاثـسي 
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 الحُٜٜــي االإاػــس ٌِحبــر 3656ُٗ٘ــسي  81 ٗدطــحىز 

ً االإجحمّ ة الدّولة اكوست حُث االإدوي، لح٢ىٍ  الجصاثسٍ

ـــي الحِدّدًـــة ثبنّـــى بلـــى
ّ
اث٘هـــا  بِـــم ُـــً والحخل وً

ـل االإدًىـة الجمُِـات بلـى وبطـىادَا الاححماُُـة ّ٘ بهـا  للح١

 وبوؼــاء الجمُِــات الحِبحــر مجــا٤ ٗــح  خــلا٤ مــً

 ثجظــُد ؿــىز  مــً ؿــىزة جِحبــر والتــي  3االإخحل٘ــة

ـــد طـــاُد ٛـــاهىن الجمُِـــات  الدًمٜساهُـــة والحّٔحـــر، وٛ

ُلــى اهبِــاذ ٠ـاـمً فــى  3656ًىلُــى  2الظُاطــُة االإــازخ 

الأػــــ٢ا٤ الحىٌُمُــــة. وثإطظــــد ؤو٤ حمُِــــة جالجمُِــــة 

ـــرً  ؤو الا  ـــا الىهىُـــــة كـــــد الحِــ ـــى جِـــــسق لهــ خح٘ـــــاءج التــ

االإىاهً الجصاثسي ؤرىاء ؤحداذ ؤٟحىبس، رـم ثـم ثإطـِع 

ــــــة مــــــً الــــــسوابى والجمُِــــــات االإهىُــــــة الثٜاُٗــــــة  مجمىُ

ــــة  ــ ــــاثلي، والسابوــ ــ ـِ ـــــُم ال ــــة للحىٌــ ــ ـٍ ــــة الجصاثس ــ ـــــل السابوـ مثــ

ـــــة لحٜـــــىٚ الؤوظـــــان، وثمحِـــــد َُئـــــة االإحـــــامحن  الجصاثسٍ

ـُـً الظــلوة الظُاطــُة،   ومــً ثــمب٢امــل اطــحٜلالُهها 

 َاثل في ٗترات وححزة.  ب١م ازثِ٘د ُٗما بِد

ما        ّٝ  مبدؤ بٛساز ثمّ  وٟ  االإىاهىحن لجمُّ الىّٜابي الح

 مـا مخحلـٙ الٜواُـات في الؤكسابات بحٝ لهم والظماح

(1والأمـً الـىهني الـدٗاَ ٛوـاعي ُـدا
 الاثجـاٍ ه٘ـع وفـي .

ــدا الحِــدًل الدطــحىزي الأخحــر 3663 دطــحىز  طــاز ، وٟ

 وطـِد التـي الؤحـساءات بِـم بكـ٘اء مـّ ، 8033لظـىة 

 ؤٟبر ححّز ُلى ًححىي  وحِلحه االإدوي، هواٚ االإجحمّ مً

حدًـدة  بمـىاد حـاءا ٜٗـد الحوـىّز، ؤحـل مـً بـالحُٔحر ًىبـ 

ٚ  للحسٍّات ؤٟبر ٛدزًا ؤُود  والظُاطـُة االإدًىـة والحٜى

 الدولـة باشدَـاز جشـجُّ مـّ الجمُِات بوؼاء حٝ بةٛساز

ـة ـة، الحسٟ والؤححماُـات التـي ؤ ـحد ملـمىهة  الجهىٍ

ُحـه ثيؼـتحة في الأطاس ي لدوزَا 2للمىاهً  وجِبتحـه  وثىُ
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د- 2 لا مً َرا في للمصٍ ة الجمهىزٍة- :ؤهٌسٟ  الدًمٜساهُة الجصاثسٍ

الجصاثس7الدًىان الىهني للاػٔا٤  ،1111دشتىز  ،الؼِبُة

 ُبـر للـبلاد، الِامـة الؼـاون بدازة فـي االإظـاَمة ؤحـل مـً

ً  والىٜابُـــة الظُاطـــُة واالإىٌمـــات الهُئـــات ث٢ـــىٍ

ـات التــي والثٜاُٗــة والاححماُُـة  ال٘سدًــة ثحمــي الحسٍ

ٚ  وثلمً والجماُُة 3 الأطاطُة الؤوظان حٜى
. 

لـى طـبٝ مـا كـىء وفـي         م وُ  ٛىاُـد وحـىد مـً الـسٓ

  االإجحمـّ ماطظـات وثـىٌم ثح١ـم ٛاهىهُـة
ّ
 ؤن االإـدوي بلا

٘ـه مـا بظـب  ذلـ٣ ١ُـع لىـا ًثبـد الىاٛـّ
ّ
 َـرٍ ببِـاد خل

 وبَمــا٤ فهمــِؽ لل٘ـسد مـً ُنهــا والاطــحٔىاء الٜىاُـد

 ث٘سكــها التــي والظُاطــُة الٜاهىهُــة ٗــالُٜىد دوزٍ،

 حُـث طـىاءًا مـً االإـدوي االإجحمـّ ثىٌُمـات ُلـى الدولـة

 لهــا الظــماح ؤو ثإطِظــها ؤو الحىٌُمــات َــرٍ ُٛــام

 داثمـة ٛاطُة وزٛابة لؼسون ثخلّ ؤوؼوهها بممازطة

ة ُملُة ًـِ  مما  والُإض الؤحبان بظب  ٗيها االإؼازٟ

 مً الِؼىاجي َرا الحدخل حساء االإىاهىحن ًـِ  الري

 بـحن الِلاٛـة ٗحبـدو ، 4بظـُوسفها ًـىيي والـري الدولـة

 محِــددة بــحن بحروٛساهُـــة ُلاٛــة واالإجحمــّ الدّولــة

 داخـل حماًـة ُـً ًبحثـىن  ُـص٤  وؤٗـساد الاخحـاؿـات

ــدة بؼــسون اححماُُــة ػــب٢ات ُّ ُــىد ٛاهىهُــة مٜ  وٛ

 ٛاُدفها مّ مباػس اثـا٤ ُلى الدولة ثبٜي بحروٛساهُة

 ُلــى االإاطظــات مــً َــرٍ ثحــحٍ٘ ٗلــم الؼــِبُة،

  وظـبي اطـحٜلا٤
ّ
 الخوـا  اححلـيد التـي االإظـاحد بلا

 ٟما الدولة، ؤحهصة ًُ ما ًـدز ل٢ل الساٗم الؤطلامي

ة الٜـىي  دخـل ٌِحبـر  ال٘ئـات طـلىٞ ثىٌـُم فـي الِظـ١سٍ

ـا  الح١ـم لإزادة الأطاطـُة الدُامـة الاححماُُـة واُحبازَ

  الدولـة َُبـة واحتـرام
ً
ـا دلـُلا ًِ  الىٌـام ٗؼـل ُلـى ٛاه
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 وماطظـات ولـة الـد بـحن محـحن ثحـالٙ بىـاء فـي الجصاثـسي 

1االإدوي االإجحمّ
. 

ة الٌـاَسة بلـى وبكـاٗة        الحٜلُـل فـي ودوزَـا الِظـ١سٍ

ـري ثوىّزَـا بظـب  االإـدوي االإجحمـّ ِٗالُـة مـً
ّ
 حـا٤ ال

ً دون  ـا٤  هـدٖ مجحمـّ ث٢ـىٍ ِّ  ُلـى الح٘ـاي بلـى مـدوي ٗ

ـة س الظُاسـ ي الأداء مظـحىي  وزٗـّ االإجحمـّ، َىٍ  وثوـىٍ

 فـي االإـدوي االإجحمـّ ٗةنّ  الؼإن، الخاؿّة بهرا االإاطظات

ٙ مـً ٌِـاوي ًبٜـى الجصاثـس  مظـحىي  ُلـى ال٢ـاثً اللـِ

ـرا زاحـّ دوزٍ،  التـي الظُاطـُة الظـلوة بلـى ؤطاطـا وَ

 وزٓـم، الإاطظـاثه االإحىاؿـل الحُِٔـ  طُاطـة مازطـد

ري الدّوز  كِٙ
ّ
  الجصاثـس، فـي االإـدوي االإجحمّ ًلِبه ال

ّ
 بلا

 وثٜـىم البـرام  الِدًـد مـً ثمـازض ثىٌُماثـه بِـم ؤن

ابة ٗسق الإحاولة والحٌاَسات الأوؼوة مً بالِدًد  السٛ

 والجماُـات الأٗـساد وكبى طلىٞ الح٢ىمة طلوة ُلى

 االإــدوي االإجحمــّ ٗىحــىد ، 2الــبِم بِلــهم ثجــاٍ

 م٘حىحـة ٛىـىات بـإن لـد هم الأٗـساد ٌؼـِس وماطّظـاثه

م ووحهـات آزائهـم لِـسق ـة هٌـسَ  ٠اهـد ولـى حتـى بحسٍ

 مـــالحهم ُــً للحِبحــر وطُاطــافهاالح٢ىمـة  جِـازق

ٜــة مــىٌم بإطــلى   الــى الحاحــة ودون  طــلُمة وبوسٍ

 محــىاٗس الظّــلمي البــدًل ؤن الِىــٙ هاالإــا اطــحِما٤

 بـحن الحىطـى بـدوز  االإـدوي االإجحمـّ ًٜـىم حُـث ومحـاح،

حر خــلا٤ والجمــاَحر مــً الح٢ــام  وهٜــل الاثـــا٤ ثــىٗ

ٜـة واالإـىاهىحن الح٢ىمـة وزٓبـات ؤَـداٖ  طـلُمة، بوسٍ

 بحلٜـي ثبـدؤ محِـدّدة مهمـات ماطظـاثه االإدهُـة  ٗححـى٤ّ 

 ومحلــازبة محِازكــة ث٢ــىن  مــا ُــادة التــي االإوالــ 

 الح٢ىمــة بلــى ثىؿـُلها ٛبـل ثسثُبهــا وثجمُِهـا وبُــادة

 ؤداة ٢ًـىن  االإـدوي االإجحمـّ ٗـةن وبهـرا ، 3ثىٌُمهـا بــدد
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 ه٘ـع وفـي الح٢ىمـة كـدّ  االإح٢ـىمحن لحماًـة االإـىاهىحن

ــد الحِــسق  خوــس مــً ذافهــا الح٢ىمــة حماًــة الىٛ

، ُبــر  الِىُ٘ــة الؼــِبُة للاكــوسابات والاححجاحــات

 ٟألُــات والأدوات الىطــاثل مــً حملــة ُلــى اُحمــادٍ

 وؤهجِهـا الىطـاثل ومـً ؤَـم بـه، االإىىهـة بـإدوازٍ للُٜـام

حمـاد َـى ـلام وطـاثل ُلـى االإباػـس اُلا  التـي االإخحل٘ـة اُلؤ

 الِامة بالؼاون اَحمامها ًُ هسٍٝ الِام السؤي في ثإرس

ما االإىاهىحن، فهمّ  التي
ّ
حز اشداد ٢ٗل لام وطاثل ثسٟ  ُلى اُلؤ

 ٗمـً الجمهـىز، بـحن الححـرة ٛلـد ٠لمّـا ٛلـُة طُاطـُة

ـلام وطـاثل ؤن الثابـد طـلىٞ  ُلـى مباػـس ثـإرحر لهـا اُلؤ

ــٝ طــىاء الأٗــساد
ّ
 ؤو الظُاطــُة بالجىاهــ  الأمــس جِل

وحتـــى  والاٛحــــادًة الاححماُُـــة الأخـــسي  الجىاهـــ 

ـلام لىطـاثل ؤؿـب  ولٜـد الثٜاُٗـة،  دوز  االإِاؿـسة اُلؤ

ً فـي ٟبحـر  ُـً الـدو٤  الأٗـساد ُىـد الرَىُـة الــىز  ث٢ـىٍ

(1 والأحـداذ واالإىاٗـٝ
لامُـة الظّـاحة ػـهدت وبهـرا،   اُلؤ

ـة ـلام الخاؿـة وطـاثل مـً ثسطـاهة الجصاثسٍ  االإ١حىبـة اُلؤ

ة  ن  حهة مً الدولة ُلى ح١سًا ثصا٤ لا واالإسثُة االإظمىُ

ـً  راهُـة حهـة مـً والأحـصا  االإِازكـة الشخــُات وُ

 ُلــى ثــارس التــي واالإالُــة االإادًــة الؤم٢اهــات باطـحخدام

 ؤو ٟلـي بؼـ٢ل الىٌـام الحـاٟم لــالح الدُاًـة ثىحُـه

ــلام وطـاثل بـإن ًاػــس ممّـا حصجـي،  لِظــد الحـسّة اُلؤ

ة
ّ
 ثخلـّ ماشالـد بـل فـي الجصاثـس الدولـة ًُ ثمامًا مظحٜل

(2وجظلوها لهُمىهها
. 

 وماطظــات حمُِــات كــمً الهه٢ُــل ٌِحبــر ٟمــا       

 ٌظحخدمها االإجحمّ التي الىطاثل ؤَمّ  بحن مً مجحمُِة

اث٘ـه، الُٜـام فـي االإـدوي ـٙ االإىطـّ ٗالاهخؼـاز بىً
ّ
 واالإ١ث

 مىايي في مخحلٙ محىاحدا ًجِله والحس٠ات للجمُِات

                                                                                    

 
٘ي االإجحمّ" الٜادز، ُبد السّن  -  1  مركسة ،"االإدوي واالإجحمّ الىٛ

لام الِلىم ٠لُة :الجصاثس حامِة ، ماجيصتير اطُة واُلؤ ُّ  الظ

اطُة الِلىم ٛظم ُّ  .304ؾ ، 8004الدولُة، والِلاٛات الظ
ا بالدّولة االإدوي االإجحمّ ُلاٛة" مبراُٟة، مىحر -  2  ُلى وثإرحرَ

 الصياشت دفاجس مجلت ،"الجصاثس في الاهحخابُة الِملُة

ل ،)خاؾ ُدد( حامِة ُىابة، ،والقاهىن   .132ؾ ، 8033 ؤٗسٍ
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لمـع الحُـاة  بمـا ٗالجمُِـات االإجحمـّ، ػـساث  حمُـّ وٍ

ا لترطـُ  حٜـلا جِـدّ  ٛـُم مـً ثحملـه ًِ  مـً ال١ثحـر واطـ

ة لبىاء الهادٗة الاححماُُة الُٜم  طىاءًا وثحـُنها الهىٍ

ا ًُ ا ؤو داخل ًُ  الثىابد َاثه ثسطُ  ٟما جظعى بلى ، 3خازح

لى الجصاثسي، االإجحمّ في  الؤؿلاح حمُِة" هجد زؤطها وُ

ـص بلـى جظـعى التـي "والؤزػـاد  الاححماُُـة الحيؼـئة جِصٍ

 حاه  بلى واالإجحمُِة الدًيُة بالُٜم واالإسثبوة الـالحة

 "الىجـاح وؿـىاَ الحُـاة ؿـىاَ" حمُِـة هجـد دوز  َـرا

ُٛـادة  ُلـى الأحُـا٤ لههُئة 8002 طبحمبر في ثإطظد التي

بهم خلا٤ مً الأمة  مجا٤ وفي الؤًجابي، الح١٘حر ُلى ثدزٍ

ُـة  ُلـى ًـاَسة الٜلـاء بلـى والظـعي الِسبُـة اللٔـة ثسٛ

ـة ُّ  َـرا فـي ٟبحـر بـدوز  "بٛـسؤ" حمُِـة ثٜـىم الجصاثـس فـي الأم

 مخحلـٙ واالإِلمـحن ُبـر االإـدازض وؼـس خـلا٤ مـً االإجـا٤

 الأمُـة مِـد٤ّ ثخ٘ـُم فـي طـاَمد والتـي الـىهً حهـات

 ،%13.60 ًبلٕ ٠ان بِدما 8002طىة خلا٤ %83.13 بلى

ُــة بلــى وبكـاٗة  الحىٌُمـات طــِد الِسبُــة اللٔـة ثسٛ

ُٔة باللٔة الٜباثلُة للإزثٜاء ة" الأماشَ  و "الِـسوغ ٟحسٟ

ـة" للٔـة  ثسطـُم بٔـسق 3650 زبُـّ فـي "وشو ثحـزي  حسٟ

ُٔـة  لحـلّ  الِسبُـة اللٔـة حاهـ  ب٤ّ  وهىُـة ٠لٔـة الأماشَ

ة مؼ٢لة 1الجصاثسي  الؼِ  منها ٌِاوي التي الهىٍ
. 

اهىهُـة طُاطـُة ُىامل لِدة هٌسًا ول١ً          ورٜاُٗـة وٛ

ــة الجمُِــات ٗــةنّ  واٛحـــادًة، ــم ُــددَا الجصاثسٍ  زٓ

ها الِ٘الُة كُِ٘ة ثبٜى ال١بحر  الدّولـة لظـلوة لخلـىُ

ــ٣ الأخحــرة َــرٍ ثيؼــى ٗــلا وثىحيهافهــا، مــً  بلا بححسٍ

 لُٜادافها جخص ي بسآماجي بداّٗ ؤو السطمُة، الجهات

ازثبـــان  بح١ـــم (2)الاهحخابُـــة االإىاُُـــد اٛتـــرا  ُىـــد

ـات ُة مجسٍ  بالٜىاُـد الاهحخابُـة الِملُـة هحـاث  وػـسُ

 بـحن ثٜـىم الِلاٛـة التـي هبُِـة ٗيهـا بمـا االإىٌمـة والأهـس
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اجي الأمً بىاء في االإدوي االإجحمّ دوز  "طمُة، ؤوػً - 1  في الهىٍ

 حامِة ، ماجيصتير مركسة "الجصاثس، حالة دزاطة -الِسبي الِالم

ٚ  ٠لُة :باثىة لخلس الحاج اطُة، والِلىم الحٜى ُّ  ٛظم الظ

اطُة، الِلىم ُّ  .330-326ؾ7-،ؾ8030-8006الظ
ُة، مىحر - (2)  .133ؾ ،ذكسه شبق مسجع مبازٟ

 ثحلـحر ُلـى جؼـسٖ التـي السطـمُة بماطظـافها الدولـة

ا الاهحخابُـــة الِملُـــة  واالإاطظـــات االإخحل٘ـــة وطـــحرَ

ـا االإـدوي للمجحمـّ  فـي االإـارسة الأهـساٖ ؤَـم ؤحـد باُحبازَ

 .*الِملُة َرٍ

ـــــات ومىــــــــه ًم١ىىــــــــا الٜــــــــى٤        ــ ـــــرٍ الجمُِـ ــ ـــــل َـ ــ ؤن ُمـ

ـــــات  ــ ـــٝ محولبــ ــ ــ ـــا ؤن ثحٜــ ــ ــ ـــــة  لا ًم١نهــ ــ ــــات االإدهُــ ــ ــ واالإاطظـ

 الِمل الظُاس ي بلا بذا ثحددت  ُبر الأجي7 

ثإَُـــــل، وثـــــدزٍ  ُٛـــــادات مىٌمـــــات االإجحمـــــّ االإـــــدوي  -ؤ 

س آلُة لحم١نهم مً ثوبُٝ ؤطالُ  الُٜادة  وثوىٍ

ــــ٣  ــ ــــىمة لحلــ ــ ـــــداٖ االإسطــ ــ ــــى والأَـ ــ ـــــر الخوــ ــ ـُ ـــل لحى٘ ــ ــ الِمـ

    .االإىٌمات

ثُِ٘ل دوز م٢اث  الؼئىن الاححماُُة والظُاطـُة  - 

بمهامهـا مـً حُـث الؤػـساٖ  وفهُئههـا للُٜـام ىلاًـاتفـي ال

 واالإحابِـة والحيظـُٝ والحُٜــُم االإظـحمس  وؼــوة وبـسام 

ة ُليهــــا وكــــّ  -ج       .االإىٌمــــات والجمُِــــات االإؼــــسٗ

ا ـــآلُــــة للسٛ ابُــــة ثخىاطــــ  بـ ة الداخلُــــة وبًجــــاد مِــــاًحر زٛ

مل ثل٣ االإىٌ  واطححداذ ؤطالُ  محوىزة.   ماتوُ

الاطحِاهة بخبرات االإىٌمات الأخسي والتي ثمحل٣ -د

 خبرة محىامُة ومحوىزة.

وكّ ثـيُٙ محدد للمهام واالإظئىلُات  -ٌ

    .االإىٌمات والـلاحُات للِاملحن والُٜادًحن في ثل٣

                                                           
ص ُبد الظُد َرا ؤٟدّ  لٜد - *  هدزٞ هحً":ٛىله في بلخادم الِصٍ

ة ُّ د بلادها، في االإدوي االإجحمّ ؤَم  الري الأطاس ي الدّوز  زؤًىا وٛ

بحه ًُ الحِبحر وفي الظابٜة، السثاطُة الاهحخابات ؤداٍ في  زٓ

ة في االإلحة ص ُبد ٗخاؿة بسام  ثوبُٝ اطحمسازٍ بىث٘لُٜة  الِصٍ

ري الؼِبي الحجىُد بلى حاه  ماخسًا،
ّ
د -"..ؤًهسٍ ال  َرا في للمصٍ

د الاٗححاحُة ال٢لمة ؤهٌس ُّ ص ُبد للظ  بمىاطبة بلخادم الِصٍ

 الدًمٜساهُة، االإدوي، االإجحمّ ،البرلمان الدوليت حىل  الىدوة

 .8005 ؤٗسٍل 85و 84 ًىمي البرالإان، مّ الِلاٛات وشازة :الجصاثس
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بًجاد آلُة للحىاؿل والحيظُٝ بحن الجمُِات  -و  

لى الأخف  لِلاٛةواالإىٌمات والجهات ذات ا وُ

                . 1الح٢ىمُة

 :المدوي المجتمع ثالثا:مؤشساث قياس فعاليت

 خلالهـا مـً ًم١ـً التـي االإاػـسات مـً حملـة َىـاٞ       

 االإـدوي، االإجحمـّ مىٌمـات ِٗالُـة مـدي ُلـى الحِـسٖ

ـاثٙ الاكـولَا ُلـى ٛـدزفها ومـدي  االإىىهـة بهـا، بالىً

ل ؤحملها ولٜد  :الآجي في َاهحجحىن  ؿامىٍ

 :التكيّف على القدزة-أ

 مخحلـٙ مـّ الح١ُـٙ ُلـى االإاطّظـة ٛـدزة بهـا ًٜــد     

 خلالها، مً جِمل والتي بها، االإحىاحدة البُتُة الحوىّزات

ـٙ ٠اهــد ُلــى ٛــادزة االإاطظـة ٠اهــد ٗـةذا ُّ  ؤٟثـر الح١

ىاٞ وثإرحر، ِٗالُة ات رلاذ وَ  :اي للح١ُٙ مظحىٍ

٢ـــىن :الـــىظيفي التكيـــف-  ماطظـــات ٛـــدزة ُبـــر وٍ

 فــي جِــدًلات بحــساء ُلــى االإــدوي االإجحمــّ وثىٌُمــات

 .بها االإحُوة الحُٔحر دًىام١ُُة مّ للح١ُٙ ؤوؼوهها

ٜـد:الزمني التكيف-  ل٘ترة الاطحمساز ُلى الٜدزة به وٍ

لـة  اشدادت االإاطظـة وحـىد دام ٢ٗلمّـا الـصمً، مـً هىٍ

دزفها مـداُٛهها  .الحىٌُمُة وٛ

ٜــد :الجيلـي التكيـف-  مـّ الاطـحمساز ُلـى الٜـدزة بـه وٍ

مـاء مـً ؤحُـا٤ جِاٛـ  مـا والُٜـادات، الصُ
ّ
 اشدادت ٢ٗل

ـة االإُِـاز َـرا ُلـى االإاطظـة جٔل  دزحة  بةبـدا٤ مجمىُ

ـة الٜـادة  التـي ماطّظـُهها دزحـة اشدادت ؤخـسي  بمجمىُ

(2 مخحلٙ الحوىّزات مىاحهة في مسوههها ًُ جِبّر
. 

 :الاشتقلاليت-ب

                                                           

ُبد الىىز ها ي ، ج دوز مىٌمات االإجحمّ االإدوي في ثحُٜٝ  - 1

 مجلت الأداب والعلىم الاجتماعيتالح١م السػُد في الجصاثسج ، 
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ـا ُـً والجمُِـات االإاطظـات باطـحٜلا٤ وث٢ىن   مـً ٓحرَ

 اثخـاذ فـي بحُـث ثى٘ـسد والأٗـساد والجماُـات الحىٌُمـات

 التــي الحىحيهــات ُــً بُِــدًا ؤَــداٗها وزطــم ٛسازافهــا

لـاء االإىحمـحن  ؤنّ  ُلُه، ٟمـا وجظُوس ُٛمهها ثٜ٘دَا اُلأ

م ُــً بُِــدًا ٌِملــىن  بليهــا   االإباػــسة االإسحُِــة ؤهــسَ

ُــة االإىٌمــات طــمة ممــا ٌِويهــا  والحٜلُدًــة  الحوىُ

 3واللازحُِة
. 

 :التعقيد-جـ

 ووحــىد حهــة مــً الحىٌُمُــة َُئافهــا جِــدد بمِنــى

ات ا داخلها ثساثبُة مظحىٍ  ُلى ؤوطّ الجٔسافي واهخؼازَ

 الـري الأمـس ؤخـسي، حهـة مً االإجحمّ داخل مم١ً هواٚ

 .ُليها االإاطظات والح٘اي ؤُلاء ولاءات ًلمً

 :التجاوض-د

ِني  فـي ثـارس التي االإاطّظة داخل ؿساُات وحىد ُدم وَ

 ثلــمّ  بــرل٣ مىٌمــات ٗح٢ــىن  ليؼــاهها، ممازطــهها

ـات  والأَــداٖ االإـــالح ثجمِهـم الأٗــساد مــً مجمىُ

ة والحىحهــات والأ٢ٗــاز اطــُة االإؼــترٟ ُّ  ُــً بُِــدًا الظ

 الـساُات وؼى  بلى ثاذي التي الشخـُة الاهٜظامات

 االإجحمـّ ِٗالُـة كـمان ؤؿـب  ػـسن حُـث الِىُ٘ـة،

 داخــل الــدًمٜساهي الــىمى بثبــاَ ُلــى مبنــي االإــدوي

دم بحىشَّ الظلوات وذل٣ ماطظاثه ا وُ را احح٢ازَ  وٟ

 هـسٖ مـً الٜـساز واثخـاذ ؿـىاُة ُملُـة احح٢ـاز ُـدم

ٜة باحترام حهات ُّ لبُة آزاء ك  .1آلأ

 ماطّظـات ُلـى االإِـاًحر َـرٍ بطـٜان خـلا٤ ومـً        

 "معيـاز التكيّـف" ؤنّ  هجـد الجصاثـس فـي االإـدوي االإجحمـّ

 بدخــا٤ ُلــى ُملــد التــي الجمُِــات بِــم هبّٜحــه

اث٘هـا ُلـى جِـدًلات ـا وً ً٘ ُّ  ومحولبـات مـّ مظـحجدات ث١

 بإَـداٖ مححٌ٘ـة ؤخـسي  حمُِـات هجـد حـحن فـي البِئـة

                                                           
لاٛحه االإدوي االإجحمّ"ؤوحاز، محمّد - 3  ُمل وزٛة "بالدولة وُ

 في المدوي المجتمع حىل  الإقليميت الىدوة ؤُما٤ بلى مٜدمة

ةالإصلاح،  في ودوزه البلدان العسبيت  الِسبُة االإىٌمة :الؤط١ىدزٍ

 ٚ  .842،ؾ80017ًىهُى 88-83الؤوظان، لحٜى
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ــى ثحٔحــر، لا مُِىــة  دًمىمههــا ؤٜٗــدَا الأمــس الــري وَ

حــة، االإسحلُــة بوــابّ وحِلهــا  للِساُٛــل بكــاٗة االإاٛ

 والتـي منهـا جِـاوي التـياالإالُـة  والــِىبات البحروٛساهُـة

ــد ممــا االإاطّيــ ي ُملهــا فهــدّد  ٛاُــدفها َؼاػــة ًاٟ

 ٗىجـد "لمعيـاز الاشـتقلاليت" باليظـبة ؤمّـا الاححماُُـة،

ــل مؼــ٢ل  للجهــات الجمُِــات مٌِــم وثبُِــة الحمىٍ

 ٠الجمُِـات اطحٜلالُة ٛسازافها، ًٜ٘دَا مما لها االإمىلة

 مـً االإدُمة والجمُِات منها الاٛحـادًة خاؿّة االإهىُة

 الدولـة هـسٖ مـً االإدُمّـة الأحـصا  وحتـى بِـم هـسٖ

 الحابِـة الجهـة مــالح مـً مىبثٜـة ؤَـداٗها ًجِـل ممـا

 ٗبـالىٌس "التعقيـد لمعيـاز" الأمـس باليظـبة وه٘ـع لهـا،

 فـي االإدهُـة االإاطظـات بِـم لـدي الحىٌُمُـة للىاحُـة

 محِـدّدة ثىٌُمُـة بيُـة ُلـى لا ثححـىي  ؤنهـا هجـد الجصاثـس

ات  محىطـوُة ببيُـة ث١ح٘ـي بـل والحخـــات االإظـحىٍ

 معيـاز" ٌُٔـ  بِىمـا والؤم٢اهُـات، هٜـف الخبـرة بظـب 

 وزئطــاء الُٜــادة بــحن الحيظــُٝ بُٔــا  "التجــاوض

 الأجـخاؾ بـحن االإىحـىدة هٌـسًا للاخحلاٗـات الجمُِـات

ٚ  الحىحهات حى٤   شاد الـري الأمـس الجمُِـات جظـُحر وهس

 مـا ٓالبًـا ومحِـددة مخحل٘ـة ؤحىحـة بلـى اهٜظـامافها مـً

.الدًمٜساهي الىٜاغ لُٔا  بال٘ؼل ثيح ي
2

 

م ما ػهدثه الجصاثس مً الحىامي ال١مي ٗ       سٓ

الإاطظات االإجحمّ االإدوي مً حمُِات وزابوات طىاء 

في الحٜل االإهني ٠الىٜابات والاثحادات االإهىُة، ؤو 

الِاملة في االإجا٤ الخحري والبُئي، ؤو الىاػوة في 

ة محددة مثل اليظاء ؤو  مجا٤ ات ٗئىٍ ُة مجمىُ ثسٛ

الؼبا  الأه٘ا٤ واالإِاٛحن...الخ، بلا ؤن ُملها جِتركه 

ال١ثحر مً الِساُٛل التي طاَمد بؼ٢ل ٟبحر في 

محدودًة ؤدوزَا و خـىؿا الظُاطُة، حُث ًل 

دوزٍ َامؼُا ؤمام الؤُان الري ثمازطه ُلُه الدولة 

 بىطاثلها االإخحل٘ة.

 حِلــد الاححماُُــة الحىاٛلــات ؤن ًحضـح وبهـرا       

ا ؤن ث٢ىن  منها االإىحٌس الىطوى ال٘ئات
ً
 اححماُُا وطُو
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 الأٟثـر واالإاطّظـات الدولـة مـً ؤٟثـر ثٜتـر  وطُاطـُا

 مـً شاد الـري ٗيهـا،الأمس الاهـدماج ال١لـي لدزحـة ٛمُِـة

ّ الرات ُلى الاؤلاٚ بىادز وؼى   والحوسٖ بل والحٜىٛ

م بهدٖ الؼِبُة الاححماُُة َرٍ ال٘ئات لدي
ّ
 في الحح١

 َُمىــة وث١ــسَع للمجحمــّ الظُاســ ي الحوــىز  مظــاز

1ؤَداٗها وخدمة الظلوة
. 

 الخاجمت 

ثىٌُمات  في الأخحر ومً ٠ل ما طبٝ ًخبحن ان         

االإجحمّ االإدوي في الجصاثس  جِاوي مً مؼا٠ل ٟبحرة 

ثحـل بالحىٌُم الدًمٜساهي داخلها، طىاء جِلٝ الأمس 

ة ببداء السؤي حى٤  بالحداو٤ ُلى الُٜادة، ؤو في حسٍ

الظُاطات واالإىاٛٙ التي ثحبىاَا َرٍ الحىٌُمات، 

مما ؤدي في ٟثحر مً الأحُان بلى حدوذ ؿساُات 

ن الأحىحة داخلها، والتي ثمثل ٠ل واوؼٜاٛات بح

واحدة منها زئي مخحل٘ة، ووؿل الأمس بها بلى حد حل 

ة،  واهٜظام الِدًد مً الحىٌُمات بلى ؤحىحة محـازُ

في بهاز ما طمُد جبالحس٠ات الحصحُحُةج، مما شاد 

ة داخل  مً بكِاٖ االإىٌمات وث٘حِد ٛىاَا الحإرحرً

 االإجحمّ.

 الهىامؽ7

 الدشاجير:-1
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 الصياشـت علـم هكـف هـل الحامـد، الله ُبـد بـلا٤ ؤبـى-

 الِسبُة الداز بحروت، ،3ن ،الصحابت بين ماشجس عن

 للِلىم،د.ض.ن.

 ثسحمـة ،للفكـسة الىقـدي المـدوي المجتمـع ،اَبـرْ حـىن -

 الِسبُـة االإىٌمـة ،8 ن هـاًم، حظـً ؿـالح حـاٟم ُلـى

ص :للترحمة  .8005دزاطات الىحدة الِسبُة، مسٟ

ــــة - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة اححماُُـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــً ٟحلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــث ُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي ٟجز،جالبحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ُلـــ

المجتمـــع والدولـــت فـــي الـــىطن العسبـــي فـــي ظـــل حدًـــدةج،

الصياشـــــــــــــاث الساشـــــــــــــماليت الجدًدة:حالـــــــــــــت المغـــــــــــــسب 

ص البحىذ الِسبُة،العسبي  .3664،الٜاَسة7مسٟ

 إشـازة مـع هقدًـت دزاشـت المـدوي المجتمـع ،بؼـازة ُصمـي-

ـص :بحـروت ،2 ن العسبـي، المـدوي للمجتمـع  دزاطـات مسٟ

 .8005الِسبُة، الىحدة

ٜـي -  الصيّاشـيت والتعدّدًـت الإعـلام مٌلـىم، خالـد زٗ

د، الٜاَسة،  8006 الحـدًث، ال١حا  داز :الجصاثس ال٢ىٍ

. 

 فـي دزاشـاث والىخـب الدولـت :الجزائـس ،حـابي هاؿـس-

 ،الاجتماعيـت والحسكاـث الصياشـيت الأحـزاب الىخـب،

 . 8005ميؼىزات الؼها ، :باثىة

 ب/باللغت الأجىبيت:

-Pieter Labuschange, Revisiting Civil Society in 

Africa; African Studies Association of 

Australia and Africa, conference proceedings 

on a global stage, 2003 ,p77. 

 الدوزياث: -1

 والححى٤ّ  الح٢ىمُة ٓحر االإىٌمات"حظً، محمد بًمان -

 مجلـت ،"االإِاؿـس الظُاسـ ي الححلُــل فــي الـدًمٜساهي

 . 8002 ؤٟحىبس ،01 الِدد .ن،.د.د:الٜاَسة ،النهضت

ُبــــد الىــــىز هــــا ي ، ج دوز مىٌمــــات االإجحمــــّ االإــــدوي فــــي -

ــــسج ،  ــــي الجصاثــ ـــُد فــ ــ ـــم السػـ ـــٝ الح١ـــ مجلــــــت الأداب ثحُٜـــ

 8004، 2، حامِـة طـوُٙ، ُـدد والعلىم الاجتماعيـت

. 

ـا بالدّولـة االإـدوي االإجحمـّ ُلاٛـة" مبراُٟـة، مىحـر -  وثإرحرَ

 دفــاجس مجلــت ،"الجصاثــس فــي الاهحخابُــة الِملُــة ُلــى

 ،)خــاؾ ُــدد( حامِــة ُىابــة، ،والقــاهىن  الصياشــت

ل  . 8033 ؤٗسٍ

 المدكساث والسشائل العلميت:-1

٘ي االإجحمـّ" الٜـادز، ُبـد الـسّن  -  ،"االإـدوي واالإجحمـّ الـىٛ

 الِلــىم ٠لُــة :الجصاثــس حامِــة ، ماجيصــتير مــركسة

ـلام اطـُة واُلؤ ُّ اطـُة الِلـىم ٛظـم الظ ُّ  والِلاٛـات الظ

 . 8004الدولُة،

 الأمً بىاء في االإدوي االإجحمّ دوز  "طمُة، ؤوػً -

اجي  مركسة "الجصاثس، حالة دزاطة -الِسبي الِالم في الهىٍ

ٚ  ٠لُة :باثىة لخلس الحاج حامِة ، ماجيصتير  الحٜى

اطُة، والِلىم ُّ اطُة، الِلىم ٛظم الظ ُّ -8006الظ

8030. 
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د الاٗححاحُة ال٢لمة- ُّ ص ُبد للظ  بمىاطبة بلخادم الِصٍ

 االإدوي، االإجحمّ ،البرلمان الدوليت حىل  الىدوة

 البرالإان، مّ الِلاٛات وشازة :الجصاثس الدًمٜساهُة،

ل 85و 84 ًىمي  .8005 ؤٗسٍ

حـر - مامـة، شَ  اه٘حـاح وحـدود هبُِـة ل٘هـم محاولـة "بىُ

 ُملُـة فـي االإـدوي وؤرـسٍ االإجحمـّ ِٗالُـات ُلـى الظـلوة

 بلـى ٛـدمد بحـث وزٛـة ،"الجصاثـس فـي الظُاسـ ي الححـى٤ّ 

فـي  الـدًمقساطي التحـىّل  حـىل  الأوّل  الـىطني الملتقـى

 . 8002دٌظمبر  33-30،بظ١سة،الجزائس

لاٛحـه االإـدوي االإجحمـّ"ؤوحـاز، محمّـد -  وزٛـة "بالدولـة وُ

 المجتمع حىل  الإقليميت الىدوة ؤُما٤ بلى مٜدمة ُمل

الإصـــلاح،  فـــي ودوزه البلـــدان العسبيـــت فـــي المـــدوي

ة ٚ  الِسبُـة االإىٌمـة :الؤطـ١ىدزٍ  88-83الؤوظـان، لحٜـى

 .8001ًىهُى

 

 


