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إدازٗ الاىتدابات بالمػسب: بضاّل٘ 

 للتكٔٔه في ضْٛ بدازب دّلٔ٘

  1بضند باضو مياز 

  

صاع  ًحإرغ ؾحر الاهحسابات بازحلاٝ ؤهىاٖها بُبُٗة الؤإ

الاهحسابُة، االإحمسلة في االإاؾؿة ؤو الجهاػ االإسى٫ له 

٢اهىهُا بٖضاص الٗملُات الاهحسابُة والحسُُِ لها 

وثىُٓمها ومحابٗتها. وبطا ٧اهد ازحُاعات الضو٫ ُٞما 

ًحٗل٤ بالإصاع  الاهحسابُة ثخىىٕ بحن ازحُاع الؤصاع  

 الاهحسابُة االإؿح٣لة، والؤصاع  الاهحسابُة الخ٩ىمُة،

والؤصاع  الاهحسابُة االإسحلُة، ٞةن ثجاعب الؤصاع  

ة مً االإباصت التي ًيبػي  الاهحسابُة ؤٞغػت مجمىٖ

الالتزام بها لحد٤ُ٣ خ٩امة اهحسابُة ث٣ىم ٖلحها ٧ل 

اهحسابات خغ  وهؼحهة، بٌٛ الىٓغ ًٖ ق٩ل الؤصاع  

إالاهحسابُة.

ؤ٦حىبغ  7و٢ض لىخٔ في االإٛغب، بمىاؾبة ا٢ترإ 

الحىثغ بحن بٌٗ الأخؼاب الؿُاؾُة  ، ٖىص 2016

ووػاع  الضازلُة بسهىم مضي الالتزام بمباصت 

الخ٩امة الاهحسابُة، مما صٞ٘ بلى البدص في ق٩ل 

وؾلى٥ الؤصاع  الاهحسابُة، وعنض ثُىعَا مىظ ثىُٓم 

ؤو٫ اهحسابات باالإٛغب، وث٣ُُم ٧ل طل٪ في يىء 

بٌٗ الحجاعب الضولُة. مً َظا االإىُل٤ ؾخىهب 

ة مً الخؿائلات؛ مً الض عاؾة ٖلى مٗالجة مجمىٖ

ؤَمها: ما االإ٣هىص بالإصاع  الاهحسابُة؟ وما هي ؤق٩الها 

ل ٧ان َىا٥ ثُىع في الؤصاع  الاهحسابُة  ا؟ وَ ومباصئَ

باالإٛغب؟  وبلى ؤي خض التزمد الؤصاع  الاهحسابُة 

بمباصت الخ٩امة الاهحسابُة االإحٗاعٝ ٖلحها صولُا؟ وما 

لات االإغثبُة بالخ٩امة الاهحسابُة؟ هي ؤَم الازحلا

                                           
ؤؾحاط باخص في ال٣اهىن الٗام والٗلىم الؿُاؾُة،   1

 طامٗة ال٣اضخي ُٖاى، مغا٦ل.

د ثل٪ الازحلالات اؾحمغاعا في ا٢ترإ  ل ٖغٞ  7وَ

إ؟2016ؤ٦حىبغ

 وؾح٩ىن م٣اعبة ثل٪ الخؿائلات مً زلا٫ مبدسحن؛

 ٌ بٗىىان: الؤصاع  الاهحسابُة في يىء ثجاعب  الأو

صولُة، و٢ض ثم ث٣ؿُمه بلى مُلبحن؛ الأو٫ خى٫ 

ها، والساوي خى٫ مٟهىم الؤصاع  الاهحسابُة وؤق٩ال

ٞهى  الخاوي مباصت الؤصاع  الاهحسابُة. ؤما االإبدص

بٗىىان: بصاع  الاهحسابات في االإؿاع الاهحسابي االإٛغبي، 

وثم ث٣ؿُمه َى الآزغ بلى مُلُحن؛ ًحٗل٤ الأو٫ بك٩ل 

حٗل٤ الساوي بمضي  الؤصاع  الاهحسابُة في االإٛغب، وٍ

إالتزامها بمباصت الخ٩امة الاهحسابُة.

 دارازا انتهاباةُف  ض غىت ارازد دارولُف. الؤ 1

ة مً الحجاعب الضولُة ؤن الؤصاع   ثا٦ض مجمىٖ

د في ال٣ٗىص الأعبٗة الأزحر  اَحماما  الاهحسابُة ٖغٞ

ا، ؾىاء ٖلى مؿحىي الحض٤ُ٢ في مٟهىمها  ملخىْ

إؤق٩الها، ؤو ٖلى مؿحىي مباصئها.وإ

 . مـهىم الؤدارازا انتهاباةُف وأشيالها1.1

ةصاع  الاهحسابات مىظ رماهِىات ال٣غن بضؤ الاَحمام ب

االإاضخي، وثؼاًض طل٪ الاَحمام بالأزو في مىحه٠ 

ال٣ٗض الأزحر مً الألُٟة الساهُة، خُص بضؤ الحدى٫ مً 

التر٦حز ٖلى ه٣و الخبرات والٟجى  االإٗلىماثُة بلى 

التر٦حز ٖلى ما ٌٗغٝ بٟجى  االإهضا٢ُة الخانة 

م٨ً جٗغ2٠ٍباالإاؾؿات الاهحسابُة الؤصاع   . وٍ

الاهحسابُة اهُلا٢ا مً مُٗاع ًٖىي بإجها الهُئة ؤو 

الجهاػ ؤو مجمىٕ الهُئات ؤو الأطهؼ   االإؿاولة ًٖ 

ثسُُِ الاهحسابات وثىُٓمها وثضبحر ٖملُاتها، ٦ما 

ٟها اهُلا٢ا مً مُٗاع مىيىعي بإجها ٧اٞة  ًم٨ً جٗغٍ

الأوكُة الأؾاؾُة االإحٗل٣ة بالحسُُِ للاهحسابات 

ً وثىُٓمها  م٨ً الجم٘ بحن االإُٗاعٍ وثىُٟظَا، وٍ

لحٗغ٠ٍ الؤصاع  الاهحسابُة بإجها الهُئة ؤو الجهاػ 
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االإؿاو٫ ٢اهىهُا ًٖ ثضبحر ٧اٞة ؤو بٌٗ الأوكُة 

الأؾاؾُة لحىُٟظ الٗملُات الاهحسابُة والاؾحٟحاءات، 

وجكمل َظٍ الأوكُة الأؾاؾُة ثدضًض مً لهم خ٤ 

َا، وثىُٓم الا٢ترإ، وثل٣ي الترقُدات واٖحماص

غػ الأنىات، وثجمُ٘  ض وٞ وثىُٟظ ٖملُات الا٢ترإ، وٖ

م٨ً للئصاع  الاهحسابُة 1وبٖضاص هحاثج الاهحسابات . وٍ

الايُلٕا بمهام ؤزغي ٦خسجُل الىازبحن، وثغؾُم 

ُة الاهحسابُة، والىٓغ في  الضواثغ الاهحسابُة، والحىٖ

لام  الجزاٖات الاهحسابُة، ومحابٗة وكاَات وؾاثل اٖلؤ

االإحٗل٣ة بالاهحسابات. ل٨ً الا٢حهاع ٣ِٞ ٖلى ال٣ُام 

بمهمة مً َظٍ االإهام الأزحر  لا ٌٗحبر بصاع  اهحسابُة 

لُٛاب ثل٪ الأوكُة الأؾاؾُة االإكاع بلحها ؤٖلاٍ، 

ٟترى ثًمُجها في ٧ل بصاع  اهحسابُة، بط ٖلى  ًُ والتي 

ٗحبر الهُئة االإٗىُة بالإخهاء الؿ٩اوي 
ُ
ؾبُل االإسا٫ لا ج

م ؤجها ث٣ىم بةٖضاص سجلات بصا ع  اهحسابُة عٚ

الىازبحن باٖحباع طل٪ طؼء مً ٖملُات السجل االإضوي 

إ.2الٗام للؿ٩ان في بٌٗ البلضان

ىا٥ رلارة ؤق٩ا٫ ؤؾاؾُة للئصاع  الاهحسابُة: إوَ

 The. الؤدارازا انتهاباةُف االإظاللف 1.1.1

Independent Model of Electoral 

Management 

ل٪ الأوكُة الأؾاؾُة االإحٗل٣ة بخىُٓم وجٗجي بؾىاص ث

الاهحسابات لهُئة مؿح٣لة ثحمح٘ باؾح٣لا٫ بصاعي 

ومالي، ومىٟهلة ٧لُا ًٖ الؿلُة الحىُٟظًة. ولا ثىٟي 

ؤمام البرالإان  اؾح٣لالُة َظٍ الهُئة بم٩اهُة مؿاءلتها

البا ما ٌؿىص َظا الك٩ل  ؤو ال٣ًاء ؤو عثِـ البلاص. وٚ

في الضًم٣غاَُات الىاقئة  ؤو في مً الؤصاع  الاهحسابُة 

د اهح٣الا صًم٣غاَُا بل ًلاخٔ  ؤن  ،3البلضان التي ٖغٞ
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د زُاع الؤصاع  الاهحسابُة  3 مً البلضان التي ٖغٞ

االإؿح٣لة: ؤعمُيُا، ؤؾترالُا، ؤهضوهِؿُا، ؤوعٚىاي، 

بىع٦ُىاٞاؾى، البىؾىة والهغؾ٪، بىلىضا، ثاًلاهض، طىىب 

٣ُا، طىعطُا، ٞلؿُحن، ٦ىضا، الهىض.. إ بٞغٍ

٣ة اثجهد هي الأزغي هدى  بٌٗ الضًم٣غاَُات الٗغٍ

الؤصاع  االإؿح٣لة للاهحسابات، ولٗل ؤبغػ مسا٫ ٖلى 

طل٪ اؾترالُا االإٗغوٞة باهٟحاخها الاهحسابي، والتي ٧ان 

الؿغي، ٣ٞض ٧اهد لها الؿب٤ في ثُب٤ُ الا٢ترإ 

ثابٗة لىػاع   1902بصاعتها الاهحسابُة مىظ ٢اهىن 

ثم بوكاء م٨حب الاهحسابات  1973الضازلُة، وفي ٖام 

الأؾترالي الظي ب٣ي م٘ طل٪ ثابٗا لىػاع  الخضمات 

ل، ٢بل ؤن ث٣غع اللجىة البرالإاهُة  والأطهؼ  والحمىٍ

ثإؾِـ لجىة اهحسابُة  1984االإكتر٦ة في ؾىة 

م٨ً ؤن ث٩ىن الؤصاع  4ماما ًٖ الخ٩ىمةمؿح٣لة ث . وٍ

الاهحسابُة االإؿح٣لة مؼصوطة؛ بمٗجى ثح٩ىن مً َُئححن 

مؿح٣لححن ولِـ َُئة واخض ، ثحىلى بخضاَما في 

الٛالب عؾم الؿُاؾات االإحٗل٣ة بالٗملُات 

الاهحسابُة، وثحىلى الأزغي ثىُٓم وثىُٟظ ثل٪ 

ىو الضؾحىع في ٧ل مً صولتي 5الٗملُات ، وٍ

جزوٍلا ٖلى ؾلُة اهحسابُة عابٗة لها ٧ىإ ٩ا وٞ ؾحاعٍ

ُٗة  هٟـ م٩اهة الؿلُات الحىُٟظًة والخكغَ

إ.6وال٣ًاثُة

وثحدضص ؤبغػ مؼاًا الؤصاع  الاهحسابُة االإؿح٣لة في ٧ىجها 

ُة ؤ٦بر ٖلى  ثخُذ ٢ضعا ؤ٦بر مً االإهىُة، وثًٟي قغٖ

الٗملُة الاهحسابُة، لظل٪ ٧ان لهظا الك٩ل مً الؤصاع  

ابُة صوع مهم في الاهح٣ا٫ الضًم٣غاَي ببٌٗ الاهحس

الضو٫؛ مجها مسلا الأوعٚىاي، خُص ٧ان للجهاػ 

جي، ؤي االإد٨مة الاهحسابُة ، صوع باعػ 7الاهحسابي الىَ

                                           
اثُل لىبحز بيحىع، ؤطهؼ  بصاع  الاهحسابات،   4 عٞ

غ الؿُاؾات، بغهامج ماؾؿات لإصاع  الخ٨م،  م٨حب ثُىٍ

إ.44، م 2000الأمم االإحدض  الؤهماجي، قخىبر 

د ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة   5 مً الضو٫ التي ٖغٞ

االإؿح٣لة االإؼصوطة ٖلى ؾبُل االإسا٫ لا الخهغ طاما٩ًا و 

إعوماهُا.

اثُل لىبحز بيحىع، ؤطهؼ  بصاع  الاهحسابات  ، مغط٘ عٞ

.31م  الؿاب٤،  6  

لى االإد٨مة الاهحسابُة ٖلى االإؿحىي بالإياٞة ب 7

حم جُٗحن  جي ًحم اهحساب ؤطهؼ  اهحسابُة مدلُة. وٍ الىَ

ٟحن زانحن بةصاع  الاهحسابات ًسًٗىن لىٓام زام. إ مىْ
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 ٤ في بؾ٣اٍ الض٦حاثىعٍة وبجهاء خ٨م الٗؿ٨غ ًٖ َغٍ

ثىُٓم اؾحٟحاء واالإهاص٢ة ٖلى هحاثجه، وهٟـ الصخيء 

وصولة الكُلي ؾىة  1980خضذ في صولة االإجغ ؾىة 

. ؤما ؤبغػ مؿاوت الؤصاع  الاهحسابُة االإؿح٣لة 1988

ٞححمسل ؤؾاؾا في ي٠ٗ ال٣ضع  ٖلى الحإرحر في باقي 

ماؾؿات الضولة بؿبب اؾح٣لالها واهٟهالها ٖجها، 

مما ًجٗلها ثٟح٣ض في بٌٗ الأخُان بلى الضٖم االإاصي 

ا لىجاخها في مهامها، بل  واالإٗىىي الظي ٩ًىن يغوعٍ

لاقي في بٌٗ الأخُان نٗىبات مً بٌٗ ثل٪ ث

ة اللجً  االإاؾؿات. ٦ما ؤن الحىاوب في ًٖىٍ

االإؿح٣لة للاهحسابات ٢ض لا ًٟطخي بلى بىاء طا٦غ  

 .1ماؾؿاثُة

ض َظا الك٩ل مً الؤصاع  الاهحسابُة في الغب٘  و٢ض ثىَ

٩ا  ة مً صو٫ ؤمغٍ ً في مجمىٖ الأو٫ مً ال٣غن الٗكغٍ

٧ات االإٗاعية الأ٦ثر ثدغعا اللاثُيُة، بٗض ؤن خلد خغإ

مدل خ٩ىمات الأ٢لُات (ؤوعٚىاي، الكُلي، ٧ىلىمبُا، 

حه الهىض مىظ ؤوازغ ؤعبُٗىات  ٩ا)، ٦ما ٖغٞ ٧ىؾحاعٍ

ال٣غن االإاضخي، لحىخكغ بٗض طل٪ اللجً الاهحسابُة 

االإؿح٣لة في ٖضص مً صو٫ ؤوعبا الكغ٢ُة والىؾُى 

ت بٗض مىطة الاهح٣ا٫ الضًم٣غاَي في ٣ٖض الخؿُٗىا

وبك٩ل ٖام ث٩ىن الخاطة ؤ٦ثر  .2مً ال٣غن االإىهغم

بلى الؤصاع  الاهحسابُة االإؿح٣لة ٖىض ُٚاب الس٣ة بحن 

إالٟغ٢اء الؿُاؾُحن.

 The. الؤدارازا انتهاباةُف الحىىمُف 2.1.1

Governmental Model of Electoral 

Management 

وجٗجي بؾىاص ثضبحر الٗملُات الاهحسابُة وثيؿ٣ُها 

لخ٩ىمُة، بما ٖلى االإؿحىي االإغ٦ؼي ؤو للؿلُات ا

البا ما ث٩ىن الىػاع  االإ٩لٟة بظل٪ هي وػاع   االإدلي، وٚ

الضازلُة. ومً البلضان التي جٗحمض َظا الك٩ل في 

                                           
ثجاعب م٣اعهة في  بغهامج الأمم االإحدض  الؤهماجي،  1

ل   الٗالم الؤصاع  الاهحسابُة و إ.3 ، م2011الٗغبي، ؤبغٍ

حدض  الؤهماجي، ثجاعب م٣اعهة في بغهامج الأمم االإ 2

إ.       4الؤصاع  الاهحسابُة والٗالم الٗغبي، مغط٘ هٟؿه، م 

ُاهُا وبلج٩ُا  3بصاعتها الاهحسابُة ًم٨ً ط٦غ بغٍ

والضاهمغ٥ وؾىٛاٞىع  وهُىػٍلىضا والىلاًات االإحدض  

م ؤن َظٍ الأز ٨ُة، عٚ د ابحضاء مً ؾىة الأمغٍ حر  ٖغٞ

ثإؾِـ لجىة اهحسابات ٞضعالُة الإغا٢بة ٢ىاٖض  1975

ل الخملات الاهحسابُة. ومً ؤَم محزات َظا  ثمىٍ

الك٩ل في الؤصاع  الاهحسابُة ؤهه ٩ًىن ؤ٢ل ٧لٟة 

ٟحن االإحمغؾحن ٖلى بصاع   ًمً وطىص بٌٗ االإىْ وٍ

الٗملُات الاهحسابُة، زانة ٖلى االإؿحىي االإغ٦ؼي، 

ا مً الظا٦غ  االإاؾؿاثُة في مجا٫ ٦ما ؤ هه ًد٤٣ هىٖ

، ؤما ؤبغػ ُٖىب َظا الك٩ل ٞح٨مً 4الؤصاع  الاهحسابُة

في ٧ىهه ٩ًىن ؤ٢ل مهضا٢ُة؛ زانة في الضو٫ التي 

ظَب  ث٩ىن ٞحها ؾىاب٤ مًغ  بالٗملُة الاهحسابُة. وٍ

زبراء الؤصاع  الاهحسابُة بلى ؤن بصاع  وػاع  الضازلُة 

ؤ٢ل ٧لٟة ٞٗلا متى ٧اهد َظٍ للاهحسابات ٩ًىن 

غ ٖلى ال٨ٟاء   الأزحر  ثحمح٘ ب٣ضع ٦بحر مً الس٣ة وثحىٞ

االإُلىبة و٧ان َىا٥ خًىع ٖام مهاخب لإصاع  

الٗملُة الاهحسابُة مً ٢بل الٟاٖلحن الؿُاؾُحن، 

بىاؾُة َُئات بقغاُٞة ثًم ممسلحن ًٖ الأخؼاب 

البا ما  الؿُاؾُة ؤو شخهُات مؿح٣لة مسلا. وٚ

صٖا  الؤصاع  الاهحسابُة الخ٩ىمُة بلى مبرع  ٌؿخىض

مٟاصٍ ؤهه لا ًم٨ً بخضاذ َُئة مؿح٣لة ًٖ الؿلُة 

الحىُٟظًة لإصاع  الاهحسابات ٖلى اٖحباع ؤن ؾُاص  

الضولة ٚحر ٢ابلة للحجؼثة، ل٨ً االإضاٞٗحن ًٖ الؤصاع  

الاهحسابُة االإؿح٣لة لا ًغون في ثل٪ الاؾح٣لالُة ؤي 

لة ؤو ويٗها ال٣اهىوي، لأن ثل٪ جٗض ٖلى ؾُاص  الضوإ

الؤصاع  ثٓل في آزغ االإُاٝ مىًبُة للؿُاؾة الٗامة 

ٗات الاهحسابُة، ٦ما ؤن مبضؤ ٞهل  للضولة وللخكغَ

الؿلِ ًا٦ض ؤن وطىص بٌٗ الهُئات ؤو الؿلُات 

إاالإؿح٣لة لا ٌٗجي ؤي جٗض ٖلى ؾُاص  الضولة.

                                           
إ ُٞما ًحٗل٤ بالاهحسابات ٣ِٞ ؤما الاؾحٟحاءات ٞلا.  3

بغهامج الأمم االإحدض  الؤهماجي، ثجاعب م٣اعهة في   4 

إ.2الؤصاع  الاهحسابُة والٗالم الٗغبي، مغط٘ ؾاب٤، م 
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. الؤدارازا انتهاباةُف االإبالؿف أو 3.1.1

 The Mixed Model ofاالإصداروحف 

Electoral Management 

وجٗجي وطىص ثغ٦ُبة مؼصوطة للئصاع  الاهحسابُة، بدُص 

ث٩ىن َىا٥ َُئة مؿح٣لة ًٖ الؿلُة الحىُٟظًة 

ٗهض بلحها  ٗجى ٖاص  بىي٘ الؿُاؾات الاهحسابُة، وَُ
ُ
ج

بمهمة بقغاُٞة ٖلى الاهحسابات، وبمىاػا  طل٪ ثىطض 

ٗجى
ُ
بخىُٓم الاهحسابات وبصاع   َُئة اهحسابُة ثىُٟظًة ج

خب٘ لإخضي الىػاعات ؤو 
َ
الٟٗالُات الاهحسابُة ث

. ٞالإصاع  الخ٩ىمُة ث٩ىن لها مهمة 1الؿلُات االإدلُة

ثىُٓمُة ثىُٟظًة، والهُئة االإؿح٣لة ٩ًىن لها في 

الٛالب مهمة الؤقغاٝ واالإغا٢بة، و٢ض ثم ثُب٤ُ َظا 

ة مً  الضو٫ الك٩ل مً الؤصاع  الاهحسابُة في مجمىٖ

غوؿا والُابان والؿىٛا٫ ومالي، و٢ض  مجها بؾباهُا وٞ

ة مً َبُٗة ؾُاؾُة؛  ث٩ىن الهُئة االإؿح٣لة االإكغٞ

بدُص ثًم ممسلحن ًٖ الأخؼاب الؿُاؾُة؛ ٦ما َى 

ىلىضا والجروٍج والبرجٛا٫، ؤو  الخا٫ مسلا في ؤالإاهُا وَ

مً َبُٗة ٢ًاثُة ٦ما َى الخا٫ مسلا في ٞغوؿا 

ان. وفي بٌٗ الأخُان ث٩ىن ؤ٦ثر مً وبًُالُا والُىه

َُئة مؿح٣لة واخض ؛ ٦ما ٧ان الخا٫ في مالي خُص 

٧اهد وػاع  الؤصاع  االإدلُة جٗمل ٖلى ثىُٓم 

الاهحسابات، بِىما ٣ًىم االإجلـ الضؾحىعي ولجىة 

ىُة، ٧ل ٖلى خضي بحجمُ٘ الىحاثج  الاهحسابات الىَ

االإسحلُة . وبطا ٧ان ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة 2الاهحسابُة

ؤو االإؼصوطة ٣ًىم ٖلى مداولة الجم٘ بحن بًجابُات 

الؤصاع  الاهحسابُة االإؿح٣لة والؤصاع  الاهحسابُة 

الخ٩ىمُة، ٞةن الحهي٠ُ يمً ق٩ل الؤصاع  

الاهحسابُة االإسحلُة ًب٣ى نٗبا؛ بط ٩ًىن في ٦سحر مً 

الأخُان للهُئة االإؿح٣لة مجغص صوع بقغافي ق٨لي، ولا 

رحر ملمىؽ في الؤصاع  الاهحسابُة. ٞىطىص ٩ًىن لها ؤي ثإ

َُئة مؿح٣لة مدضوص  الهلاخُات في م٣ابل َُئة ؤو 

                                           
1  Electoral Management Design.op.cit. p 8. 
2  Electoral Management Design. p 8. 

َُئات خ٩ىمُة واؾٗة الهلاخُات لا ًمى٘ مً 

ثهي٠ُ الؤصاع  الاهحسابُة يمً الؤصاع  الخ٩ىمُة 

ولِـ الؤصاع  االإسحلُة، ولا ًم٨ً الؤ٢غاع بىطىص بصاع  

الهلاخُات التي اهحسابُة بلا بالىٓغ بلى حجم وهىٕ 

إثحمح٘ بها الهُئة االإؿح٣لة. 

غ  وفي ث٣ُُم لهظٍ الأق٩ا٫، طَب م٨حب ثُىٍ

الؿُاؾات الحاب٘ لبرهامج الأمم االإحدض  الؤهماجي بلى 

اٖحباع   " الاهحسابات التي ثحىلى بصاعتها الخ٩ىمة بلى 

خض ما همىططا ٚحر قاج٘ في الضو٫ الضًم٣غاَُة 

هحسابات في  االإجحمٗات الجضًض "، وبلى ؤن "بنلاح الاإ

الضًم٣غاَُة الجضًض  وبٌٗ الضو٫ الضًم٣غاَُة 

الأ٢ضم ثحدغ٥ بضعطات مسحلٟة هدى ثإؾِـ لجان 

اهحسابُة مؿح٣لة، ؾىاء ٧اهد َظٍ اللجان ثحىلى 

االإؿاولُة ال٩املة ًٖ الٗملُة الاهحسابُة ؤم لها صوع 

الؤقغاٝ ٖلى الاهحسابات التي ثحىلى بصاعتها الؿلُة 

إ.3ُٟظًة"الحى

وبالإياٞة بلى الحهي٠ُ ؤٖلاٍ، الظي ٩ًىن ٖلى 

ؤؾاؽ مُٗاع الاؾح٣لالُة ًٖ الؿلُة الحىُٟظًة، 

والظي ٌٗحبر َى الحهي٠ُ الىىعي الأ٦ثر ؤَمُة، ًم٨ً 

ثهي٠ُ بصاع  الاهحسابات اهُلا٢ا مً االإُٗاع الًٗىي 

بلى ؤطهؼ  ثخب٘ "ههجا خ٩ىمُا" ٖىضما ًضًغ الاهحسابات 

ٟىن صاثم ىن، وؤطهؼ  ثخب٘ "ههجا ٢ًاثُا" ٖىضما مىْ

ًحم ازحُاع ٢ًا  لإصاع  الاهحسابات، وؤطهؼ  ثخب٘ 

"ههجا ؾُاؾُا" ٖىضما ٌك٩ل مىضوبى الأخؼاب 

ىا٥ "ههج الخبراء"  الؿُاؾُة الجهاػ الاهحسابي، وَ

. و٢ض 4ٖىضما ٣ًىم زبراء مؿح٣لىن بةصاع  الاهحسابات

م٘ بحن ٖض  ث٩ىن َىا٥ ؤطهؼ  للئصاع  الاهحسابُة ثج

ازحُاعات؛ ٧الجم٘ مسلا بحن الخبراء والؿُاؾُحن ؤو 

م٨ً الحمُحز ؤًًا  ٟحن وال٣ًا . وٍ الجم٘ بحن االإىْ

ة؛ بدُص ثحسظ ٧ل  بحن الؤصاع  الاهحسابُة االإغ٦ؼٍ

ال٣غاعات االإحٗل٣ة بالاهحسابات ٖلى مؿحىي الجهاػ 

                                           
اثُل لىبحز بيحىع،   3 ، مغط٘ ؾاب٤، ؤطهؼ  بصاع  الاهحساباتعٞ

إ.70م 

اثُل لىبحز بيحىع، االإغط٘ هٟؿه، م   إ 30.4عٞ
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ٌ بٌٗ الهلاخُات االإدضوص  وطات  االإغ٦ؼي م٘ ثٟىٍ

ُٟظًة في الٛالب بلى الٟغوٕ االإدلُة الُبُٗة الحى

ة التي  لظل٪ الجهاػ، وبحن الؤصاع  الاهحسابُة اللامغ٦ؼٍ

ث٩ىن ٞحها للمداٞٓات والضواثغ االإدلُة نلاخُات 

غ ؤو الحىُٟظ.  اهحسابُة مهمة ؾىاء ٖلى مؿحىي الح٣غٍ

وهجض ؤخُاها في بٌٗ الضو٫ التي ثخب٘ بصاع  اهحسابُة 

ة صاثمة مؿح٣لة َُئات ؤو لجان اهح سابُة مغ٦ؼٍ

ات  بمىاػا  لجان ؤو َُئات ما٢حة ٖلى االإؿحىٍ

. ٦ما هجض ثهيُٟا بحن الؤصاع  الاهحسابُة 1االإدلُة

الضاثمة خُص ثمحل٪ بٌٗ الضو٫ ٦إؾترالُا 

ل وثاًلاهض  ٣ُا والبراػٍ وؤهضوهِؿُا وؤعمُيُا وطىىب بٞغٍ

و٦ىضا واالإ٨ؿُ٪ َُئات ؤو بصاعات اهحسابُة صاثمة، في 

ىن في صو٫ ؤزغي بصاع  اهحسابُة ما٢حة جٗمل خحن ث٩

زلا٫ ٞتر  الاهحسابات ٣ِٞ. و٢ض ٩ًىن الجم٘ ؤخُاها 

بحن طؼء صاثم وطؼء ما٢د في الؤصاع  الاهحسابُة بٌٛ 

الىٓغ َل هي مؿح٣لة ؤم خ٩ىمُة ؤم مسحلُة؛ ٟٞي 

ٟحن  ض مسلا ٌٗمل بٌٗ االإىْ بٌٗ البلضان ٧الؿىٍ

م بثبإ بك٩ل صاثم ومؿحمغ في الكاون الاه حسابُة، عٚ

ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة الخ٩ىمُة؛ الظي ٩ًىن ُٞه 

ٚالبا الُاب٘ االإا٢د زانة ٖلى االإؿحىي االإدلي، 

ٟحن خ٩ىمُحن لل٣ُام بمهام  ٜ مىْ بدُص ًحم ثٟغَ

اهحسابُة في ٞترات الاهحسابات لُٗىصوا بٗض طل٪ بلى 

إمهامهم الأنلُة.

غ الؿُاؾات الحاب٘ لبرها  مج الأمم وخؿب م٨حب ثُىٍ

االإحدض  الؤهماجي ٞةن "بطغاء اهحسابات خغ  وهؼحهة 

ٗالة ثتزاًض لِـ ٣ِٞ ٖىضما ث٩ىن الأطهؼ   وٞ

الاهحسابُة مؿح٣لة ًٖ الؿلُة الحىُٟظًة، بل وؤًًا 

ٖىضما ٩ًىن بم٣ضوع َظٍ الأطهؼ  ؤن جٗحمض ٖلى ٞغ٤ٍ 

إ.2ٖمل صاثم ومحسهو"

وم٘ ٧ل طل٪ ثب٣ى االإلاخٓة الباعػ  التي ًم٨ً 

جسجُلها بسهىم الؤصاع  الاهحسابُة بالىٓغ بلى 
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اثُل لىبحز بيحىع،   2 ، مغط٘ ؾاب٤،  هحساباتؤطهؼ  بصاع  الاإعٞ

إ.144-143م 

الٗضًض مً الحجاعب الضولُة هي الحىىٕ والازحلاٝ، 

 -ؤي الؤصاع  الاهحسابُة-وطل٪ بالىٓغ بلى اعثباَها

ة، لظل٪ ٧ان مً  سُة وؾُاؾُة محىىٖ بؿُا٢ات ثاعٍ

الًغوعي الحإ٦ُض ٖلى مباصت الؤصاع  الاهحسابُة، التي 

إلىٓغ ًٖ ق٩ل ثل٪ الؤصاع .ًجب الالتزام بها بٌٛ ا

 بادارة الؤدارازا انتهاباةُف. م2.1

ثحدضص ؤَم مباصت الؤصاع  الاهحسابُة في رماهُة مباصت 

ؤؾاؾُة، وهي: الاؾح٣لالُة والخُاص والجزاَة 

إ.3والكٟاُٞة وال٨ٟاء  واالإهىُة والخضمة

إIndependence. انتطاللالُف 1.2.1

٣هض بها في مضلى٫ ؤو٫ ٖضم ثبُٗة الؤإ  صاع  وٍُ

الاهحسابُة للؿلُة الحىُٟظًة، ؤما في مضلى٫ ران 

ٞحٗجي ٖضم زًىٕ الؤصاع  الاهحسابُة، بٌٛ الىٓغ 

ًٖ ق٩لها، في ٢غاعاتها االإحٗل٣ة بخىُٓم وثىُٟظ 

الٗملُات الاهحسابُة لأي مارغات مً قإجها االإـ 

بجزاَة الاهحسابات ومهضا٢ُتها. ٞمبضؤ الاؾح٣لالُة 

ٍغي ٣ًحطخي ؤن ث٩ىن الؤصاع  ببٗضًه الحىُٓمي والح٣غإ

الاهحسابُة ٖلى مؿاٞة مً طمُ٘ الٟاٖلحن ؾىاء ٧اهىا 

مؿاولحن ثىُٟظًحن ؤو ؤخؼاب ؾُاؾُة ؤو طماٖات 

البا ما ٩ًىن َىا٥  يِٛ ؤو "لىبُات" مهالر. وٚ

اعثباٍ ور٤ُ بحن الاؾح٣لا٫ الحىُٓمي للئصاع  

الاهحسابُة واؾح٣لالها في ال٣غاع، لظل٪ ٞمبضؤ 

لُة ًٓل بلى خض بُٗض مغثبُا بالإصاع  الاؾح٣لا

الاهحسابُة االإؿح٣لة، ؤما ُٞما ًحٗل٤ بالإصاع  

الاهحسابُة الخ٩ىمُة ؤو االإسحلُة ُٞم٨ً الخضًص ًٖ 

 مبضؤ الخُاص، ولِـ ًٖ مبضؤ الاؾح٣لالُة.

  impartiality . الحُادار 2.2.1

ٗحبر ههجا ؤو  ب مً مبضؤ الاؾح٣لالُة، وَُ ى مبضؤ ٢غٍ وَ

ٗجي 4لُا ؤ٦ثر مً ٧ىهه ههىنا ٢اهىهُةؾلى٧ا ٖم . وَ

الحٗامل م٘ ٧اٞة االإكاع٦حن في الاهحسابات بٗضالة 

ة  ومؿاوا  ثامة، وصون ؤي ثمُحز ؤو ثًُٟل الإجمىٖ
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ات ا مً االإجمىٖ ، ؤو الإغشر ٖلى 1ؾُاؾُة ٖلى ٚحرَ

ٚحرٍ مً االإغشخحن. بلا ؤهه، وباؾحشىاء البلضان 

ُٟة ٖامة مداً ض، ًب٣ى مً االإٗغوٞة بىطىص هٓام وْ

الهٗب طضا ؤن لا ثمُل ٢غاعات وؤوكُة الؤصاع  

الاهحسابُة في ْل الؤصاع  الخ٩ىمُة ؤو االإسحلُة لهالر 

إ. 2مً ًد٨مىنإ

 

  integrity. النزاَف 3.2.1

ى مبضؤ، ؤو بحٗبحر آزغ مُٗاع، ًغثبِ بلى خض بُٗض  وَ

بمبضؤ الخُاص الظي ًجب ؤن ثخؿم به الٗملُة 

مؿحىي ال٣ىاهحن والأهٓمة  الاهحسابُة، ؾىاء ٖلى

االإحٗل٣ة بخىُٓم الاهحسابات ؤو ٖلى مؿحىي ثُب٤ُ 

وثحدضص ؤبغػ مدضصات هؼاَة   .3ثل٪ ال٣ىاهحن والأهٓمة

الاهحسابات في ثم٨حن االإىاَىحن مً خ٣هم في الا٢ترإ 

صون ب٢هاء ؤو ثمُحز، وثُب٤ُ ٢اٖض  "ل٩ل هازب 

اهىن نىت واخض"، ووطىص بصاع  اهحسابُة مداًض ، و٢

ة الا٢ترإ ًىم  ٗا٫، ويمان ؾغٍ اهحسابي ٖاص٫ وٞ

الاهحسابات، ويمان خ٤ االإحىاٞؿحن في مغا٢بة ؾحر 

الاهحسابات مً زلا٫ مىضوبحهم، ويمان ٖضم الحضزل 

مً ؤي طهة، وبإي ق٩ل مً الأق٩ا٫، بٛغى الحإرحر 

، 4ٖلى الىازبحن لهالر مغشخحن ؤو مغشر مٗحن

والحدغ٠ٍ ٖىض ٞغػ  والابحٗاص ًٖ ٧ل ؤق٩ا٫ التزوٍغإ

الأنىات وبٖلان الىحاثج. َظا باالإٗجى الىاؾ٘ الإُٗاع 
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3 Robert A Dahl . Democracy and Human Rights 

under different condition of development. in: Human 

rights in Perspective: a Global Assessment. edited by 

Asbjorn Eide and Bernt Hagtvet (Oxford. Uk. Blackwell 

Business);p246. 
ع٢ة الاهحسابات في ماضخي ٖبض الٟحاح، ج٣ُٗب ٖلى وإ 4

مهغ لُخي الجمل، الجزاَة في الاهحسابات البرالإاهُة: م٣ىماتها 

وآلُاتها في الأ٢ُاع الٗغبُة، االإىٓمة الٗغبُة الإ٩اٞدة الٟؿاص 

 . 318-313، م 2008ومغ٦ؼ صعاؾات الىخض  الٗغبُة، قخىبر 

الجزاَة ؤما االإٗجى ال٤ًُ ُٞىدهغ في ٖضم ثؼوٍغ هحاثج 

 الا٢ترإ.

  transparencyالشـاؿُف -. 4.2.1

وجٗجي ثم٨حن ٖامة الجمهىع مً محابٗة ٢غاعات الؤصاع  

م٨ً ٞغى الٗمل بمبضؤ  الاهحسابُة ومؿبباتها. وٍ

كٟاُٞة مً زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُة، ٦إن ًىو ال

ال٣اهىن ٖلى يغوع  ٢ُام الؤصاع  الاهحسابُة بةَلٕا 

الجمهىع ٖلى ثٟانُل ٞٗالُتها وؤوكُتها بك٩ل 

م٨ً 5مىحٓم، ٦ما َى الخا٫ في ؤهضوهِؿُا مسلا .  وٍ

الحىهُو ٖلى مبضؤ الكٟاُٞة في مىار٤ُ الكغٝ 

٩ ىن ث٣ُُم الخانة بٗمل الؤصاع  الاهحسابُة. وٍ

قٟاُٞة بصاع  اهحسابُة ما مً زلا٫ ٢ُاؽ حجم وهىٕ 

ا الإظ٦غات ووكغات  ؤوكُتها الحىانلُة، ٦ةنضاعَ

وبلاٚات وبُاهات صخُٟة، وبخضاثها الإىا٢٘ ونٟدات 

بل٨تروهُة لإزباع الجمهىع باالإؿحجضات االإحٗل٣ة بةصاع  

الاهحسابات، وؤًًا ثىُٓمها لىضوات صخُٟة ول٣اءات 

ٖلُة م٘ االإٗىُحن بالٗملُة الاهحسابُة مً ثىانلُة وثٟا

حر طل٪. ل٨ً لا  ؤخؼاب ؾُاؾُة ومىابغ بٖلامُة وٚ

ًيبػي الا٢حهاع ٖىض ث٣ُُم قٟاُٞة الؤصاع  الاهحسابُة 

ٖلى الجىاهب الك٩لُة، وبهما ًيبػي الىٓغ بلى َبُٗة 

و٢ُمة االإٗلىمات التي جؿمذ الؤصاع  الاهحسابُة 

بٌٗ الأخُان ٩ًىن  بح٣اؾمها م٘ الجمهىع، بط في

ة م٣ابل  ان مٗلىمات طؼثُة وراهىٍ الؤٞغاٍ في ؾغٍ

الح٨حم ٖلى مٗلىمات ؤؾاؾُة. ولا ق٪ ؤن الٗمل 

بمبضؤ الكٟاُٞة ٩ًىن مهما في مسحل٠ مغاخل 

الٗملُة الاهحسابُة، بلا ؤهه ٨ًخسخي ؤَمُة زانة في 

لان ًٖ الىحاثج، لأن  غػ الأنىات واٖلؤ مغخلة ٖض وٞ

َظٍ االإغخلة ٩ًىن له ؤؾىؤ الأرغ  ه٣و الكٟاُٞة في

ٖلى مهضا٢ُة الاهحسابات؛ ٦ما خضذ مسلا في ؤو٦غاهُا 

 .2005وبرُىبُا ؾىة  2004ؾىة 

  efficiency. الىـاتا 5.2.1
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وجٗجي بهٟة ٖامة خؿً اؾحسضام االإىاعص ؤو الىجاٖة 

االإسههة للاهحسابات بك٩ل ًد٤٣ الٟٗالُة في 

ومما ٌؿاٖض ٖلى مسحل٠ مغاخل الٗملُة الاهحسابُة. 

ث٣ُُم مبضؤ ال٨ٟاء  ثدضًض االإٗاًحر االإُلىبة لإصاع  

الكاون الاهحسابُة، وما ًحٗل٤ بها مً طىاهب مالُة، 

م٨ً  ٩ىن طل٪ ؤؾاؾا ٖىض الحسُُِ للاهحسابات. وٍ وٍ

م٨ً  اع ال٣اهىوي بٌٗ ثل٪ االإٗاًحر. وٍ ؤن ًحًمً اَلؤ

اعص الخضًص ًٖ رلارة مىاعص في الؤصاع  الاهحسابُة؛ مىإ

ماصًة مً ؤطهؼ  ونىاص٤ً وخىاؾِب وؤوعا١ ومضاص 

ة ثحدضص في الُا٢م البكغي  حر طل٪، ومىاعص بكغٍ وٚ

حر بٌٗ  الظي ًضًغ الاهحسابات، ومىاعص زضماثُة ٦حىٞ

د  البرامج الؤل٨تروهُة لخسجُل الىازبحن ؤو للحهىٍ

 ً ة ثدحاض بلى ث٩ىٍ ًٖ بٗض. وبطا ٧اهد االإىاعص البكغٍ

٤ُ ال٨ٟاء  االإُلىبة، ٞةن االإىاعص وثإَُل مً ؤطل ثد٣

االإاصًة والخضماثُة ثُغح ٖلى الؤصاع  الاهحسابُة ثدضًا 

ة مً طهة، وبجزاَة  ًحٗل٤ بال٨ٟاء  الحٗا٢ضًة والحجاعٍ

ٗحبر ؤي  وقٟاُٞة ثل٪ الحٗا٢ضات مً طهة راهُة. وَ

ه٣و ؾىاء ٖلى مؿحىي ال٨ٟاء  ؤو ٖلى مؿحىي 

 هحسابات.ؤزلا٢ُات الحٗا٢ض مًغا بمهضا٢ُة الاإ

 professionalism. االإهىُف 6.2.1

بطا ٧ان مبضؤ ال٨ٟاء  ًحٗل٤ ؤؾاؾا بحإَُل االإىاعص  

ة وخؿً اؾحسضام االإىاعص االإاصًة والخضماثُة،  البكغٍ

ٞةن مبضؤ االإهىُة ٌٗجي ثىُٟظ ٧اٞة الأوكُة 

غثبِ 1والؤطغاءات الاهحسابُة بدغم وص٢ة ثامة ، وٍ

ل، لظل٪  طل٪ بلى ؤبٗض الخضوص بىطىص بَاعإ بصاعي ماَ

ًُلب بلى الؤصاع  الاهحسابُة ٢بل بطغاء الاهحسابات 

ٟحها ومؿحسضمحها، الضاثمحن  الحد٤٣ مً ؤن ٧اٞة مىْ

لىن ٖلى ؤًٞل وطه،  ؤو االإا٢ححن، مضعبىن وماَ

م٨جهم ثُب٤ُ ؤٖلى مٗاًحر االإهىُة ؤرىاء ٢ُامهم  وٍ

بخىُٟظ مهامهم. وبالإياٞة بلى ما ٩ًىن مً ثضعٍب 

ٖلى االإؿحىي الجماعي، ٞةن التزام ٧ل ٞغص في وثإَُل 

                                           
1  Electoral Management Design. op.cit. p24       

     .  

الؤصاع  الاهحسابُة بمباصت الٗضالة والض٢ة والخغم 

ٖلى ث٣ضًم ؤًٞل الخضمات في ٧ل ما ٣ًىم به، 

ٗحبر  ٌُ غ ٢ضعاثه ومهاعاثه،  بالإياٞة بلى خغنه ٖلى ثُىٍ

ا للخٟاّ ٖلى مهىُة الؤصاع  الاهحسابُة  ؤمغا يغوعٍ

 .2بغمتها

  service-mindedness. الخدمف 7.2.1

٣هض بها ث٣ضًم ؤًٞل الخضمات الاهحسابُة االإم٨ىة  وٍ

ل٩اٞة الكغ٧اء الاهحسابُحن؛ مً هازبحن ومغشخحن 

م٨ً  ًُ م. وفي َظا الؿُا١  حرَ وبٖلامُحن ومغا٢بحن وٚ

للئصاع  الاهحسابُة اٖحماص  مٗاًحر الخضمة االإُلىبة 

م٨ً ؤن ثحٗل٤ بٌٗ ثل٪  ؤرىاء بطغاء الاهحسابات، وٍ

االإٗاًحر بحى٢ُد الخضمات ٦حدضًض مٗض٫ الى٢د، بما 

في طل٪ الخض الأصوى والأ٢صخى لاهحٓاع الىازبحن 

لضوعَم في الا٢ترإ، ؤو االإض  التي ًجب زلالها الؤطابة 

ٖلى ؤي اؾحٟؿاع ؤو َلب ًح٣ضم به شخو ما للئصاع  

الاهحسابُة، ؤو محىؾِ الى٢د الظي ًجب زلاله 

ل ٧ل هازب، ٦ما ًم٨ً ؤن الاهتهاء مً بطغاءات جسجُ

ثحٗل٤ بٌٗ ثل٪ االإٗاًحر بجىص  الخضمة، ٦حدضًض 

دغمىا مً  ًُ اليؿبة االإ٣بىلة مً الىازبحن الظًً ٢ض 

مماعؾة خ٤ الا٢ترإ بؿبب ؤزُاء خانلة في 

سجلات الىازبحن، ؤو ثدضًض الٗضص االإؿمىح به  

د التي ًم٨ً ؤن ثحجاوػ الى٢د االإدضص  الإ٩اثب الحهىٍ

إ.٢3ترإلاٞححاح الا

٧اهد ثل٪ ؤَم ؤق٩ا٫ ومباصت الؤصاع  الاهحسابُة ٦ما 

ة مً الحجاعب الضولُة، ٞماطا ًا ثغي  َىعتها مجمىٖ

 ًٖ الؤصاع  الاهحسابُة باالإٛغب؟

 . ادارازا انتهاباةات  ض االإظاز انتهابابي االإؼسبي2

ٖغٝ االإؿاع الاهحسابي االإٛغبي مىظ بطغاء ؤو٫ اهحسابات 

وص الؿاٖة اؾحمغاعا في بلى خض 1960مدلُة ؾىة 

بصاع  وػاع  الضازلُة للاهحسابات (االإُلب الأو٫)، 

واعثبِ طل٪ بابحٗاص واضر ًٖ مباصت الؤصاع  

                                           
2 Electoral Management Design. op.cit.p24 
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الاهحسابُة االإكاع بلحها آهٟا، ؤو ٖلى الأ٢ل ًٖ بًٗها، 

وبن بضعطات مسحلٟة مً مدُة اهحسابُة بلى ؤزغي 

إ).(االإُلب الساوي

دارازا . َُمىف وشازا الداخلُف على ا1.2

 انتهاباةات

ق٩لد َُمىة وػاع  الضازلُة ٖلى بصاع  الاهحسابات 

م ما ثم  ؾمة باعػ  في االإؿاع الاهحسابي االإٛغبي، عٚ

بخضاره مً بٌٗ اللجان طات الُبُٗة الؤقغاُٞة، 

وعٚم بٌٗ الحُىع الظي خهل ٖلى مؿحىي 

ملاخٓة الاهحسابات والُٗىن ال٣ًاثُة االإحٗل٣ة بها. 

  الضازلُة لها زهىنُة في الىا٢٘ م٘ الٗلم ؤن وػاعإ

ٗحبر خؿب الانُلاح 
ُ
الؿُاسخي االإٛغبي، بدُص ج

التي لها ثبُٗة  ، ؤي" الصخٟي مً "وػاعات الؿُاص 

مُل٣ة ومباقغ  للماؾؿة االإل٨ُة ولِـ لها في ؤٚلب 

الأخُان اعثباٍ بالىػٍغ الأو٫ ؤو عثِـ الخ٩ىمة، مما 

حسابُة ًجٗلىا هترصص في ثهي٠ُ ق٩ل الؤصاع  الاه

باالإٛغب يمً الؤصاع  الخ٩ىمُة، اللهم بطا لم هيؿب 

نٟة "الخ٩ىمُة" بلى الخ٩ىمة ٣ِٞ، ول٨ً بلى الخ٨م 

إبك٩ل ٖام. 

ل٣ض َبٗد َظٍ الؿمة اهحسابات االإل٪ الخؿً 

الساوي، وثىانلد م٘ اهحسابات االإل٪ مدمض الؿاصؽ، 

، التي هي ؤو٫ 2002قخىبر  27بل بن اهحسابات 

ض َظا الأزحر، ويٗد خضا لحجغبة اهحسابات في ٖه

تها اهحسابات  ىُة التي ٖغٞ ، 1997و 1993اللجىة الىَ

بدُص لم ٌسجل ؤي ثغا٦م في َظا الهضص مً ؤطل 

كغٝ ٖلى الاهحسابات. م٘ 
ُ
الىنى٫ بلى َُئة مؿح٣لة ج

تها  الٗلم ؤن اللجىة الىَىُة لحخب٘ الاهحسابات التي ٖغٞ

ؾح٣لالُة ، ٧اهد مدضوص  الاإ1997و 1993اهحسابات 

والٟٗالُة؛ ٞهي مً خُص وكإتها اعثبُد بالإعاص  

، و٧ان 1االإل٨ُة، ولم ثىُل٤ مً ثم٨حن صؾحىعي واضر

                                           
االإهض١ ع٢ُة، مى٠ُٗ الجزاَة الاهحسابُة، مٗالم  1

َُٗة االإباقغ ، مُبٗة الاهدؿاع في ثضبحر الاهحسابات الخكغإ

إ.65، م 2006الىجاح الجضًض ، 

لد مً خُص جك٨ُلها 2االإل٪ َى عثِؿها الٟٗلي ، وْ

ش  ُة للخُاب االإل٩ي، بحاعٍ ل  29وٞ ، بدُص 1992ؤبغٍ

با، مما ؤٞطخى بلى  يمد ٧ل الأخؼاب الؿُاؾُة ث٣غٍ

ة"، و٧ان لظل٪ ؤرغ َُمىة ما ٌؿمى بالأإ خؼاب "الؤصاعٍ

واضر ٖلى ه٣اقات اللجىة وثىطهاتها، زانة ٖىض 

د ُٟة اللجىة 3اللجىء بلى الحهىٍ . وبطا ٧اهد وْ

الىَىُة و اللجان الؤ٢لُمُة لحخب٘ الاهحسابات الؿهغ 

ٖلى ؾلامة الاهحسابات في طمُ٘ مغاخلها، مً 

الخسجُل في اللىاثذ الاهحسابُة بلى بٖلان هحاثج 

، ٞةن الحجغبة ؤباهد ٖلى مؿحىي االإماعؾة 4الا٢ترإ 

ٖض  بق٩الات؛ ٞالاطحماٖات لم ث٨ً مىحٓمة، ولم 

ة ؤو الؤ٢لُمُة،  جؿحُ٘ ثل٪ اللجان، ؾىاء االإغ٦ؼٍ

الخؿم بلا في بٌٗ ال٣ًاًا الجؼثُة، ؤما ال٣ًاًا 

الهامة ٣ٞض ثم الخؿم ٞحها بترطُذ لىػاع  الضازلُة 

لى مؿحىي الٟٗالُة ٧ان وممسلحها ؤو بحد٨ُم مل٩ي ، وٖ

َىا٥ بىن  قاؾ٘ بُجها وبحن ثجاعب صولُة ؤزغي 

مؼامىة؛ بدُص لم ث٨ً لها ؤطهؼ  ثم٨جها مً بقغاٝ 

ٞٗلي ٖلى الاهحسابات، ٦ما خضذ مسلا في صولة طىىب 

٣ُا ؾىة  ات 1993بٞغٍ ؛ خُص ثم ثإؾِـ رلاذ مضًغٍ

ة بصاع   ثدد بقغاٝ اللجىة الاهحسابُة، وهي: مضًغٍ

ة ال٣ًاء؛ جٗمل الاإ ة الغنض، ومضًغٍ هحسابات، ومضًغٍ

ً االإؿاو٫  ٧ل مجها بك٩ل مؿح٣ل ًٖ بًٗها وٖ

الحىُٟظي الأو٫، و٧ان ٧ل مجها مغثبِ اعثباَا مباقغا 

إ. 5باللجىة الاهحسابُة

                                           
جسجل الباخسة ع٢ُة االإهض١ في َظا الهضص، ؤهه   2

م مً ؤن الظي ًترؤؽ اللجىة َى الغثِـ الأو٫ للمجلـ " بالغٚ

لى ٘ بلُه" اٖلأ  ٞةن الغثاؾة الٟٗلُة جٗىص بلى االإل٪ الظي ًغٞ

٢ُة ،عإ"هحاثج ؤقٛا٫ اللجىة(...)  عثِـ اللجىة باهحٓام"

إ.66االإهض١،  االإغط٘ هٟؿه، م: 
إ.67 االإهض١ ع٢ُة ، هٟؿه، م  3
اهٓغ هو الغؾالة االإل٨ُة بمىاؾبة ثىهِب اللجىة  4

ش 1992 ًىهُى 1 في جي، بحاعٍ ض  االإُسا١ الىَ  ًىلُىػإ 10 في طغٍ

إ.1، م 4805: ، الٗضص1992
االإهض١ ع٢ُة، مى٠ُٗ الجزاَة الاهحسابُة ، مغط٘  5

إ.73و 72 ؾاب٤، م
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وبالغطىٕ بلى ما ٧اهد ثُالب به الأخؼاب الؿُاؾُة 

االإٛغبُة بسهىم الؤصاع  الاهحسابُة، ًلاخٔ مُالبة 

في م٣غعات ماثمغٍ  1989الاؾح٣لا٫، مىظ ؾىة خؼب 

ىُة مؿح٣لة للئقغاٝ  الساوي ٖكغ، بةخضاذ َُئة وَ

ٖلى الاهحسابات، بضءا بىي٘ ومغاطٗة اللىاثذ 

الاهحسابُة بلى جؿلُم مدايغ الاهحسابات، ٦ما صٖد 

جي  ا الىَ مىٓمة الٗمل الضًم٣غاَي الكٗبي في ماثمغَ

اعؽ وبضاًة قهغ الساوي، الظي او٣ٗض في آوازغ قهغ م

ل مً ؾىة  جي مً "، بلى1990ؤبغٍ ثإؾِـ مجلـ وَ

ىُة ٚحر مىداػ ، مهمحه الؤقغاٝ  ٢ًا  وشخهُات وَ

البد ال٨حلة الضًم٣غاَُة"ٖلى هؼاَة الاهحسابات  1. وَ

ب"بخضاذ  1992في مظ٦غتها الؤنلاخُة لؿىة 

ٗهض بلحها الؤقغاٝ ٖلى بطغاء  ٌُ ماؾؿة صؾحىعٍة 

، م٘ 1996مغ هٟؿه في مظ٦غ  الاهحسابات"، وؤ٦ضت الأإ

الٗلم ؤن االإظ٦غ  الأولى ههد ٖلى ؤن ًىو الضؾحىع 

٩ُلتها  ٖلى ثغ٦ُبة ثل٪ الهُئة وازحهاناتها وَ

ووؾاثل ٖملها، في خحن ؤهاَد االإظ٦غ  الساهُة طل٪ 

إ. ب٣اهىن ثىُٓمي

ل٨ً، واهُلا٢ا مً مىحه٠ ٣ٖض جؿُٗىات ال٣غن  

ة، باؾحشىاء االإاضخي، وزانة بٗض ٢بى٫ ؤخؼاب ال٨حل

، 1996مىٓمة الٗمل الضًم٣غاَي الكٗبي، بضؾحىع 

ىُة للئقغاٝ  بضؤ ًلاخٔ ثغاط٘ ًٖ مُلب َُئة وَ

ٖلى الاهحسابات، و٧ان طل٪ ؤخض ثجلُات الحىا٤ٞ، 

ُٗة مباقغ  في  الظي اهُل٤ ٢بل آزغ اهحسابات جكغَ

)، وق٩ل ؤًًا 1997ٖهض االإل٪ الخؿً الساوي (ؾىة 

 2002قخىبر  27م لاهحسابات ؤخض ٖىانغ الؿُا١ الٗا

. و٢ض ٩ًىن مً االإؿخؿاٙ في 2007قخىبر  7واهحسابات 

ىُة  2002ثجغبة  الحسلي ًٖ مُلب الهُئة الىَ

للئقغاٝ ٖلى الاهحسابات، ٖلى اٖحباع ؤن الأخؼاب 

الؿُاؾُة االإُالبة بظل٪ قاع٦د في خ٩ىمة "الحىاوب 

                                           
، 1992ماي  17ثإؾؿد ال٨حلة الضًم٣غاَُة ًىم  1

ؤخؼاب ؾُاؾُة، وهي: الاثداص الاقترا٧ي لل٣ىات  6و٢ض يمد 

الكٗبُة، الاؾح٣لا٫، الح٣ضم والاقترا٦ُة، مىٓمة الٗمل 

جي لل٣ىات الكٗبُة. إ الضًم٣غاَي الكٗبي، الاثداص الىَ

، الحىا٣ٞي" التي ثىلد الؤقغاٝ الٗام ٖلى الاهحسابات

ؤ٦ضت يغوع  الٗىص  بلى ثُٟٗل  2007ل٨ً ثجغبة 

طل٪ االإُلب، وثد٣ُ٣ه ٖلى ؤعى الىا٢٘، وطل٪ لٗض  

إاٖحباعات، مجها:

مدضوصًة الؤقغاٝ الخ٩ىمي ٖلى اهحسابات  أولا:

م٣ابل َُمىة ٞٗلُة لىػاع  الضازلُة، ٦ما  2002

ؤوضخد طل٪ ب٨سحر مً الحٟهُل الباخسة ع٢ُة 

الجزاَة الاهحسابُة، مٗالم مهض١ في مالٟها "مى٠ُٗ 

ُٗة االإباقغ ". إالاهدؿاع في ثضبحر الاهحسابات الخكغَ

تها  جاهُا: الخغو٢ات والحجاوػات ال٨سحر  التي ٖغٞ

والاهحسابات الجماُٖة  2002قخىبر  27اهحسابات 

ش  ، و٦ظا الاهحسابات الجؼثُة ٢بل 2003قخىبر  12بحاعٍ

إ.2007قخىبر  7ا٢ترإ 

 27ؤو٫ "ث٣ىى٢غاَي" بٗض ا٢ترإ  ازحُاع وػٍغإ جالخا:

، وما ؤقاع بلُه طل٪ مً بم٩اهُة التراط٘ 2002قخىبر 

ًٖ بٌٗ م٨خؿبات االإؿاع الاهحسابي، بما في طل٪ 

الح٣ضم ٖلى مؿحىي الجزاَة بمٟهىمها ال٤ًُ الظي 

ٌٗجي ٖضم الحضزل االإباقغ للؿلُة في هحاثج 

إالاهحسابات.

ًٖ  ازحلاٝ خ٩ىمة الؿُض بصعَـ طُىإ زابعا:

خ٩ىمة الؿُض ٖبض الغخمً ًىؾٟي، مً خُص 

االإهضا٢ُة الؿُاؾُة، ٞةطا ٧اهد َظٍ الأزحر  ثخُذ 

بم٩اهُة الؤقغاٝ الٗام ٖلى الاهحسابات لأجها خ٩ىمة 

"ثىاوب ثىا٣ٞي"، ٞةن الساهُة لا ثخُذ طل٪ الإا ؤرحر 

خىلها مً اهح٣اصات ثمـ بالأؾاؽ االإهضا٢ُة 

إالؿُاؾُة.

ىض الحإمل ُٞما َب٘ مً  2007قخىبر  7اهحسابات  وٖ

كاقة  ي٠ٗ في االإكاع٦ة ومـ بؿلامة الاهحسابات وَ

في الحمسُل الؿُاسخي ًحإ٦ض ؤهه ٧ان مً الًغوعي 

ىُة للئقغاٝ ٖلى  غ ثجغبة اللجىة الىَ ثُىٍ

ٗالُتها،  الاهحسابات، والضٞ٘ في اثجاٍ اؾح٣لالُتها وٞ

ٖىى الحسلي ٖجها وبلٛائها، لأجها ٧اهد ؾخك٩ل ؤخض 

امل االإؿاٖض  ٖلى ثد٤ُ٣ اهحسابات ؾلُمة. بل الٗىإ

ًم٨ً الظَاب ؤبٗض مً طل٪ بال٣ى٫ بن جك٨ُل َُئة 
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ا  ىُة مؿح٣لة للئقغاٝ ٖلى الاهحسابات ٧ان يغوعٍ وَ

، لِـ ٣ِٞ لًمان ؾلامة 2002مىظ اهحسابات 

الاهحسابات، لأن قغٍ الؿلامة لا ًغثبِ بىطىص َُئة 

ىُة مؿح٣لة ٣ِٞ، ل٨ً عبما ٧ان مً قإن اله ُئة الىَ

االإؿح٣لة ؤن ث٩ىن ؤخض الٗىامل االإؿاٖض  ٖلى ثد٤ُ٣ 

ك٩ل 
ُ
ظا َى الأَم ؤن ج طل٪، ومً قإجها ؤًًا، وَ

صاٞٗا ؾ٩ُىلىطُا للىازب مً ؤطل اؾحٗاص  ر٣حه 

بالاهحسابات بٗض ثسلُهها مً َُمىة وػاع  الضازلُة 

ومً ؾلى٦ها االإكحن الظي ثدٟٓه طُضا طا٦غ  االإؿاع 

إٛغب.الاهحسابي باالإ

لم جؿحٛل الأخؼاب االإكاع٦ة ُٞما ؾمي بد٩ىمة 

ذي، وما ؤثاخه مً  "الحىاوب الحىا٣ٞي" الٓغٝ الحاعٍ

ة ، وما بضا مً بقاعات 1يِٛ صولي في اثجاٍ الضم٣غَ

للاهٟحاح الؿُاسخي بٗض ثغب٘ االإل٪ مدمض الؿاصؽ 

ٖلى الٗغف، للحإ٦ُض ٖلى مُلب الهُئة االإؿح٣لة 

سلد بظل٪ ًٖ ٖامل للئقغاٝ ٖلى الاهحسابات، وث

مؿاٖض مً ٖىامل الاهح٣ا٫ مً "الحىاوب الحىا٣ٞي" 

، زانة و٢ض ْهغت الٗضًض 2بلى الحىاوب الضًم٣غاَي

مً االإاقغات الؿلبُة، التي ثا٦ض يغوع  الاهح٣ا٫ 

ىص والًماهات الصخهُة بلى  بالجزاَة مً صاثغ  الىٖ

صاثغ  االإإؾؿة، ٧ي لا ًحم التراط٘ ٖما ثد٤٣ مً 

                                           
٘  2001قخىبر  11بٗض ؤخضاذ   1 بضؤ خضًص ًٖ مكاعَ

ة الٗ اب.لضم٣غَ إالم الٗغبي مً ؤطل وي٘ خض للئعَ

هرهس  ض َرا الظُاق أن ةسهامج الأمم االإاددا   2

وغع أزبعف شسوؽ مشسوع ادارازا انتهاباةات  -الؤهماثي 

 هكام اهابابي خس وعادارٌ وهض:لادلُم 

ؤن ًحمح٘ طمُ٘ االإىاَىحن بد٤ الا٢ترإ واالإكاع٦ة في  -

إالكاون الٗامة؛

صوعٍة ثًمً اخترام  ؤن ثجغي الاهحسابات بهىع  -

إالخ٣ى١ الأؾاؾُة للمىاَىحن؛

ة  - ة الازحُاع، ؾغٍ ؤن ثًمً بطغاءات الا٢ترإ خغٍ

د، وصخة ٞغػ البُا٢ات؛ إ الحهىٍ

ؤن ثغا٢ب الٗملُات الاهحسابُة َُئة اهحسابُة مؿح٣لة  -

إ.ًٖ ب٣ُة ؾلُات الضولة

ٞحها، ٦ما ثم التراط٘ ًٖ م٨خؿبات  ث٣ضم وؿبي

ؤزغي، زانة ُٞما ًحٗل٤ بحُٗحن الىػٍغ الأو٫، ل٨ً 

ًلد  لبُة ثى٨غت الإُلبها مغ  ؤزغي، وٞ ؤخؼاب اٚلأ

"الؿلم الاهحسابي"، بل ًٞلد الاهح٣ا٫ مً زُاب 

، 3"خحمُة التزوٍغ" بلى زُاب "خحمُة الجزاَة"

ة واهح٣لد مً البدص ًٖ ثإمحن اهحسابات خغ  وهؼحه

بلى ثإمحن الاؾحمغاع في االإىا٢٘ الخ٩ىمُة. َظا ما طٗل 

ُاب الاهحسابُة ثبرػ بك٩ل ملٟد في  ال٨سحر مً اٖلأ

ُٗة لؿىة  والاهحسابات  2007الاهحسابات الخكغَ

. و٧اهد الٗملُة الاهحسابُة 2009الجماُٖة لؿىة 

مهضص  بمإػ١ ٞٗلي في الاهحسابات التي ٧اهد مؼمٗة 

اذ "الغبُ٘ الٗغبي" ٞغيد ، بلا ؤن ؤخض2012ؾىة 

بطغاء اهحسابات ؾاب٣ة لأواجها، ٦ما ٞغيد بٌٗ 

"الؤنلاخات" ٖلى مؿحىي ثىُٓم الٗملُة الاهحسابُة، 

ل٨ً صون ؤن ًبلٜ طل٪ بٖاص  الىٓغ في ق٩ل الؤصاع  

الاهحسابُة، والاهح٣ا٫ بها مً بصاع  خ٩ىمُة بلى بصاع  

إ. 4مؿح٣لة، ٦ما خضذ مسلا في ثىوـ والأعصن

ة، وف ضاص للاهحسابات الجماُٖة والجهىٍ ي ؾُا١ اٖلؤ

ش  ، ثم بخضاذ ما ؾمي باللجىة 2015قخىبر 4بحاعٍ

ة لحخب٘ الاهحسابات، و٧ان طل٪   لأمغ وطهه ثُٟٗلاإاالإغ٦ؼٍ

ات، بمىاؾبة  االإل٪ بلى وػٍغي الضازلُة والٗض٫ والخغٍ

                                           
لب الأخؼاب  3 لىخٔ في الخُاب الؿُاسخي لٚأ

ر٣ة ٖالُة وثٟائ٫  2007 قخىبر 7 الؿُاؾُة ٢بل اهحسابات

حماص ٖلى رلارة  ٦بحر بسهىم ثد٤ُ٣ هؼاَة الا٢ترإ، وثم اٖلا

إ:ؤمىع للحضلُل ٖلى طل٪

مً ث٣ضم ٦بحر  2002قخىبر  27ما ثد٤٣ في ا٢ترإ  -1

إٖلى مؿحىي الجزاَة والكٟاُٞة؛

محابٗة مغشخحن ًيحمىن لأخؼاب ؾُاؾُة مسحلٟة  -2

ش في اهحسابات ثجضًض رلص مجل د بحاعٍ ً التي ؤطغٍ ـ االإؿخكاعٍ

إ؛2006قخىبر  8

ىص ال٣اَٗة بالكٟاُٞة والجزاَة في الخُاب  -3 الىٖ

إالغؾمي، زانة ٖلى مؿحىي االإاؾؿة االإل٨ُة ووػاع  الضازلُة.
في ثىوـ ثم ثإؾِـ الهُإ  الٗلُا االإؿح٣لة   4

، وفي الأعصن ثم ثإؾِـ الهُئة االإؿح٣لة 2011للاهحسابات ؾىة 

إ .2012ؾىة  للاهحساب



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 إدارة الاىتدابات بالمغرب: محاولة للتقييه في ضوء تجارب دولية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 15 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعاشر  العددــــــــــــ 

ش  ، 2014ؤ٦حىبغ  14االإجلـ الىػاعي االإى٣ٗض بحاعٍ

ٗملُات الاهحسابُة، وثم في للؿهغ ٖلى ؾلامة ال

الؿُا١ هٟؿه "ثُٟٗل" اللجً الؤ٢لُمُة لحخب٘ 

الاهحسابات، والتي ثًم في ٧ل ٖمالة وب٢لُم الىالي ؤو 

الٗامل والى٦ُل الٗام للمل٪ ؤو و٦ُل االإل٪، وؤًًا 

هض بلحها بمىا٦بة ؤقٛا٫ اللجً  ُٖ ة  لجان طهىٍ

الؤ٢لُمُة ٖلى نُٗض ٧ل طهة مً طهات االإمل٨ة. 

ة واللجان وثدض صت االإهمة الأؾاؾُة للجىة االإغ٦ؼٍ

ة والؤ٢لُمُة في اثساط الحضابحر الٗملُة ال٨ُٟلة  الجهىٍ

بهُاهة واخترام هؼاَة الٗملُات الاهحسابُة، وطل٪ مً 

زلا٫ ثخب٘ ؾحر مسحل٠ مغاخل الٗملُات االإظ٧ىع ، 

لحد٤ُ٣ ؾلامتها ابحضاء مً الخسجُل في اللىاثذ 

ٖلان ًٖ هحاثج الا٢ترإ. وؤٖلىد الاهحسابُة بلى ٚاًة الؤإ

ة بإجها ؾح٣ىم ب٨ُُٟة مىحٓمة ب٣ٗض  اللجىة االإغ٦ؼٍ

ل٣اءات م٘ ٢اص  الأخؼاب الؿُاؾُة بهضٝ بقغا٦هم في 

الاؾحٗضاصات االإغثبُة بمسحل٠ مغاخل الٗملُات 

الاهحسابُة، و٦ظا مً ؤطل اؾحُلٕا آعائهم وا٢تراخاتهم 

اٖحماصَا ؤو  في قإن الؤطغاءات االإؼم٘ اثساطَا ٢بل

إاالإهاص٢ة ٖلحها. 

ة ثدضذ ًٖ  وعٚم ؤن البلٙا االإحٗل٤ باللجىة االإغ٦ؼٍ

ىُة التي  "ثُٟٗل" في بقاع  بلى ثُٟٗل اللجىة الىَ

، ٞةن َىا٥ ٞغ٢ا بحن ٧1997اهد في اهحسابات 

ىُة التي ؤخضرد  اللجىححن؛ ٞةطا ٧اهد اللجىة الىَ

ض لها ؤن ثٓه 1997و 1993بمىاؾبة اهحسابات  عٍ
ُ
غ ؤ

ؾىضت عثاؾتها للغثِـ الأو٫ 
ُ
بمٓهغ لجىة مؿح٣لة، وؤ

ة ٧اهد ثابٗة  لى، ٞةن اللجىة االإغ٦ؼٍ للمجلـ اٖلأ

للخ٩ىمة وبغثاؾة مكتر٦ة ل٩ل مً وػٍغ الضازلُة 

لى مؿحىي االإماعؾة ٧ان  ات. وٖ غ الٗض٫ والخغٍ ووػٍ

َىا٥ جكابه ٦بحر مً خُص مدضوصًة الاؾح٣لالُة 

ة ٚالبا والٟٗالُة، بدُص اهدهغ ٖمل ا للجىة االإغ٦ؼٍ

سبر 
ُ
في بٌٗ الاطحماٖات الحيؿ٣ُُة وبنضاع بلاٚات ث

، 1مٗٓمها بٗضص الك٩اًات االإ٣ضمة للىُابة الٗامة

لُب٣ى الؤقغاٝ الٟٗلي ٖلى الاهحسابات مً اخح٩اع 

وػاع  الضازلُة. و٢ض ؤ٦ض طل٪ الؿُض مهُٟى الغمُض 

ضاص للاهحسابات  ات ٖىض اٖلؤ وػٍغ الٗض٫ والخغٍ

ة ب٣ىلهالجما ".. لىػٍغ الضازلُة الاقغاٝ  ُٖة والجهىٍ

االإباقغ ٖلى الاهحسابات ب٣ى  ال٣اهىن، ؤما وػٍغ الٗض٫ 

ات ٞلِؿد له ؤي ٖلا٢ة مباقغ  بالاهحسابات  والخغٍ

ؾىي ؤن له مؿاولُة ٖلى الىُابة الٗامة التي لا 

ثحضزل بلا بطا خهل ما ًضٖى بلى طل٪، ٦ما ؤن 

في بٌٗ االإغاخل  ال٣ًا  الظًً لهم مؿاولُات

٤ ما ٣ًحًُه  الاهحسابُة ٞةجهم ٣ًىمىن بظل٪ وٞ

ال٣اهىن."، وؤياٝ: "ولا ًيبػي ؤن ٌُٛب ًٖ البا٫ ؤن 

ة  –َظٍ اللجىة  واللجان  -٣ًهض اللجىة االإغ٦ؼٍ

ة واللجان االإدلُة لها ؤصواع جكاوعٍة وثيؿ٣ُُة  الجهىٍ

ة ًٖ ٢غاعاتها" غٍ . 2لِـ بلا، بط ثيحٟي الُبُٗة الح٣غٍ

دات للغص ٖلى ؤخؼاب االإٗاعية؛ و٧ اهد ثل٪ الحهغٍ

ممسلة في ٧ل مً خؼب الاؾح٣لا٫ والأنالة واالإٗانغ  

والاثداص الاقترا٧ي لل٣ىات الكٗبُة والاثداص 

ة  الضؾحىعي، التي ٖاعيد بخضاذ ثل٪ اللجىة االإغ٦ؼٍ

ٗاتها ٖلى االإؿحىي  وؤٖلىد م٣اَٗتها لها ول٩ل ثٟغَ

ثٟح٣غ بلى الؿىض  -ابخؿب ثل٪ الأخؼإ -االإدلي، لأجها

ال٣اهىوي، ولا ثدترم الضؾحىع، ولا ثلتزم بما وعص في 

الحىطحهات االإل٨ُة التي ؤ٦ضت ٖلى يغوع  اخترام 

                                           
لٕا ٖلى َظٍ البلاٚات مً زلا٫ الغابِ  1  ًم٨ً اَلا

إالؤل٨ترووي الآجي:

http://www.elections.ma/communiques/region

ales/communiques.aspx  إ
ض  الهباح م٘ الؿُض مهُٟى   2 خىاع ؤطغثه طغٍ

ش  ات بحاعٍ . و٢ض ؤُٖض 2015ٞبراًغ  17الغمُض وػٍغ الٗض٫ والخغٍ

ات. اهٓغ الغابِ: وكغٍ باالإى٢ إ٘ الؤل٨ترووي لىػاع  الٗض٫ والخغٍ

http://www.justice.gov.ma/lg-1/actualites/act-

349.aspx ش الحهٟذ إ) 2016صطىبر 25(ثاعٍ
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ال٣ىاهحن الجاعي بها الٗمل. ومىظ طل٪ الخحن ؤنبذ 

ةإالخضًص ًٖ لجىة خ٩ىمُة إ.1ولِـ لجىة مغ٦ؼٍ

، اؾحإهٟد اللجىة 2016ؤ٦حىبغ 7وبمىاؾبة ا٢ترإ  

٣ضت ل٣اءًً؛ الخ٩ىمُ ة لحخب٘ الاهحسابات ٖملها وٖ

ش  ش  25الأو٫ بحاعٍ ، 2016ٚكد 29ٚكد والساوي بحاعٍ

ؤَلٗد مً زلالهما الأخؼاب الؿُاؾُة ٖلى ؾحر 

لد اللجىة 2الاؾحٗضاصات الخانة بالاهحسابات . وْ

غ في  ُة لىهجها الحيؿ٣ُي والخكاوعي لُب٣ى الح٣غٍ وٞ

زلُة، ل٨ً َظٍ قإن الٗملُات الاهحسابُة لىػاع  الضا

االإغ  ؤصي طل٪ بلى ثىثغ واضر بحن وػٍغ الضازلُة 

الؿُض مدمض خهاص، الظي ؾب٤ له  ؤن ٧ان والُا 

ٖلى مضًىة َىجة خُص اقح٩ى خؼب الٗضالة 

والحىمُة مً مماعؾات يضٍ في الاهحسابات الجماُٖة 

ات الؿُض 2009لؿىة  ، و بحن وػٍغ الٗض٫ والخغٍ

لٗامة لهظا الأزحر. و٢ض مهُٟى الغمُض ًٖى الأماهة ا

بغػ َظا الحىثغ بك٩ل طلي خحن ؤٖلً الؿُض الغمُض 

في نٟدحه ٖلى مى٢٘ الحىانل الاطحماعي "ِٞؿبى٥" 

ؤ٦حىبغ ث٣٘  7ؤهه "ٖلى بٗض رلارة ؤؾابُ٘ مً اهحسابات 

٣غع في َظا  ًُ ؿخكاع ولا  ٌُ غاثب" وؤهه " لا  عجاثب وٚ

صاء  ؤو ما ٌٗجي ؤن ؤي عإ -ؤي الكإن الاهحسابي–الكإن 

ه٩ىم  ؤو ثجاوػ ؤو اهدغاٝ لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن مؿاولا 

لان ٖلى الىحاثج  ٖىه"، واقحض الحىثغ ٖىض لخٓة اٖلؤ

خُص لم ًٓهغ الؿُض الغمُض بلى طاهب الؿُض خهاص 

في م٣غ وػاع  الضازلُة، ٦ما َى مٟترى، باٖحباعٍ 

٩ا في عثاؾة اللجىة الخ٩ىمُة لحخب٘ الاهحسابات،  قغٍ

ى طاهب الؿُض بى٨حران في م٣غ خؼب وبهما ْهغ بل

ىة  الٗضالة والحىمُة. وعٚم عص وػٍغ الضازلُة ًٖ ثضوٍ

                                           
ة، ل٨ً   1 في البلٙا الأو٫ ٧ان الخضًص ًٖ لجىة مغ٦ؼٍ

ٌ ؤخؼاب االإٗاعية لحل٪ اللجىة ثدى٫ الاؾم بلى لجىة  بٗض عٞ

إ خ٩ىمُة.
و بلٙا اللجىة الخ٩ىمُة لحخب٘ الاهحسابات اهٓغ ه  2

إٖلى الغابِ الآجي:
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ات، ٞةن طل٪ لم ًى٠ خالة الحىثغ  وػٍغ الٗض٫ والخغٍ

بحن وػاع  الضازلُة وخؼب الٗضالة والحىمُة، ولٗل ما 

ذ وػٍغ الضازلُة في جهاًة  ؤ٦ض طل٪ بك٩ل واضر ثهغٍ

ُٗة، بٖلاهه ًٖ الىحاثج الجهاثُة للاإ هحسابات الخكغَ

خُص ٢ا٫: "ؤَجيء خؼب الٗضالة والحىمُة ٖلى ثهضعٍ 

م مً ٧ل الاهح٣اصات التي  ُٗة بالغٚ للاهحسابات الخكغَ

وطهها زانة لىػاع  الضازلُة بهٟة مؿحمغ  َُلة 

الٗملُة الاهحسابُة، عبما لأن َظا  الخؼب ماػا٫ ٌك٪ 

لى عؤؾه ا في الؤعاص  الغاسخة ل٩ل م٩ىهات الأمة وٖ

ناخب الجلالة لجٗل االإماعؾة الضًم٣غاَُة محجظع  

وزُاعا اؾتراثُجُا لا عطٗة ُٞه... َظا ما صٖا َظا 

لان طؼثُا ًٖ بٌٗ هحاثج الاهحسابات،  الخؼب بلى اٖلؤ

ا٦ض طل٪ 3عبما لِؿد له الس٣ة في وػاع  الضازلُة" . وٍ

نٗىبة الخضًص ًٖ بصاع  الخ٩ىمة للاهحسابات 

هان الس٣ة في وػاع  الضازلُة، باالإٛغب، ٦ما ًا٦ض ه٣

زانة خحن وٗلم ؤن ثىثغا ممارلا خضذ م٘ بٌٗ 

االإلاخٓحن والأخؼاب الأزغي التي ق٨٨د في الالتزام 

إببٌٗ مباصت الؤصاع  الاهحسابُة. 

. انتةاعادار االإلحىف عً بعؼ مبادارة 2.2

 الؤدارازا انتهاباةُف

برع لضي  ًُ بطا ٧ان ٣ٞضان الس٣ة في وػاع  الضازلُة 

حر مً االإلاخٓحن والٟاٖلحن االإُالبة بالاهح٣ا٫ بلى ال٨س

ق٩ل الؤصاع  االإؿح٣لة للاهحسابات ٖلى ٚغاع ما ٢امد 

ة مً الضو٫، ٞةن َىا٥ مً لا ًغي في طل٪  به مجمىٖ

يحرا، ٖلى اٖحباع ما لها مً زبر  وبم٩اهات ماصًة 

ا مً طهة،  غ لٛحرَ ولىطؿخُة مً الهٗب ؤن ثحىٞ

ُىع في ؾلى٦ها الؤصاعي وبالىٓغ بلى ما خضذ مً ث

للٗملُات الاهحسابُة مً طهة ؤزغي، بالإياٞة بلى ؤن 

الؤصاع  الخ٩ىمُة للاهحسابات هي ما ًخؿاو١ م٘ خالة 

ها االإٛغب ٖلى االإؿحىي  الاؾح٣غاع والاؾحمغاع التي ٌٗغٞ

                                           
3 

https://www.youtube.com/watch?v=yXNGARyVUE

. 3/10/2016(الحهٟذ ًىم (  
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. ل٨ً، وبٌٛ الىٓغ ًٖ 1الؿُاسخي واالإاؾؿاجي

لظي الٗامل الؿ٩ُىلىجي التي ؾب٣د الؤقاع  بلُه، وا

٩ًىن في بٌٗ الأخُان ؤ٦ثر ؤَمُة، ًغثبِ الخؿم في 

ازحُاع ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة بلى خض ٦بحر بمضي 

ثغي ٧ان  الالتزام بمباصت الحضبحر الاهحسابي، ٠ُ٨ٞ ًا

إالالتزام بهظٍ االإباصت في االإؿاع الاهحسابي االإٛغبي؟  

بالٗىص  بلى الحجاعب الاهحسابُة االإٛغبُة، زانة ٢بل 

، ًم٨ً ملاخٓة ؾمة الحىثغ، التي ٧ان 2002ؾىة 

ؾببها االإٗلً في ٦سحر مً الأخُان َى ٖضم التزام  وػاع  

الضازلُة، بمباصت الخ٩امة الاهحسابُة، زانة مباصت 

ٞةطا ٖضها مسلا بلى  ؛الاؾح٣لالُة والجزاَة والكٟاُٞة

هجض ؤن خؼب الاؾح٣لا٫  1963اهحسابات ؾىة 

جي لل٣ىات الك ٗبُة اٖحبرا الاهحسابات والاثداص الىَ

البا باؾح٣الة الخ٩ىمة، و الخؼبان هٟؿهما،  مؼوع  وَ

، 1970واؾخىاصا بلى الأؾباب هٟؿها، ٢اَٗا اهحسابات 

٧ان َىا٥ ثىثغ ٦بحر بؿبب خؼب  1977وفي اهحسابات 

جي للؤخغاع الظي اٖحبرثه ؤخؼاب االإٗاعية  الحجم٘ الىَ

د اهحسابات  غٞ زغي هي الأإ 1984مً نى٘ الؿلُة. وٖ

َٗىا ٞحها مً ٢بل ؤخؼاب االإٗاعية، واؾحمغ َظا الأمغ 

، مما ًا٦ض مدضوصًة 1997و 1993في اهحسابات 

ىُة واللجان الؤ٢لُمُة لحخب٘  ثجغبة اللجىة الىَ

الاهحسابات. بن َظا الخك٨ُ٪ االإحىالي في مهضا٢ُة 

الاهحسابات ٧ان او٩ٗاؾا واضخا للازحلالات ٖلى 

ة، ؾىاء ُٞما ًحٗل٤ بك٩لها مؿحىي الؤصاع  الاهحسابُ

إؤم بالالتزام بمباصئها.

اع ال٣اهىوي  2002وابحضاء مً ؾىة  ٖغٝ اَلؤ

ة مً الحُٛحرات؛ مجها  والحىُٓمي للاهحسابات مجمىٖ

الاهح٣ا٫ مً همِ الا٢ترإ الأخاصي الؤؾمي بلى همِ 

الا٢ترإ اللاثخي بالحمسُل اليؿبي ٖلى ؤؾاؽ ؤ٦بر 

د ب ض ، وجكضًض الب٣اًا، وب٢غاع الحهىٍ الىع٢ة الٟغٍ

                                           
مً ؤبغػ االإضاٞٗحن ًٖ َظا الغؤي ٖبض الله ؾا٠ٖ.   1

إاهٓغ:

http://www.hespress.com/politique/324037.ht
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ال٣ٗىبات ٖلى بٌٗ االإسالٟات الاهحسابُة، 

والحىهُو ٖلى بلؼامُة اؾحٗما٫ االإضاص ٚحر ال٣ابل 

للمدى، والؤلؼام باؾحٗما٫ الغمىػ بض٫ الألىان. 

واهُلا٢ا مً طل٪ لىخٔ بٌٗ الحدؿً في الؤصاع  

م٨ً ؤن هجمل طل٪ في الالتزام بالجزاَة  الاهحسابُة، وٍ

ال٤ًُ، الظي ٌٗجي ٖضم التزوٍغ االإباقغ بمٗىاَا 

لىحاثج الاهحسابات، ٦ما ٧ان ًدضذ في ٖهض االإل٪ 

م طل٪ ثم جسجُل الٗضًض مً  الخؿً الساوي، ل٨ً عٚ

الخغو٢ات، التي ثا٦ض ي٠ٗ الالتزام ببٌٗ مباصت 

الؤصاع  الاهحسابُة؛ ٣ٞض سجل اليؿُج الجمٗىي 

 طظاط  ثحٗل٤ 1200لغنض الاهحسابات ؤن مً بحن 

خالة لحىػَ٘  193بالٟتر  الؿاب٣ة للاهحسابات، َىا٥ 

٣ة ٚحر مكغوٖة، و لا١  133االإا٫ بُغٍ خالة لَإ

٘ ٖمىمُة ثسضم بٌٗ االإغشخحن، و خالة  132مكاعَ

ثم ٞحها اؾحٗما٫ ممحل٩ات ٖمىمُة لٟاثض  مغشخحن. 

وبالإياٞة بلى طل٪ سجل اليؿُج الجمٗىي لغنض 

ال٣ضًمة، ؤرىاء الاهحسابات اؾحمغاع بٌٗ االإماعؾات 

ًىم الا٢ترإ، وبن ٧اهد بك٩ل ؤ٢ل خض ، مً طل٪ 

إمسلا:

اقحما٫ اللىاثذ الاهحسابُة ٖلى ؤزُاء ُٞما ًحٗل٤  -

ة الىازبحن واٞح٣اصَا للًبِ االإُلىب؛ إبهىٍ

د مً ٢بل الكُىر واالإ٣ضمحن  - ثىػَ٘ بُاث٤ الحهىٍ

ٍُ االإ٣حًُات ال٣اهىهُة؛ إزلاٞا الإا ث٣غع

د م٘ ٖضص االإسجلحن في ٖضم ثُاب٤ ؤوعا١  - الحهىٍ

إاللاثدة الاهحسابُة؛

د؛ - د زاعض م٩اثب الحهىٍ إوطىص ؤوعا١ الحهىٍ

ة مً  - يُإ لىاثذ االإسجلحن مما خغم مجمىٖ

إ.2الىازبحن مً خ٣هم الاهحسابي

د اهحسابات  ثُىعا ٖلى  2007قخىبر  7و٢ض ٖغٞ

إمؿحىي بصاعتها، زانة في بٌٗ الجىاهب هظ٦غ مجها:

                                           
غ الأولي، مً   2 ًم٨ً الغطىٕ في َظا الهضص بلى الح٣غٍ

اصع ًٖ اليؿُج ؤطل ملاخٓة ٚحر محدؼبة للاهحسابات، اله

ُٗة ٫  الجمٗىي لغنض الاهحسابات، بمىاؾبة الاهحسابات الخكغَ

إ .2002قخىبر  22
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اهحٓام صوعٍة الاهحسابات، وثىُٓم  الخٟاّ ٖلى -

إ؛1الا٢ترإ في ؤطله الضؾحىعي

بقغا٥ ملاخٓحن صولُحن، بالإياٞة بلى ملاخٓحن  -

إمدلُحن، في ملاخٓة وثخب٘ الاهحسابات؛ 

التزام خض مٗحن مً الكٟاُٞة، زانة ُٞما ًحٗل٤  -

لان ًٖ وؿبة االإكاع٦ة؛ إبالٖإ

لان االإب٨غ ًٖ الىحاثج الٗامة م٣اعه - ة م٘ الحإزحر اٖلؤ

إ،20022قخىبر  27االإلخىّ في ا٢ترإ 

الحىانل م٘ االإىاَىحن مً زلا٫ هضوات صخُٟة  -

وبلاٚات ووكغات صوعٍة، و٦ظا مً زلا٫ مى٢٘ 

إبل٨ترووي زام بالاهحسابات؛

اؾخسماع بٌٗ وؾاثل الاثها٫ الخضًسة لحِؿحر  -

ٖملُة جسجُل الىازبحن والحدؿِـ بإَمُة االإكاع٦ة 

إومحُلباتها؛الاهحسابُة 

وكغ الىحاثج الٗامة للاهحسابات، بىىٕ مً الحٟهُل،  -

إ.3في مى٢٘ بل٨ترووي زام

م مً طل٪ ثم جسجُل الٗضًض مً  ل٨ً بالغٚ

الحجاوػات والخغو٢ات، التي قابد مسحل٠ مغاخل 

الٗملُة الاهحسابُة، والتي ثدضرد ٖجها بةؾهاب بٌٗ 

لام، ٦ما ٧اهد الؤقاع  بلحها في ث٣ غ وؾاثل اٖلؤ اعٍ

ىُحن، بالإياٞة بلى جسجُلها  االإلاخٓحن الضولُحن والىَ

مً ٢بل بٌٗ الأخؼاب الؿُاؾُة، زانة خؼب 

الٗضالة والحىمُة، الظي اٖحبر هٟؿه االإحًغع الأو٫ مً 

                                           
 ؤٖلً االإل٪ مدمض الؿاصؽ ًٖ ثىُٓم اهحسابات  1

ش 2007 إ.2007 ًىلُىػإ 30 في زُاب الٗغف بحاعٍ
لان ًٖ  2002 قخىبر 27 في ا٢ترإ  2 لم ًحم اٖلؤ

 2007 قخىبر 7 ي ا٢ترإؾاٖة، ؤما ف 96 الىحاثج الجهاثُة بلا بٗض

لان ًٖ الىحاثج الٗامة الجهاثُة زلا٫ إ.ؾاٖة 48 ٣ٞض ثم اٖلؤ
م ؤن هحاثج اهحسابات 3 قإجها قإن هحاثج  2007 عٚ

ض  الغؾمُة، ٞةن الىحاثج  2002 اهحسابات لم ثيكغ في الجغٍ

ا في مى٢٘ بل٨ترووي زام  7 الحٟهُلُة لا٢ترإ قخىبر ثم وكغَ

ل٨ً لىخٔ ؤن الىاطهة الٗغبُة . بٗض ؤؾبىٕ مً الا٢ترإ

إ.        للمى٢٘ لا جكحٛل، وبهما جكحٛل ٣ِٞ الىاطهة الٟغوؿُة

. ومً ؤ٦ثر ما ثم جسجُله في ثل٪ الاهحسابات 4طل٪

الخُاص الؿلبي للئصاع  الاهحسابُة؛ ٞىػاع  الضازلُة 

في البضاًة مً زلا٫ بلاٚاتها بٗض ؤن هٟد طل٪ 

غ التي  دات مؿاولحها، و٢للد مً ؤَمُة الح٣اعٍ وثهغٍ

ؤقاعت بلى طل٪، ٖاصت وؤ٢غت بظل٪، خُص واطه 

وػٍغ الضازلُة في ل٣اء له م٘ الىلا  والٗما٫ ممسلي 

الؤصاع  الترابُة بحل٪ الكىاثب والخغو٢ات االإغثبُة 

ا في بالخُاص الؿلبي للئصاع ، ختى لا ًحم ث٨غاعَ

َظٍ الاهحسابات . 20095الاهحسابات الجماُٖة لؿىة 

د ٞىػ خؼب الأنالة واالإٗانغ ،  الأزحر  التي ٖغٞ

الخضًص اليكإ ، باالإغثبة الأولى مً خُص ٖضص االإ٣اٖض 

الجماُٖة، الأمغ الظي عؤي ُٞه ال٨سحر مً االإلاخٓحن 

صلُلا واضخا ٖلى ه٣و اؾح٣لالُة الؤصاع  الاهحسابُة 

ً مباصت الاؾح٣لالُة والجزاَة والخُاص، وابحٗاصَا ٖ

زانة وؤن ماؾـ الخؼب َى نض٤ً االإل٪ ٞااص ٖالي 

الهمة، الظي ؾب٤ له ؤن ٧ان مؿاولا بىػاع  

إالضازلُة.

                                           
ش 4 ض  االإؿاء، بحاعٍ  27 في الىضو  التي هٓمتها طغٍ

، ٢ا٫ مهُٟى الغمُض، الىاثب البرالإاوي آهظا٥ 2007 قخىبر

ًى الأماهة الٗامة لخؼب الٗضالة والحىمُة لِـ صخُدا : "وٖ

غا هدً لا وؿلم : وؤ٢ى٫إ. ٝ جؿلم بيحاثج الا٢ترإؤن طمُ٘ اَلأ

ب٩اٞة الىحاثج، وؿلم ٣ِٞ بجؼء مجها والجؼء الآزغ لا وؿلم به، 

ض  ..". (ووٗحبر ؤهه و٢٘ ثلاٖب في ٦سحر مً الىحاثج اهٓغ طغٍ

ش والأمغ  ).3 ، م324: ، الٗضص2007 ؤ٦حىبغ 3 االإؿاء، بحاعٍ

لخالي وعثِـ هٟؿه ؤ٦ضٍ ٖبض الؤله بى٨حران، الأمحن الٗام ا

جي لخؼب الٗضالة والحىمُة ؾاب٣ا، بدُص ٢ا٫:  االإجلـ الىَ

"هدً لا وك٨٪، هدً محإ٦ضون بإن الاهحسابات لم ث٨ً هؼحهة 

٧لها، ٣ٞض ٧اهد َىا٥ مىا٤َ طغت بها الأمىع بك٩ل ٖاصي، 

و٧اهد َىا٥ مىا٤َ طغت لها "مىاػهة" .." و٢ا٫ ؤًًا: "بهىا 

٢ؿغا، وبالأؾالُب  م٣حىٗىن ؤن َىا٥ م٣اٖض ؤزظت مىا

ال٣ضًمة، ل٨ً ٦ظل٪ هحدمل االإؿاولُة في الىحاثج التي ونلىا 

ض   ذ ٖبض الؤله بى٨حران لٟاثض  طغٍ بلحها". (اهٓغ ثهغٍ

ش  ُة" بحاعٍ  ).7، م134، الٗضص: 2008ًىاًغ  10-14"الأؾبىٖ
غ" مدمض ؾل٩ُي،  5  وػاع  الضازلُة ثغخب بح٣اعٍ

ض  االإ"2007 اهحسابات" مغا٢بي" ش، طغٍ  صطىبر 3 ؿاء، بحاعٍ

إ.3 ، م375: ، الٗضص2007
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ؤنبذ َىا٥ مً ًحُل٘ بلى ق٩ل  2011وم٘ صؾحىع 

طضًض في ثضبحر الاهحسابات والتزام ٧امل بمباصت الؤصاع  

لؿُا١ الؿُاسخي الاهحسابُة، وطل٪ بالىٓغ بلى ا

ومًامحن الضؾحىع الجضًض، الظي طٗل الاهحسابات 

الخغ  والجزحهة والكٟاٞة ؤؾاؽ مكغوُٖة الحمسُل 

)، وهو  ٖلى ثًمحن ال٣اهىن 11الضًم٣غاَي(الٟهل

الحىُٓمي االإحٗل٤ بمجلـ الىىاب مباصت للح٣ؿُم 

، 1الاهحسابي و٢ىاٖض للخض مً الجم٘ بحن الاهحضابات

وي٘ م٣حًُات مً قإجها جصجُ٘  ٦ما ؤهاٍ بال٣اهىنإ

اث٠  ث٩اٞا الٟغم بحن اليؿاء والغطا٫ في ولىض الىْ

الاهحسابُة...ل٨ً االإماعؾة ؤْهغت  مً طضًض ي٠ٗ 

الالتزام بمباصت الؤصاع  الاهحسابُة مً زلا٫ الٗضًض 

ة مً  مً الازحلالات، التي ثدضرد ٖجها مجمىٖ

ىُة والضولُة بمىاؾبة الاهحسابات  غ الىَ الح٣اعٍ

ُٗة لؿىة  ، هظ٦غ مً طل٪ ٖلى ؾبُل 2011الخكغَ

إاالإسا٫ لا الخهغ:

وطىص ازحلالات ٦سحر  في اللىاثذ الاهحسابُة  -

بؿبب ٖضم ثجضًضَا والا٦حٟاء ٣ِٞ 

إبةصزا٫ جٗضًلات طؼثُة ٖلحها؛

ٌٚ الُغٝ ًٖ ال٨سحر مً مٓاَغ الٟؿاص  -

الاهحسابي والا٦حٟاء ٣ِٞ ببٌٗ االإحابٗات 

 الُٗىن؛  االإٗؼولة لظع الغماص في

اهسغاٍ ٖضص مً ؤٖىان وعطا٫ الؿلُة في  -

د ٖلى مغشخحن مُٗىحن؛  الضٖى  بلى الحهىٍ

اؾحٛلا٫ مؿاولي وعئؾاء بٌٗ الجماٖات  -

ٟحهم في الحٗبئة الاهحسابُة؛  الإىْ

د زاعض م٩اثب  - ب وع٢ة الحهىٍ جؿغٍ

د؛  الحهىٍ

                                           
ًجٗل مً  1996 مً صؾحىعإ ٧37ان الٟهل   1

مكمىلات ال٣اهىن الحىُٓمي االإحٗل٤ بمجلـ الىىاب ٣ِٞ 

ًاء وهٓام اهحسابهم وقغوٍ ال٣ابلُة  ثدضًض ٖضص اٖلأ

ات الاهحسابُة إ.للاهحساب وؤخىا٫ الحىافي وهٓام االإىاػٖ

تهضًض ؤٖىان الؿلُة للم٣اَٗحن للاهحسابات  -

ة في ٖضص مً  باالإى٘ مً الىراث٤ الؤصاعٍ

 االإىا٤َ؛

ىُة في  - د بضون بُاث٤ الحٗغ٠ٍ الىَ الحهىٍ

د؛  الٗضًض مً م٩اثب الحهىٍ

ُٚاب االإضاص ٚحر ال٣ابل للمدى في الٗضًض مً  -

د؛  م٩اثب الحهىٍ

غاى  - اؾحٛلا٫ االإمحل٩ات الٗمىمُة لٚأ

 اهحسابُة؛

ثضزلات مباقغ  في الٗضًض مً م٩اثب  -

د. ٘ مً وؿبة الحهىٍ د للغٞ  الحهىٍ

مغ هٟؿه في اهحسابات الجماٖات والجهات وثإ٦ض الأإ

ش  ، خُص بضا ي٠ٗ واضر في 2015قخىبر  4بحاعٍ

الالتزام بمباصت الؤصاع  الاهحسابُة، زانة مبضؤي 

الاؾح٣لالُة والخُاص. وعٚم ؤن وػاع  الضازلُة ٢امد 

بدغ٦ة اهح٣الُة طؼثُة في  2015ٚكد  21ًىم 

نٟىٝ عطا٫ الؿلُة، خغنا مجها ٖلى "بطغاء 

ؾحد٣ا٢ات الاهحسابُة في مىار ؾلُم...ومً ؤطل الاإ

صعء ٧ل الكبهات التي مً قإجها االإؿاؽ بدُاص عطا٫ 

لامُة 2الؿلُة" غ اٖلؤ ، ٣ٞض سجلد بٌٗ الح٣اعٍ

غ االإلاخٓة الاهحسابُة صٖم بٌٗ ؤٖىان الؿلُة  وث٣اعٍ

، ٦ما سجلد اؾحمغاع ْاَغ  الخُاص 3الإغشخحن مٗىُحن

ل الإدانغ  الٟؿاص الؿلبي، الظي ٌٗجي ٖضم الحضز

الاهحسابي. وعٚم ما ًبضو مً جكبص بالجزاَة بمٗىاَا 

ال٤ًُ، الظي ٌٗجي ٖضم التزوٍغ االإباقغ، ٞةهه بالىٓغ 

ضم ٢ضع   د وٖ بلى الٗضص ال٨بحر الإ٩اثب الحهىٍ

االإلاخٓحن وممسلي الأخؼاب الؿُاؾُة ٖلى جُُٛة 

                                           
ش  بلٙا لىػاع  الضازلُة،  2 ، ٧ل 2015ٚكد  21بحاعٍ

، االإجلة االإٛغبُة للئصاع  االإدلُة 2015شخيء ًٖ اهحسابات 

، 283والحىمُة، ؾلؿلة ههىم ووراث٤، الُبٗة الأولى، الٗضص 

إ.140م 
غ الأولي لليؿُج الجمٗىي لغنض الاهحسابات    3 الح٣غٍ

ة ٫  ، ٧ل 2015قخىبر  4الإلاخٓة الاهحسابات الجماُٖة والجهىٍ

إ.450، م 2015سابات شخيء ًٖ اهح
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ؤٚلب ثل٪ االإ٩اثب، ٞةن ال٩لمة الأولى والأزحر  ُٞما 

٤ بالىحاثج ب٣ُد لىػاع  الضازلُة صون ؤي ع٢ابة ًحٗل

في الٛالب، مما بغع بٌٗ الك٪ ُٞما ثم بٖلاهه مً 

هحاثج، زانة وؤن مبضؤ الكٟاُٞة َى الآزغ ثم زغ٢ه، 

ش  ًىهُى  15بدُص لم ثيكغ الىحاثج الحٟهُلُة بلا بحاعٍ

ض ًٖ رماهُة ؤقهغ مً ًىم 2016 ، ؤي بٗض ما ًؼٍ

الحىا٢ٌ في بٌٗ الأع٢ام  ، ًًاٝ بلى طل٪1الا٢ترإ

بحن الىحاثج الٗامة التي وكغت مباقغ  بٗض الا٢ترإ 

والىحاثج الحٟهُلُة التي وكغت بٗض طل٪. ٦ما لىخٔ 

ُٞما ًحٗل٤ بمبضؤ الخضمة، الظي ٌٗجي ث٣ضًم 

الخضمات اللاػمة للىازبحن وجؿهُل مكاع٦تهم في 

ة مً االإلاخٓات؛ مً مسل  الٗملُة الاهحسابُة، مجمىٖ

د،  ٖضم وكغ لىاثذ الىازبحن ؤمام م٩اثب الحهىٍ

ضم جؿهُل ولىض الأشخام االإٗا٢حن الإ٩اثب  وٖ

د. وث٨غعت مسل ثل٪ الازحلالات في الاهحسابات  الحهىٍ

ُٗة ٫  ، بل ٧ان واضخا ما 2016ؤ٦حىبغ  7الخكغَ

، ؾىاء  جٗغى له خؼب الٗضالة والحىمُة مً يٛىٍ

، 3هحسابُة، ؤو في مغخلة الخملة الاإ2في مغخلة الترقُذ

                                           
َالب عثِـ الخ٩ىمة وػٍغ الضازلُة ؤ٦ثر مً مغ    1

بيكغ الىحاثج الحٟهُلُة صون ؤن ًحد٤٣ طل٪ مما ًا٦ض 

مي للخ٩ىمة ٖلى الاهحسابات. وم٘ ا٢تراب  الؤقغاٝ الىَ

ُٗة بضؤت ؤنىات مً الٗضالة والحىمُة  الاهحسابات الخكغَ

ا ًحٗل٤ بدؼب جك٨٪ في الأع٢ام الٗامة االإٗلىة زانة ُٞم

الأنالة واالإٗانغ  بؿبب ٖضم وكغ الىحاثج الحٟهُلُة، مما 

ش   15ايُغ وػاع  الضازلُة بلى وكغ الىحاثج الحٟهُلُة بحاعٍ

إٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي الخام بالاهحسابات.2016ًىهُى 
مىٗد وػاع  الضازلُة الؿلٟي مدمض ال٣باض مً  2

ذ َظا الأزحر ًٖ الترشر باؾم خؼب الٗضالة والحىمُة، وثدض

ً مً ؤطل ٖضم الترشر، مجهم مسلا بىنىٝ  الًِٛ ٖلى آزغٍ

إ ومدمض ٖىاص.
ثم في ٞتر  الخملة الاهحسابُة مى٘ خؼب الٗضالة  3

والحىمُة مً ثىُٓم بٌٗ االإهغطاهات ببٌٗ االإىا٤َ، ٦ما 

خضذ مسلا في مضًىة َىجة خُص ٞغيد وػاع  الضازلُة ه٣ل 

إ الحجمٗات الؿ٩اهُة. االإهغطان بلى مى٣ُة بُٗض  ًٖ

د ، ل٨ً ًبضو ؤن خؼب 4ؤو ختى في مغخلة الحهىٍ

الٗضالة والحىمُة ا٦خؿب زبر  في الحٗامل م٘ طل٪، 

ة زانة  خُص ٖبر ؤَغٍ ومىايلىٍ ًٖ ٣ًٓة ملخىْ

في ًىم الا٢ترإ، و٢ض هحج ًٖ طل٪ ثىثغ واضر م٘ 

وػاع  الضازلُة، ل٨ً عبما هحج ٖىه ؤًًا ٖضم الحضزل 

حسابات. واقح٨د بٌٗ الأخؼاب االإباقغ في هحاثج الاه

ات مكِىة لىػاع   الؿُاؾُة الأزغي مً ثهغٞ

الضازلُة ٧ان مً ؤبغػَا خؼب الاؾح٣لا٫ وخؼب 

الح٣ضم والاقترا٦ُة. و٢ض ؤ٦ضت ثل٪ الًٛىٍ 

والك٩اوي مغ  ؤزغي ي٠ٗ الالتزام بمباصت الؤصاع  

 الاهحسابُة.

 اطايااحات على طبُل الخام:

 : خضوص الؿاٖة  ثٓل بلى انتطايااج الأوٌ

بصاع  وػاع  الضازلُة للاهحسابات رابحا مً 

م  رىابد اللٗبة الاهحسابُة باالإٛغب، ٞغٚ

مؿحجضات الؿُا١ الؿُاسخي والضؾحىعي 

لم ًحم ؤي جُٛحر  2011اهُلا٢ا مً ؾىة 

ٞٗلي ٖلى مؿحىي ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة، 

٨ٖـ ما خضذ في بلضان ؤزغي بٗض 

إوـ والأعصن؛اخحجاطات الغبُ٘ الٗغبي، ٦حىإ

 :ثبحن في ْل َُمىة وػاع   انتطايااج الخاوي

الضازلُة ٖلى بصاع  الاهحسابات الابحٗاص 

االإلخىّ ًٖ بٌٗ مباصت الؤصاع  الاهحسابُة، 

وختى بٌٗ الحدؿً الظي لىخٔ في بٌٗ 

ان ما ثم التراط٘ ٖىه في  الٟترات، ؾغٖ

ٞترات ؤزغي، مما ٌؿحيحج مٗه يغوع  جُٛحر 

هحسابُة، م٘ الحإ٦ُض ٖلى ؤن ق٩ل الؤصاع  الاإ

جُٛحر ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة لا ٨ًٟي وخضٍ 

في ثد٤ُ٣ اهحسابات ؾلُمة وهؼحهة، هٓغا 

                                           
ض  ؤزباع الُىم في ٖضصَا الهاصع   4 ثدضرد مسلا طغٍ

ش  ٖلى ان وػاع  الضازلُة ٢امد بخكحِد  2016ؤ٦حىبغ 6بحاعٍ

ؤل٠ هازب مً ال٣اٖض  الاهحسابُة لخؼب الٗضالة والحىمُة  13

إ بمضًىة الغباٍ.
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لحإرغ الٗملُة الاهحسابُة بالؿُا٢ات الس٣اُٞة 

 والؿُاؾُة والاطحماُٖة؛

 :ًبضو ؤن الاهح٣ا٫ بلى بصاع   انتطايااج الخالث

 اهحسابُة مؿح٣لة ؤو ٖلى الأ٢ل مؼصوطة ٢ض

ٌؿاٖض ٖلى الالتزام بمباصت الخ٩امة 

الاهحسابُة، وبطا ٧ان َىا٥ مً لا ًغي يحرا 

في الؤقغاٝ ال٩امل لىػاع  الضازلُة ٖلى 

غ ٖلُه مً  الاهحسابات، بالىٓغ بلى ما ثحىٞ

زبر  و بم٩اهات، وبالىٓغ ؤًًا بلى خالة 

ها  الاؾح٣غاع الؿُاسخي واالإاؾؿاجي التي ٌٗغٞ

ٖلى يغوع   االإٛغب ٞةن َىا٥ مً ًا٦ض

جُٛحر ق٩ل الؤصاع  الاهحسابُة، بدُص لا ثب٣ى 

وػاع  الضازلُة مهُمىة، وطل٪ بالىٓغ بلى 

حباعات الآثُة:  اٖلا

  ًه االإٛغب مً اؾح٣غاع لا ًم٨ ما ٌٗغٞ

اٖحباعٍ اؾح٣غاعا ٖلى الضًم٣غاَُة، والحُٛحر 

هدى الضًم٣غاَُة ًحُلب بصاع  اهحسابُة 

ة مؿح٣لة بدؿب ما ؤ٦ضثه وثا٦ضٍ م جمىٖ

 مً الحجاعب الضولُة؛

  َىا٥ مك٩ل ر٣ة ٦بحر بحن الٟغ٢اء

خبحن مً زلا٫  الؿُاؾُحن في االإٛغب، وٍ

الحجاعب الضولُة ؤن في مسل َظٍ الخالة لا 

٩ًىن الأوؿب َى بصاع  وػاع  الضازلُة 

إللاهحسابات؛

  وػاع  الضازلُة لها ؾىاب٤ مًغ  بالٗملُة

ظا ًجٗلها صاثما مى٢٘ ق بهة الاهحسابُة، وَ

ٟغى ال٣ُ٘ م٘ َُمىتها ٖلى بصاع   وٍ

إالاهحسابات.

 


