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 أشم٘ الينْذز التينْٖ اتدصائسٖ:

 تساّل٘ في الفَه ّالتذاّش

د. شآدٖ عبد العصٓص  أضتاذ 

تساضس ب بهلٔ٘ اتذكْم ّالعلْو 

الطٔاضٔ٘.  دامع٘ تسند بْضٔاف 

 المطٔل٘

 

 ملضمت:

ق٩ل مىيىٕ الخىمُت ؤخض ؤهم االإىايُ٘      

االإُغوخت للى٣اف ؾىاءا حٗل٤ الأمغ باالإىٓماث 

، وختى الباخشحن والأ٧اصمُحن مىظ الضولُت ؤو الضو٫ 

مُل٘ الؿخِىُاث مً ال٣غن االإاضخي، وزانت بٗض 

تها الضو٫ الىامُت، خى٫ ٦ُُٟت  مىظت الخدغع التي ٖغٞ

غ الضو٫ االإؿخ٣لت خضًشا التي وعزذ ا٢خهاصاث  جُىٍ

مخسلٟت جابٗت وبضاثُت ووي٘ متهال٪ ا٢خهاصًا 

 واظخماُٖا، لظل٪ ٧ان لا بض مً الخ٨ٟحر في ٦ُُٟت

غاٝ وهى ماقٛل ال٨شحر مً  بخضار الخىمُت في اَلأ

الباخشحن والؿُاؾُحن ٖلى ازخلاٞهم، و٢ض َغخىا 

ُت واالإسُُاث والبرامج  الٗضًض مً الىماطط االإٗغٞ

 ٧ىنٟاث ًم٨ً مً زلالها ججاوػ الىا٢٘ االإخسل٠-

والجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت مغث       

ما ًسو الخىمُت بهظه االإغاخل والخجاعب االإسخلٟت ُٞ

التي ق٩لذ جدضًا ٦بحرا، في ٧ىن الا٢خهاص الجؼاثغي 

خماص ٖلى االإدغو٢اث وهظا ًاصي  لم ٌؿخُ٘ ججاوػ اٖلا

 بىا بلى َغح الؤق٩الُت الخالُت9

هُف هفؿغ الفشل االإخىغع للخىمُت في  

 الجؼائغ؟ وما الحلىٌ االإلترخت لظلً؟

وللإظابت ٖلى الدؿائ٫ ه٣ترح االإداوع الغثِؿُت 

 لخالُت9 ا

 جدلُل مٗغفي للىمىطط الخىمىي الجؼاثغي- ,0/

/1,  ٘ خماص ٖلى الغَ ٞكل ؾُاؾاث اٖلا

 الىُٟي-

جٟشخي ْاهغة الٟؿاص االإغ٦ب في االإجخم٘  ,2/

 الجؼاثغي-

 الخلى٫ الؤظغاثُت لخجاوػ ٞكل الخىمُت- ,3/

جدلُل معغفي للىمىطج الخىمىي  -ؤولا

 الجؼائغي:

لٗلم ًخُىع ٌٗخ٣ض ماعزى الٗلم ؤن ا      

بك٩ل مؿخمغ ومىخٓم ومخهاٖض، وهى ما طهب بلُه 

(في جٟؿحره للىمىطط Thomas S.Kuhnجىماؽ ٧ىهً )

٦ةَاع لخٟؿحر جُىع الٗلم، مً  Paradigmeاالإٗغفي 

ُت ًلٗب ٞحها الأٞغاص الٗبا٢غة صوعا  زلا٫ زىعاث مٗغٞ

مهما لدؿخُٟض مجها االإجخمٗاث، وزانت ٦خابه "بيُت 

ٗخ٣ض ؤن الىمىطط  (1)م،/086" الشىعاث الٗلمُت وَ

االإٗغفي طا َبُٗت ٞلؿُٟت وقضًض الٗمىم بدُض 

ًىظه ال٣اثمحن ٖلى الخ٨ٟحر الٗلمي، و٢ض ٩ًىن طا 

َبُٗت بلؼامُت لٗمل الٗلىم الُبُُٗت مشلا، و٢ض 

٩ًىن ملؼما لٗلم واخض ٣ِٞ، ول٨ً في آزغ الأمغ بن 

الىمىطط االإٗغفي يغوعي للٗمل في ؤي مُضان مً 

ت،مُا ولا ٩ًىن هىا٥ ببضإ همىطط مٗحن  (2)صًً االإٗغٞ

ا  بلا مً زلا٫ وظىص ؤػماث خ٣ُ٣ُت جىاظه مىيىٖ

مُٗىا ؤو خ٣لا بدشُا مٗغوٞا، للخغوط بدل ٌؿخجُب 

للمك٩لت االإُغوخت التي جبدض ًٖ خل في ؤؾغٕ 

و٢ذ، وهى ما ًىُب٤ ٖلى ٖلماء الخىمُت الظًً 

ُت  مً زلا٫ بضوعهم خاولىا ؤن ًاؾؿىا هماطط مٗغٞ

الىا٢٘ االإخإػم، للخغوط مً الأػماث الا٢خهاصًت 

ت التي جىاظه االإجخمٗاث والهضٝ مجها في الأزحر  والخىمىٍ

                                           
1-Thomas S.Kuhn, the structure of scientifique 

revolution, second edition, enlarged, Chicago9 the 

university of Chicago press, 1970, P 174.      
ببؿخىمىلىحُا الؿُاؾت مدمض ٖاعٝ ههغ، ,2

ت–االإلاعهت )الىمىطج االإعغفي  الُبٗت الأولى،  االإىهج(، -الىكغٍ

ؾؿت الجامُٗت للضعاؾاث، وكغ وجىػَ٘ ، مجض االإا 9 بحروث

 -47 ,46م، م 1//1
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اه الؤوؿان، مشلما ٦ظل٪ في الٗلىم االإاصًت  ٌؿتهضٝ عٞ

اث ال٨لاؾ٨ُُت ؤنبدذ لا حؿخجُب  و٠ُ٦ ؤن الىٓغٍ

اء ال٣غن  اء ال٣غن 08للىا٢٘ مشل ٞحزً م لا جىا٦ب ٞحزً

اء "هُىجً وؤلبرث ؤًيكخاًً" ، م وؤ/1 ٖجي بحن ٞحزً

لظل٪ لا بض صاثما مً االإغاظٗاث لن الخُاة جخُىع 

وجخ٣ٗض وجدخاط بلى خل االإًٗلاث التي جىاظه 

وخضور ٖملُاث الاه٨كاٝ والاهدكاع  (1)البكغ،

 الخ٣جي-

ٞالإوؿان ٖغٝ جُىعا عجُبا في وؾاثل       

٣لُضًت م، ٞمً الأصواث الخ10خُاجه زلا٫ ال٣غن 

ت، بلى االإدغ٥ البساعي بلى االإدغ٥ ال٨هغباجي، بلى  الُضوٍ

الؤل٨تروهُاث الض٣ُ٢ت، بلى الٗالم الاٞتراضخي في مجا٫ 

الاجهالاث، بلى الخُىع الٗؿ٨غي الغهُب في مجا٫ 

الدؿلر، ٞمً الؿ٠ُ بلى البىض٢ُت بلى الضبابت، بلى 

ش الٗابغة لل٣اعاث، بلى ؾغب  الُاثغة بلى الهىاعٍ

ت الٗملُاث بةخضي الُاث غاث االإؿحرة ًٖ بٗض مً ٚغٞ

ت لٗب الُٟضًى،  ت التي حكبه ٚغٞ ال٣ىاٖض الٗؿ٨غٍ

التي ٧لٟت نىاٖتها ٢لُلت وجدخىي ٖلى ص٢ت ٖالُت 

و٢ضعة ٖلى الخدمل ٞباؾخُاٖتها ؤن جدمل ؤعب٘ 

ش وؤعب٘ ٢ىابل ٦بحرة، وج٣ىم هظه الأؾغاب  نىاعٍ

ؤن ًمىث  بالخغب والٛؼو بالى٧الت الخ٨ىىلىظُت صون 

 (2)ؾاٖت، 05ظىضي واخض، وحؿخُُ٘ الب٣اء في الجى 

٣ٞض بلٜ الؤوؿان في مجا٫ ٖلىم االإاصة ووٞغ ٖلى ٦شحر 

مً البكغ الؿٗاصة االإيكىصة، في خحن ؤن مجالاث 

الٗلىم الؤوؿاهُت ب٣ُذ بلى خض ما لا حؿخجُب ل٩ل 

الأويإ، باٖخباع ؤن الٓاهغة الؤوؿاهُت لا ًم٨ً 

ى ما ًىُب٤ ٖلى ٖملُت الخىمُت التي الخد٨م ٞحها، وه

جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي ومً مى٣ُت بلى مى٣ُت، 

ٞالجؼاثغ لِؿذ ؤالإاهُا، والىلاًاث االإخدضة لِؿذ مهغ 

                                           
جغظمت9  بيُت الشىعاث العلمُت،جىماؽ ٧ىهً،  ,1

جي للش٣اٞت والٟىىن  ذ9 االإجلـ الىَ ظلا٫ قىقي، ال٩ىٍ

 -0/3,006,007م م، 0881والآصاب، 
غة،  ,2 ىهُت ٖلى ٢ىاة الجؼٍ الؿائغاث خهت جلٟؼٍ

 م-2.1/03/.06، ًىم االإؿحرة

والضو٫ االإخ٣ضمت جبخٗض في مجا٫ الخُىع ًٖ الضو٫ 

االإخسلٟت، الىا٢ٗت في ظىىب ال٨غة الأعيُت بطا 

الخ٣ضم ؤزًٗىاها بلى ماقغاث الخىمُت والخسل٠، ٞ

 للٛغب والخسل٠ للضو٫ الىامُت-

ٞةطا ما جدضزىا ًٖ ؤػمت الىمىطط الخىمىي       

الجؼاثغي ٞهى ًىاظه ُٖالت خ٣ُ٣ُت وجًاعب ٣ًِـ 

الخسبِ االإٗغفي واالإجهجي للىسب الخا٦مت في بىاء 

ىُت خ٣ُ٣ُت، جمـ  جي وبَلا١ جىمُت وَ الا٢خهاص الىَ

َٗىص هظا ٧امل مىاحي خُاة الىاؽ مؿخمغة وصاثمت، و 

بلى ٞكل الىمىطط االإٗغفي الخىمىي االإخب٘، وؾُاؾاث 

٘ الىُٟي، وجٟشخي ْاهغة الٟؿاص  خماص ٖلى الغَ اٖلا

ُاب الاؾدكغاٝ للمؿخ٣بل-  الأ٣ٞي والٗمىصي وٚ

واظهذ الجؼاثغ مك٩لت ازخُاع الىٓام        

الا٢خهاصي االإلاثم، ٩ٞان نغإ الىسب مىظ البضاًت 

جي، وؤي الخُاع  خى٫ ٦ُُٟت بىاء الا٢خهاص الىَ

ؤخؿً؟ الاقترا٦ُت ؤم الغؤؾمالُت، وؤي بؾتراجُجُت 

جي  حٗخمض ٖلحها الجؼاثغ في الجهىى بالا٢خهاص الىَ

االإخسل٠، الظي ٖاوى الاؾخٛلا٫ االإاصي واالإٗىىي َُلت 

ت التي صامذ  ؾىت، وهضمذ  021الخ٣بت الاؾخٗماعٍ

ٖملُت الترابِ وخل٣ت الؤهخاط بخى٠ُ٢ ٖملُت جُىع 

ىحن، ولا ًسٟى ؤن االإ جخم٘ الجؼاثغي لهالر االإؿخىَ

ا خى٫ الخُاعاث  ت ٧ان ٢ىٍ الهغإ بحن الىسب الجؼاثغٍ

ت بحن اللبرالُحن والاقترا٦ُحن، وبحن الؿُاؾُحن  الخىمىٍ

والخ٣ىُحن والأ٧اصًمُحن، ل٨ً الخل ٧ان ؾُاؾُا 

الُت، وصٖم ال٨خلت الكغ٢ُت  اهُلا٢ا مً الٗضاء للإمبرً

ت، لظل٪ ٞةن الخُاع االإخب٘ الاقترا٦ُت للش ىعة الجؼاثغٍ

هى الاقترا٦ُت، وهى ما خضر ل٨شحر مً الضو٫ التي 

با هٟـ الأؾباب باليؿبت للضو٫  اؾخٛلذ، ٩ٞاهذ ج٣غٍ

٣ُا وآؾُا وؤمغ٧ا اللاجُيُت، بالإياٞت  (3)الىامُت، في بٞغٍ

خماص ٖلحها  ت ًم٨ً اٖلا بلى ٖضم وظىص َب٣ت بىعظىاػٍ

                                           
الىػام الاكخطاصي الضولي لببلاوي، خاػم ا ,3

االإعاضغ، مً نهاًت الحغب العاالإُت الشاهُت بلى نهاًت الحغب 

جي الباعصة ذ9 االإجلـ الىَ ت، ال٩ىٍ ، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ

 -82م، م ///1للش٣اٞت والٟىىن والآصاب، 
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ً زغظىا ٧لُت وجغ٧ىا آلت في ٖملُت الخىمُت لن  االإٗمغٍ

 الؤهخاط مُٗلت والبلاص في خالت ٞىضخى-

و٢ض واظهذ ال٣ُاصاث الخا٦مت في الضو٫       

الخضًشت الاؾخ٣لا٫ مك٩لت اؾخٗهاء الخىمُت زانت 

بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت، ويلذ ال٨ٟغة مُغوخت 

ت  ٖلى الؿاخت الأ٧اصًمُت والؿُاؾُت، لن الخىمىٍ

"developmentalism ٦دغ٦ت ٖلمُت ؤٞغػتها االإضعؾت "

الؿلى٦ُت في الٗلىم الاظخماُٖت، اؾخُاٖذ بٖاصة 

حك٨ُل خ٣ل الٗلىم الؿُاؾُت ٖلى مضي زلار ٣ٖىص 

ت الخبُٗت، ومشلذ جدضًا  مً الؼمان ختى ظاءث هٓغٍ

ا الإ٣ىلاتها وحك٩ُ٨ا ٞلؿُٟا في  خت مؿلماتها،  هٓغٍ

مشل ٞاٖل ؤما ٖلى االإؿخىي الؿُاسخي، ٞالخىمُت ج

ؤؾاسخي في حك٨ُل الؿُاؾت الضولُت بحن الٛغب 

 والضو٫ الىامُت و٦ظا صازل الضو٫ الىامُت في خض طاتها-

خُض مشلذ الخىمُت َمىح الؿاؾت الظًً       

خاولىا جد٣ُ٣ها ٖبر زُِ ومكغوٖاث جدضًصُت مً 

ت، ٖلى اٖخباع ؤجها  زلا٫ الاعجباٍ ب٣ىي صولُت مغ٦ؼٍ

ت واالإالُت الإؿاٖضتها مشلما جمل٪ ال٣ىة الخ٨ىىلىظُ

٩ا لوعبا، مً زلا٫ مكغوٕ ماعقا٫ زلا٫  ٞٗلذ ؤمغٍ

الخمؿُيُاث مً ال٣غن االإاضخي لخىمُت ؤوعبا، ولا ًؼا٫ 

مك٩ل الخىمُت ٌكٛل الضو٫ الىامُت والجؼاثغ بلى 

م حٛحر مؿمُاتها مشل اؾخٗما٫ مهُلر  الُىم عٚ

الخىمُت االإؿخضًمت، الؤنلاح اله٨ُلي، الخصخهت، 

ُت ا لخدى٫ الضًم٣غاَي، ؤو جم ج٨ُ٨ٟها ل٣ًاًا ٞغٖ

مشل االإجخم٘ االإضوي، الهغاٖاث الاظخماُٖت، خ٣ى١ 

 الؤوؿان، البِئت، خ٣ى١ االإغؤة-

اث الخىمُت ًجضها لِؿذ        واالإخإمل في هٓغٍ

بلا بًضًىلىظُت ،ح٨ٗـ عئٍت الخجغبت الأوعبُت التي 

ض حٗمُمها ٖلى الضو٫ الىامُت ومداولت حُٛح ر وا٢ٗه جغٍ

مً زلا٫ هؼٕ زهىنُاجه االإخسلٟت، وبزًاٖه 

ت حؿدبٗض وج٣صخي ٧ل الش٣اٞاث  سُت ٢ؿغٍ لٗملُت جاعٍ

حر  ش باٖخباعها مخسلٟت وعظُٗت، وعا٦ضة وٚ زاعط الخاعٍ

٣ٖلاهُت ؤي زغاُٞت، زم بخلا٫ الأهماٍ الأوعبُت 

غ الضو٫ الىامُت ب٣ضع ما  مدلها، ولا حؿتهضٝ جُىٍ

ي لٗغ٢لتها وظٗلها ؾى٢ا جداٞٔ ٖلى جسلٟها والؿع

 الإىخجاتها ومهضعا للخام لهىاٖاتها-

اث الخىمُت عئٍت ؤوعبُت        وجمشل هٓغٍ

مخمغ٦ؼة مخدحزة لِؿذ ٚاًت في خض طاتها ب٣ضع ما هي 

عئٍت الٗالم الأوعبي لٛحر الأوعبي، ًغؾم الٛغب مً 

ُت ال٩ىن في االإؿخ٣بل مغا٦ؼ وهىامل،  زلالها زغٍ

ُت حٗ ٨ـ زبراث الؤوؿان الأوعبي، ٞهي هماطط مٗغٞ

وهي لا جخٗاٍ م٘ االإجخمٗاث الأوعبُت ول٨ً ٚحر 

٩ا اللاجُيُت  ٣ُا وآؾُا وؤمغٍ ، (1)الأوعبُت االإخمشلت في بٞغٍ

وحٗخمض ٖلى ؾُاؾاث االإغخلُت وزِ الخُىع الأوعبي 

بضءا بضعاؾت الٗالم الٛحر ؤوعبي مً الاؾدكغا١ بلى 

ؤوعبا ٢مت الخُىع،  الاهثروبىلىجي بلى الخىمُت، واٖخباع 

غوخاث الٛغبُت  خُض ؾُُغث ٨ٞغة االإغخلُت في اَلأ

مشل االإغاخل الخمؿت "ل٩اع٫ ماع٦ـ"، واالإغاخل 

اصة ما جبضؤ هظه  حرها، وٖ الخمؿت ٖىض "عوؾخى" وٚ

االإغاخل مً مجخمٗاث ععي ونىلا بلى االإجخمٗاث 

 الهىاُٖت-

اث        ت ًٖ هٓغٍ ولا جسغط الخجاعب الخىمىٍ

غو الا٢خهاص وجغ٦ؼ ٖلى بؾتراجُجُت ًم٨ً ناٚها م٨ٟ

خماص ٖلحها للخغوط مً الخسل٠ وعؤب الهضٕ  اٖلا

االإىظىصة في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الىَىُت، وؤ٦ثر 

مً طل٪ ج٣لُو الٟجىة بحن الضو٫ االإخ٣ضمت 

م٨ً ؤن هظ٦غ ؤمشلت  واالإخسلٟت، والخض مً الخبُٗت، وٍ

ي ٌٗمل مً هظه الىماطط، همىطط بخلا٫ الىاعصاث الظ

وبهخاظها  (2)ٖلى ج٣لُو الاؾخحراص مً االإىاص االإهىٗت،

جي والأظىبي، و٢ض  خماص ٖلى الغؤؾما٫ الىَ مدلُا بالٖا

ل، الأعظىخحن،  اٖخمضجه ٦شحر مً الضو٫ مشل البراػٍ

االإ٨ؿُ٪، ؤما الىمىطط الشاوي ٞهى الخهيُ٘ ب٣هض 

                                           
، الخىمُت مً مىكىع مخجضصمدمض ٖاعٝ ههغ،  ,1

م، 1//1ؾتراجُجُت، ال٣اهغة9 مغ٦ؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت والؤ 

 00,01م، 
ؼ عجمُت، بًمان ٖلُت هان٠،  ,2 مدمض ٖبض الٗؼٍ

ت وجؿبُلُت ت9 الخىمُت الاكخطاصًت صعاؾاث هكغٍ ، الؤؾ٨ىضعٍ

 -/20م، م  ///1الضاع الجامُٗت ، 
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وجبيخه صو٫ مً ظىىب قغ١ آؾُا مشل  (1)الخهضًغ،

ا، جاً ىان، جاًلاهض، ؾىٛاٞىعة، ٧ىعٍا الجىىبُت، مالحزً

وجمحزث هظه الضو٫ باهٟخاخها ال٨لي ٖلى الؿى١ 

الضولي والاؾدشماع االإدلي والأظىبي، و٢ض لٗبذ 

الكغ٧اث االإخٗضصة ال٣ىمُاث صوعا ٦بحرا في عبِ 

ا٢خهاصًاث هظه الضو٫ واهضماظها في الا٢خهاص 

  الٗالمي- 

ظُا ٦ما ؾاٖضث ٖلى ه٣ل الخ٨ىىلى       

٘ ال٨بري مً االإغا٦ؼ بلى الهىامل، وخ٣٣ذ  واالإكاعَ

ُت ؤخؿً مً بٌٗ  هظه الضو٫ ٢ٟؼة ٦مُت وهىٖ

الضو٫ االإخُىعة الأوعبُت، وججاوػث م٣ىلاث الخسل٠ 

في ٦شحر مً االإُاصًً، ؤما الىمىطط الظي جبيخه الجؼاثغ 

و٦شحر مً الضو٫ الأزغي مشل9 الهىض، مهغ، ُٞدىام، 

لى جىظُه الجهاػ الؤهخاجي هدى الٗغا١، والظي ٌٗمل ٖ

الؿى١ الضازلي وهى لاٌٗجي همىطط بخلا٫ الىاعصاث 

٩ا اللاجُيُت، لن مٗٓم الاؾدشماعاث الهىاُٖت  في ؤمغٍ

في الجؼاثغ في ٞترة الغثِـ "هىاعي بىمضًً" مىظهت 

ا٦ض  هدى بهخاط ؾل٘ الخجهحز ولِـ ؾل٘ الاؾتهلا٥، وٍ

ت للهى اٖاث الش٣ُلت هظا الىمىطط ٖلى بُٖاء الأولىٍ

خماص ٖلى الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت  لُت بالٖا والخدىٍ

اث ٞهي  ونىاٖت الخضًض والهلب والبترو٦ُماوٍ

نىاٖاث جدغًٍُت، ؤي بةم٩اجها زل٤ نىاٖاث ؤزغي 

في مدُُها، بالإياٞت بلى ؤن ٨ٞغة الهىاٖاث 

ت في  غوخت االإغ٦ؼٍ االإهىٗت وؤ٢ُاب الىمى ق٩لذ اَلأ

في ٞترة خ٨م الغثِـ  الىمىطط الخىمىي الجؼاثغي 

ت التي جبىتها الضولت  "بىمضًً"، واالإسُُاث الخىمىٍ

ت مؿخمضة مً  ت ولا ًسٟى ؤن االإغظُٗت ال٨ٟغٍ الجؼاثغٍ

"G.Destanne de Bernis" و "François Perrou "

، واالإسُُاث (2)باليؿبت لىمىطط الخهيُ٘ في الجؼاثغ

                                           
اكخطاصًاث الطىاعت بؾماُٖل مدمض مدغوؽ،  ,1

ت9 ماؾؿت قباب الجامٗت، والخطيُع م م 0881، الؤؾ٨ىضعٍ

43- 
بض الله بلىهاؽ، ال٣خهاص الجؼاثغي الاهخ٣ا٫ مً ٖ ,2

الخُت بلى الؿى١ ومضي بهجاػ ؤهضاٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت، 

التي امخضث َُلت ٞترة خ٨م الغثِـ "هىاعي بىمضًً" 

ٗىص ازخُاع همىطط الهىاٖاث 0868 –م 0855 م، وَ

االإهىٗت بلى ٧ىهه ٌؿاٖض في جد٤ُ٣ الىمى 

٘ مً  ؿاهم في جد٤ُ٣ الكٛل والغٞ الا٢خهاصي، وَ

٠ُ بهضٝ ال٣ًاء ٖلى البُالت،  بم٩اهُت الخىْ

وجد٤ُ٣ بهخاط نىاعي خ٣ُ٣ي مىظه للاؾتهلا٥ لخلبُت 

ؿاٖض هظا  الخاظاث الأؾاؾُت للهىاٖت والخىمُت، وَ

الىمىطط في زل٤ جغابِ بحن ال٣ُاٖاث الهىاُٖت 

مـ ٧ل الٟغوٕ في ٖملُت الخىؾ٘  والؼعاُٖت، وٍ

الهىاعي، ٞهىاٖت الخضًض والهلب واالإ٩ُاهُ٪ 

والُا٢ت لها جغابِ ُٞما بُجها و٧ل ٢ُإ ٨ًمل ال٣ُإ 

ٞٗلى ؾبُل  (3)الآزغ خؿب الأؾخاط "بحرو ٞغاوؿىا"،

ابت )الدجاع( االإشا٫ ؤ٢ُاب الهىاٖت في ٧ل مً ٖى

و٢ؿىُُىت )االإ٩ُاهُ٪( آعػٍى )الُا٢ت( وؾُضي 

بلٗباؽ )االإا٦ىاث الٟلاخُت(، حك٩ل ج٩امل، ٞٗملُت 

ب الخضًض جؼوص مهاو٘ االإ٩ُاهُ٪ ومهاو٘ الُا٢ت  جظوٍ

جؼوص ٢ُإ الخضًض والهلب واالإ٩ُاهُ٪، و٢ُإ 

البُترو٦ُمُاء ًؼوص الهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت و٧ل هظا 

غ ا لٟلاخت بطا ما ؤيٟىا الخماشخي م٘ ًاصي بلى جُىٍ

ت  الخُىع الخ٨ىىلىجي، ٞالخهيُ٘ هى الٗملُت الجىهغٍ

 للخىمُت-

بالإياٞت بلى ؤهه ٌُٗي هىٕ مً الاؾخ٣لا٫ في 

ل االإجخم٘ مً خالت  ال٣غاعاث الؿُاؾُت للضولت وجدىٍ

ج٣لُضًت بلى خالت مخ٣ضمت في ظمُ٘ مجالاث الخُاة، 

مالُت وجد٤ُ٣ للخسلو مً الخبُٗت للمغا٦ؼ الغؤؾ

ت االإاع٦ؿُت- اه الاظخماعي خؿب الىٓغٍ  مجخم٘ الغٞ

ت ؤزىاء مغخلت  ٟذ الؿلُاث الجؼاثغٍ و٢ض وْ

اث للخىمُت ج٣ىم ٖلى  جبجي الىمىطط الاقترا٧ي ؤولىٍ

ت جغا٦م عؤؽ االإا٫ ٖلى الاؾتهلا٥، والتر٦حز ٖلى  ؤولىٍ

الخهيُ٘ بض٫ الاهخمام ؤ٦بر بال٣ُإ الٟلاحي، 

                                                             
م، م 4//1عؾالت ص٦خىعاه ٖلىم ا٢خهاصًت، ظامٗت الجؼاثغ، 

12,13,14- 
3-Marc Raffinot et Pierre Jacquemont, le 

capitalisme de l’état Algérien, Paris, 1977, P140.  
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ت جىمُت ٢ُإ الخجهحز بض٫ ٢ُإ والخإ٦ُض ٖلى ؤول ىٍ

، والاهخمام بالجاهب الاظخماعي للؿ٩ان (1)الاؾتهلا٥

اصة  ٘ ػٍ ٣خطخي الخهيُ٘ الؿغَ زانت الدكُٛل، وٍ

حجم الاؾدشماعاث االإىظهت لل٣ُإ الهىاعي، وهظا 

٤ بوكاء  اصة ال٣اٖضة الهىاُٖت ًٖ َغٍ ًاصي بلى ػٍ

 وخضاث بهخاظُت نىاُٖت ٦بحرة ونٛحرة ومخىؾُت،

اصة  ض صزل ال٣ُإ الهىاعي هدُجت لؼٍ وبالخالي ًؼٍ

ض  ض الضزل ال٣ىمي بمٗض٫ ًؼٍ الاؾدشماع، وبالخالي ًؼٍ

، وبهظا ًاصي الخهيُ٘ (2)ًٖ مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي

دضر الاهخ٣ا٫  بلى حٛحر اله٩ُل الا٢خهاصي للضولت وٍ

والخدى٫ مً خالت جسل٠ وجى٠٢ بلى خالت الخ٣ضم 

 والخغ٦ت-

ت ؤن الجؼاثغ ٞكلذ في ْل ل٨ً في الخ٣ُ٣

الىٓام الاقترا٧ي في ه٣ل االإجخم٘ الجؼاثغي مً 

الخسل٠ بلى الخىمُت الخ٣ُ٣ُت، بل حٗم٤ الخسل٠ 

 وػاصث الخبُٗت هدُجت للٗضًض مً الأؾباب9

ت قضًضة في نى٘ ال٣غاعاث ؤزغ  - وظىص مغ٦ؼٍ

ٖلى الخسُُِ وهخاثج الخسُُِ، و٦ظل٪ ُٚاب 

زلا٫ الىخاثج االإغظىة  صعاؾت الجضوي الا٢خهاصًت مً

ُٞما ًخٗل٤ بالؿى١ والٗغى والُلب وؤصواث الؤهخاط، 

ضم  ضم والخإ٦ُض والؤنغاع ٖلى ه٣ل الخ٨ىىلىظُا، وٖ وٖ

 ٘ اث الخىمُت ُٞما ًسو ازخُاع االإكاعَ ٞهم ؤولىٍ

 وال٣ُاٖاث التي ًم٨ً الخد٨م بها-

وظىص ازخلالاث ٢ُاُٖت ٦بري نىاُٖت  -

 ىت-وػعاُٖت، بحن الغ٠ٍ واالإضً

ٖم٣ذ الخجغبت الخبُٗت الخ٨ىىلىظُت واالإالُت  -

جي  ت والٛظاثُت، ٧ل هظا ظٗل الا٢خهاص الىَ والخجاعٍ

                                           
1- Marc Raffinot et Pierre Jacquemot, op.cit, 

P137.  
بحروث9 صاع  الخسلف والخىمُت،ٖمغ مخي الضًً،  ,2

 -116م، م 0887الجهًت الٗغبُت ، 

ت وهمىطط  ٌِٗل خالت مً الضوعان في خل٣ت مٟغٚ

اقل  -(3)مٟغٙ وٞ

جؼاًض االإضًىهُت وزضمت الضًً التي ؤٖا٢ذ  -

٣ضان ال٣ضعاث  جي وٞ الاؾخمغاع في بىاء الا٢خهاص الىَ

لُت الى اججت ًٖ الىِٟ التي ؤنبدذ عهُىت الخمىٍ

للماؾؿاث االإالُت الٗاالإُت، ؤصي بالجؼاثغ بلى 

جي زانت بٗض  بنلاخاث ٖم٣ُت للا٢خهاص الىَ

م، وبضاًت الاهٟخاح الؿُاسخي 0877ؤخضار ؤ٦خىبغ 

والا٢خهاصي، والخىظه هدى ا٢خهاص الؿى١ الخغ، 

ت مً  وحٛحر الىمىطط الخىمىي، بضاًت بمجمىٖ

هاصًت والاظخماُٖت التي واظهذ ٦شحرا الؤظغاءاث الا٢خ

ت  مً الاهخ٣اصاث مً مسخل٠ الخُاعاث ال٨ٟغٍ

ت، وصزلذ في  م٣ذ ؤ٦ثر الأػمت الجؼاثغٍ والؿُاؾُت، وٖ

صوامت مً اللاؤمً، ٞمً ظهت االإك٩ل ؾُاسخي ومً 

ظهت ؤزغي االإك٩ل ا٢خهاصي واظخماعي، ٩ٞان ٖلى 

ى١ الىٓام الؿُاسخي الاهخ٣الي اللجىء بلى ا٢خهاص الؿ

ت وبًضًىلىظُت مك٩ل  الظي ًدخىي ٖلى مٟاهُم هٓغٍ

 م9ً 

ضم جضزل الضولت  -1 اججاه ا٢خهاص الؿى١ وٖ

هم بالؿُاؾاث  وحؿمى الؿُاؾاث االإ٣ترخت مً َغٞ

ؿمىن  politiques orthodoxesالأعزىطو٦ؿُت " " وَ

ٗخ٣ضون ب٨ٟاءة الؿى١ في جد٤ُ٣  باالإداٞٓحن وَ

ل٩ٞاع االإضعؾت الاؾخ٣غاع، وحٗخبر ؤ٩ٞاعهم او٩ٗاؾا 

ال٨لاؾ٨ُُت وال٨لاؾ٨ُُت الجضًضة الظًً ٌٗخ٣ضون ؤن 

الخطخم ْاهغة ه٣ضًت، زم ظاءث بٗض طل٪ االإضعؾت 

الى٣ضًت ومضعؾت الخى٢ٗاث الغقُضة في الىلاًاث 

٨ُت لخا٦ض ٖلى جل٪ االإٟاهُم  االإخدضة الأمغٍ

الا٢خهاصًت في ؤؾلىب ظضًض ول٨ىه لا ًسغط ًٖ 

 ن ال٨لاؾُ٪-مباصت وآعاء الا٢خهاصًح

اججاه ؤههاع الخضزل الخ٩ىمي في جد٤ُ٣  -2

الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي مً زلا٫ جُب٤ُ ؾُاؾاث 

                                           
,43ٖبض الله بلىهاؽ، مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م م،  ,3

44,46- 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ذج التننىٍ الجسائرٍ: محاولُ في الفوه والتجاوزأزمُ الننى ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 33 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتاسع المجلد الثاني  العددــــــــــــ 

ه٣ضًت ومالُت حؿمى بالؿُاؾاث ٚحر الأعزىطو٦ؿُت، 

ٗخبر  ولابض ؤن ج٩ىن جل٪ الؿُاؾاث طاث ٞٗالُت وَ

 "٦ُجز" ؤبى هظه الؤنلاخاث في يل الىٓام الغؤؾمالي-

ى االإضعؾت اله٩ُلُت ؤما الاججاه الشالض ٞه -3

التي ٖالجذ ؤؾباب ٖضم الاؾخ٣غاع الا٢خهاص ًمشله 

٩ا اللاجُيُت مىظ  في هسبت مً ا٢خهاصَي ؤمغٍ

٩ا  الخمؿِىاث والؿخِىاث خُىما حٗغيذ ؤمغٍ

اللاجُيُت لًٛىٍ جطخمُت، وهي مسالٟت في جدلُلاتها 

للمضعؾت الى٣ضًت في جٟؿحر الأػماث الا٢خهاصًت في 

خؿبها لا حٗىص الأػمت بلى وظىص ٞاثٌ الضو٫ الىامُت، و 

في الُلب ال٨لي وما ًىجم ٖىه مً عجؼ محزان 

اث واعجٟإ وؿب البُالت والخطخم، بل حٗىص  االإضٞىٖ

الأػمت بلى وظىص ي٠ٗ الُا٢ت الؤهخاظُت للا٢خهاص 

جي في الضو٫ الىامُت-  (1)الىَ

ت باليؿبت        ومهما ازخلٟذ الآعاء الىٓغٍ

ت ا٢خهاص الؿ ى١، ٞةجها جهب في اهتهاط لىٓغٍ

ت ؤو خؼمت مً الاقتراَاث التي جدبٗها الضو٫  مجمىٖ

االإخدىلت بلى ا٢خهاص الؿى١ مً زلا٫ مكغوَُت 

نىضو١ الى٣ض الضولي، وفي مجملها جخٗل٤ بالؿُاؾاث 

الى٣ضًت واالإالُت وؾٗغ الهغٝ وؾُاؾاث االإحزاهُت 

غ الخجاعة  وعٞ٘ الضٖم ًٖ الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت وجدغٍ

خذ االإجا٫ ؤمام الاؾدشماع الأظىبي (2)اعظُتالخ ، وٞ

خذ االإجا٫ لل٣ُإ  وجذجُم صوع ال٣ُإ الٗام، وٞ

الخام وزىنهت االإاؾؿاث الٗامت، و٢ض اهخهجذ 

الجؼاثغ ؾُاؾاث الؤنلاح الا٢خهاصي ومكغوَُت 

االإاؾؿاث االإالُت بدظاٞحرها وقهاصة مؿاولي نىضو١ 

ي مداولت الى٣ض الضولي، صون اظتهاص مً الخ٩ىمت ف

للخس٠ُٟ مً الٗبء الاظخماعي زانت ٖلى الٗما٫ 

والُب٣اث ال٣ٟحرة، ٩ٞاهذ مً الىاخُت الاظخماُٖت مً 

ش الجؼاثغ الخضًشت ا٢خهاصًا  اث في جاعٍ ؤؾىء الٗكغٍ

واظخماُٖا، مً زلا٫ ٚل٤ االإاؾؿاث وبُٗها لل٣ُإ 

                                           
 -021,025االإغظ٘ هٟؿه، م م  ,1
 -042,/04االإغظ٘ هٟؿه، م م  ,2

ذ الٗما٫ بإٖضاص هاثلت،  الخام بإزمان ػهُضة، وحؿغٍ

م الضٖم ولم ٌؿخُ٘ الا جي ؤن ًخٗافى عٚ ٢خهاص الىَ

والجهىص التي ٢امذ بها الخ٩ىماث االإخٗا٢بت مً 

م، والاجٟا٢ُاث االإسخلٟت م٘ 0887م بلى 0878

م 0887االإاؾؿاث االإالُت والضولُت ختى جهاًت 

والاجٟا١  االإىؾ٘ والؤنلاح اله٨ُلي، و٢بلها اجٟا٢اث 

الغابٗت، الاؾخٗضاص الاثخماوي الأولى والشاهُت والشالشت و 

وهلاخٔ ؤن الجؼاثغ في يل ا٢خهاص الؿى١ وختى 

م لم جخطر الغئٍا خى٫ هجاح ؾُاؾاث ا٢خهاص 1/02

ض، لن ال٣ُإ  الؿى١، والىمىطط الخىمىي الظي هغٍ

م وظىصه وظهىصه بلا ؤهه لم ًد٤٣ الأهضاٝ  الٗام عٚ

م همىه بلا ؤهه لا ًؼا٫  االإغظىة، وال٣ُإ الخام عٚ

ٗاوي و  ٍدخاط بلى الخىظُه والٗىاًت َُٟلي ومهمل وَ

ال٩اُٞت لخإهُله وصٖمه، ٞهى ٚحر ٢اصع ٖلى مىاظهت 

االإىاٞؿت والؿل٘ االإؿخىعصة واالإخ٣ىت االإىاٞؿت في يل 

الاهٟخاح ٖلى ا٢خهاص الباػاع، والبِذ االإٟخىح، وفي 

ت َُٟلُت ٚحر واُٖت  يل نٗىص َب٣ت بغظىاػٍ

ىُت، ٟٞي ٦شحر مً الخالا  ث بالهضاٝ ال٣ىمُت والىَ

جي، وباالإ٣ابل ُٚاب عئٍت  هي ٖالت ٖلى الا٢خهاص الىَ

 في الأ٤ٞ للخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ-

ع  -زاهُا  فشل ؾُاؾاث الاعخماص على الغَ

لا ًسٟى ٖلى الٗام والخام ؤن الجؼاثغ مً  الىفؿي:

الضو٫ التي حٗخمض في محزاهُتها الٗامت ٖلى الؿٗغ 

ً ؤزُغ ال٣ٗباث االإغظعي لؾٗاع االإدغو٢اث، وهظا م

التي جىاظه الؿلُاث ال٣اصمت في خالت هًىب الىِٟ 

والٛاػ، و٧ل الاخخُاَاث مً مضازُل االإدغو٢اث، 

م وؾٗغ االإدغو٢اث ٌٗغٝ ///1زانت وؤهه مىظ ؾىت

غ ٦شحرا ٖلى  اهخٗاقا في الؿى١ الٗالمي، مما وٞ

جي ٟٞي جهاًت ؾبخمبر مً  م بلٜ 6//1الا٢خهاص الىَ

ملُاع صولاع بٗض ؤن ونل ؾٗغ  /02اخخُاَي الهغٝ 
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 /4صولاع للبرمُل وهاهى ًتراظ٘ بلى  /04االإدغو٢اث بلى 

 -(1)صولاع للبرمُل

ٞالا٢خهاص الجؼاثغي ًسً٘ للتهضًضاث       

خماص في  والايُغاباث والتراظ٘  في خا٫ اؾخمغاع اٖلا

ُٗت،  جي ٖلى الؿُاؾاث الغَ ل الا٢خهاص الىَ جمىٍ

لشماهِىاث مً ال٣غن االإاضخي ٞالػمت الىُُٟت الٗاالإُت ل

م االإالُت الٗاالإُت، بُيذ اه٨كاٝ 7//1وختى ؤػمت 

مًٗلت الىِٟ في الجؼاثغ، وهى ما جمضها به زؼاهت 

ت التي ٖىِذ بخدلُل ؤؾباب  الضعاؾاث الىٓغٍ

ت مً الٗىامل التي حؿاهم  اللابؾخ٣غاع االإالي بمجمىٖ

 في جغا٦م الازخلالاث ومجها هًام الخى٦مت الا٢خهاصًت

واالإاؾؿاجُت، نضماث الؿُىلت، الؿُاؾت الجباثُت 

وعجؼ االإىاػهت وازخلا٫ الاؾخ٣غاع الى٣ضي، والخُغ 

ضم جىىٕ الا٢خهاص، ومً زلا٫ هظا ٞةهه  االإٗىىي وٖ

بطا عبُىا الٗلا٢ت الىُُٟت بهظه االإاقغاث ٞةن 

وبالخالي ٞالػمت صاثما  (2)الاؾخ٣غاع االإالي ؾِخإزغ،

ب٣ى الا٢خهاص  جي ٌِٗل هاظـ الأػمت-مىخٓغة وٍ  الىَ

غٝ جدىلاث        ٘ وٖ و٢ض حٛحر مٟهىم الغَ

ىٕ الُبُُٗت الؼعاٖت  ٦بحرة في مؿحرجه، ٞمً الغٍ

ىٕ الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت  واالإىجمُت بلى عٍ

والهىاُٖت، وج٩ىن الشىعة الٟغوؿُت ٢ض ٢ًذ ٖلى 

ُٗت في ال٨ٟغ الا٢خهاصي والؿُاسخي،  الامخُاػاث الغَ

لثروة جتر٦ؼ في ؤًاص ٢لُلت مً الىبلاء بٗض ؤن ٧اهذ ا

والؤ٢ُاُٖحن، بذجت ؤن هظا الىي٘ ؾبب ظمىصا 

ا٢خهاصي وي٠ٗ مجخمعي، وهخج ٖىه اؾدبضاص 

ُت، وحٗالذ الأنىاث في ؤوعبا  الأمغاء واالإلى٥ بالغٖ

ل االإل٨ُاث ال٨بحرة الؼعاُٖت بلى  بًغوعة ج٣ؿُم وجدىٍ

٘ االإىجمُت لهال ر الضولت الٗاملحن وجإمُم مهاصع الغَ

                                           
لبتروٌ ؾاهم في اعجفاع ، اخُٟٔ نىالُلي ,1

ضة الخبر الُىمي، الٗضص مضازُل الجؼائغ . /0، 4385،ظغٍ

 -4/م، م7//01.1
ان ؤمُىت،الاؾخ٣غاع االإالي عهُىت  ,2 بى٦ؿاوي عقُض، مؼٍ

٢ُإ االإدغو٢اث في الجؼاثغ، مجلت الأبدار الا٢خهاصًت، 

 -030م، م 1/00، صٌؿمبر /0مجامٗت بؿ٨غة، الٗضص

اه الاظخماعي  ال٣ىمُت، وحؿخٗمل مضازلها لخإمحن الغٞ

الٗام للمىاَىحن، وهظا الظي ؤصي بلى اهدكاع ٨ٞغة 

اث والخضاو٫ ٖلى الؿلُت،  االإؿاواة والٗضالت والخغٍ

وج٨غَـ مباصت الضًم٣غاَُت التي جامً الاػصهاع 

والغقي، ٦ما ؤصي الخُىع الخ٣جي والهىاعي في ؤوعبا بلى 

باب االإهاو٘ والخجاع وهم الُب٣ت الجضًضة خهى٫ ؤع 

التي ج٨ضؽ ؤمىا٫ ٦بحرة هدُجت "ٞاثٌ ال٣ُمت"، الظي 

جدضر ٖىه ٧اع٫ ماع٦ـ، ول٨ً هظا الٟاثٌ ٦شحرا ما 

 ٘ ٧ان ٌؿخٗمل في اؾدشماعاث ؤزغي، وجُىع الغَ

ت االإخمشلت في بغاءة  لِكمل هًام االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

الخ٣لُض، مما  الازترإ، التي حؿمذ بدماًت االإىخج مً

ا،  ًضع ؤمىا٫ َاثلت ٖلى مال٩ي هظه الٗلاماث خهغٍ

ُٗت لن  وبالخالي ؤنبذ ًدمل َاب٘ الهبٛت الغَ

٘ الىاجج ًٖ الابخ٩اع  الكغ٧اث مدمُت ٢اهىها، وهظا الغَ

٘ الؼعاعي ال٣ضًم، وجُىع  الخ٨ىىلىجي خل مدل الغَ

٘ لِكمل االإًاعباث االإالُت وما جدُده مً ؤعباح  الغَ

وفي جهاًت االإُاٝ هي التي ؤصث بلى الأػمت االإالُت  زُالُت

ت، التي 7//1الٗاالإُت  ىٕ ال٣ٗاعٍ م، بالإياٞت بلى الغٍ

ؤنبدذ هي ٦ظل٪ جضع ؤعباح زُالُت لا جخماشخى 

وال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت للمتر االإغب٘، وؤهخج ملا٥ ومغ٢حن 

حن ؤنبذ لهم هٟىط وزغواث ؤنبدذ زاعط  ٣ٖاعٍ

لُه مً ٞىاثٌ مغا٢بت الضولت وما ًدهلىن ٖ

 (3)ناُٞت-

وباليؿبت للجؼاثغ ٞلابض مً الخ٨ٟحر هدى       

ُٗت التي حٗخمض ٖلى  حُٛحر الش٣اٞت الا٢خهاصًت الغَ

البترو٫ واالإدغو٢اث التي هي في الخ٣ُ٣ت مهاصع ػاثلت 

جغهً مؿخ٣بل الأمت ويغوعة الخُٛحر في مؿخ٣بل 

الأظُا٫ اللاخ٣ت، وبىاء ا٢خهاص ًسل٤ الثروة ًٖ 

٤ بٖاصة الىٓغ في الىمىطط الخىمىي االإخب٘، َغٍ

ومداعبت الٟؿاص والاؾدكغاٝ للمؿخ٣بل والخ٨ٟحر في 

 همىم الأمت-

                                           
، كخطاص الغَ ي العغبيفي هلض الاظىعط ٢غم، ,3

 -00,03,/0م م 1/00بحروث9 مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، 
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ٞال٣ٟغ والخُغٝ والخسل٠ في الجؼاثغ       

مىم الٗالم الٗغبي، وزانت في الضو٫ الىُُٟت  وٖ

ُٗت هى هاجج ًٖ االإُالباث الاظخماُٖت للخهى٫  الغَ

٘ الىُٟ ي، والٟغ١ الكاؾ٘ بحن ٖلى خ٣ى٢هم مً الغَ

مىم الكٗب، ٞهى ًمشل  الُب٣ت الخا٦مت وخاقُتها وٖ

تزاًض الخا٫ ؾىءا  ؤٖلى صعظاث الاؾخثراء بالؿلُت، وٍ

ؾىت بٗض ؾىت وحٗم٤ُ الٟجىة بحن الُب٣اث 

 (1)الاظخماُٖت-

جفش ي قاهغة االإغهب في الضولت  –زالشا 

بن ْاهغة الٟؿاص ْاهغة ٢ضًمت ظضا،  االإجخمع :

٢بل زل٤ الؤوؿان خؿب ما ًا٦ضه  وظضث ختى

ال٣غآن مً ؤن الله زل٤ زل٣ا ٢بل آصم ٞإٞؿضوا في 

الأعى ًٞٛب الله ٖلحهم، واهٟخ٣ذ الأعى 

والؿماواث، لظل٪ خضر ظض٫ في جداوع االإلاث٨ت م٘ 

الله ؤزىاء زل٤ آصم ٖلُه الؿلام، ٢ا٫ حٗالى9 )وبط ٢ا٫ 

ٗل عب٪ للملاث٨ت بوي ظاٖل في الأعى زلُٟت ٢الىا ؤجج

ؿٟ٪ الضماء وهدً وؿبذ  ٞحها مً ًٟؿض ٞحها وَ

، ()بدمض٥ وه٣ضؽ ل٪ ٢ا٫ بوي ؤٖلم ما لا حٗلمىن( 

ٞاالإلاث٨ت لا حٗلم الُٛب ٠ُ٨ٞ لها ؤن جدؿاء٫ ًٖ 

االإسلى١ الجضًض ؤهه ًٟؿض في االإؿخ٣بل وهى ٖلم الله، 

لظل٪ ٞةجها ٖلمذ مً ججغبت ؾاب٣ت ًٖ زل٤ ٢ضًم 

الأعى ٢بل الجً،  ٢بل زل٤ الؤوؿان ٢ض ؤٞؿض في

واؾخمغ الٟؿاص م٘ الؤوؿان مىظ ؤن ؤهؼله الله بلى 

ؿاصا وبٛحر خ٤،  الأعى م٘ ٢خل ٢ابُل لهابُل ْلما وٞ

ش الؤوؿاوي،  وه٨ظا اؾخمغ الٓلم والٟؿاص ٖبر الخاعٍ

وجىىٕ الٟؿاص بحن الٟؿاص الا٢خهاصي والؿُاسخي 

ا٫ ٧ل االإجخمٗاث  والؤصاعي والاظخماعي والش٣افي، وَ

 غها، ول٨ً بيؿب مسخلٟت وبازخلاٝ االإجالاث-في ٖه

ٞالضو٫ الىامُت هي ؤ٦ثر اهدكاعا للٟؿاص       

مىظ خهىلها ٖلى الاؾخ٣لا٫ خحن ؤنبدذ الضولت 

                                           
1-Ahmed Hanni, le syndrome islamiste et les 

mutations du capitalisme, Paris9 non lien, Alger9Edif, 

2008, P 10-12. 
,  مً ؾىعة الب٣غة- /2الآًت 

اث وهي مغ٦ؼ ٖملُاث  الخضًشت جغا٢ب ٧ل االإؿخىٍ

الخىمُت باٖخباعها االإال٪ واالإؿحر واالإغا٢ب، ٣ٞض 

ما٫، صون ؤن جتر٥ للٟئ اث ؤنبدذ مشل عظل اٖلأ

الاظخماُٖت ؤو الأٞغاص، ٞغنت واخضة للمكاع٦ت في 

الخىاٞـ الا٢خهاصي، لظل٪ ٖاصث الضولت مجضصا بلى 

اث٠  خالت الضولت الا٢خهاصًت الىعازُت االإاهدت للىْ

،  Etat patrimonialالٗامت م٣ابل صٞ٘ الأمىا٫ 

ٞالضولت في الٗالم الشالض االإؿخىلُت ٖلى ٧ل مهاصع 

الهغاٖاث الاظخماُٖت مً ؾخضوع ؤقض  (2)الثروة،

ؤظل الؿُُغة ٖلحها وجىظحهها هدى االإهالر الخانت 

صون الخ٨ٟحر في الضزى٫ في لىلب اظخماعي جغا٦مي 

للإهخاط والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، وبظل٪ ق٩لذ 

الخًامىاث الضًيُت الؤزيُت والضًيُت وال٣بلُت 

ت، الإداولت الؿُُغة ٖلى ظهاػ الضولت  ت والٟئىٍ والجهىٍ
(3)- 

والجؼاثغ ٦ٛحرها مً الضو٫ الىامُت حٗاوي       

بكضة ْاهغة الٟؿاص االإؿدكغي واالإخهاٖض هدُجت 

مىصًا، مىظ  اهدغاٝ االإؿاولحن، والٟؿاص ؤ٣ُٞا وٖ

بضاًت الؤنلاخاث الا٢خهاصًت والخدى٫ هدى ا٢خهاص 

الؿى١، و٢ض جؼاًض الٟؿاص ؤ٦ثر بٗض خهى٫ 

ة ؤؾٗاعه البدبىخت االإالُت بتزاًض مضازُل الىِٟ وػٍاص

م و٢ض اٖترٝ ///1في الؿى١ الٗاالإُت، مىظ ؾىت 

ؼ بىجٟل٣ُت" في بخضي  عثِـ الجمهىعٍت "ٖبض الٗؼٍ

ل  16زُاباجه في  م خُىما ٢ا9٫ " بن الضولت 0888ؤٞغٍ

ت مغًٍت بالٟؿاص، صولت مغًٍت في بصاعتها،  الجؼاثغٍ

مغًٍت بمماعؾت االإداباة، ومغًٍت باالإدؿىبُت 

ضم ظضوي الُٗىن والخٗؿ٠، بالىٟىط وال ؿلُت وٖ

والخٓلماث، مغًٍت بالامخُاػاث، التي لا ع٢ُب ٖلحها 

                                           
2- Samuel P. Huntington, politicalorder in 

changingsocieties, U.S.A9 Yale universitypress, 1979, P 

59.  
، مغجىؼاث الاكخطاص الؿُاس ي للفؿاصظىعط ٢غم،  ,3

مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، مغ٦ؼ البدىر والضعاؾاث الؤوؿاهُت، 

 -38م، م 0888، 0/الجؼاثغ، الٗضص9 ,البهحرة
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ولا خؿِب، مغًٍت بدبظًغ االإىاعص الٗامت بجهبها بلا هاه 

 (1)ولا عاصٕ"-

بهه لا ًسٟى ٖلى ؤخض مً االإ٣غعًٍ مً       

الىٓام الؿُاسخي الجؼاثغي مً ؤٖلى ظهاػ في الؿلُت 

ت في ٧امل ظؿم الخىُٟظًت ؤن ْاهغة الٟؿاص مؿدك غٍ

الضولت، مً ازخلاؽ، وعقىة، ومدؿىبُت، وجبٌُِ 

به للخاعط، وؤزظه بٛحر وظه خ٤،  للما٫ الٗام وتهغٍ

ومهما ٧ان الٟؿاص نٛحرا ؤو ٦بحرا ج٣ىم به الُب٣ت 

الٗلُا ؤو الُب٣ت الضهُا في الؤصاعة، ٞمً زلا٫ زُاب 

عثِـ الجمهىعٍت ًخطر ؤن الجؼاثغ حٗاوي مً ٞؿاص 

عور ختى ًٖ الاؾخٗماع وما هخج مً نغإ ٦بحر، مى 

بحن الىسب الخا٦مت في اؾخمالت بًٗهم البٌٗ، مً 

٘، ولا  (2)زلا٫ الى٢ىٝ م٘ ؤو يض، للاؾخٟاصة مً الغَ

جؼا٫ هظه ال٣ٗلُت الٟاؾضة بلى الُىم، في يل اججاه 

الضو٫ هدى الخ٨م الغاقض والكٟاُٞت والخ٨مت في 

ابذ الدؿُحر واالإداؾبت التي حُٛب في ال جؼاثغ ٧لُا، وٚ

ال٣ُم الأزلا٢ُت في االإجخم٘، وجغاظ٘ الىاػٕ الضًجي 

ومداؾبت الىٟـ، وجغاظ٘ ز٣اٞت الخ٨م والضولت، لضي 

الىسب الخا٦مت، وؤنبدذ الازخلاؾاث بمُئاجاالإلاًحر، 

وجخىعٍ ٞحها شخهُاث طاث وػن ٦بحر في الىٓام 

ؿمذ بها صون ع٢ُب ؤو ؾاثل، مشل مل٠  الؿُاسخي، وَ

ًاثذ ؾىهاَغا٥ االإخخالُت،الخلُٟ وه٨ظا هغي  (3)ت، وٞ

االإا٫ الٗام ياج٘ وختى االإىجؼاث ال٨بري ؤنبذ الك٪ 

في نلاخُتها و٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت، هاهُ٪ ًٖ اله٣ٟاث 

الٗمىمُت وما زٟي ؤمغ، ٞالجغاثض الُىمُت، ٦شحرا ما 

                                           
، مفهىم الفؿاص ومعاًحرهمدمىص ٖبض الًُٟل،  ,1

مبر 2/8االإؿخ٣بل الٗغبي، ٖضص  مجلت  -26م، م 3//1، هىٞ
2- MaamarBoudersa, faillite des politicards 

Algérien, Alger9 éditions rocher noir, 1994, P137-138. 
ض، ملالاث في بكحر مهُُٟي،  ,3 الاضلاخاث التي هغٍ

م 1/01، الجؼاثغ9  ظؿىع لليكغ والخىػَ٘، الاكخطاص الجؼائغي 
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ولظل٪ لا بض مً  (4)جٟطر االإٟؿضًً نٛاعا و٦باعا ،

 ت الإ٩اٞدت الٟؿاص بــ9وي٘ ؤصواث وآلُاث مغا٢ب

بُٖاء البرالإان الضوع الخ٣ُ٣ي في االإغا٢بت -

 واالإؿاءلت للؿلُت الخىُٟظًت-

جغ٥ ال٣ًاء ٣ًىم بضوعه في جُب٤ُ ال٣اهىن  -

اث-  وخماًت ال٣ًاة بُٗضا ًٖ الًٛىَ

ت الخٗبحر مً زلا٫ ٞخذ االإجا٫ - جغ٥ خغٍ

لام والصخُٟحن لٟطر االإٟؿضًً  لىؾاثل اٖلؤ

 ُا مً التهضًض والًِٛ-وخماًتهم ٢اهىه

جُٟٗل الىعي الضًجي في بض ال٣ُم الغوخُت  -

خذ االإجا٫ لخىاو٫ الىا٢٘ الٟاؾض، ووكغ ٢ُم  وٞ

ترة ازخباع، وؤن  الؤنلاح باٖخباع الخُاة جمشل ظؿغ وٞ

هىا٥ مغخلت ؤبضًت بٗض االإىث، وؤن هىا٥ ٣ٖاب 

 وظؼاء- 

بٖاصة الىٓغ في االإحزاهُت والخهو االإىػٖت  ,

اٖاث والتر٦حز ٖلى الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي بض٫ ٖلى ال٣ُ

 الخضماث وا٢خهاص الباػاع والؤؾخحراص ل٩ل شخيء-

٣ا لإظغاءاث ناعمت  , م٩اٞدت الٟؿاص وٞ

ٗت الخىُٟظ، للاٖخباع والغصٕ وج٨غَـ  ملُت وؾغَ وٖ

 ال٣ٗاب وم٩اٞإة ال٣ُاصاث االإسلهت والىاجخت-

٘ ٦بري لدكُٛل االإىاَىحن،  , بوكاء مكاعَ

٘ ٖملا٢ت ٞالجؼاثغ بل جي ًدخاط الإكاعَ ض ٦بحر وواؾ٘ وٚ

 زانت في البيُت الخدخُت-

جدضًض وبنلاح ال٣ُإ االإهغفي في ْغٝ  ,

٢هحر لا ًخٗضي ؾىت، لهه مخسل٠ وج٣لُضي وؤخاصي 

حؿُُغ ٖلُه الضولت، ويغوعة بٖاصة الىٓغ في ٢ُمت 

ىُت التي جضهىعث ٢ُمتها في الآوهت الأزحرة  الٗملت الىَ

ث، وم٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الٗغبُت التي في ؾى١ الٗملا 

حٗض الجؼاثغ ؤ٢ىي مجها ا٢خهاصا، مشل الأعصن واالإٛغب 

 وجىوـ، والتي جمـ بؿمٗت الضولت والأمت- 

                                           
، معػلت الفؿاص ٖىترة بً مغػو١، ٖبضو مهُٟى ,4

ج9  صاع اليكغ ظُُلي، ,، الجؼاثغفي الجؼائغ غٍ غٍ م 8//1بغط بىٖ
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ت بضًلا ًٖ الىِٟ  , الؤهخمام بالجالُت الجؼاثغٍ

الإا جمل٨ه مً زغوة وعؤؽ ما٫ بكغي، ؤ٦ثر مً زلازت 

ً، مشل ما حٗمل االإ ٛغب ملاًحن وؿمت مً االإهاظغٍ

وجىوـ، ومهغ وجاًلىضا، وبؾغاثُل، ٌؿاٖضون بلضاجهم 

 بالٗملت الهٗبت والخإَحر والدؿُحر-

جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٞاالإلاًحر جظهب مً ٚحر  ,

خؿِب ولا ع٢ُب، ٦ما حٗبر ًٖ طل٪ االإٗاعيت 

لام ًىمُا وختى عثِـ الجمهىعٍت  ووؾاثل اٖلؤ

شخهُا، وما حكهضه مً مدا٦ماث مشا٫ طل٪ ٢ًُت 

٤ الؿُاع-ال  خلُٟت وؾىهاَغا٥ والُغٍ

٘ الا٢خهاص بالضٞ٘ بلى الخل٠ وبلى الأمام  , جىىَ

مىصًا، لخل٤ الدكاب٪ الهاصٝ لخد٤ُ٣  ؤ٣ُٞا وٖ

اه الاظخماعي، ٞمشلا ٢ُإ الُا٢ت لا  الثروة والغٞ

لاث التي ج٩ىن  ههضعه زام بل وؿدشمغه في الخدىٍ

ىث،  ؤٖلى مً خُض جهضًغه الخام مشلا9) الؼٍ

 ؾدُ٪،الصخىم--(-البلا 

غ ٢ُإ الُا٢اث االإخجضصة لن البترو٫  , جُىٍ

آًل للىٟاط، مشل الُا٢ت الكمؿُت بةهخاط ًهل ؾىت 

م٨ً هظا البرهامج مً  ///1م بلى /1/1 مُٛاواٍ، وٍ

جىب اهبٗار  ا وٍ حر ملُىن ًَ مً الىِٟ ؾىىٍ جىٞ

 ملُىن ًَ مً زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن- 4-2

٩ل ٖىض بٌٗ الاهخمام بالؿُاخت التي حك ,

الضو٫ ٢ُاٖاث ؾُاصًت، مشل جغ٦ُا مهغ وجىوـ، 

جي-  وحٗخبر ٖىض بٌٗ الضو٫ ٢اَغة الا٢خهاص الىَ

الاهخمام بالخىنهت ٖلى قا٧لت الهحن  ,

جي التي لا جٓغ  االإىخجت والىاُٖت وطاث الخـ الىَ

ىُت لا زصخهت عوؾُا االإخٛظًت مً  االإهلخت الىَ

٘ الضولت-  عَ

خت الظي ٌٗخبر الغ٦ً ٖضم بهما٫ ٢ُإ الٟلا  ,

الأؾاسخي في ٢ىة الضولت، ٞاالإخُىع ػعاُٖا مخُىع 

نىاُٖا ٞالجؼاثغ مً ؤ٦ثر الضو٫ اؾخحراصا للٛظاء في 

الؿى١ الٗالمي، ولا هب٣ى هيخٓغ الٗىامل الُبُُٗت 

وهسً٘ لها ٞلا بض ؤن وٛحر الؤؾتراجُجُت بةوكاء 

 الؿضوص والغي، وجدلُت مُاه البدغ، ٞالىلاًاث االإخدضة

ؤل٠ ؾض للؿ٣ي والغي، ؤما بؾباهُا التي  73جمل٪ 

ؾض بِىما  //2ج٣ل مؿاختها ًٖ الجؼاثغ ب٨شحر لها 

ؾض ٞإًً هدً مً هظه  /04االإٛغب ًمل٪ 

ملُىن ٧لم  1/الؤخهاءاث والأع٢ام الإؿاخت ؤ٦ثر مً 

مغب٘، ٨ٞم ًلؼم لىا مً ؾض لغي االإؿاخاث والؿهى٫ 

ؾض؟ الىاؾٗت والصخاعي الجاٞت و٦م همل٪ مً 

ؾض نٛحر  /5ؾض مخىؾِ و  /4خُض لا جخٗضي 

الدجم وهي ٢لُلت االإُاه ومىخلت، ٠ُ٨ٞ ًم٨ً 

 الخضًض ًٖ الأمً الٛظاجي-

ول٩ي حؿخُُ٘ الجؼاثغ الخغوط مً ه٤ٟ       

الأػماث والتهضًضاث، لا بض مً الاؾدىاص بلى بنلاح 

ؾُاسخي ًلتزم بالضًم٣غاَُت ٦سُاع مً ؤظل جد٤ُ٣ 

ت التي ٖمل الىٓام الؿُاسخي وعاهً الأهضاٝ الؤهماثُ

ٖلحها مىظ الؤؾخ٣لا٫، ولم ٌؿخُ٘ جد٤ُ٣ طل٪ بلى 

الُىم، ٞالخل هى الاخخ٩ام للضًم٣غاَُت مً زلا٫ 

اهخساباث خغة وهؼحهت ووي٘ خض لخ٨م الضولت 

الخٗاْضًت، والؿماح للمجخم٘ الجؼاثغي بالاهُلا١ 

 هدى الخ٣ضم-

الحلىٌ الؤحغائُت لخجاوػ فشل  –عابعا 

 الخىمُت:

م ٧ل الجهىص التي ٢ام بها الىٓام         عٚ

الؿُاسخي في اؾخدباب الأمً الا٢خهاصي بلا ؤن الأًام 

خماص ٖلى الىِٟ ؾُاؾت ٞاقلت في  ؤزبدذ ؤن اٖلا

ذ الٟغنت مغة ؤزغي في ب٢لٕا  ل الخىمُت وجٟىٍ جمىٍ

غ ما  ا ؤو جغ٦ُا في ْل جىٞ ا٢خهاصي ٖلى قا٧لت مالحزً

لُىن صو  ٣ً/0اعب  ؾىت ٧ان بالإم٩ان  04لاع َُلت جغٍ

جد٤ُ٣ االإعجؼة لظل٪ لا بض مً البدض ًٖ همىطط 

جىمىي بجضًت ٌؿخجُب لخُلٗاث الأمت واالإىاًَ 

الجؼاثغي في بىاء ا٢خهاص مىخج للثروة ولِـ ا٢خهاص 

حهُت لا  الاؾخحراص وتهغٍب زغوة الأمت في ؾل٘ ػاثلت جغٞ

جي، ولخجاوػ الٟكل  جسضم مهالر الا٢خهاص الىَ

 الخىمىي ه٣ترح الخلى٫ الخالُت9
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٣ا لإظغاءاث ناعمت  , م٩اٞدت الٟؿاص وٞ

ٗت الخىُٟظ، للاٖخباع والغصٕ وج٨غَـ  ملُت وؾغَ وٖ

 ال٣ٗاب وم٩اٞإة ال٣ُاصاث االإسلهت والىاجخت-

٘ ٦بري لدكُٛل االإىاَىحن،  , بوكاء مكاعَ

٘ ٖملا٢ت  جي ًدخاط الإكاعَ ٞالجؼاثغ بلض ٦بحر وواؾ٘ وٚ

 الخدخُت- زانت في البيُت

الاهخمام بالخىنهت ٖلى قا٧لت الهحن  ,

جي التي لا جٓغ  االإىخجت والىاُٖت وطاث الخـ الىَ

ىُت لا زصخهت عوؾُا االإخٛظًت مً  االإهلخت الىَ

٘ الضولت-  عَ

جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٞاالإلاًحر جظهب مً ٚحر  ,

خؿِب ولا ع٢ُب، ٦ما حٗبر ًٖ طل٪ االإٗاعيت 

لام ًىمُا وختى عثِـ الجمهىعٍت  ووؾاثل اٖلؤ

شخهُا، وما حكهضه مً مدا٦ماث مشا٫ طل٪ ٢ًُت 

٤ الؿُاع-  الخلُٟت وؾىهاَغا٥ والُغٍ

بٖاصة الىٓغ في االإحزاهُت والخهو االإىػٖت  ,

ٖلى ال٣ُاٖاث والتر٦حز ٖلى الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي بض٫ 

 الخضماث وا٢خهاص الباػاع والؤؾخحراص ل٩ل شخيء-

ت ب , ضًلا ًٖ الىِٟ الؤهخمام بالجالُت الجؼاثغٍ

الإا جمل٨ه مً زغوة وعؤؽ ما٫ بكغي، ؤ٦ثر مً زلازت 

ً، مشل ما حٗمل االإٛغب  ملاًحن وؿمت مً االإهاظغٍ

وجىوـ، ومهغ وجاًلىضا، وبؾغاثُل، ٌؿاٖضون بلضاجهم 

 بالٗملت الهٗبت والخإَحر والدؿُحر-

٘ الا٢خهاص بالضٞ٘ بلى الخل٠ وبلى الأمام  , جىىَ

مىصًا، لخل٤ ال دكاب٪ الهاصٝ لخد٤ُ٣ ؤ٣ُٞا وٖ

اه الاظخماعي، ٞمشلا ٢ُإ الُا٢ت لا  الثروة والغٞ

لاث التي ج٩ىن  ههضعه زام بل وؿدشمغه في الخدىٍ

ىث،  ؤٖلى مً خُض جهضًغه الخام مشلا9) الؼٍ

 البلاؾدُ٪،الصخىم--(-

غ ٢ُإ الُا٢اث االإخجضصة لن البترو٫  , جُىٍ

ؾىت آًل للىٟاط، مشل الُا٢ت الكمؿُت بةهخاط ًهل 

م٨ً هظا البرهامج مً  ///1م بلى /1/1 مُٛاواٍ، وٍ

جىب اهبٗار  ا وٍ حر ملُىن ًَ مً الىِٟ ؾىىٍ جىٞ

 ملُىن ًَ مً زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن- 4-2

الاهخمام بالؿُاخت التي حك٩ل ٖىض بٌٗ  ,

الضو٫ ٢ُاٖاث ؾُاصًت، مشل جغ٦ُا مهغ وجىوـ، 

جي-  وحٗخبر ٖىض بٌٗ الضو٫ ٢اَغة الا٢خهاص الىَ

ضم بهما٫ ٢ُإ الٟلاخت الظي ٌٗخبر الغ٦ً ٖ ,

الأؾاسخي في ٢ىة الضولت، ٞاالإخُىع ػعاُٖا مخُىع 

نىاُٖا ٞالجؼاثغ مً ؤ٦ثر الضو٫ اؾخحراصا للٛظاء في 

الؿى١ الٗالمي، ولا هب٣ى هيخٓغ الٗىامل الُبُُٗت 

وهسً٘ لها ٞلا بض ؤن وٛحر الؤؾتراجُجُت بةوكاء 

، ٞالىلاًاث االإخدضة الؿضوص والغي، وجدلُت مُاه البدغ

ؤل٠ ؾض للؿ٣ي والغي، ؤما بؾباهُا التي  73جمل٪ 

ؾض بِىما  //2ج٣ل مؿاختها ًٖ الجؼاثغ ب٨شحر لها 

ؾض ٞإًً هدً مً هظه  /04االإٛغب ًمل٪ 

ملُىن ٧لم  1/الؤخهاءاث والأع٢ام الإؿاخت ؤ٦ثر مً 

مغب٘، ٨ٞم ًلؼم لىا مً ؾض لغي االإؿاخاث والؿهى٫ 

الجاٞت و٦م همل٪ مً ؾض؟ الىاؾٗت والصخاعي 

ؾض نٛحر  /5ؾض مخىؾِ و  /4خُض لا جخٗضي 

الدجم وهي ٢لُلت االإُاه ومىخلت، ٠ُ٨ٞ ًم٨ً 

 الخضًض ًٖ الأمً الٛظاجي-

جدضًض وبنلاح ال٣ُإ االإهغفي في ْغٝ  ,

٢هحر لا ًخٗضي ؾىت، لهه مخسل٠ وج٣لُضي وؤخاصي 

حؿُُغ ٖلُه الضولت، ويغوعة بٖاصة الىٓغ في ٢ُمت 

ىُت التي جضهىعث ٢ُمتها في الآوهت الأزحرة ا لٗملت الىَ

في ؾى١ الٗملاث، وم٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الٗغبُت التي 

حٗض الجؼاثغ ؤ٢ىي مجها ا٢خهاصا، مشل الأعصن واالإٛغب 

 وجىوـ، والتي جمـ بؿمٗت الضولت والأمت- 

 زاجمت:       

بن الؿبُل بلى جد٤ُ٣ جىمُت خ٣ُ٣ُت ومؿخمغة 

دىاص بلى بنلاح ؾُاسخي ًلتزم لا بض مً الاؾ

بالضًم٣غاَُت ٦سُاع مً ؤظل جد٤ُ٣ الأهضاٝ 

الؤهماثُت التي ٖمل الىٓام الؿُاسخي وعاهً ٖلحها مىظ 

الاؾخ٣لا٫، ولم ٌؿخُ٘ جد٤ُ٣ طل٪ بلى الُىم، ٞالخل 

هى الاخخ٩ام للضًم٣غاَُت مً زلا٫ اهخساباث خغة 

وهؼحهت ووي٘ خض لخ٨م الضولت الخٗاْضًت، والؿماح 

للمجخم٘ الجؼاثغي بالاهُلا١ هدى الخىمُت االإؿضامت، 
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والخإ٦ُض ٖلى الخُاعاث الا٢خهاصًت الدكاع٦ُت 

واالإضمجت بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام 

حر  والكغا٧اث الأظىبُت االإُٟضة ٚحر االإؿخٛلت ٦دل لخىٞ

 الخ٨ىىلىظُا وعئوؽ الأمىا٫-

 كائمت االإغاحع:

 ؤولا: االإغاحع باللغت العغبُت:

 الىخب: -01

اكخطاصًاث بؾماُٖل مدمض مدغوؽ،  ,0/

ت9 ماؾؿت قباب الطىاعت والخطيُع ، الؤؾ٨ىضعٍ

 م-0881الجامٗت، 

ض، بكحر مهُُٟي،  ,1/ الاضلاخاث التي هغٍ

، الجؼاثغ9  ظؿىع ملالاث في الاكخطاص الجؼائغي 

 م-1/01لليكغ والخىػَ٘، 

 بيُت الشىعاث العلمُت،جىماؽ ٧ىهً،  ,2/

جي للش٣اٞت جغظمت9 ظلا٫  ذ9 االإجلـ الىَ قىقي، ال٩ىٍ

 م-0881والٟىىن والآصاب، 

في هلض الاكخطاص الغَ ي ظىعط ٢غم،  ,3/

، بحروث9 مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، العغبي

بحروث9  الخسلف والخىمُت،م ٖمغ مخي الضًً، 1/00

 م-0887صاع الجهًت الٗغبُت ، 

الىػام الاكخطاصي خاػم الببلاوي،  ,4/

االإعاضغ، مً نهاًت الحغب العاالإُت الشاهُت الضولي 

ت، بلى نهاًت الحغب الباعصة ، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ

جي للش٣اٞت والٟىىن والآصاب،  ذ9 االإجلـ الىَ ال٩ىٍ

 م-///1

، ٖىترة بً مغػو١، ٖبضو مهُٟى ,5/

ج9  ,، الجؼاثغمعػلت الفؿاص في الجؼائغ غٍ غٍ بغط بىٖ

 م-8//1صاع اليكغ ظُُلي، 

ببؿخىمىلىحُا ٝ ههغ، مدمض ٖاع  ,6/

ت–الؿُاؾت االإلاعهت )الىمىطج االإعغفي   -الىكغٍ

مجض االإاؾؿت 9 الُبٗت الأولى، بحروث االإىهج(،

 م-1//1الجامُٗت للضعاؾاث، وكغ وجىػَ٘ ، 

الخىمُت مً مىكىع مدمض ٖاعٝ ههغ،  ,7/

، ال٣اهغة9 مغ٦ؼ الضعاؾاث الؿُاؾُت مخجضص

 م-1//1والؤؾتراجُجُت، 

ؼ عجمُت، بًمان ٖلُت مدمض ٖبض  ,8/ الٗؼٍ

ت هان٠،  الخىمُت الاكخطاصًت صعاؾاث هكغٍ

ت9 الضاع الجامُٗت ، وجؿبُلُت  م-///1، الؤؾ٨ىضعٍ

 االإلالاث: -02

ان ؤمُىت،الاؾخ٣غاع  ,/0 بى٦ؿاوي عقُض، مؼٍ

االإالي عهُىت ٢ُإ االإدغو٢اث في الجؼاثغ، مجلت 

، /0الأبدار الا٢خهاصًت، مجامٗت بؿ٨غة، الٗضص

 م-1/00ر صٌؿمب

مغجىؼاث الاكخطاص ظىعط ٢غم،  ,00

، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، مغ٦ؼ الؿُاس ي للفؿاص

الجؼاثغ، ,البدىر والضعاؾاث الؤوؿاهُت، البهحرة

 م-0888، 0/الٗضص9 

، البتروٌ ؾاهم في خُٟٔ نىالُلي ,01
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