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 الترمٗن البٗئ٘ للإدازٚ العاوٛ:

ات التفاعن ٔاػاِات قدد

 التأثير

 د. وسشٔق٘ عىس 

طي العمًٕ الطٗاضٗٛ ٔالعلاقات ق

الدٔلٗٛ نمٗٛ اؿكٕم ٔالعمًٕ 

 1الطٗاضٗٛ جاوعٛ باتٍٛ 

Abstract: 
The manifestations of progress and 

development which touched the world has 
helped to consolidate the horizon of 
profound transformations in various 
institutions and departments of the state, its 
structures and functions, which imposed on 
her the adaptation and the best sponsorship 
to citizen and his preoccupations, because 
the public administration with different 
levels, its foundations and objectives were 
found to interact and correspond with the 
various changes and pressures which 
practice on her by a surrounding varied 
forces and factors that have a significant 
impact on the success and continuity of the 
administrative organizations, it is not 
possible for any public administration to put 
a strategy without diagnosis and evaluation 
the elements of its environment, to know 
the extent of its impact, in order to achieve 
its effectiveness and  to ensure its stability 
and rationalization and quality of its directed 
services to all members of the society, where 
it became forced to find a way to adapt with 
its environment, which provides her  the 
conditions of survival and success and 
growth, or the failure and the disappearance. 

 االإؿخسلظ:

مٓاَغ الخ٣ضم والخُىع التي مؿذ الٗالم 

ؾاٖضث ٖلى جغؾُش ؤ٤ٞ الخدىلاث الٗم٣ُت في 

وبصاعاث الضولت، ؤبيُتها ووْاثٟها،  مسخل٠ ماؾؿاث

مما ٞغى ٖلحها الخ٠ُ٨ والخ٨ٟل الأًٞل باالإىاًَ 

اتها،  واوكٛالاجه، لأن الؤصاعة الٗامت بازخلاٝ مؿخىٍ

وجخىا٤ٞ م٘ مسخل٠  ؤؾؿها وؤَضاٞها وظضث لخخٟاٖل

اث االإماعؾت ٖلحها مً َغٝ ٢ىي  الخٛحراث والًٛىَ

ت مدُُت والتي لها ؤزغ ٦بحر ٖلى  ىامل بُئُت مخىىٖ وٖ

ت، ٞلِـ بىؾ٘  ت الخىُٓماث الؤصاعٍ هجاح واؾخمغاعٍ

ؤي بصاعة ٖامت ؤن جً٘ بؾتراجُجُت ما صون حصخُو 

ا، في ؾبُل  ت مضي جإزحرَ وج٣ُُم ٖىانغ بِئتها، الإٗغٞ

ا وعقاصة وظىصة جد٣ُ ٤ ٞٗالُتها ويمان اؾخ٣غاعَ

زضماتها االإىظهت ل٩ل ؤٞغاص االإجخم٘، خُض ؤنبدذ 

غ  مجبرة ٖلى بًجاص ؾبُل للخ٠ُ٨ م٘ بِئتها التي جىٞ

 والؼوا٫.  لها قغوٍ الب٣اء والىجاح والىمى، ؤو الٟكل

 

 ملضمت

غوٝ ٖمل  بن الخدى٫ في مجا٫، مٟهىم وْ

االإٛل٣ت بلى بصاعة  الؤصاعة الٗامت مً مى٤ُ الؤصاعة

ه مً  مٟخىخت ٖلى البِئت ب٩ل م٩ىهاتها وما جدخىٍ

ٖىانغ ًم٨ً ؤن حك٩ل ٞغم لا بض مً الاؾخٟاصة مجها 

واؾخٛلالها، ؤو تهضًضاث ًجب الاؾخٗضاص لها 

ا وجُٟٗل  ومىاظهتها مً ؤظل يمان ب٣ائها واؾخمغاعَ

ؤصائها وجدؿحن مسغظاتها،اهُلا٢ا مً ٧ىنها جماعؽ 

ا في بَاع ظملت االإدضصاث البُئُت ٧اٞت ؤوكُته

االإسخلٟت التي جٟغيها الٓغوٝ الاظخماُٖت، 

الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، ...الخ االإدُُت بها، لظل٪ لا 

ت  بض لها مً حصخُو بِئتها ومغاٖاة الخٛحر ٞحها الإٗغٞ

ما ًجب ج٣ضًغٍ وحُٛحرٍ لخد٤ُ٣ مخُلباث االإجخم٘ 

غها ٖىى  هت ٖامت وؤَضاٝ االإىٓمت زانت،لظل٪ وٞ

مغ٦بت للبدض جخمشل في الخدلُل البُئي للإصاعة 

الٗامت:مدضصاث الخٟاٖل واججاَاث الخإزحر، بط لا 

هضعي بٗىىهت ٦هظٍ الخشمحن ال٣بلي  ؤو الجؼم بإَمُت 

الخدلُل البُئي، وبهما ازخُاع مىخهى َظٍ االإؿاَمت 

ُا و٢ُمُا في م٣انضٍ.  والىٓغ وظىصًا، مٗغٞ
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َظا االإ٣ا٫ َى وظل  ما ههبى بلُه مً زلا٫ 

البدض في ْاَغة خغ٦ُت االإخٛحراث، َى مداولت الٟهم 

والخٟهم بٗض الخشبذ مً خ٣ُ٣تها الٗلمُت ، والخهى٫ 

في الأزحر ٖلى ماصة ميؿ٣ت ٌؿخُٟض مجها ال٣اعت 

الأ٧اصًمي َظا بك٩ل ٖام، وبك٩ل زام وؿعى بلى 

الخد٤٣ مً ؤَمُت الخدلُل البُئي للإصاعة الٗامت بلا 

 ل٪ ًإحي اهُلا٢ا مً:ؤن بلىٙ ط

بىاء وجٟهُل مٟهىماحي لا ٨ًخٟي بخٗاع٠ٍ ونُٟت  

 خى٫ مخٛحراث االإىيىٕ مدل الضعاؾت.

الؤٞهاح ًٖ وظه الخضوص الخ٣ُ٣ُت بحن البِئت  

 والؤصاعة الٗامت.

والإٗالجت مىيىٕ بهظا ال٣ضع مً الاحؿإ 

لاؾدُٗاب الٗضص الهاثل مً االإك٨لاث الٗلمُت 

ها البدض ُٞه، لا بض مً والٗملُت التي ٨ًك٠ ٖج

 جىاو٫ ظملت الٗىانغ الخالُت بالضعاؾت والخدلُل:

 أولا: بِئت الؤصاعة الػامت:غبـ االإفهىم.

البِئت لٟٔ قإ اؾخسضامه ٦شحرا في قتى 

الٗلىم، بلا ؤن مٟهىمها ًسخل٠ مً ٖلم بلى آزغ، 

ٟاث جدىاؾب م٘ صعاؾدىا التي  لظل٪ ًجب جىاو٫ حٗغٍ

 هدً بهضصَا.

لخٗاع٠ٍ االإ٣ضمت لبِئت الؤصاعة الٗامت : مً ؤَم ا

ؤن البِئت التي حٗمل ٞحها ؤي مىٓمت جىُىي ٖلى »

ت  اث عثِؿُت مً االإخٛحراث، االإجمىٖ زلار مجمىٖ

الأولى وجًم االإخٛحراث ٖلى االإؿخىي ال٣ىمي ٧الٗىامل 

ت  الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت، الؿُاؾُت، ؤما االإجمىٖ

ت ب٩ل مىٓمت الشاهُت ٞخًم مخٛحراث حكُٛلُت زان

ت مً ؤَغاٝ الخٗامل مٗها ومً  وجغجبِ بمجمىٖ

ؤمشلتها الأظهؼة الخ٩ىمُت، االإؿتهل٨حن، ججاع الجملت 

ت الشالشت ٖلى  والخجؼثت، في خحن جىُىي االإجمىٖ

مخٛحراث زانت ببِئت الخٗامل الضازلي للمىٓمت والتي 

م حرَ ؤما "بمغي" «. جخ٩ىن مً الٗما٫، االإضعاء وٚ

ًجضان البِئت هي:  Emery and Tristو"جغَؿذ" 

ت ال٣ُىص التي جدضص ؾلى٥ االإىٓمت، ٦ما ؤن » مجمىٖ

االإىٓمت جدضص هماطط ؤو َغ١ الخهغٝ اللاػمت لىجاح 

 .1«وب٣اء االإىٓمت وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها

ت بلى زلازت ؤ٢ؿام  و٢ؿم االإسخهىن البِئت الؤصاعٍ

عثِؿُت جخمشل في البِئت الٗامت، بِئت اليكاٍ والبِئت 

ت للإصاعة الٗامت، ؤما "بمغي" و"جغَؿذ" الضازلُ

ٞاٖخبرا ؤن البِئت ٖىهغ مازغ ٖلى ب٣اء وهجاح 

لُه ؾىداو٫ الؤقاعة بلى االإ٣هىص ب٩ل مً  االإىٓمت، وٖ

 البِئت الضازلُت، بِئت اليكاٍ والبِئت الٗامت.

 ت االإخٛحراث ؤو  :البِئت الضازلُت ٣ًهض بها مجمىٖ

الإىٓمت مشل الٗىامل التي جغجبِ بالٗاملحن صازل ا

ب، همِ ال٣ُاصة  هٓام الأظىع، الخىاٞؼ، الخضعٍ

والؤقغاٝ، ...الخ، مً الٗىامل الأزغي التي جد٨م بَاع 

الٗمل وجازغ في ؾلى٥ الأٞغاص وفي بهخاظُت االإىٓمت 

ظٍ الٗىامل الضازلُت جىٟغص بها االإىٓمت  بىظه ٖام، وَ

ا مً االإىٓماث ؤي ؤنها جمشل االإىٓمت  صون ٚحرَ

 .2هٟؿها

 ِوهي جغبِ االإىٓمت بالبِئت ال٩لُت ٦ما  :ئت اليكاٍب

حؿهل الخٟاٖل بحن البِئت الضازلُت والبِئت الٗامت 

 .3وحكمل االإىعصون، االإىػٖحن، الى٦لاء، ...الخ

 هي ٧ل الٗىامل التي جازغ ٖلى ٧اٞت  :البِئت الٗامت

االإىٓماث الٗامت ولا جسً٘ لؿُُغة بصاعة االإىٓمت 

اؾُت، الؤ٢خهاصًت، وحكمل ٧اٞت الٗىامل الؿُ

بضو جإزحر َظٍ  الؤظخماُٖت، الش٣اُٞت، الخ٨ىىلىظُت، وٍ

الٗىامل في الٗضًض مً الجىاهب ؤَمها: جدضًض ٞغم 

الاؾخ٣غاع والىمى، الؿُاؾاث والؤظغاءاث الخىُٓمُت 

 .4االإم٨ً بجباٖها

ومً ٧ل ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ بإن بِئت الؤصاعة 

ت الٗىامل ؤو االإخٛحراث الض ازلُت والخاعظُت هي مجمىٖ

التي ج٣٘ صازل خضوص الخىُٓم ؤو زاعظه التي جازغ ٖلى 

ا ٖلى  جدضًض وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها بالإياٞت بلى جإزحرَ

ٞٗالُت و٦ٟاءة الأصاء الخىُٓمي جإزحرا ؾلبُا ؤو بًجابُا 

ل.  في االإضي ال٣هحر ؤو الُىٍ

أؾباب الاَخمام بضعاؾت بِئت الؤصاعة  -زاهُا

 الػامت:
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بضعاؾت البِئت االإدُُت  ًغظ٘ الاَخمام

 :5بالإصاعة الٗامت بلى ظملت مً الأؾباب هظ٦غ مجها

جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في بم٩اهُاث االإىاعص  -

ت الٗاملت ٞٗلا صازل االإىٓمت لخخم٨ً بصاعة  البكغٍ

ت الٗاملت مً جدضًض مضي ٢ضعتها ٖلى  االإىاعص البكغٍ

امت جلبُت الاخخُاظاث وبهجاػ بؾتراجُجُت االإىٓمت الٗ

 لخد٤ُ٣ عؾالتها االإؿخ٣بلُت.

ت الخ٣ُ٣ُت االإخاخت  - ت الٟغم الاؾدشماعٍ مٗغٞ

 للمىٓمت.

ججىب االإىٓمت االإساَغ االإدُُت بها وجم٨ُجها مً  -

 الاؾخٗضاص لها.

لا جىظض ميكإة حٗمل في ٞغاٙ مهما ٧اهذ صعظت  -

الا٦خٟاء الظاحي الظي جخمخ٘ به ٞهي ظؼء مً  ٩َُل 

مً ٩َُل ؤ٦بر َى اظخماعي ٞغعي َى بضوعٍ ظؼء 

 االإجخم٘.

ا مً االإىٓماث  - االإىٓمت لا بض ؤن جخٗامل م٘ ٚحرَ

وال٣ىي التي حكاع٦ها هٟـ البِئت وهي في طل٪ حؿعى 

بلى جد٤ُ٣ ال٣بى٫ الٗام لأَضاٞها وؾُاؾاتها ؤي 

غ لها  لىظىصَا وجىؾٗها، وخُاة االإيكإة لا بض ؤن جخىٞ

الٓغوٝ البُئُت ؛الا٢خهاصًت والاظخماُٖت 

 اؾُت االإلاثمت.والؿُ

ت االإخٗاعٝ ٖلحها   - اث٠ الؤصاعٍ بن مماعؾت الىْ

الخسُُِ، الخىظُه، الخىُٓم، الغ٢ابت، الخيؿ٤ُ في 

٧ل االإىٓماث الٗامت ًجب ؤن ًخم في يىء االإخٛحراث 

 البُئُت االإازغة ٖلى مضزلاث ومسغظاث ٧ل مىٓمت.

جخإزغ ؤَضاٝ االإىٓمت باالإخٛحراث البُئُت التي حٗمل  -

زحرة، ومً زم ٞةنها ٖاصة ما جًُغ بلى ٞحها َظٍ الأ 

غ ؤَضاٞها اؾخجابت الإا ٩ًىن في َظٍ  حٗضًل ؤو جُىٍ

االإخٛحراث البُئُت مً ٞغم ؤو ٢ُىص وتهضًضاث ؤو 

 جداو٫ الخإزحر في م٩ىهاث َظٍ البِئت.

 .6َظا بالإياٞت بلى الأؾباب الخالُت

ت مً  - ظمُ٘ االإىٓماث الٗامت حٗمل في ْل مجمىٖ

 حراث البُئُت.ال٣ُىص واالإخٛ

ؤن مضي جإزحر االإخٛحراث البُئُت ٖلى جىُٟظ ؤوكُت  -

االإىٓماث وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها ًسخل٠ في الضعظت ولِـ 

.  في الىىٕ

ؤن ٧ل مىٓمت ٖامت هي بمشابت خل٣ت اثخلاٝ بحن  -

ت  غاٝ التي حؿعى لخد٤ُ٣ مجمىٖ ت مً اَلأ مجمىٖ

مً الأَضاٝ االإسخلٟت في َبُٗتها واالإخٗاعى ٦شحرا في 

 د٣ُ٣ها.َغ١ ج

االإجخم٘ ؤو البِئت الظي حٗمل في ْله االإىٓمت الٗامت  -

ٌٗخبر االإىعص الأؾاسخي الإضزلاث ٖملُاتها مً مىاص 

ىامل الؤهخاط َظٍ ما هي بلا  ؤولُت، ؤًضي ٖاملت، وٖ

ى هٟـ  هىاجج االإجخم٘ الظي حٗمل ُٞه الإىٓمت وَ

االإجخم٘ الظي ؾىٝ جهب ُٞه مسغظاتها مً ؾل٘ 

َما ًغجبِ بٗلا٢اث جباصلُت وزضماث وبالخالي ٨ٞلا 

 حؿتهضٝ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٧ل مجهما.

 زالثا: أهىاع بِئت الؤصاعة الػامت.

بِئت الؤصاعة الٗامت هي االإجا٫ الظي ًدُِ 

دضر جٟاٖلا بحن ٧ل وخضة بها، بِئت  باالإىٓمت وٍ

الؤصاعة الٗامت ٢ؿمذ بلى ٖضة جهيُٟاث خؿب خالت 

 مىيىٕ االإىا٢كت.

 البِئت الخاعحُت. -أولا

٣هض بها الٗىامل البُئُت االإدُُت باالإىٓمت،  وٍ

اع الظي جخدغ٥ ُٞه طل٪ ؤنها لا حٗمل  وجمشل اَلؤ

بمٟغصَا في االإجخم٘ االإىظىصة ُٞه، ولا جخسظ ٢غاعاتها 

بمٗؼ٫ ًٖ البِئت التي حِٗل ٞحها وجٓهغ صًىام٨ُُت 

االإدُِ الخاعجي ٖبر الخٛحراث الضاثمت التي ًجب 

خباع ا٦دكاٞها، ملاخٓتها زم ج ا وؤزظَا بٗحن اٖلا ٣ضًغَ

كمل ٧ل مً البِئت  لأنها جازغ في ٦ُُٟت الأصاء، وَ

الؤ٢خهاصًت، البِئت الؤظخماُٖت، البِئت الؿُاؾُت، 

 .7...الخ

 :البِئت الؿُاؾُت .1

٣ًهض بالبِئت الؿُاؾُت للإصاعة الٗامت ٧اٞت 

ال٣ىي التي جدُِ بإظهؼة الؤصاعة الٗامت وجخٟاٖل مٗها 

يكإ بُجهما ٖ لا٢اث جإزحر وجإزغ جدمل في َُاتها وٍ

صعظاث الىٟىط و االإكاع٦ت وصعاؾت البِئت الؿُاؾُت 
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لا٢تها  يغوعة جٟغيها َبُٗت الؿلُت الؿُاؾت وٖ

بإظهؼة الؤصاعة الٗامت، ٞةن جٟهم الىٓم الؿُاؾت َى 

. ل٨ً صوع ال٣ىي 8الؿبُل بلى ٞهم الؤصاعة الٗامت

يىخا في الؿُاؾُت في االإىٓماث ًٓهغ بهىعة ؤ٦ثر و 

اصة  مً زلا٫خالت االإىٓماث ال٨بحرة الدجم،  ػٍ

 .9الخضزل الخ٩ىمي في مجا٫ ؤٖما٫ االإىٓماث 

ٞاالإدُِ الؿُاسخي له جإزحرٍ ٖلى الؤصاعة الٗامت 

ؾىاء في االإجا٫ الضازلي هدُجت للأويإ التي ًٟغيها 

ازغ ٖلى االإُالب والاججاَاث  الخىُٓم الؿُاسخي وٍ

جخم٘، ؤو االإجا٫ الخاعجي مً والآعاء االإسخلٟت صازل االإ

خُض ٞغى ال٣ُىص ؤو حؿهُل اؾخحراص مؿخلؼماث 

لى َظا الأؾاؽ  الؤهخاط ؤو جدضًض ؤؾىا١ الخهضًغ، وٖ

ً في االإىٓماث االإسخلٟت الخ٠ُ٨ م٘  ًخٗحن ٖلى االإضًغٍ

الىٓام الؿُاسخي ال٣اثم والخٟاٖل مٗه بما ًد٤٣ لهظٍ 

 االإىٓماث الب٣اء، الىمى والاؾخ٣غاع.

بُٗت هٓام الخ٨م ٖلى ٦ما ًا  زغ ق٩ل الضولت وَ

لى م٩اهت الخضمت الٗامت مجها، ٦ما  الؤصاعة الٗامت وٖ

ؤن مضي وظىص الاؾخ٣غاع الؤصاعي في الضولت ًخإزغ بمضي 

وظىص اؾخ٣غاع ؾُاسخي ٞحها، خُض جازغ خالت ٖضم 

الاؾخ٣غاع وما ًدضر زلالها مً ايُغاباث في مىار 

تراظ٘ مؿخىي الٗمل الؤصاعي، وجخٟا٢م مك٨لاته ا وٍ

الأصاء الخ٩ىمي، ٦ما ًازغ الاؾخ٣غاع الؿُاسخي في 

 .10ٞاٖلُت الؤصاعة الٗامت

ًىاح جؤزير البِئت الؿُاؾُت غلى : (01شيل عكم )

 بىاء وأصاء الؤصاعة الػامت.
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م، االإطضع صوع هظام الؤصاعة البُئُت : مكان ٖبض ال٨غٍ

في جدلُم االإيزة الخىافؿُت للمؤؾؿت 

الؤكخطاصًت صعاؾت خالت مطىؼ الاؾمىذ غين 

، )عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة(، ٧لُت الىبيرة

لىم  ت وٖ الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ، 

 .108، م 2011/2012

 البِئت الاكخطاصًت: .2

جلٗب الٗىامل الا٢خهاصًت صوعا مازغا ٖلى 

وكاٍ الؤصاعة الٗامت، ٞالبيُت الا٢خهاصًت للضولت 

والأَمُت اليؿبُت االإُٗاة ل٣ُإ مٗحن )ػعاعي، 

نىاعي، زضماحي( جى٨ٗـ ٖلى هىٕ الؤصاعة، وحجمها، 

َبُٗت ؤهٓمتها، ٞاالإجخم٘ الهىاعي ًسخل٠ في 

باجه ًٖ االإجخم٘ الؼعاعي ؾىاء مً خُض الخاظت مخُل

للأًضي الٗاملت وحجم ال٣ضعاث وهىٕ الخضماث، 

و٦ظل٪ في مؿخىي الضزل واخخُاظاث الأٞغاص، وؤًا 

اث٠ الضولت  ٧اهذ وؿبت الأَمُت جل٪ ٞةن جىؾ٘ وْ

الخضًشت في مجا٫ الخضماث الٗامت ًٞلا ًٖ 

اث٠ الخ٣لُضًت التي جاص ها، هجم ٖىه التز  اماث الىْ

غجبِ طل٪ بمؿخىي الىمى الا٢خهاصي  مالُت ٦بحرة، وٍ

، ؤي ؤن البِئت الا٢خهاصًت جدك٩ل هدُجت 11للضولت

للخٟاٖلاث الضازلُت والضولُت االإ٣ٗضة في مجا٫ 

اث٠ االإىٓماث  الا٢خهاص وجازغ جل٣اثُا ٖلى وْ

ٗالُتها ٦ما جازغ ٖلى الاؾتراجُجُاث االإؿخسضمت  وٞ

ٓهغ َظا الخإزحر ٖ لى الخ٩ال٠ُ، عؤؽ االإا٫، ٞحها، وٍ

لى  الأؾٗاع، َلب الٗملاء ٖلى الؿل٘ والخضماث وٖ

٢ىة الٗمل االإخاخت للمىٓمت م٘ ملاخٓت ؤن الخالت 

الا٢خهاصًت جخٛحر مً و٢ذ لآزغ في البِئت الخاعظُت 

ومً الهٗىبت الخيبا بض٢ت باالإخٛحراث الا٢خهاصًت 

االإخى٢ٗت ،ل٨ً ًجب ٖلى الؤصاعة ؤزظ َظٍ الخى٢ٗاث 

 . 12في الخؿبان ٖىض اجساط ٢غاعاتها

ؤًًا مً بحن مخٛحراث البِئت الؤ٢خهاصًت االإازغة 

ٖلى بىاء وؤصاء الؤصاعة الٗامت هجض جغ٦ُب اله٩ُل 

الؤ٢خهاصي للضولت، خُض جخٟاوث االإجخمٗاث مً 

خُض ال٣ُاٖاث الؤ٢خهاصًت التي جًمها، والأَمُت 

ى اليؿبُت ل٩ل ٢ُإ ٣ٞض ٩ًىن ال٣ُإ الؼعاعي َ

الأَم في ؤخض االإجخمٗاث، وفي مجخم٘ آزغ ٢ض ًدخل 

لاوة ٖلى الؿلى٧اث  ال٣ُإ الهىاعي ؤَمُت ؤ٦بر، وٖ

الؤظخماُٖت االإغجبُت ب٩ل ٢ُإ، ٞةن الأَمُت اليؿبُت 

االإُٗاة ل٣ُإ مٗحن لا بض ؤن جى٨ٗـ ٖلى الجهاػ 

الؤصاعي الخ٩ىمي، ومً زم اججاَاث الؤصاعة الٗامت في 

اػ الؤصاعة الٗامت في االإجخمٗاث َظا االإجخم٘، جمخ

الهىاُٖت ب٩ىنها ؤظهؼة بحرو٢غاَُت ضخمت ٦ما جًم 

ب االإؿخمغ ٖلى  ٖىامل الخسهو واالإهاعة، الخضعٍ

ىانغ االإباصعة،  ت وٖ هُا١ واؾ٘ وجىاٞغ ال٣ُاصة الؤصاعٍ

ُُٟت في مىا٢ٗها الصخُدت  وي٘ ال٨ٟاءة الىْ

والتر٢ُت جخم ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاًت وجد٤ُ٣ الخىاٞـ 

ُٟي،  اصة الؤهخاط الىْ ٟحن مً ؤظل ػٍ بحن االإىْ

ٟحن لِؿىا عظا٫ ؾلُت وخ٨م،  بالإياٞت بلى ؤن االإىْ

وبهما َم في مى٢٘ الخضمت الٗامت ٞهم "زاصمىن" 

ولِؿىا ؤصخاب ؾلُت، ؤما في االإجخمٗاث الؼعاُٖت 

ٞةن الجهاػ البحرو٢غاَي بها بؿُِ ، لا ًخًمً 

ىامل الخسهو ،٦ما ؤن ٖملُت  الازخُاع ٖىانغ وٖ

٤ ؤؾـ  للخضمت االإضهُت لا جخم ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة وٞ

ُت جد٨م مٗاًحر ال٨ٟاءة، بل في الٛالب ًخم  مىيىٖ

الازخُاع ٖلى ؤؾاؽ البىاٖض الصخهُت وال٣بلُت 

والؤ٢لُمُت، ٦ما ؤهه ًدؿم بٗضم وظىص ٦ٟاءاث ، ومً 

ظهت ؤزغي لا ًدهل ؤًٖاء الجهاػ الؤصاعي ٖلى 

ُٟتهم ٨ً ٟي الإىاظهت مخُلباث مِٗكتهم عواجبهم مً وْ

 . 13ومً زم ٞةهه ًلؼمهم البدض ًٖ مهاصع ؤزغي 

ىا٥ مجخمٗاث جخمحز بخٗضص الأوكُت خُض لا  وَ

ٌٛلب ٖلحها الُاب٘ الؼعاعي ؤو الهىاعي، ٦ما حُٗي 

ت لجمُ٘ الخضماث، وفي مشل َظٍ  ؤَمُت قبه مدؿاوٍ

االإجخمٗاث لا بض ؤن جخٗض مجالاث الٗمل الخ٩ىمي 

ٍهبذ الجهاػ الؤصاعي الخ٩ىمي ؤ٦ثر ح٣ُٗضا، بضوعَا و 

غجبِ بهظا االإخٛحر ؤًًا صعظت الدكدذ الجٛغافي  وٍ

للأوكُت الؤ٢خهاصًت، َظا الدكدذ الظي ًدضص همِ 

واججاَاث الخضماث الٗامت، ٞةطا ٧اهذ َىا٥ صعظت 
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ت  مغجٟٗت مً الدكدذ الجٛغافي ٞةن الجهىص الؤصاعٍ

خ٩امل بحن الخ٩ىمُت جخجه هدى جد٤ُ٣ هىٕ مً ال

 الأ٢الُم والخىاػن الؤهماجي.

الأبٗاص البُئُت الؤ٢خهاصًت الؿاب٣ت الظ٦غ لها 

جإزحر ٦بحر ٖلى ؤصاء الؤصاعة الٗامت،  بلا ؤنها لِؿذ 

الأبٗاص الىخُضة االإازغة، ٞهىا٥ ؤبٗاص ؤزغي ٦خبُٗت 

الىٓام الؤ٢خهاصي في الضو٫ الىامُت هدُجت ه٣و 

ا ب ظا مىاعصَا االإالُت، مما ًًُغَ لى اللجىء للخاعط وَ

ما ًجٗل ب٢خهاصًاتها في خالت جبُٗت مؿخمغة م٘ 

ت ؤظهؼة الؤصاعة الٗامت في  ٞغى ٢ُىص ضخمت ٖلى خغٍ

اجساط ٢غاعاتها، بالإياٞت بلى الخ٨خلاث الضولُت التي لها 

جإزحراث ٦بحرة ٖلى ؤظهؼة الؤصاعة الٗامت في الضو٫ التي 

 .جيخمي بلى َظٍ الخ٨خلاث

 خماغُت والثلافُت:البِئت الاح .3

الؤصاعة الٗامت لا جيكإ وجىمى في ٞغاٙ بل هي ٧اثً 

لا ًىٗؼ٫ ًٖ االإجخم٘ الظي جىظض ُٞه، ٞالإصاعة 

الٗامت جازغ وجخإزغ بمجخمٗها، ٞالبِئت الاظخماُٖت 

هم ٠ُ٦ ٨ًٟغ الىاؽ في االإجخم٘  ٣ًهض بها صعاؾت وٞ

، ول٩ل 14وما ؤزغ طل٪ ٖلى اؾتراجُجُاث الؤصاعة الٗامت

جخم٘ بِئت اظخماُٖت جمحزٍ ًٖ االإجخمٗاث الأزغي، م

٦ما ؤنها في هٟـ الى٢ذ جسخل٠ مً ػمً لآزغ صازل 

هٟـ االإجخم٘ وبالخالي وظب ٖلى ؤظهؼة الؤصاعة الٗامت 

صعاؾت ؤبٗاص البِئت الاظخماُٖت للمجخم٘ الظي جخىاظض 

ُٞه،وحكمل يمً َظٍ الأبٗاص الٗاصاث والخ٣الُض، 

٣ُم الؿاثضة في االإجخم٘، ...الخ، الىٓم الاظخماُٖت، ال

ت جدضص ٖلى ؤؾاؾها ؾماث  وهي بمشابت ٢اٖضة ٨ٞغٍ

االإجخم٘ وحٗالج مكا٧له و٢ًاًاٍ، ٦ما حؿً بمىظبه 

 .٢15ىاهُجها وؤهٓمتها

مً ؤَم ؤبٗاص البِئت الاظخماُٖت طاث الخإزحراث 

ت ٖلى الؤصاعة الٗامت ما ًلي:  ال٣ىٍ

اصة االإؿخمغة أ.الىمى الؿياوي في الؿ٩ان : الؼٍ

ًهاخبها اخخُاظاث مخٗضصة ؾىاء مً الؿل٘ ؤو 

الخضماث، ٦ما جازغ ٖلى الؤصاعة الٗامت خُض ٌٗخبر 

حجم الؿ٩ان َى ؤخض االإاقغاث التي جدضص ؾُاؾت 

االإىٓمت الٗامت في يىثه، وزانت جل٪ التي جازغ في 

جدضًض ٦مُت الؿل٘ التي جيخجها االإىٓمت ؤو حجم 

ء الؿ٩ان وطل٪ ٖلى الخضماث التي ج٣ضمها لهالا

ؤؾاؽ ؤن حجم الؿ٩ان ٌٗخبر ؤخض الٗىامل التي جازغ 

في حجم الُلب ٖلى الؿل٘ ؤو الخضماث، وهٓغا لأن 

حجم الؿ٩ان في حٛحر مؿخمغ ٞةن َظا ًازغ في حجم 

وكاٍ االإىٓمت ٦ما ؤن اهخ٣ا٫ الؿ٩ان مً مى٣ُت بلى 

مى٣ُت ؤزغي ًازغ في ؾُاؾت االإىٓمت خُض جخجه بلى 

في وكاَها باليؿبت للمىا٤َ التي ًؼصاص  الخىؾُ٘

اهخ٣ا٫ الؿ٩ان بلحها، وجسٌٟ مً وكاَها في االإىا٤َ 

 .16التي ًيخ٣ل مجها الؿ٩ان

: جمشل الخىُٓماث ب.الخىظُماث الاحخماغُت

الاظخماُٖت الغ٦حزة الأؾاؾُت صازل االإجخم٘ ٞهي 

جلٗب صوعا ؤؾاؾُا في بٖاصة جغجِب الأٞغاص في ؾلم 

اعي/االإهني للمجخم٘ ًٞلا ًٖ الضوع الخضعط الاظخم

لا٢اتهم صازل  االإباقغ في حك٨ُل خُاة الأٞغاص وٖ

االإجخم٘ مً ظغاء ٖملُت الخيكئت الخىُٓمُت والؿلى٥ 

َب٣ا ل٣ىاٖض ولىاثذ عؾمُت، بالإياٞت بلى جدضًض 

مؿخىي الٗلا٢اث بحن الأٞغاص ٖبر الدؿلؿل الهغمي 

 .17صازل الخىُٓماث الغؾمُت Heirarchyللؿلُت 

حن مً   ًم٨ً ال٣ى٫ بإن َىا٥ هىٖ

الخىُٓماث الاظخماُٖت الؿاثضة في االإجخمٗاث وهي 

الخىُٓماث الأولُت جخ٩ىن مً الٗاثلت ؤو ال٣بُلت حؿىص 

ٖاصة في االإجخمٗاث االإخسلٟت، ؤما الىىٕ الشاوي ٞهى 

ت مشل االإىٓماث الى٣ابُت، الأخؼاب  الخىُٓماث الشاهىٍ

صًت، ...الخ، وحؿىص َظٍ الؿُاؾُت، االإىٓماث الا٢خها

الخىُٓماث في االإجخمٗاث الأ٦ثر ج٣ضما، خُض جازغ 

َبُٗت َظٍ الخىُٓماث ٖلى ؤصاء ؤظهؼة الؤصاعة 

اث٠ ٖلى  الٗامت، ٟٞي ْل الىىٕ الأو٫ حُٗى الىْ

ؤؾاؽ صعظت ال٣غابت والٗىامل الصخهُت لِـ ٖلى 

 ؤؾاؽ ال٨ٟاءة ٦ما ًدضر في االإجخمٗاث االإخ٣ضمت.

حٗخبر ال٣ُم  ججاَاث الؿائضة:ج.اللُم والا

والاججاَاث الؿاثضة في االإجخم٘ مىظهاث للؿلى٥ 

ا بك٩ل واضر  وجسخل٠ مً بِئت بلى ؤزغي، جٓهغ ؤزاعَ
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في ؾلى٥ الٗاملحن بالإصاعة الٗامت، ًخم ا٦دؿابها مً 

ت  زلا٫ ٖملُت الخيكئت الؤظخماُٖت ٖبر وؾاثِ جغبىٍ

ا مً االإ حرَ اؾؿاث مخٗضصة مجها الأؾغة، االإضعؾت وٚ

الاظخماُٖت الأزغي، َظٍ ال٣ُم والاججاَاث جسخل٠ 

ٟي ٖجها في االإجخم٘ الخًغي ؤو  مً االإجخم٘ الغٍ

االإضًىت، بلا ؤن الأ٦ُض ؤن َظٍ ال٣ُم لها جإزحر واضر 

ٖلى الؤصاعة الٗامت لظل٪ ًيبػي جٟهم َظٍ ال٣ُم ظُضا 

ا مىظهاث للؿلى٥ ولخٗضًل َظا الؿلى٥  باٖخباعَ

ل ال٣ُم والاججاَاث الؿاثضة، ٞةطا ٣ًخطخي ؤولا حٗضً

 .18ما حٛحرث جل٪ ال٣ُم حٛحر جبٗا لها الؿلى٥

ٚحر ؤن الأبٗاص البُئُت الاظخماُٖت الؿاب٣ت 

لِؿذ الٗىامل الىخُضة االإازغة ٖلى ؤصاء الؤصاعة 

الٗامت ٞهىا٥ ؤبٗاص ؤزغي ًم٨ً بًًاخها في الك٩ل 

 الخالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِئت الاحخماغُت (ًىاح جؤزير الب02شيل عكم )

 .والثلافُت غلى بىاء وأصاء الؤصاعة الػامت

بالإياٞت بلى الأبٗاص الؿاب٣ت الظ٦غ، الك٩ل 

الؿاب٤ قمل ؤبٗاصا ؤزغي لها جإزحرا ٦بحرا في ؤصاء 

 الؤصاعة الٗامت مً بُجها:

* صاٞ٘ الؤهجاػ، خُض جخٟاوث ؤَمُخه اليؿبُت 

لتي ٌُٗحها ؤٞغاص االإجخم٘ الإاقغ الىجاح في ؤصاء ما ا

٣ًىمىن به مً مهام وؤٖما٫، ٟٞي بٌٗ االإجخمٗاث 

ضٞا ٌؿعى بلُه  لا ًمشل الؤهجاػ في الٗمل قِئا مهما وَ

الأٞغاص، وفي بٌٗ االإجخمٗاث ًمشل الؤهجاػ والىجاح 

في ؤصاء الٗمل قِئا ٌؿعى الأٞغاص في االإجخم٘ بلى 

 ٢ُمت .جد٣ُ٣ه لأهه ًمشل 

اث، خُض  * االإضي الؼمجي لل٣غاعاث والخهغٞ

جخٟاوث االإجخمٗاث مً خُض االإضي الؼمجي الظي 

اث و٢غاعاث ؤٞغاصَا، ٟٞي االإجخمٗاث  حُُٛه جهغٞ

اتها  لت وجؼن آزاع جهغٞ التي جسُِ لٟتراث ػمىُت َىٍ

في االإضة البُٗضة، جمُل مٗاًحر ج٣ُُم ؤصائها بلى 

لت الأ  مض ٧الىمى الا٢تراب مً االإاقغاث َىٍ

والاؾخ٣غاع، ؤما االإجخمٗاث التي جىدهغ اَخماماتها في 

الأمض ال٣هحر وحِٗل خبِؿخه ٞمً االإخى٢٘ ؤن جخمشل 

ت الإ٣اًِـ ٢هحرة  ماقغاث الىجاح بها في مجمىٖ

ما٫  الأظل مشل مضي جد٤ُ٣ مٗضلاث الأصاء، ع٢م اٖلأ

ا. حرَ  وٚ

* الخهاثو الظَىُت، خُض ًى٨ٗـ جٟاوث 

عظت االإغوهت والخٗضصًت الظَىُت ٖلى االإجخمٗاث في ص

ٗالُت االإىٓماث  ؤؾلىب الىٓغ الإ٣اًِـ هجاح وٞ

االإىظىصة بها، ٟٞي االإجخمٗاث التي جخمغ٦ؼ ؤ٩ٞاع 

ؤٞغاصَا ومٗخ٣ضاتهم خى٫ مٟاَُم ؤخاصًت البٗض 

ا ؤو حٗاعيا، جمُل  بؿُُت التر٦ُب لا جدمل جىىٖ

 مٗاًحر الخ٣ُُم ٞحها بلى الجمىص والىخضة والبؿاَت

الؤصعا٦ُت، ؤما في ْل االإجخمٗاث التي جخمحز بٛاًاث 

مشل َظا الخٗهب والجمىص الؤصعا٧ي، ٞمً االإخى٢٘ ؤن 

ت مً االإٗاًحر طاث الأبٗاص  جمُل بلى الأزظ بمجمىٖ

ئٍت ؤ٦ثر  االإخٗضصة، َظٍ الخٗضصًت الظَىُت جيخج عن

 وا٢ُٗت وقمىلُت للمىٓماث.

 * ؤما باليؿبت للبىاء الخٗلُمي ٞلا ق٪ ؤن

قُىٕ وؿبت ٖالُت مً الأمُت ًدضص االإؿخىي الش٣افي 

ُُٟت  اث الىْ للٗاملحن، ٖلى وظه الخهىم االإؿخىٍ

الضهُا لهم، وقُىٕ َظٍ الٓاَغة ًٟغى اؾخسضام 

وؾاثل اجها٫ ٚحر م٨خىبت، ًٞلا ًٖ الخض مً ٖضص 

الأٞغاص الأمُحن الظًً ٣ًٗىن جدذ الؤقغاٝ االإباقغ 
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ًترجب ٖلُه حٗضص  لغثِـ واخض، وي٤ُ هُا١ الؤقغاٝ

اث الؿلُت الخىُٟظًت وصعظت الؤقغاٝ والغ٢ابت  مؿخىٍ

لى الى٣ٌُ ٞةن  الخٟهُلُت واالإباقغة ٖلى الأصاء، وٖ

اعجٟإ صعظاث الخٗلُم والش٣اٞت ًم٨ً مً اؾخسضام 

هُا١ الؤقغاٝ الىاؾ٘ الظي ًاصي بلى ٢لت ٖضص 

ت، ًٞلا ًٖ ُٚاب الخاظت بلى  اث الؤصاعٍ االإؿخىٍ

هُلي واالإباقغ في مؿاع الأصاء مً ٢بل الخضزل الخٟ

الغثِـ، بالإياٞت بلى اوٗضام الاؾخٛغا١ في جٟانُل 

الٗمل واالإك٨لاث الُىمُت مً ٢بل الؤصاعة الٗلُا، 

ض مً  غ َظٍ الٓغوٝ ًؼٍ ومما لا ق٪ ُٞه ؤن جىٞ

الىٓغة ال٩لُت الكاملت للمىٓمت والىٓغة االإؿخ٣بلُت 

غة الجؼثُت التي ًخُلبها الخسُُِ واؾدبضا٫ الىٓ

لت الأظل.  ٢هحرة الأمض بإزغي َىٍ

: ٌٗغٝ ٢امىؽ البِئت الخىىىلىحُت .4

ؤ٦ؿٟىعص ٧لمت الخ٨ىىلىظُت بإنها حٗجي الٗلم الظي 

ًضعؽ ؤؾالُب ؤصاء االإهىت، وبهٟت ٖامت ًًٟل 

اؾخسضام ٧لمت الخ٨ىىلىظُا للإقاعة بلى االإجمىٕ ال٨لي 

ت االإ٨دؿبت والخبرة االإؿخسضمت في بهخاط  الؿل٘ للمٗغٞ

والخضماث في هُا١ اظخماعي ا٢خهاصي مٗحن مً ؤظل 

، ٞالبِئت الخ٨ىىلىظُت جخمشل 19بقبإ خاظاث االإجخم٘

في ٧ل ما ًخإزغ بالخ٨ىىلىظُا في مجا٫ بِئت الٗمل 

ظٍ االإىٓىمت هي خهُلت ؤو هخاط الخٗامل بحن  وَ

ت 20االإجخمٗاث والبِئت ، ٦ما حكحر بلى مؿخىي االإٗغٞ

ي االإجخم٘ الإؿاٖضجه ٖلى بقبإ الٟىُت االإؿخسضمت ف

سخل٠ َظا االإؿخىي بازخلاٝ صعظاث  خاظاجه، وٍ

الخ٣ضم والخسل٠، ٟٞي الضو٫ االإخ٣ضمت هجض ؤن جُىع 

ا ٖلى وظىص  ت الخ٨ىىلىظُت ٢ض او٨ٗؿذ آزاعَ االإٗغٞ

مبخ٨غاث خضًشت ومخُىعة باؾخمغاع في الخجهحزاث 

والآلاث ووؾاثل بقبإ الخاظاث، ؤما في الضو٫ 

ت الخٗلُمُت الىامُ اث االإٗغٞ ت هجض ؤن اهسٟاى مؿخىٍ

ا ٖلى  وه٣و االإهاعاث وال٣ضعاث او٨ٗؿذ آزاعَ

الىؾاثل االإؿخسضمت واٖخماصَا ٖلى الىؾاثل البضاثُت 

 في الؤهخاط.

وبهٟت ٖامت ٞةن ؤظهؼة الؤصاعة الٗامت في َظٍ 

الضو٫ لا جلتزم بةؾتراجُجُت ج٨ىىلىظُت واضخت 

الخ٨ىىلىظُاث االإدلُت  ومٗلىت، وبػاء َظا العجؼ في

لهظٍ الضو٫، جهىع االإؿاولحن ؤن الخل الىخُض لِـ 

صٖم ٖملُت بىاء ال٣ضعة الخ٨ىىلىظُت الظاجُت وبهما 

ملُت  اؾخحراصَا ظاَؼة مً الٛغب بهٟت زانت، وٖ

الى٣ل َظٍ لها جإزحراث ٦شحرة ٖلى ٖمل ؤظهؼة الؤصاعة 

 الٗامت، ٖملُت ه٣ل الخ٨ىىلىظُا مً الضو٫ االإخ٣ضمت

 بلى الضو٫ الأ٢ل ج٣ضما جإزظ ق٩لحن:

الى٣ل الأ٣ٞي للخ٨ىىلىظُا: ٣ًهض به ه٣ل الُغ١  . ؤ

والأؾالُب الخ٨ىىلىظُت مً الأولى بلى الشاهُت صون 

بظغاء ؤي حٗضًلاث ؤو مداولت ج٨ُُٟها م٘ الٓغوٝ 

الاظخماُٖت، الا٢خهاصًت والبُئُت في الضو٫ الأ٢ل 

 ج٣ضما.

ى  . ب بظغاء حٗضًلاث الى٣ل الغؤسخي للخ٨ىىلىظُا: وَ

ومداولت ج٠ُُ٨ الُغ١ والأؾالُب م٘ الٓغوٝ 

٤ ٖضة ٢ىىاث مً بُجها  خم الى٣ل وٞ االإدلُت وٍ

 ٘ الاؾخحراص، الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة، االإكاعَ

 االإكتر٦ت، ...الخ.

لُه لا حؿخُُ٘ ؤي بصاعة ٖامت، ؤن جى ر  وٖ

بضون الاؾخجابت بلى االإخٛحراث الخ٨ىىلىظُت التي 

ولظل٪ لا بض ؤن جخٗامل م٘ االإخٛحراث جدضر، 

الخ٨ىىلىظُت بجضًت وبصعاظها يمً اؾتراجُجُاتها 

 الخالُت واالإؿخ٣بلُت.

: حٗمل االإىٓماث الٗامت في البِئت اللاهىهُت .5

ُٗت وجهبذ  ٗاث جًٗها الؿلُت الدكغَ ْل حكغَ

واظبت الأصاء والخىُٟظ ولا ًجىػ ؤن جسغط َظٍ 

م ؤن َظٍ الدك ٗاث جغجب خ٣ى٢ا االإىٓماث ٖجها، عٚ غَ

وواظباث للأٞغاص والهُئاث، بلا ؤنها مً ظاهب آزغ 

حك٩ل بَاعا ٣ًُض ٦شحر مً الؿلُاث صازل االإىٓماث، 

مً بحن َظٍ ال٣ىاهحن الخانت بؿاٖاث الٗمل، 

٢ىاهحن الخض الأصوى للأظىع، ٢ىاهحن زانت بةوكاء 

ٗاث حك٩ل جإزحرا ٖلى  الى٣اباث، ...الخ، َظٍ الدكغَ
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لى ؤؾلىبها في ؤصاء ؤٖمالها لخد٤ُ٣ الخىُٓماث  وٖ

 .21ؤَضاٞها

: جلٗب الخٛحراث في البِئت البِئت الػاالإُت .6

الضولُت والٗاالإُت صوعا باعػا ومازغا ٖلى مىٓماث 

ما٫ بؿبب ٢ضعتها ٖلى بجاخت الٟغم وزل٤  اٖلأ

ىُىي جدذ الٗىامل الضولُت ٧ل  التهضًضاث مٗا، وٍ

اث، الخ٨خلاث مً الخدالٟاث الؤؾتراجُجُت بحن الكغ٧

اث الضولُت،  الا٢خهاصًت الضولُت، الخغوب واالإىاػٖ

ال٩ىاعر الُبُُٗت، الأػماث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت 

ٗت  .22والخُىعاث الخ٨ىىلىظُت الؿغَ

 : بِئت اليشاؽ -زاهُا

ت ال٣ىي والٓغوٝ  حٗغٝ َظٍ البِئت بمجمىٖ

التي جيب٘ مً االإىعصًً، االإىػٖحن االإىاٞؿحن والٗملاء 

ازغ في ٢ضعة االإىٓمت ٖلى جإمحن مضزلاتها التي ج

وجهغ٠ٍ مسغظاتها ٖلى ؤؾاؽ ًىمي، ؤؾبىعي، 

ا ٖلى  وقهغي، لظل٪ ٩ًىن لبِئت اليكاٍ جإزحرا ٢ىٍ

ً في الأظل ال٣هحر.  ٢غاعاث االإضًغٍ

: جدخاط االإىٓمت للخهى٫ ٖلى مىاعصَا االإىعصًً 

مً البِئت ؤن جدضص االإىعصون الظًً لض هم الخضمت 

واالإىعص ٢ض ٩ًىن شخو ؤو مىٓمت ؤزغي  1االإُلىبت

)مىخج، مىػٕ، جاظغ ...الخ( ٌؿعى لخ٣ضًم مىخج ؤو 

زضمت مُٗىت، االإىعص ًم٨ً ؤن ٩ًىن صازل ؤو زاعط 

، لاق٪ ؤن االإىعصًً ًازغون في ال٣غاعاث 23االإىٓمت

الؤؾتراجُجُت للمىٓمت خُض ؤن ازخُاع االإىعص االإىاؾب 

ىٓمت والظي ًازغ ٌٗخبر ٢غاعا بؾتراجُجُا مً ظاهب االإ

اث  ٖلى ٢غاعاث الخهى٘، ظىصة الؤهخاط، مؿخىٍ

 .24االإسؼون، ...الخ

: حٗجي ٧لمت الٗمُل في الأنل اللاجُجي الػملاء 

Pater  ؤي الأب ؤو الخامي ؤو االإؿاٖض ؤو االإؿاٖض، ؤو

االإدؿً، ؤماوي الانُلاح الخضًض ٞخٗجي الؼبىن ؤو 

الٗمُل، ؤي الصخو الظي ًخٗامل م٘ االإاؾؿت 

بهىعة مىٓمت ؾىاء ٧ان صازلها ؤو زاعظها ٞهى ٌٗض 

االإكتري الخالي االإخى٢٘ الظي ًدخاط بلى االإىخىط، ولضًه 

بت في قغاء طل٪ االإىخىط، ؤي ؤن الٗمُل مً وظهت  عٚ

هٓغ االإاؾؿت َى الٗمُل الٟٗلي الظي جضع٦ه وحٗمل 

ٖلى الخٟاّ ٖلُه و٦ؿب ولاثه الضاثم، ؤو الٗمُل 

 . 25لى ظظبه ؤو الخيبا بهالظي تهضٝ االإاؾؿت ب

ٞالٗمُل ٢ض ٩ًىن ٞغص ؤو ماؾؿت ؤزغي لض هم   

جهىع ومٗلىماث ًٖ الؿل٘ والخضماث ل٨جهم 

مترصصون في قغائها ٦ظل٪ االإاؾؿت ج٣ىم بضعاؾت 

َالاء الؼباثً وجدضًض الؼباثً االإخى٢ٗحن وطل٪ بهضٝ 

لهم بلى ٖملاء ؤًٖاء خُض ج٣ىم االإىٓمت  جدىٍ

ت َظا  بخُب٤ُ بغهامج ًُل٤ ٖلُه بغهامج الًٗىٍ

 ً ت مً االإىاٞ٘  للٗملاء  االإمحزً البرهامج ٣ًضم مجمىٖ

 .26بهضٝ ٦ؿبهم ٦ؼباثً صاثمحن

: مً ؤبغػ الٗىامل التي جازغ في ال٣غاعاث االإىافؿىن  

الؤؾتراجُجُت ٢ىي االإىاٞؿت صازل الهىاٖت ؤو الخضمت 

، وللخٟى١ والخمحز ٖلى 27التي حٗمل ٞحها االإىٓمت،

ت والؤالإام ب٩ل ما مً مىاٞؿحه ا االإىٓمت مُالبت بمٗغٞ

قإهه ؤن ٌؿاَم في جضُٖمها لبىاء ٢ضعة جىاٞؿُت 

بالخغم ٖلى ج٣ضًم الؿل٘ واالإىخجاث والخضماث 

 .28بجىصة ٖالُت

: ًدىاو٫ الخىػَ٘ ٧اٞت الأوكُت االإخٗل٣ت االإىػغىن  

بخض٤ٞ واوؿُاب االإىخجاث مً االإىخج بلى االإؿتهل٪ 

ت ٖبر ٢ىىاث جىػَُٗت  الجهاجي ؤو االإىٓماث االإكترً

ت مً االإىٓماث  ت، ٞهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ مخىىٖ

والأٞغاص التي جمل٪ وحؿاٖض ٖلى ه٣ل مل٨ُت ؾلٗت ؤو 

زضمت مُٗىت زلا٫ جض٣ٞها مً االإىخج بلى الٗمُل في 

 . 29الؿى١ االإؿتهضٝ

الك٩ل الخالي ًىضر ؤَم ؤبٗاص بِئت وكاٍ 

 االإازغة ٖلى ؤصاء الؤصاعة الٗامت:

 .ًىاح بِئت وشاؽ الؤصاعة الػامت: (04ل عكم )شي
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 زالثا ـــ البِئت الضازلُت للإصاعة الػامت:

حٗض البِئت الضازلُت للإصاعة  ٧ل ما ٣ً٘ صازل   

خضوص االإىٓمت وجسً٘ لغ٢ابت الؤصاعة الٗامت، ؤي 

االإجا٫ الظي جىههغ ُٞه الٗملُاث واالإهام اللاػمت 

ازغ بضعظت ؤو بإزغي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت، ٞهي ج

ٞحها ٦ما جخد٨م في ؾلى٦ها، لظا وظب ٖلحها صعاؾت 

وجدلُل بِئت ٖملها الضازلُت مً ؤظل جدضًض ه٣اٍ 

ال٣ىة وال٠ًٗ لأن ٦لاَما مُٟض، ٞالأولى حؿاَم في 

بىاء الاؾتراجُجُاث للاؾخٟاصة مً الٟغم ومىاظهت 

التهضًضاث والشاهُت حٗض في الأنل تهضًضا للمىٓمت بط 

حٗمل االإاؾؿت ٖلى حٗضًلها، وبالخالي لا حؿخُُ٘ لم 

ؤي ماؾؿت مىاظهت التهضًضاث وا٢خىام الٟغم ما 

غ لض ها الؤم٩اهُاث الضازلُت لظل٪، ٞهي ج٣ىم  لم جخىٞ

بةل٣اء هٓغة ٞاخهت ٖلى الخىُٓم مً الضازل 

اث الأصاء ومجالاث ال٣ىة وال٠ًٗ  .30لخدضًض مؿخىٍ

والخهاثو البِئت الضازلُت هي ظمُ٘ الٗىامل 

٠ مشل  الضازلُت للمىٓمت التي ٌٗمل بها االإىْ

الأهٓمت، بظغاءاث الٗمل، الغواجب، الجؼاءاث، 

ت، الٗلا٢اث الؿاثضة في بِئت  الخىاٞؼ االإاصًت واالإٗىىٍ

الٗمل، ٦ما جخإزغ البِئت الضازلُت للإصاعة الٗامت 

بالأهٓمت والؤظغاءاث، ؤهماٍ ال٣ُاصة والاجهالاث 

مت، ٦ما جازغ ٖلى ٖىانغ الٗملُت والخ٣ىُت االإؿخسض

ت ٧اٞت مً زلا٫ ظلب البِئت االإٟغػة ؤو  الؤصاعٍ

الغاًٞت واالإشبُت، لا ج٣خهغ بِئت الضازلُت ٖلى 

غة  الأهٓمت والؤظغاءاث بل جخًمً البِئت االإاصًت االإخىٞ

صازل م٣غ الٗمل مً يىياء، صعظت خغاعة، بياءة 

 .31وؤصواث مؿاٖضة 

الضازلُت للإصاعة ًخطر مما ؾب٤ ؤن البِئت 

 الٗامت جىُىي ٖلى:

بِئت الٗمل الخىُٓمُت والىُُْٟت وجخًمً  .1

الأهٓمت، الؤظغاءاث، ؤهماٍ ال٣ُاصة، الغواجب، 

الٗلا٢اث الؿاثضة صازل بِئت الٗمل، ال٣ُم 

 والاججاَاث الؿاثضة، ...الخ.

 بِئت الٗمل االإاصًت حكٛل الًىياء، ...الخ.  .2

الٗامت بٗضة جدؿم البِئت الضازلُت للإصاعة 

زهاثو جازغ ٖلى ؤصائها مً بحن َظٍ الخهاثو 

 هظ٦غ ما ًلي:

 هُإ اله٩ُل الخىُٓمي االإغن بِئت الهُيل الخىظُمي: *

٘ مؿخىي الالتزام  جىُٓمُت ؤًٞل حؿاٖض ٖلى عٞ

الخىُٓمي مً زلا٫ جدضًض زُىٍ الؿلُت 

ت مما  واالإؿاولُت م٘ بجاخت ٢ضع ؤ٦بر مً اللامغ٦ؼٍ

ض  ًمىذ الٗاملحن ٢ضعة ؼٍ ؤ٦بر ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع وٍ

مً ٞغم همى الالتزام الخىُٓمي، بسلاٝ اله٩ُل 

الخىُٓمي الجامض ؤو االإخهلب  الظي ٌٗى١ جإ٢لم 

سٌٟ مؿخىي الالتزام  الٗاملحن م٘ البِئت االإدُُت وٍ

 .3الخىُٓمي

ال٣ُم هي جل٪ االإٗخ٣ضاث واالإباصت  اللُم واالإباصئ: *

ت التي حٗض صلُلا ٣ًىص ا لخسُُِ والأصاء ال٣ىٍ

غ بَاع الٗمل الأزلاقي الظي ٌؿمى  للمىٓماث وهي جىٞ

ت االإباصت  ًٖ ٧ىهه مجغص ؾُاؾت ٖمل، ؤي مجمىٖ

الأزلا٢ُت وال٣ُم وؤهماٍ الؿلى٥ االإ٣بىلت التي جًٗها 

اث وؾلى٥ الؤصاعة  االإىٓمت في بَاع ًد٨م جهغٞ

غ  اع الأزلاقي الظي ًىٞ والٗاملحن بها وجدضص االإىٓمت اَلؤ

م٣ىماث الىجاح في ج٣ضًم زضماتها، ؤما االإباصت هي لها 

الٗىامل التي ج٣ىص ؾلى٥ االإىٓمت وجغعى جُىعَا 

م مً ؤن ل٩ل مىٓمت  لى الغٚ وجُب٤ُ ؾُاؾاتها، وٖ

مباصئها التي جٟهمها يمىُا ٞةهه ٦شحرا ما ٩ًىن مً 

لان بىيىح وبك٩ل ظلي ًٖ جل٪ االإباصت  االإُٟض اٖلؤ

غجبِ االإباصت بش٣اٞت الخانت باالإىٓمت و٦شحرا ما ج

ت ٖالُت الجىصة والتي جخًمً بجبإ الهىاب مىظ  بصاعٍ

الخُىة الأولى وجد٤ُ٣ الغيا للٗملاء والخُىع 

 :33االإؿخمغ للأصاء ، وظملت َظٍ االإباصت

حٗمل ٦مىهج مُٗاعي ًخسظ في يىثه ٢غاعاث  -

اتها.  االإىٓمت ٖلى ٧اٞت مؿخىٍ

عاث جىظه عجلت ال٣ُاصة بلى وي٘ الأهٓمت واالإها -

 االإُلىبت.

حٗبر ًٖ مٗخ٣ضاث عثِؿُت خى٫ الٓغوٝ التي  -

 حٗمل.
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جمشل االإىٓمت ٦ُاها الاجطاٌ صازل االإىظمت:  *

اظخماُٖا ًًم ؤٞغاصا ٌك٩لىن ظماٖاث الٗمل 

االإسخلٟت مً ؤظل بهجاػ الٗمل في ظمُ٘ مجالاث 

وؤوكُت االإىٓمت االإسخلٟت، والٗىهغ الخُىي 

اٖت َى الخٟاٖل واالإدىعي في خغ٦ُت وصًىام٨ُُت الجم

ان الظي  مشل الاجها٫ الكغٍ والاجها٫ بحن ؤٞغاصَا، وٍ

ٌٛظي االإىٓمت باالإٗلىماث مما ٌؿمذ بدباص٫ الآعاء، 

الأ٩ٞاع، االإٗلىماث، ...الخ، بن الاجها٫ الٟٗا٫ َى 

ا، ٞبضون  لُه ًخى٠٢ ب٣ائَ مٟخاح هجاح االإىٓمت وٖ

م ولا  ٟىن ماطا ٌٗمل ػملائَ الاجها٫ لا ٌٗغٝ االإىْ

ُُ٘ الؤصاعة ؤن جدؿلم االإٗلىماث ًٖ االإضزلاث حؿخ

التي جدخاظها وبضون الاجها٫ ًهبذ الخيؿ٤ُ بحن 

ؤٖما٫ الىخضاث والأٞغاص مؿخدُلا مما ًدى٫ صون 

جد٤ُ٣ الخٗاون االإغظى صازل االإىٓمت، ومً هاخُت 

ؤزغي الاجها٫ الٟٗا٫ ًاصي بلى جدؿحن ؤصاء الٗامل 

غ له عيا ؤ٦بر في الٗمل، بدُض  ىٞ ٌؿمذ للٟغص بإن وٍ

كٗغ بمكاع٦ت ؤ٦بر  ًخٟهم ٖمله بهىعة ؤًٞل، وَ

 .34ُٞه

: ٌك٩ل االإىار الخىُٓمي الخهُلت االإىار الخىظُمي *

دللها  ا وٍ ل٩ل ٖىامل البِئت الضازلُت ٦ما ًٟؿغَ

لى  الٗاملىن ٞحها والتي جٓهغ جإزحراتها ٖلى ؾلى٦هم وٖ

اتهم وبالخالي ٖلى ؤصائهم واهخمائهم للمىٓمت ال تي مٗىىٍ

ٌٗملىن بها، لظل٪ ٌؿاَم االإىار الخىُٓمي الؤًجابي في 

حٗم٤ُ مٟهىم الالتزام الخىُٓمي لضي الٗاملحن مً 

ض  زلا٫ ما ًًُٟه ٖلى اله٩ُل الخىُٓمي مً مغوهت جؼٍ

مً ٢ضعجه ٖلى الاؾخجابت والخإ٢لم م٘ مخٛحراث 

الٓغوٝ الضازلُت والخاعظُت، ًٞلا ًٖ بزاعة 

بلى الخجغبت والابخ٩اع  الخدضي لضي الٗامل ٞخضٞٗه

والؤبضإ، والؿعي للإهجاػ للخهى٫ ٖلى االإ٩اٞإة ؤو 

ا االإىار الخىُٓمي الؤًجابي، بسلاٝ  غَ التر٢ُت التي ًىٞ

االإىار الخىُٓمي الؿلبي الظي ًسٌٟ الالتزام 

الخىُٓمي بؿبب ظمىصٍ وي٠ٗ ٢ضعجه ٖلى 

الاؾخجابت والخإ٢لم م٘ مخٛحراث الٓغوٝ الضازلُت 

مما ًدض مً ٢ضعة الٗاملحن ٖلى مىاظهت  والخاعظُت،

التهضًضاث التي جازغ ؾلبا ٖلى م٩اؾب االإىٓمت في 

يىء اؾخمغاع مخُلباث الٗمل الغوجُيُت التي ج٨غؽ 

 .35االإلل وجدض مً الؤبضإ

: جخ٩ىن َظٍ الٗىامل الػىامل االإالُت واالإداؾبُت *

 :36مً

بُان االإخٛحراث في االإى٠٢ االإالي: َى ٦ك٠ خؿاب  -

ت ؾبب حٛحر االإى٠٢ االإالي للمىٓمت باالإخ ٛحراث الإٗغٞ

ت  زلا٫ ٞترة مدضصة، ٦ما ًىضر الأوكُت الاؾدشماعٍ

لت الأظل. لُت َىٍ  والخمىٍ

جدلُل مٟهل الإهاصع اؾخٗما٫ عؤؽ االإا٫ الٗامل،  -

 وبُان الخض٤ٞ الى٣ضي االإخى٢٘.

جدضًض ٖىانغ ال٣ىة وال٠ًٗ االإىظىصة في محزاهُت  -

 االإىٓمت.

ت هخاثج جدلُل الي - ٗت الإٗغٞ ؿب االإالُت ٦إصاة ؾغَ

 الؤؾتراجُجُت االإالُت.

لُه ٞةن البِئت الضازلُت هي التي حؿخُُ٘   وٖ

٤ ما  ا وٞ االإاؾؿت الخد٨م ٞحها والخإزحر ٖلحها وحٛحرَ

جدخاظه لهُاٚت اؾتراجُجُاتها والتي مً زلالها 

جخم٨ً الؤصاعة مً حؿُحر ماؾؿتها بٟٗالُت ؤ٦بر 

 .37وؤص١

هىإ االإسخلٟت لبِئت الؤصاعة بٗض الخٗغٝ ٖلى الأ 

الٗامت والخُغ١ بلى ؤَم الى٣اٍ الأؾاؾُت في ٧ل مجها 

هجض ؤن البِئت جلٗب صوعا مهما في خُاة االإىٓمت بما 

ا ؤو  لها مً جإزحر ٖلحها ؾىاء مً خُض ب٣ائها واؾخمغاعَ

ؤصاء الٗاملحن صازل االإىٓمت، والك٩ل الخالي ًىضر 

 ؤبٗاص البِئت للإصاعة الٗامت.
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ًىاح ووائف الؤصاعة : (05شيل عكم )

 .وأَضاف االإىظمت والبِئت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

: ٖبض الٟٛاع ٞخخي، ٖبض الؿلام ؤبى االإطضع

ما٫، لبىان، الضاع الجامُٗت،  هد٠، جىُٓم وبصاعة اٖلأ

 .14، م 1992

 

   

 عابػا: اججاَاث جؤزير البِئت غلى الؤصاعة الػامت

 ىائم واالإشىلاثمضزلاث البِئت :الػ -1

بلا ؤن الؤصاعة الٗامت ٖىض جدلُلها   

للبِئت االإدُُت بها جخٗغى لجملت مً االإكا٧ل هظ٦غ 

 :38مجها

ٖضم اؾخ٣غاع الأهٓمت الؿُاؾُت خُض جبضوا ْاَغة  .أ 

ٖضم اؾخ٣غاع الأهٓمت الؿُاؾُت في الضو٫ الىامُت 

٣ُت  واضخت مً زلا٫ ما قهضجه مٗٓم الضو٫ الؤٞغٍ

ت واللا ت بٗض والآؾُىٍ جُيُت مً اه٣لاباث ٖؿ٨غٍ

ا وبضلا مً ؤن حٗمل َظٍ الاه٣لاباث ٖلى  اؾخ٣غاعَ

غ في الأؾالُب البحرو٢غاَُت  بخضار حٛحر وجُىٍ

االإىظىصة، ٞةنها ؾاَمذ بلى خض ٦بحر في جضُٖمها 

ؿها ؾىاء مً خُض بىائها ؤو مً خُض ؤؾالُب  وج٨غَ

ظا مماعؾتها للٗمل واالإٟاَُم التي ٢امذ ٖلحها، ومشل َ

ت في َظٍ الضو٫  الىي٘ ؤ٣ٞض الخىُٓماث الؤصاعٍ

تها ا واؾخمغاعٍ  .39اؾخ٣غاعَ

ض الاظخماُٖت وما ًغجبِ بها مً ٖاصاث  .ب  االإىاعٍ

ت  وج٣الُض، َىا٥ ال٨شحر مً الأويإ والٓىاَغ الؤصاعٍ

الؿلبُت الىابٗت مً الٗاصاث والخ٣الُض الؿاثضة في 

ا ٖل ى مجخمٗاث الضو٫ الىامُت والتي جى٨ٗـ آزاعَ

ت وجدض مً ٞٗالُتها وؤَم  ال٣ُاصاث في ؤظهؼتها الؤصاعٍ

 َظٍ الٓىاَغ:

االإىاعٍض الاظخماُٖت االإسخلٟت التي جىلضث هدُجت  *

للؿُُغة ٖلى َظٍ الضو٫ في ٖهىص الاخخلا٫ ومجها 

 .40بٌٗ االإٟاَُم في مجا٫ الؤصاعة

اث الا٢خهاصًت  * التر٦ُب الُب٣ي وجٟاوث االإؿخىٍ

لضو٫، وجإزحر طل٪ ٖلى الؿاثضة في مجخمٗاث َظٍ ا

ت  لى زلُٟت ال٣ُاصاث الؤصاعٍ هٓم الخُٗحن والتر٢ُت، وٖ

ومضي جٟهمها للأَضاٝ الٗامت الإجمىٕ االإىاَىحن، ٞةطا 

٧اهذ ال٣ُاصة خ٨غا ٖلى َب٣ت م صازل االإجخم٘ هجض 

ؤن الجهاػ الؤصاعي في طل٪ االإجخم٘ ًخدى٫ بغمخه بلى 

ن ؤصاة مخدحزة لخضمت مهالر جل٪ الُب٣ت ويما

امخُاػاتها الا٢خهاصًت والىُٟٗت ٖلى خؿاب مهالر 

 مجمىٕ االإىاَىحن وؾىء مؿخىي مِٗكتهم.

غاٝ وؤهماٍ الؿلى٥  * بٌٗ الٗاصاث والخ٣الُض واٖلأ

الاظخماعي الؿاثضة في مٗٓم مجخمٗاث الضو٫ الىامُت 

لى ال٣ُاصاث  ا الؿلبُت ٖلى الؤصاعة الٗامت وٖ وآزاعَ

لبُت الىابٗت مً بك٩ل زام، ومً ؤبغػ الٓىاَغ الؿ

 َظٍ الأويإ هجض: 

الىؾاَاث وؤق٩ا٫ االإداباة التي جخم بضواٞ٘ خؼبُت  -

ؤو َاثُٟت ؤو مظَبُت وجاصي بلى ب٢دام َظٍ الأمىع في 

لى خؿابه.  الٗمل الؤصاعي وٖ

بٌٗ ؤهماٍ الٗلا٢اث الاظخماُٖت والٗغٝ  -

ت  الاظخماعي التي جاصي بلى جدى٫ بٌٗ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

اعاث بلى قٗاعاث  ٧ال٣غاعاث ال٣ايُت بمى٘ ػٍ

 .41الخهىنُت بم٣غ الٗمل

الاخخ٩ا٥ بحن االإهالر الٗامت واالإهالر الخانت  -

اصي َظا  الظي ٚالبا ما ٩ًىن ؾببه الاهدغاٝ، وٍ
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ت مً ٢غاعاث  الاخخ٩ا٥ بلى حٛحر ٢غاعاث ال٣ُاصاث الؤصاعٍ

 جسضم االإهلخت الٗامت بلى ٢غاعاث زانت.

تزاػ اهٟغاص االإؿاو٫ باجساط ال٣ - غاع ؤخُاها هدُجت اٖلا

بت في الٓهىع بمٓهغ الخمخ٘  اء والٛغوع ؤو الغٚ بال٨برً

بالؿلُت ؤو هدُجت مماعؾت الؿلُت االإمىىخت له 

 لهالر الأنض٢اء والأههاع.

قُىٕ بٌٗ ؤهماٍ الؿلى٥ الاظخماعي في  -

مجخمٗاث الضو٫ الىامُت ومجها الضو٫  الٗغبُت 

٢ُاصاث  واو٩ٗاؽ َظٍ الأهماٍ مً الؿلى٥ ٖلى

ت والٗاملحن ٞحها ومً ؤمشلت طل٪  الأظهؼة الؤصاعٍ

ت، اللامبالاة،  ، الاهتهاػٍ االإدؿىبُت، ال٨ظب، الخىٝ

 .42...الخ

ٚمىى وظمىص الأهٓمت واللىاثذ خُض جلٗب َظٍ  .ج 

اللىاثذ والأهٓمت صوعا َاما في جىُٓم ويبِ 

الٗلا٢اث بحن الأٞغاص الجهاػ الؤصاعي لخم٨ُىه مً 

جد٤ُ٣ ؤَضاٞه، وفي مجا٫ ال٣ُاصة مماعؾت وكاَه و 

 ً ت جدضص َظٍ الأهٓمت واللىاثذ ؾلُاث االإضًغٍ الؤصاعٍ

والؿُاؾاث التي ًجب الالتزام بها بلا ؤن َظٍ الأهٓمت 

ًم٨ً ؤن ج٩ىن ؤ٦ثر ٞٗالُت لخم٨حن ال٣اصة مً 

مماعؾت مهامهم بٟاٖلُت، ٦ما ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٖا٦ٟا 

الىابٗت مً زُحرا ًدى٫ صون طل٪، ومً ؤَم االإكا٧ل 

ت في  الأهٓمت واللىاثذ التي جىاظه ال٣ُاصاث الؤصاعٍ

 :43الضو٫ الىامُت ما ًلي

ظمىص وح٣ٗض الأهٓمت واللىاثذ بط ؤن ٖضم مغوهت  -

الأهٓمت واللىاثذ بالك٩ل الظي ٌؿاٖض ٖلى مىاظهت 

مخُلباث الٗمل الؤصاعي، والؤؾغإ في اجساط ال٣غاعاث 

مجها بك٩ل ٣ٖبت  االإىاؾبت ٧ل االإكا٧ل زانت الُاعثت

 عثِؿُت جدض مً ؾلُت االإضًغ.

ٚمىى اللىاثذ الظي ًاصي باالإضًغ بلى الاظتهاص في  -

 بًجاص البضاثل التي ًغاَا مىاؾبت ل٩ل مك٩لت جىاظهه.    

٦ثرة الخٗضًلاث والخٟؿحراث طل٪ لان الؤٞغاٍ في  -

حٗضًل وجٟؿحر ههىم الأهٓمت ًاصي باالإضًغ بلى 

للمكا٧ل التي جىاظهه والظي  الاظتهاص في بًجاص الخلى٫ 

ًدهل في الىا٢٘ الٗملي ؤن جخم الخٗضًلاث 

ً ٖلحها،  والخٟؿحراث بك٩ل مخخاب٘ صون اَلٕا االإضًغٍ

وبىاء ٢غاعاتهم ٖلى ؤؾاؽ الىهىم في نىعتها ٢بل 

الخٗضًل ؤو الخٟؿحر مما ٌؿبب جىا٢ٌ ؤو حٗاعى 

 ال٣غاعاث م٘ الأهٓمت واللىاثذ. 

م الٗلمي والخ٨ىىلىجي في ٖضم الاؾخٟاصة مً الخ٣ض .ص 

مجا٫ الؤصاعة ؤي اوٛلا١ بٌٗ الضو٫ وبصاعتها ًٖ 

ضم الاؾخٟاصة مً  ججاعب الؤصاعة والبدض وٖ

الخ٨ىىلىظُا وجى٣ؿم ٖىاث٤ ه٣ل الخ٨ىىلىظُا 

حن، الىىٕ الأو٫  للاؾخٟاصة مجها في مجا٫ الؤصاعة بلى هىٖ

ٖىاث٤ جخٗل٤ بالضو٫ الُالبت للخ٨ىىلىظُا بط ؤن َظٍ 

ت، والىىٕ الشاوي ٖىاث٤ جخٗل٤ الضو  ٫ جى٣هها االإٗغٞ

بالضو٫ الىا٢لت للخ٨ىىلىظُا ومٗها الكغ٧اث الٗاالإُت 

مخٗضصة الجيؿُاث االإؿُُغة ٖلى جهضًغ الٗلم 

ل هي مؿخٗضة لى٣ل الخ٨ىىلىظُا ؤم  والخ٨ىىلىظُا وَ

    . لا

مً زلا٫ االإكا٧ل الؿاب٣ت الظ٦غ التي جخٗغى 

دُُت بها، هلاخٔ ؤن ؤَمها لها الؤصاعة م٘ البِئت االإ

ًخمشل في ٖضم اؾخ٣غاع الأهٓمت الؿُاؾُت 

ض  والاه٣ؿاماث صازل االإىٓمت بالإياٞت بلى االإىاعٍ

الاظخماُٖت وما ًغجبِ بها مً ٖاصاث وج٣الُض 

 بالإياٞت بلى ٖضم الاؾخٟاصة مً الخُىع الخ٨ىىلىجي.

 جؤزير البِئت غلى وشاؽ الؤصاعة الػامت: -زاهُا

ُٓم في بِئت مسخلٟت، وجل٪ ٌٗمل الخى 

البِئاث هي التي جدضص مىانٟاجه وزهاثهه ومهما 

غ الٟغم للمىٓماث التي  ٧ان هىٕ البِئت ٞهي التي جىٞ

حؿاٖضَا في الىمى وحؿاَم في زل٤ الُلب ٖلى ؾلٗها 

وزضماتها، وجازغ البِئت في االإىٓمت مً زلا٫ االإضزلاث 

ا ٩ًىن في االإ ضزلاث والٗملُاث واالإسغظاث ٞخإزحرَ

ت، واالإٗلىماث، ٦ما جازغ في ؾحر  االإاصًت، البكغٍ

الٗملُاث وفي مضي ج٣بل االإسغظاث مً ؾل٘ ؤو 

، 1زضماث ٦ما جازغ ٖلى الخىاػهاث الضازلُت للمىٓمت

وفي الى٢ذ طاجه َىا٥ جإزحر للمىٓمت في البِئت مً 

ت و٦ظل٪ مً  ا للمىاعص االإالُت والبكغٍ زلا٫ اؾدشماعَ

ىىلىظُا االإؿخسضمت في الؤهخاط زلا٫ الٗملُاث والخ٨
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ب وجىُٓم الٗاملحن ٞحها، وجازغ ؤًًا  ومً زلا٫ جضعٍ

مً زلا٫ االإسغظاث التي جلبي خاظاث وعٚباث 

لا٢اث  ىا جبرػ ؤَمُت اله٩ُل وٖ االإؿخ٣بلحن، وَ

 .44الخيؿ٤ُ في االإىٓمت

َىا٥ مضزلان ل٣ُاؽ جإزحر البِئت ٖلى االإىٓمت 

 َما:

ب٣ا لهظا االإضزل، : َمؿخىي حؿير وحػلض البِئت .أ 

ًم٨ً ون٠ بِئت االإىٓمت مً زلا٫ بٗضًً َما صعظت 

٣هض بضعظت الخٛحر مضي  الخٛحر وصعظت الخجاوـ، وٍ

الشباث اليؿبي للبِئت او مضي صًىام٨ُُتها، ؤما صعظت 

الخجاوـ ٣ُٞهض بها االإضي اليؿبي لبؿاَت البِئت 

)ٖضص ٢لُل مً الخٛحراث( ؤو مضي ح٣ٗضَا )ٖضص ٦بحر 

خضازل ٧ل مً البٗضًً االإظ٧ىعًٍ م٘ مً االإخ ٛحراث( وٍ

بًٗهما البٌٗ لخدضًض مؿخىي ٖضم الخإ٦ض الظي 

ٛحر مؿخىي  جىاظهه االإىٓمت في حٗاملها م٘ البِئت، وَ

ٖضم الخإ٦ض مً ال٣ىة الضاٞٗت واالإازغة في الٗضًض مً 

ال٣غاعاث االإىٓمت، واعجٟإ َظا االإؿخىي ٌٗجي ح٣ٗض 

يخج ًٖ الخضازل بحن  البِئت ونٗىبت الخيبا بها، وٍ

صعظت الخٛحر وصعظت الخجاوـ ؤعبٗت جهيُٟاث البِئت 

 َب٣ا الإؿخىي ٖضم الخإ٦ض وهي:

 .بِئت بؿُُت مؿخ٣غة 

 .بِئت بؿُُت صًىام٨ُُت 

 .
ّ
 بِئت مؿخ٣غة م٣ٗضة

 .بِئت صًىام٨ُُت م٣ٗضة 

اث حػلُض  :(06الشيل عكم ) ًىاح مؿخىٍ

 .وحؿُير بِئت الؤصاعة الػامت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖاصة ما جىاظه االإىٓماث ْغوٞا  ؿغاب البِئت:اغ .ب 

جاصي بلى ايُغاب البِئت وجإزحر مشل َظا الىىٕ مً 

الٓغوٝ ًترجب ٖلُه ؤػماث ًم٨ً ؤن ج٩ىن مضمغة 

للمىٓمت زانت في خالت ٧ىن الؤصاعة ٚحر مهُإة 

الإىاظهتها، ولظل٪ ؤنبدذ بصاعة الأػماث في الى٢ذ 

 .45عة الخضًشتالخايغ ؤؾلىبا ظضًضا مً ؤؾالُب الؤصا

مسغحاث اليشاؽ الؤصاعي: اللضعة غلى  -زالثا

 الخؤزير في البِئت

م ؤهه في خالاث ٦شحرة ج٩ىن حٛحراث البِئت  عٚ

زاعط هُا١ ؾُُغة االإىٓمت، بلا ؤنها ٢ض ج٩ىن هدُجت 

ً صازل االإىٓماث، خُض ؤن  اث االإضًغٍ مباقغة لخهغٞ

االإىٓمت حٗمل ٦ىٓام مٟخىح جإزظ مضزلاتها مً 

ت وجدىلها الإسغظاث )ؾل٘ وزضماث( ج٣ىم البِئ

ٟها صازل البِئت، ٞةن ٖلا٢ت االإىٓمت بالبِئت  بخهغٍ

حٗخبر ٖلا٢ت طاث اججاَحن ؤي ٖلا٢ت جباصلُت، 

 ٞاالإىٓمت جازغ في البِئت وجخإزغ بها.

بن اؾخجابت االإىٓماث للمكا٧ل، الٟغم والتهضًضاث 

 :46البُئُت حٗخمض في الأؾاؽ ٖلى زمؿت َغ١ وهي

٣ت تهخم الؤصاعة ة االإػلىماثإصاع  .أ  : َب٣ا لهظٍ الُغٍ

بالأخضار البُئُت ومداولت الخ٣ُُم االإؿخمغ لها 

اث  ا، زم جىنُل َظٍ االإٗلىماث للمؿخىٍ وجٟؿحرَ

ت للمىٓمت ومشا٫ طل٪ ج٩ل٠ُ عظا٫ البُ٘  الؤصاعٍ

 وو٦لاء الكغاء بظل٪.

: ٢ض ج٩ىن َظٍ الاؾخجابت الاؾخجابت الؤؾتراجُجُت .ب 

ًٖ ٖمل مٗحن، ؤو حٛحر ٠َُٟ في في ق٩ل الخى٠٢ 

مى٠٢ االإىٓمت، ؤو الاهخ٣ا٫ بلى بؾتراجُجُت ظضًضة 

جماما، وبك٩ل ٖام حٛحر خالت الأؾىا١ هي الٗامل 

 االإدضص للازخُاع.

: ٌٗجي الاهًمام الاهػمام، الامخلان، الخدالف . ج

اهضماط قغ٦خحن او ؤ٦ثر في ق٩ل قغ٦ت واخضة ظضًضة، 

ت الإىٓمت ؤزغي م٘ ؤما الامخلا٥ ُٞٗجي قغاء مىٓم

ً الخدال٠  الاؾخمغاع في مؼاولت هٟـ اليكاٍ، وٖ
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الاؾتراجُجي ٞمٗىاٍ اجٟا١ مىٓمخحن ٖلى ال٣ُام 

بمكغوٕ مكتر٥ ُٞما بُجها لأؾباب ٦شحرة مجها حؿهُل 

 الضزى٫ لؿى١ ظضًضة.

: ٌٗض الخهمُم الخىُٓمي الخطمُم الخىظُمي . ص

ِئت ماقغا للخجاعب م٘ الخٛحراث البُئُت ٞةطا ٧اهذ ب

االإىٓمت ؾا٦ىت وصعظت ٖضم الخإ٦ض مىسًٟت، 

ٞاالإىٓمت حؿخسضم ٨َُلا جىُٓمُا حؿىصٍ ال٣ىاٖض، 

ؿمى َظا باله٩ُل  الؤظغاءاث والىٓم الىمُُت وَ

االإ٩ُاه٩ُي ؤما بطا ٧اهذ االإىٓمت جىاظه بِئت مًُغبت 

وصعظت مغجٟٗت مً ٖضم الخإ٦ض ٞاله٩ُل الخىُٓمي 

ت جهغ  ً االإؿخسضم ٩ًىن مغها وطو خغٍ ٝ ؤ٦بر للمضًغٍ

 ؤي ٢لُل ال٣ىاٖض والؤظغاءاث الىمُُت.

: ٦شحر مً االإىٓماث لها جإزحر مباقغ الخؤزير االإباشغ .ٌ 

ٖلى البِئت وطل٪ مً زلا٫ امخلا٥ مهاصع الخىعٍض ؤو 

اللجىء بلى ٚؼو ؾى١ ظضًضة، ...الخ، و٢ض ًخم طل٪ 

ؤًًا مً زلا٫ جىمُت الٗلا٢اث م٘ الجماٖاث 

ُٗت  لًمان ؤن ٩ًىن الاججاٍ الؿُاؾُت والدكغَ

عي مخىاػها م٘ مهالر االإىٓمت.  الدكغَ

 الخاجمت

اهُلا٢ا مً مٗاظلت الٟغيُت الأؾاؾُت التي  

ت في مجا٫ الخىُٓم، وبالأزو  جبىتها االإضاعؽ ال٨ٟغٍ

ت الىٓم االإٟخىخت التي جُٟض الؤصاعاث الٗامت لا  هٓغٍ

حٗمل في ٞغاٙ ل٩ىنها جمشل هٓاما مٟخىخا ٖلى البِئت 

ل مجها ٖلى مضازلاتها مً هاخُت، وجهضع بلحها جده

ُت جخٟاٖل م٘ بًٗها وم٘  مسغظاتها مً ؤهٓمت ٞغٖ

البِئت، ٞمىيىٕ البِئت لِـ مٟهىما خضًشا، بط جم 

اؾخسضامه في مُل٘ الأعبُٗيُاث وقإ اؾخسضامه 

هدُجت لخُىعاث ال٨ٟغ الخىُٓمي، ٞالبِئت بازخلاٝ 

الؤصاعاث الٗامت،  ؤهىاٖها جازغ ٖلى ؤصاء الأٞغاص صازل

ىا الخدلُل البُئي للإصاعة الٗامت  ولظل٪ بما ؤن مىيىٖ

جم مٗالجت ظملت مً الى٣اٍ في َظا االإ٣ا٫، بضءا 

بًبِ مٟهىم بِئت الؤصاعة الٗامت ، بلى ؤؾباب 

الاَخمام بضعاؾتها ،زم مٗالجت مخٛحر ؤهىإ بِئت الؤصاعة 

الٗامت خُض جًمً صعاؾت زلازت ؤهىإ مً َظٍ 

حرة وهي البِئت الضازلُت التي جًم عؾالت االإىٓمت، الأز

م، وبِئت اليكاٍ التي حٗض  حرَ ؤَضاٞها، جىُٓمها، وٚ

٦دل٣ت ونل بحن البِئت الضازلُت والبِئت الٗامت 

للإصاعة وحكمل االإ٩ىهاث الخالُت: االإىعصًً، االإىػٖحن، 

الى٦لاء، االإىاٞؿحن،...الخ، ؤما البِئت الٗامت ؤو البِئت 

هي جًم ال٨شحر مً البِئاث ٧البِئت الش٣اُٞت، ال٩لُت ٞ

 البِئت الاظخماُٖت، البِئت الؿُاؾُت،....

ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ـ

 :االإطاصع
 
أزغ بِئت الػمل الضازلُت للمىظمت ـ بى٢ا٫ وؿُم،  1

)عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة(،  غلى الغغا الىوُفي للػاملين،

لىم الدؿُحر، ظامٗت  مىخىعي ٧ل ُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .25، م ٢2011/2012ؿىُُىت، 
 .47، م مغحؼ ؾبم طهغٍـ بٛضوص عايُت،  2

جؤزير بػؼ الػىامل ـ مسلو قُإ ٖلي الجمُلي،  3
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