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 ملخظ: 

 ًخد٤٣ ؤن ًم٨ً لا هٓام الضًم٣غاَُت بن

 ىُتاالإٗ االإجخمٗاث َبُٗت ٧اهذ مهما وا٢عي، ٖمل صون 

 الٗمل َظا ٩ًىن  ولً الخإزغ، ؤو الخ٣ضم مً وههُبها

 
ً
  ها خا

ً
 ،ؾلُمت ؤؾـ ٖلى اؾدىاصٍ صون  لآزاعٍ ومىخجا

 في ٦بضاًت االإجخم٘ لٓغوٝ ملاثمتها مضي في جبدض

 الضًم٣غاَُت. َظٍ بىاء َغ٤ٍ

ان هجاح الخدى٫ الضًم٣غاَي  وباٖخباع

حن اؾاؾُحن، َما اهسغاٍ  ًخى٠٢ ٖلى قغَ

ضؾخىعٍت واالإاؾؿاجُت في اَاع ؾُاؾت الانلاخاث ال

جغمي بالٟٗل الى مىا٦بت ما ٌكهضٍ اليؿ٤ الؿُاسخي 

اصة ٖلى خهى٫ خض اصوى  والاظخماعي مً جٟاٖلاث، ػٍ

اًاجه،  مً الخىا٤ٞ بحن الٟاٖلحن ٖلى ق٩ل الانلاح وٚ

اهاث  وبالىٓغ لأَمُت الاهخساباث التي جغجبِ بغَ

الٗىامل ؾُاؾُت، ٞان الىٓام الاهخسابي مً اَم 

االإازغة ٖلى الضًم٣غاَُت ٩٦ل، ٧ىهه ًمشل في ْل 

الٗملُت الضًم٣غاَُت يغوعة وهخاظا الإؿاوماث م٨شٟت 

 بحن الىسبت واالإٗاعيت.

الاهخساباث الخغة والجز هت والضوعٍت  ٞخٗخبر

مغج٨ؼا اؾاؾُا لأي انلاح ؾُاسخي، طل٪ لأن 

الاهخساباث هي ؤصاة للخٗبحر ًٖ ازخُاع االإىاًَ، وآلُت 

الإماعؾت ؾُاصجه خُا٫ ٢ًاًا الكإن الٗام، ٞهي حٗض 

ا لخدضًض  م٣ىما اؾاؾُا للضًم٣غاَُت ومدغ٧ا يغوعٍ

وجىظُه وجإَحر ٖملُت الانلاح الؿُاسخي، َظا ولأن 

ؾلامت الآلُاث الضًم٣غاَُت وقٟاُٞتها، جلٗب صوعا 

مهما في اٖاصة بىاء الش٣ت بحن الضولت واالإجخم٘، وجدٟحز 

هسغاٍ الُىعي في ؾحروعة البىاء االإىاَىحن ٖلى الا 

الخىمىي وخماًت جغا٦ماجه، ٞاالإؿالت اطن حؿخضعي 

ٖضم الخٗامل م٘ الىٓام الاهخسابي والخهمُم الىا ر 

له بك٩ل مىٗؼ٫ ًٖ الؿُا١ الؿُاسخي والاظخماعي، 

٧ىهه ًمشل خل٣ت واخضة يمً ؾلؿلت مترانت جخٗل٤ 

 . بىٓام الخ٨م و٢ىاٖض الىنى٫ الى الؿلُت ومضازلها

 

 ملضمت:

حٗخبر مؿالت بىاء ٖلا٢ت بحن الضولت واالإجخم٘ 

ٖلى اؾاؽ صًم٣غاَي، الهضٝ الأؾمى والهُٛت االإشلى 

ت للضو٫، ٞهي االإكهض الأعقى في  في الؿحروعة الخىمىٍ

٤ الى  بيُت وجُىع الىا٢٘ االإٗانغ، لهظا ٞان الُغٍ

جد٣ُ٣ه ٌؿخلؼم ظملت مً االإضازل، ٌك٩ل ٞحها 

مً ججؿُضَا وبٟاٖلُت، وطل٪  الانلاح يغوعة لابض

لأن الٗبىع مً الانلاح الى الخُٛحر ًٟترى اهجاػ 

االإداوع ال٨بري لٗملُت الانلاح، بما ٞحها اَلا١ 

اث الٗامت، ومداعبت ٧ل اق٩ا٫ الٟؿاص، وبىاء  الخغٍ

اظمإ مً اظل هجاٖت الانلاح ويمان اؾخ٣غاع 

 هخاثجه.

ٞاطا ٧ان الانلاح ٣ًىم ٖلى اٖضاص الكغوٍ 

لاػمت لبىاء الش٣ت بحن الضولت واالإجخم٘، ٞان مى٤ُ ال

جٗل  الخُٛحر الضًم٣غاَي ًدض مً حؿلِ الضولت وٍ

اٖلا في ٢ًاًا الكإن الٗام  ا مؿخ٣لا وٞ االإجخم٘ َغٞ

(، َظا ومً مضازل اٖاصة 1واالإكاع٦ت الؿُاؾُت)

نُاٚت الٗلا٢ت بحن الضولت واالإجخم٘ ٖلى اؾاؽ 

صًم٣غاَُا، ما صًم٣غاَي ان ٩ًىن الضؾخىع هٟؿه 

ًجٗله وز٣ُت جإؾِؿُت صًم٣غاَُت، اًً ج٩ىن ُٞه 

اث،  الؿُاصة للكٗب وؤن جًمً ُٞه الخ٣ى١ والخغٍ

تراٝ بالخضاو٫ الؿلمي ٖلى الؿلُت،  خم ُٞه اٖلا وٍ
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ُت  اياٞت الى الخإ٦ُض ٖلى اَمُت ومدىعٍت الكغٖ

 الضؾخىعٍت. 

وجإؾِؿا ٖلى ٧ل طل٪ ٞان الاهخساب ٌك٩ل 

ى الؿبُل الُت الٗمل ٖلى  جد٤ُ٣ َظٍ االإ٣ىماث، وَ

ُت الضؾخىعٍت الى االإماعؾت والىا٢٘،  هدى اهؼا٫ الكغٖ

لدؿهم بظل٪ الاهخساباث الخغة الجز هت والٟٗالت في 

ؼ االإؿاعي  جمخحن البيُت الضًم٣غاَُت للىٓام، وحٗؼٍ

 الضًم٣غاَُت في االإجخم٘.

وجدؿم ٖملُت الاهخ٣ا٫ الى الضًم٣غاَُت في 

لم، بضعظت ٦بحرة مً الخ٣ُٗض وبخٗضص ٧اٞت بلضان الٗا

مؿاعاتها وازخلاٝ هخاثجها، وحٗخمض الى خض ٦بحر ٖلى 

مؿخىي الخُىع الاظخماعي والا٢خهاصي في البلض 

لى الٓغوٝ الا٢لُمُت والٗاالإُت الؿاثضة في  االإٗجي، وٖ

سُت التي ًدضر ٞحها َظا الخدى٫، ٦ما  اللخٓت الخاعٍ

الاؾخمغاع في ان اَم جدضي ٨ًمً في ال٣ضعة ٖلى 

الالتزام بخٗم٤ُ الضًم٣غاَُت، والىنى٫ الى اظمإ 

 قٗبي عاسخ.

الا ؤهه وفي ْل اٖخباع ٖملُت الخدى٫ 

الضًم٣غاَي لا جإزظ مىخى زُُا، ٧ىنها لا جسلىا مً 

اخخمالاث الٟكل ومىاظهت الهٗىباث، ٞلِـ َىا٥ 

همىطط واخض للبىاء الضًم٣غاَي للىٓام، ل٨ً َىا٥ 

٘، االإاؾؿاث، صٖاثم جغجبِ ب ه وهي: الدكغَ

والضًم٣غاَُت ٦إؾلىب خُاة ٣ًىم ٖلى جإ٦ُض ونُاهت 

غ ال٣اٖضة  ٘ ًىٞ اث، مً مىُل٤ ان الدكغَ الخغٍ

غؾم االإلامذ والجى الٗام، في اَاع ظملت مً  وٍ

ت، ؤما اَمُت  الخهاثو ٧الٗضالت واالإؿاواة، والخغٍ

االإاؾؿاث ٞخ٨مً في ان االإى٤ُ الضًم٣غاَي، ٣ًطخي 

الإاؾؿاث االإؿاَمت في ج٨غَـ وحٗم٤ُ االإماعؾت بىاء ا

الضًم٣غاَُت، بما ٨ٌٗـ الخٗضصًت و٢بى٫ الأزغ 

واالإؿاواة، ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ان االإاؾؿاث ج٣ىم ٖلى 

جإَحر الخىىٕ والازخلاٝ واصاعجه، مً ؤظل طل٪ وبالىٓغ 

الى يغوعة وظىص جهىع ل٨ُُٟت صٖم الٗملُت 

تها، ٞا ن االإخدب٘ الضًم٣غاَُت ويمان اؾخمغاعٍ

م  للخجاعب الضولُت في الخدى٫ الضًم٣غاَي، ًجضَا عٚ

ازخلاٝ مىٓىمتها ج٩اص جخ٤ٟ خى٫ اَمُت الاهخساب 

 والضؾخىع ٦ألُت لهُاٚت ٣ٖض اظخماعي ظضًض. 

ومىه ؾىداو٫ في اَاع َظٍ الىع٢ت البدشُت 

الى٢ىٝ ٖلى اَمُت الىٓام الاهخسابي في اَاع ٖملُت 

سل٣ه لٗملُت الخدى٫ الانلاح وحجم الضٖم الظي ً

 الضًم٣غاَي في الضو٫ االإٛاعبُت.

 مفهىم الخدىٌ الضًملغاؾي: -1

ان الىٓام الؿُاسخي الهاصٝ الى اصامت 

ت ٞلؿٟخه الٗامت خى٫ ال٣ًاًا الؿُاؾُت  واؾخمغاعٍ

والاظخماُٖت والا٢خهاصًت، ٣ًىم او ٌٗمل بالأؾاؽ 

ٖلى جىُٓم الٗلا٢ت وبك٩ل مخىاػن بحن االإىاًَ 

لخىُٓماث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والضولت، وا

والاظخماُٖت، والش٣اُٞت، وطل٪ بسل٤ ظى مً 

الخىانل والخىاع والش٣ت التي جغقى الى مؿخىي ال٣ٗض 

 الاظخماعي.

في ْل طل٪ ٞان الخضًض ًٖ اَمُت 

الاهخساب يمً ٖملُت الخدى٫ الضًم٣غاَي، حؿخضعي 

٢بل ٧ل شخيء الى٢ىٝ ٖلى مٟهىم الخدى٫ 

ت ٢ُمت الٗملُت الضًم٣غاَي، مً ا ظل اصعا٥ ومٗغٞ

ا ٖلى ٖملُت الخدى٫ الضًم٣غاَي.  الاهخسابُت وازاعَ

جُت  ٌٗخبر الخدى٫ الضًم٣غاَي ٖملُت جضعٍ

٤  اظغاء ظملت مً  جيخ٣ل الحها االإجخمٗاث ًٖ َغٍ

الخٗضًلاث في ماؾؿاتها الؿُاؾُت واججاَاتها، 

ُت الؿلُت الؿُاؾت،   ومؿدىضة في طل٪ ٖلى بىاء قغٖ

ٗغٝ  باهه ٖملُت اجساط ٢غاع  ":  "عوؾخى"خؿب وَ

ٌؿاَم ٞحها زلار ٢ىي طاث صواٞ٘ مسخلٟت وهي 

الىٓام، واالإٗاعيت الضازلُت، وال٣ىي الخاعظُت، 

غاٝ الأزغي وجخدضص  داو٫ ٧ل َغٝ ايٗاٝ اَلأ وٍ

٣ا للُغٝ االإخٛحر في َظا الهغإ  . "الىدُجت الجهاثُت وٞ

ل َىخؿخىن" ٦ما ٖغٝ  فُما أؾماٍ "ضمىٍ

ت مً خغ٧اث  ظت الخدى٫ الضًم٣غاَيمى  بانها مجمىٖ

الاهخ٣ا٫ مً الىٓام ٚحر الضًم٣غاَي الى الىٓام 

الضًم٣غاَي، جدضر في ٞترة ػمىُت مدضصة وجٟى١ في 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الديمقراطية ومؤسشة الانتداب في المهطقة العربية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 35 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجلد الأول  التاسع العددــــــــــــ 

ٖضص خغ٧اتها الاهخ٣ا٫ في الاججاٍ االإًاص زلا٫ الٟترة 

 (.2الؼمىُت)

٦ما ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخدى٫ الضًم٣غاَي ٖلى 

ا نُاٚت اؾالُب ؤهه الٗملُت التي ًخم ف ي اَاعَ

و٢ىاٖض خل الهغاٖاث بُغ١ ؾلمُت، ونىلا الى 

٣ض اهخساباث خغة وهؼ هت،  وي٘ صؾخىع صًم٣غاَي وٖ

ا مُٗاعا  وجىؾُ٘ هُا١ االإكاع٦ت الؿُاؾُت باٖخباعَ

لىمى الىٓام الؿُاسخي وماقغا صالا ٖلى 

 (.3صًم٣غاَُخه)

٦ما ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخدى٫ الضًم٣غاَي َى 

٣ا٫ مً اهٓمت حؿلُُت الى اهٓمت  ٖملُت الاهخ

ُت واالإكاع٦ت  صًم٣غاَُت جم ٞحها خل اػمت الكغٖ

ت والخىمُت .  والهىٍ

ل٣ض اضخذ الضًم٣غاَُت جدخل ال٣ُمت 

الأولى في ؾلم االإٗاًحر الؿُاؾُت، لخهبذ ظؼءا 

مدىعٍا مً م٩ىهاث الخُاب الؿُاسخي االإٗانغ 

و٦ٗىىان للاؾخ٣غاع وخماًت خ٣ى١ الاوؿان ويمان 

اث وجد٤ُ٣ الخىمُت.ا  لخغٍ

سُت  َظا وهجض ان الؿحروعة الخاعٍ

للضًم٣غاَُت، ب٣ضع ما اعجبُذ بالآلُاث الاهخسابُت 

وبترؾُش ٢ىاٖض االإكاع٦ت الؿُاؾُت في مسخل٠ 

ل الازخلاٝ االإجخمعي  نىعَا، والتي م٨ىذ مً جدىٍ

والهغإ الى ازخلاٝ ؾُاسخي ًًمً الخٗاٌل 

تراٝ بحن مسخل٠ االإ٩ىهاث و  الٟىاٖل، ٣ٞض واٖلا

انبذ اعتهانها بك٩ل اؾاسخي ٣ًىم ٖلى مبضؤ يمان 

اث الٗامت للٟغص والجماٖاث وجىؾُ٘ خ٣ى١  الخغٍ

الاوؿان، لدؿاَم بظل٪ في جؼاًض صوع الٟغص واَمُخه 

في االإجخمٗاث ؾىاء ٦ٟاٖل في الٗملُت الضًم٣غاَُت، 

وفي الٟٗل الؿُاسخي، او ٦مىيىٕ للؿُاؾاث الٗامت 

 واَضاٞها.

ٞالبىاء الضًم٣غاَي ب٣ضع ما ًغجبِ لظل٪ 

بالخىاٞـ واهٟخاخُت مجا٫ االإكاع٦ت الؿُاؾُت، ب٣ضع 

ما ًخى٠٢ ؤًًا ٖلى ٖىامل ؾُاؾُت واظخماُٖت 

٦ُٟلت بخم٨حن االإىاًَ واالإجخم٘، ؾىاء حٗل٤ الأمغ 

ب٣ضعجه ٖلى الخمُحز بحن البرامج الاهخسابُت االإخىاٞؿت، 

مت والاهخسابي و٢ضعجه ٖلى مماعؾت الٟٗل الؿُاسخي ٖا

ت وبُٗضا ًٖ ؤؾالُب الًِٛ.  زانت، ب٩ل خغٍ

َظا ول٩ىن ان االإىهجُت الضًم٣غاَُت لا         

ج٣ترن بالهىضؾت الاهخسابُت ٣ِٞ، بل جبرػ اَمُت 

اعجباَها بالش٣اٞت الؿُاؾُت للمىاًَ والٟاٖلحن 

ظلُت، لأَمُت اهدكاع ز٣اٞت ؾُاؾُت مكاع٦ت، ٢ىامها 

ام الؿُاسخي، واَخمامه بمسخل٠ اعجباٍ االإىاًَ بالىٓ

ى ما  مسغظاجه الؿُاؾُت، ؾىاء بالضٖم او الى٣ض، وَ

ٌٗجي جغاظ٘ اللامبالاة الؿُاؾُت، وجدى٫ االإىاًَ مً 

ت الى الىعي الاًجابي والٟٗل  الؿلبُت الاهخٓاعٍ

 (.4الؿُاسخي االإؿخمغ الٟغصي والجماعي.)

واالإلاخٓت االإهمت اهه في الضًم٣غاَُاث 

ؽ الخىاٞؼ الضؾخىعٍت و٢ىاهحن الخضًشت، جماع 

الاهخساباث جإزحرا واضخا ٖلى هٓام الازخُاع، مً 

مىُل٤ ان ٖملُت الخدى٫ الضًم٣غاَي جىُىي ٖلى 

٨ٞغة الازخُاع الاعاصي والىاعي والخغ، وطل٪ اطا اصع٦ذ 

ت،  الىٓم التي ازخاعث الاهسغاٍ في صًىامُت الضم٣غَ

ؿُاؾت ٢ُمت الاهخ٣ا٫ واؾتراجُجُت هخاثجه ٖلى ال

ظا ٧له في ْل اخخ٩ام ٖملُت  والا٢خهاص واالإجخم٘، وَ

حن َما الاعاصة والىا٢٘،  الخدى٫ الى ٖاملحن مغ٦ؼٍ

لدك٩ل بظل٪ الاهخساباث في اَاع الٗملُت الضًم٣غاَُت 

الآلُت التي جخم٨ً مً زلالها الجماَحر مً مداؾبت 

ظا ٨ٖـ الضو٫ ٚحر  الىٓام ٖبر ججضًض الش٣ت ُٞه، وَ

التي جمشل ٞحها الاهخساباث امخشالا للمٗاًحر  الضًم٣غاَُت

الضولُت ُٞما حٗل٤ بد٤ الكٗىب في ازخُاع خ٩امها، 

ت مً مدخىاَا.   ل٨جها مٟغٚ

لظل٪ هجض الأمم االإخدضة ٢ض وؾٗذ في 

ٟها لبىاء الؿلام ابخضاء مً  لِكمل  1994حٗغٍ

الهىضؾت الاهخسابُت، ؤًً انبدذ الاهخساباث ظؼءا 

ضولُت التي جغبِ ٢ىة الؿلم مً الاؾتراجُجُت ال

بالخىمُت والضًم٣غاَُت، ٞالىٓام الاهخسابي ٌٗض ٖامل 

ت  ٢ىة للخدى٫ الضًم٣غاَي، وفي اَاع الىٓغٍ

الضًم٣غاَُت َىا٥ مبضؤًً ؤؾاؾُحن ًجب ان 
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ما الخ٤ في الخمشُل  ًًمجهما الىٓام الاهخسابي وَ

 والخ٤ في الاؾخ٣غاع.

بحر َظا وان هجاح الاهخساب ًخى٠٢ بك٩ل ٦ 

وعثِسخي ٖلى اصاعة مداًضة خُاصا ٢اهىهُا، واخؼابا 

 مؿاولت ؾُاؾُا، ومىاًَ وإ اظخماُٖا وؾُاؾُا.

اَمُت الاهخساب غمً ؾيروعة الخدىٌ  -2

 الضًملغاؾي:

ان هجاح الٗملُت الاهخسابُت لا            

ًخى٠٢ ٖىض انضاع ال٣اهىن الاهخسابي ٞدؿب، بل 

ُاث ال٣اهىهُت ًخجاوػٍ الى ا٢غاع ظملت مً االإ٣خً

والؿُاؾُت، بضءا بةق٩الُت جبِئت ال٣اهىن الاهخسابي، 

لان هخاثج اي هىٕ مً الىٓم الاهخسابُت حٗخمض الى خض 

٦بحر ٖلى الؿُا١ الاظخماعي والؿُاسخي، ٞمً 

الًغوعي ٖضم الخٗامل م٘ الىٓام الاهخسابي بك٩ل 

مىٗؼ٫، لأن الىٓم الاهخسابُت ٖباعة ًٖ خل٣ت واخضة 

مترانت جخٗل٤ بىٓم الخ٨م و٢ىاٖض  يمً ؾلؿلت

الىنى٫ الى الؿلُت ومضازلها، لظل٪ ٞمً الىاظب 

ان ٣ًىم الخهمُم الىا ر للىٓم الاهخسابُت ٖلى 

اع االإاؾسخي والؿُاسخي ٩٦ل.  الىٓغ الى اَلا

وحٗخبر الاهخساباث االإضزل الغثِسخي واالإهم في 

ُت، وهي ؤلُت  ٖملُت الانلاح والخُٛحر وججؿُض الكغٖ

وم٣بىلت لخد٤ُ٣ الخدى٫ الؿُاسخي بك٩ل  مكغوٖت

ؾلمي، ٧ىنها اصاة لإصاعة واخخىاء الخٗضص والازخلاٝ 

وجإَحر الخىاٞـ الؿُاسخي، وبالخالي ٞهي ٖامل خاؾم 

في بىاء ماؾؿاث صًم٣غاَُت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ 

 والاؾخمغاع.

ىضعط اًًا يمً الخضًض ًٖ اَمُت  وٍ

ا، مضزلا لخُٟٗل االإك اع٦ت الاهخساباث اٖخباعَ

الؿُاؾُت ومداولت الخإزحر ٖلى الؿُاؾت الٗامت 

للضولت، وماقغا ظُضا ٖلى مضي الخُىع الضًم٣غاَي، 

٦ما انها آلُت لازخباع مضي ٢ىة الخُٛحر وخ٣ُ٣خه، ومً 

طل٪ جيب٘ اَمُت الاهخساباث ٦ألُت للإنلاح الؿُاسخي 

خباعاث:  والضًم٣غاَي مً زلا٫ ظملت مً اٖلا

         اث َى او٫ ؤن جىُٓم الخ٣ى ١ والخغٍ

زُىة ها خت في اَاع ٖملُت الانلاح 

 الؿُاسخي.

  ،اعجباٍ الاهخساباث باالإكاع٦ت الؿُاؾُت

خُض حك٩ل االإكاع٦ت الؿُاؾُت االإٓهغ 

ٗض  الغثِسخي للىٓام الضًم٣غاَي، وَ

اليكاٍ الاهخسابي اَم ؤهماٍ االإكاع٦ت 

 الؿُاؾُت.

  انلاح الىٓام الاهخسابي ًغجبِ اعجباَا

 كاع٦ت الؿُاؾُت.وز٣ُا باالإ

 جغجبِ الاهخساباث بالخ٨م الغاقض 

الٟؿاص، وهي آلُت للمؿاثلت  ومداعبت

 واالإغا٢بت وج٨غَـ الكٟاُٞت.

  الىٓام الاهخسابي له جإزحر مباقغ ٖلى

الأخؼاب الؿُاؾُت وؤصائها في الٗملُت 

 الؿُاؾُت.

  الاهخساباث وؾُلت لخ٣اؾم الؿلُت

غى الخضا و٫ واصاعة الخىىٕ والازخلاٝ وٞ

 ٖبر الخىاٞـ الؿلمي.

َظا وحؿاٖض هجاٖت الٗملُت الاهخسابُت في 

غ  ٢ُاؽ مضي الخدى٫ صازل الىٓام الؿُاسخي، وظىَ

الٗلا٢ت بحن مسخل٠ الٟاٖلحن، زانت بحن الىٓام 

وم٩ىهاث الؿاخت الخؼبُت، والتي ج٣ترن اؾاؾا 

بمؿإلت االإىاٞؿت الؿُاؾُت والخٗضصًت صازل الىٓام، 

ان وكحر الى ان الاهخساباث والإا ٧ان لابض مً 

الضًم٣غاَُت لِؿذ َضٞا في خض طاتها، واهما هي آلُت 

ُت  لخد٤ُ٣ م٣انض اؾمى جبرػ في الخإ٦ُض ٖلى قغٖ

الىٓام، وججضًض الىسب الؿُاؾُت وج٨غَـ الخضاو٫ 

ٖلى الؿلُت، وطل٪ لأن الخضًض ًٖ الاهخساباث َى 

٢بل ٧ل شخيء خضًض ًٖ اؾـ الؿلُت، والى٢ىٝ 

الاهخساباث َى و٢ىٝ ٖلى عجؼ بيُىي في  ٖىض اػمت

االإغاَىت ٖلى الاعاصة الكٗبُت، في حك٨ُل ال٣غاعاث 

 (.5الؿُاؾُت وبىاء ماؾؿاث الضولت واالإجخم٘)
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مدضصاث غملُت الاضلاح الاهخسابي في  -3

 البِئت الؿُاؾُت الػغبُت:

اطا ٧ان الخٟاٖل م٘ ال٣ُمت الاهخسابُت  

ت، ٞان الىا٢٘ ًسخل٠ خؿب َبُٗت الأهٓمت الؿُاؾُ

الؿُاسخي في الضو٫ الٗغبُت ًىبئ ًٖ وظىص ؤػمت في 

جإؾِـ الٟٗل الاهخسابي، الظي ٣ًخطخي بالأؾاؽ 

اٖاصة الىٓغ في البىاء االإاؾسخي بجٗله زايٗا 

للمىاٞؿت الؿُاؾُت، والاهخ٣ا٫ الى بجى جضاولُت 

ا مً الٟٗالُت  مخجاوػة لاخخ٩اع الؿلُت وجًٟي هىٖ

 .ٖلى االإماعؾت الؿُاؾُت

٦ما ان الىعي الؿُاسخي للمىاًَ ًخدضص       

مً زلا٫ الخيكئت الاظخماُٖت، لأن الىؾِ الٗاثلي 

ومؿخىي الخٗلُم وصوع االإجخم٘ االإضوي في اقاٖت ز٣اٞت 

االإىاَىت وجإَُل الٟغص ؾُاؾُا واظخماُٖا، ٧لها 

ٖىامل حؿاَم في بلىعة وعي ؾُاسخي ٖم٤ُ لضي 

ن الاهخساباث لِؿذ االإىاًَ، اط جم٨ىه مً الاصعا٥ با

ً مؿخ٣بله  لخٓت ؾُاؾُت، بل زُاع اؾتراجُجي ًغَ

ً مؿخ٣بله  الاظخماعي والا٢خهاصي ٢بل ان ًغَ

 الؿُاسخي.

َظا وجدخاط الٗملُت الاهخسابُت الى           

عوح اهخسابُت قٟاٞت والى ٢ىاٖض ٢اهىهُت ٖاصلت، ٦ما 

حر انها جغجبِ بش٣اٞت اهخسابُت جدخ٨م او حؿدىض الى مٗاً

ت والجزاَت، ٞاالإاؾؿاث  ٖاالإُت ؤؾاؾها الخغٍ

ل، الا ؤن  ذي َىٍ الاهخسابُت جدك٩ل ٦ىخاط الإحرار جاعٍ

اث االإضهُت والؿُاؾُت  ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الخغٍ

كاقت الش٣اٞت الؿُاؾُت للٟغص في البِئت  ٧التزوٍغ وَ

 الٗغبُت، حٗمل ٖلى الٛاء ؤزغ ماؾؿت الاهخساب.

ه لا مٗجى للخؼب ومً مىُل٤ اه           

الؿُاسخي في الٗملُت الؿُاؾُت، صون حٗامل ظاص 

وخُىي م٘ الٗملُت الضًم٣غاَُت، هجض ان صًىام٨ُُت 

الٗمل الخؼبي جغجبِ بضعظت الكٟاُٞت االإخبٗت في 

ازخُاع االإغشخحن لخىى ٚماع مسخل٠ الٗملُاث 

ى ما ًغجبِ ٦ظل٪ بضعظت الضًم٣غاَُت  الاهخسابُت، وَ

ى مبضا مً اَم م٣ىماث االإماعؾت صازل الأ  خؼاب، وَ

اؾخ٣غاع هٓام الخ٨م الضًم٣غاَي، والًغوعي زانت 

لُه ٞان َىا٥  في مغخلت الخدى٫ والخُٛحر الؿُاسخي، وٖ

ت بحن ؤصاء الاخؼاب وصعظت ٞاٖلُتها في  ٖلا٢ت ٢ىٍ

ال٣ضعة ٖلى الٟٗل والخإزحر في عؾم الؿُاؾت 

 (.6الٗامت)

ٗخبر الىٓام الاهخسابي            في ْل الخدى٫ وَ

الضًم٣غاَي هخاظا الإؿاوماث م٨شٟت بحن الىسبت 

الؿُاؾُت واالإٗاعيت، ٞخمشل الىسب الخا٦مت 

ب٣غاعاتها وجٟاٖلاتها الاؾتراجُجُت م٘ االإٗاعيت، ال٣ىة 

االإدغ٦ت الغثِؿُت والضاٞ٘ وعاء الانلاح الاهخسابي، 

اث "boik"بىا" ولخٟؿحر طل٪ ٣ًترح  ىَ   زلازت ؾِىاعٍ

ٞهم الإاطا ومتى، جدضر حُٛحراث للىٓم حؿاٖض ٖلى 

الاهخسابُت ٖلى الأظىضة الؿُاؾُت في وؿ٤ ٚحر 

ى الأو٫ ٖلى ان حٛحراث  صًم٣غاَي، ُٞا٦ض في الؿِىاعٍ

الىٓام الاهخسابي ٢ض جدضر في ْغوٝ ج٩ىن ٞحها 

الىسب الخا٦مت ٚحر واز٣ت مً ٢ىتها اليؿبُت بٗض 

ى الشاوي ًدضر الخُٛحر  في الىٓم  الخدى٫، وفي الؿِىاعٍ

الاهخسابُت في خا٫ ان ٖلا٢اث ال٣ىة ٚحر مخ٩اٞئت 

ٗخ٣ض ان َبُٗت الانلاح الاهخسابي  بك٩ل ا٦بر، وَ

جغج٨ؼ ٖلى الاظابت ٖلى حؿائ٫، ؤي مً الأخؼاب لضًه 

ىا  ٢ضعة ا٦بر ٖلى االإؿاومت ازىاء ٖملُت الخدى٫، وَ

ٌؿخسضم ٧ل مً الخدى٫ الى ؤو الاب٣اء ٖلى ههىم 

ًمان الخٟى١ الاهخسابي لأخؼاب ٢اهىهُت زانت، ل

ؾُاؾُت بُٗجها ٖلى خؿاب ازغي، وؤما الؿِىاعٍى 

الشالض ٣ًى٫ ُٞه ان آلُاث الانلاح الاهخسابي ًم٨ً 

٣ا لُبُٗت الأخؼاب الهاٖضة)  (.7اًًا ؤن جخدضص وٞ

ت   لخًل ٖملُاث الانلاح الاهخسابي مضٞىٖ

ب٣ىة الإهلخت الىسب الخا٦مت، للخض مً االإ٩اؾب 

ًٖ الخض للمٗاعيت االإكخت ويُٟٗت الخ٨خُ٪  الؼاثضة

صازل ؤٚلب الضو٫ الٗغبُت، ومً طل٪ ًم٨ً ان ًمشل 

ت لخكض ال٣ىي  الانلاح الاهخسابي وؾُلت قٗبىٍ

االإجخمُٗت، واالإجخم٘ الضولي خى٫ ال٣ُاصة الجضًضة، 

اصة ما ًخم َظا مً زلا٫ حٗضًل الىهىم  وٖ
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اصة اخخمالاث م كاع٦ت الاهخسابُت ال٣اثمت مً اظل ػٍ

 "مىعَـاالإٗاعيت والخمشُل الؿُاسخي، ٞالأؾخاط 

ًلاخٔ ان الخىُٓم الؿُاسخي الخضًض،  صًفغحُه"

ا مدىا ٧املا،  ًخمىي٘ ٞى١ اهماٍ ج٣لُضًت لا ًمدىَ

و٦شحرا ما ٨ًُٟها مؿخمضا مجها ٢ىتها الأؾاؾُت، 

ت والاهخماءاث  ٞالغوابِ ال٣بلُت والىلاءاث الٗكاثغٍ

اؾا للاهدؿاب الى الأخؼاب، الضًيُت، ٖاصة ما حك٩ل اؾ

او ٖاصة ما جى٨ٗـ ٖلى ق٩ل ؾلى٦ُاث جإزظ ؤبٗاصا 

 (8مسخلٟت في الخُاة الؿُاؾُت.)

لظل٪ ٞان مسغظاث الٗملُت            

ت  الاهخسابُت هي التي ج٣ىم بغؾم ؤو اٖاصة عؾم الخاعَ

ت ٞاٖلت ؤو ٢ىي  الؿُاؾُت، وجهيُٟها الى ٢ىي مغ٦ؼٍ

اح الخملت الاهخسابُت يُٟٗت َامكُت، لِؿهم هج

والتي جخى٠٢ بك٩ل عثِسخي خى٫ َبُٗت الخىانل 

الؿُاسخي، بحن الأخؼاب الؿُاؾُت واَاع ٖلا٢تها م٘ 

اصة ٞاٖلُت مسغظاث الٗملُت  الىازبحن، في ػٍ

٤ الاهخسابي لِـ  الاهخسابُت، مً مىُل٤ ان الدؿىٍ

بظزا ماصًا جٓهغٍ الاخؼاب في خملاتها الاهخسابُت، بل 

ة حؿخضٖحها مؿإلت زل٤ جىانل ٞاٖل، انبذ يغوع 

ًغمي بالأؾاؽ الى ا٢ىإ االإىاَىحن بالبرامج الخؼبُت، 

٤ وؾاثِ الاجها٫ االإخٗضصة.   ًٖ َغٍ

 

 الخاجمت: 

ٌٗض الىٓام الاهخسابي ٖامل ٢ىة          

للخدى٫ الضًم٣غاَي، ل٨ً جب٣ى صعظت الخٟاٖل م٘ 

حن الاعاصة الؿُاؾُت للأه ٓمت ال٣ُمت الاهخسابُت عَ

الؿُاؾُت، وصعظت اؾدُٗابها وجبىحها لٗملُت الخُٛحر، 

والخٟاٝ ٧ل الٟىاٖل خى٫ اؾتراجُجُت الانلاح َظا 

مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي لدؿهم ؾلامت الآلُاث 

ؼ وجُٟٗل الٗلا٢ت بحن  الضًم٣غاَُت وقٟاُٞتها، في حٗؼٍ

الضولت واالإجخم٘ ، واٖاصة بىاء الش٣ت لخدٟحز االإىاَىحن 

ٍ الُىعي في ؾحروعة الانلاح والبىاء ٖلى الاهسغا

وخماًت جغا٦ماجه، وججاوػ الأػمت بحن الىازب واالإىخسب 

ا مؿخ٣غة ٞى١ ٢اٖضة الاخخىاء بض٫  التي جبضوا مٓاَغَ

ى الأمغ  ؤن ج٣ىم ٖلى مؿإلت الا٢ىإ الؿُاسخي، وَ

ه ٖملُت الخمشُل الؿُاسخي الظي  الظي مً قاهه حكىٍ

ُاث الخضًشت، بما ًمشل ٖىهغا اؾاؾُا في الضًم٣غاَ

ًاصي الى ٖغ٢لت ٖملُت الخدى٫ الضًم٣غاَي واٞغاٚها 

 مً مًمىنها. 
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